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Executive Summary (1/2) V

FUr das produzierende Gewerbe verliert der Standort Deutschland an Attraktivitat, demgegenuber
ricken China und die USA starker in den Fokus der befragten Unternehmen

y 61 Prozent der befragten Unternehmen halten den Standort Deutschland flur weniger bzw. nicht attraktiv —
zudem hat sich fur 60 Prozent der Unternehmen das Bild in den letzten zwei Jahren negativ verandert.

@ 60 Prozent der Unternehmen mit Expansionsplanen haben Standorte auBerhalb Deutschlands im Fokus —
neben Asien (40 Prozent) werden vor allem Ost- sowie Mittel- und Westeuropa (jeweils 35 Prozent) genannt.

/@ Jedes zweite Unternehmen halt China fur einen attraktiven Standort, 15 Prozent planen sogar einen weiteren
Ausbau ihres Produktionsnetzwerks in China.

: I I Als unmittelbare Reaktion auf den Inflation Reduction Act planen 12 Prozent der Unternehmen einen Ausbau
der Kapazitaten in den USA, 26 Prozent arbeiten an Kooperationen/Akquisitionen mit Zugang zum US-Markt.

o
MM Anzahl der befragten Unternehmen = 150

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public 2



Executive Summary (2/2)
60% der Unternehmen mit Expansionsplanen haben Standorte aulerhalb Deutschlands im Fokus

Wenn Sie an einen méglichen Aufbau bzw. eine Verlagerung lhres Produktionsnetzwerks
denken — welche Regionen haben Sie aktuell konkret im Fokus? (Antworten: Unternehmen,

die bereits mit konkreten Planungen begonnen haben)
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o
MM Anzahl der befragten Unternehmen = 100

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public

4

A"

Mexiko



Datenbasis und Methodik

Im Rahmen der Studie wurden 150 Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe befragt

Branchenzuordnung der teilnehmenden Unternehmen

Uber die Befragung durch Kantar Public

4
an

17%

Il Automotive

B Maschinen- und Anlagenbau
Konsumguter
Sonstige

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public

Das Marktforschungsunternehmen Kantar Public hat im Auftrag der
Unternehmensberatung FTI-Andersch im Rahmen der Studie
»~oupply Chain Barometer 2023 150 Unternehmen in Deutschland
aus dem Bereich ,Produzierendes Gewerbe“ mit Fokus auf
Automobilzulieferer, Maschinen- und Anlagenbau sowie Konsum-
guter telefonisch zu aktuellen Themenstellungen im Bereich Supply-
Chain befragt. Themenschwerpunkte der Befragung waren u.a.
Standorte, Produktionsverlagerungen und Kostensteigerungen.

Der Umsatz der befragten Unternehmen betragt mindestens € 50
Mio. und 50 (rund ein Drittel) der Unternehmen erwirtschaften im
Jahr mehr als € 500 Mio. Die prozentualen Angaben wurden anhand
ihres Anteils am produzierenden Gewerbe nach Sub-Branchen
gewichtet. Zeitraum der Befragung ist das zweite Quartal 2023
(April/Mai).



Umsatzentwicklung im laufenden Geschaftsjahr

Nur noch 35% der Unternehmen rechnen mit einem Umsatzanstieg — insb. grof3ere Unternehmen

sind pessimistischer in Bezug auf die Umsatzentwicklung als im Vorjahr

Mit welcher Umsatzentwicklung rechnen Sie flir das laufende Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr?

\4}, Ruckgang
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Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2022 und 2023 / Kantar Public

KX



Kostenentwicklung im laufenden Geschaftsjahr (1/2)

Knapp zwei Drittel der Unternehmen erwarten einen Kostenanstieg im laufenden Geschaftsjahr, im

letzten Jahr waren es nahezu alle Unternehmen

Mit welcher Kostenentwicklung rechnen Sie fiir das laufende Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr?

?\ Anstieg

\4}/ Ruckgang

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2022 und 2023 / Kantar Public
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Kostenentwicklung im laufenden Geschaftsjahr (2/2) v

Unabhangig von der Unternehmensgrol3e erwarten die teilnehmenden Unternehmen vor allem in
den Bereichen Energie und Personal einen Kostenanstieg

In welchen Bereichen machen sich Kostensteigerungen besonders bemerkbar?

nternehmen ab

JI Produzierendes ® Unternehmen unter
.000 Mitarbeitern
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Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public



Attraktivitat des Industriestandortes Deutschland

Deutschland als Industriestandort wird von Uber 60% der befragten Unternehmen als weniger bzw.

nicht attraktiv eingeschatzt

Wie schétzen Sie die Attraktivitdt Deutschlands als Industriestandort fiir die ndchsten Jahre ein?

T TeSy  Sehr attraktiv

DG AGG Attraktiv
YAQAY Weniger attraktiv
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Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public



Entwicklung der Attraktivitat des Industriestandortes Deutschland v

Fur 60% der befragten Unternehmen hat sich die Attraktivitat des Standorts Deutschland in den
letzten Jahren negativ verandert

Wie hat sich Ihre Einschétzung zu Deutschland als Industriestandort (ber die letzten zwei Jahre veréndert?

] Produzierendes

P @ Unternehmen unter e0e Unternehmen ab
&H Gewerbe gesamt alh 1 !

.000 Mitarbeitern .000 Mitarbeitern

/‘rﬁ\ Positiv verandert I 7% . 9% I 4%

Keine Veranderung - 32% - 29% - 35%

&

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public 9



Bewertung des Industriestandortes Deutschland

Der Standort Deutschland wird mit der Note 3,3 bewertet — insb. Energiepreise und -verfugbarkeit,
regulatorische Rahmenbedingungen und die Verfugbarkeit von Fachkraften werden negativ bewertet

Wie bewerten Sie den Industriestandort Deutschland anhand der folgenden Standortfaktoren? Bitte nutzen Sie fiir Ihre Einschéatzung eine
Schulnoten-Skala von 1 “sehr gut” bis 6 ,ungeniigend*.

JJ Produzierendes ® Unternehmen unter e0e Unternehmen ab
Gewerbe gesamt AB 1.000 Mitarbeitern ®®R 1.000 Mitarbeitern

Qo . L .

O&g%o Nahe zu wichtigen Absatzmarkten 2,4 2,5 2,3

50%3 Infrastruktur und Verkehrsanbindung 2,5 2,5 2,6

é% Politische Rahmenbedingungen 29 3,0 2,8
DB Rt
ol Digitalisierung 3,3 3,5 3,2

lul,  Lohnkosten-Niveau 3,4 3,3 3,5

mﬂ‘ Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 3,5 3,6 3,4

ﬁﬁ]ﬁl Verfugbarkeit von Fachkraften 3,9 4,1 3,7

d?j,- Energiepreise und -verfugbarkeit 4,0 4,0 4,0
Regulatorische Rahmenbedingungen 4,0 4,1 4,0

@ Durchschnittsnote Deutschland 3,3 3,4 3,3

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public 10



Strategische Prioritaten im Bereich Produktionsstandorte v

Neben dem Aus- bzw. Aufbau von Produktionskapazitat (55%) setzen Unternehmen auch auf die
Verlagerung (26%) und die SchlieRung bzw. Konsolidierung (22%) von Produktionsstandorten

Was sind aktuell Ihre strategischen Prioritdten, um Ihre Produktionsstandorte zukunftsfahig aufzustellen?

nternehmen ab

JI Produzierendes ® Unternehmen unter oo U
®R 1.000 Mitarbeitern

Gewerbe gesamt A 1.000 Mitarbeitern
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® von Produktionsstandorten

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public 1M



Aufbau und Verlagerung des Produktionsnetzwerks (1/2)

Wenn Unternehmen allgemein an Expansion denken (n=150), haben nahezu zwei Drittel (63%)

Standorte aul3erhalb Deutschlands im Fokus, bei gro3eren Unternehmen knapp 70%

4

Ganz allgemein gefragt: Wenn Sie an einen méglichen Aufbau bzw. eine Verlagerung lhres Produktionsnetzwerks denken — welche Regionen

héatten/haben Sie aktuell im Fokus?

f Deutschland

‘;;y Mittel- und Stidamerika

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public
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Aufbau und Verlagerung des Produktionsnetzwerks (2/2)

60% der Unternehmen mit konkreten Expansionsplanen (n=100) haben Standorte aul3erhalb

Deutschlands im Fokus, bei grolieren Unternehmen betragt der Anteil mehr als 70%

4

Wenn Sie an einen méglichen Aufbau bzw. eine Verlagerung lhres Produktionsnetzwerks denken — welche Regionen haben Sie aktuell konkret
im Fokus? (Antworten: Unternehmen mit konkreten Planungen)

f Deutschland

2.&,? Mittel- bzw. Westeuropa

.

¥ Mittel- und Stidamerika

"W Mexiko

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public
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Attraktivitat des Industriestandortes China v

Die Halfte der Unternehmen bewertet China als attraktiven bzw. sehr attraktiven Standort — bei
grofReren Unternehmen betragt der Anteil 54%

Wie schétzen Sie die Attraktivitat Chinas als Industriestandort fiir die ndchsten Jahre ein?

JI Produzierendes p Unternehmen unter e0e Unternehmen ab
Gewerbe gesamt 1.000 Mitarbeitern S@R 1.000 Mitarbeitern
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attraktiv attraktiv attraktiv attraktiv attraktiv attraktiv

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023 / Kantar Public 14



Umgang mit Umsetzung des Inflation Reduction Act

In Reaktion auf den Inflation Reduction Act bauen 26% der Unternehmen den Zugang zum US-Markt
aus oder planen dies — 12% priorisieren sogar einen Aufbau bzw. eine Verlagerung von Kapazitaten

Wie wirkt sich der ,Inflation Reduction Act“ der USA zur Bekémpfung der Inflation und Reduktion der CO,-Emissionen auf

Standortentscheidungen lhres Unternehmens aus? Welche MalRnahmen setzen Sie um bzw. planen dies?

v55~' Anpassung von Lieferantenstrukturen

S Neubewertung geplanter Investitionen in
==/ Deutschland

Starkere Nutzung von EU-Fordermitteln
und Investitionsprogrammen

o ¢ Kooperation mit bzw. Akquisition von
%\ Unternehmen mit Zugang zum US-Markt

@ Vorlaufiger bzw. endguiltiger Stopp
geplanter Investitionen (DE/Europa)

N./* Aufbau bzw. Verlagerung eigener
N Kapazitaten in die USA

Quelle: FTI-Andersch Supply Chain Barometer 2023
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