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Gemeinsame Hauptversammlung am 20. Juli 2022

Endlich wieder in Prasenz! Am 20. Juli 2022 ab 9.00 Uhr findet unsere gemeinsame Hauptversammlung
der Nordzucker AG und der Nordzucker Holding AG in der Volkswagenhalle in Braunschweig statt.
Beide Hauptversammlungen werden Uber eine gemeinsame Tagesordnung verbunden.

Die Veranstaltung wird zeitgleich Uber unser Hauptversammlungsportal im Internet Ubertragen.

Besuchen Sie unser Hauptversammlungsportal online auch schon vorab unter:
www.nordzucker.com/de/hauptversammlung
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Dr. Lars Gorissen
Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Alexander Bott
Vorstand Finanzen (CFO)

Unseren Werten
verpflichtet:

Verantwortung
Fir Menschen, Umwelt und
nachfolgende Generationen

Uibernehmen wir Verantwortung.

Engagement

Hohes Engagement fiir den
Zucker, unsere Arbeit und
immer die beste Losung fur
den Kunden.

Courage

Neue Wege gehen, offen
fur Ideen sein und zuhoéren:
Das ist fur uns Courage.

Wertschitzung
Wir begegnen uns stets
mit Wertschadtzung.

Alexander Godow
Vorstand Produktion (COO)

DER VORSTAND

Nachha ﬂ’ﬁ&ﬂ kett. Exzellenz.
WachsTim .

Die Nordzucker-Strategie umfasst: Nachhaltigkeit, Exzellenz und
Wachstum.

Nachhaltigkeit

Wirtschaften im Einklang mit der Umwelt, Verantwortung fir fol-
gende Generationen und soziale Aspekte sind Teil des Geschafts.
Das untermauern wir mit unterschiedlichen Initiativen. Im Mittel-
punkt stehen unser Projekt GoGreen mit dem Ziel einer klimaneut-
ralen Produktion basierend auf erneuerbaren Energien und die
Smart Beet Initiative zur Férderung nachhaltigen und wirtschaftli-
chen Ribenanbaus.

Exzellenz

Exzellenz ist fir uns ein Weg: Durch verbesserte Fithrung, Orga-
nisation und Zusammenarbeit und mithilfe von digitalen Prozes-
sen sichern wir Kostenfiihrerschaft und Wettbewerbsfahigkeit.
Zuverlassigkeit und Flexibilitat gegentiber Rilbenanbauern und
Kunden haben dabei hochste Prioritéat.

Wachstum

Weiterentwicklung heildt fiir uns auch Wachsen. Wachstumschan-
cen sehen wir im Rohrzucker auRerhalb Europas, in der Entwick-

lung und Vermarktung von weiteren Produkten, die aus Riiben oder
Zucker gemacht werden, und im Bereich pflanzlicher Proteine.
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et 9 eehrle Allionarinmnen
wnd Abklionare,

im Geschéftsjahr 2021/22 haben wir Umsatz und Ergebnis im Nordzucker Konzern deutlich
gesteigert. Mit 114 Millionen Euro lag unser operatives Ergebnis um 33 Millionen Euro tber
dem Vorjahr. Der Umsatz stieg um 273 Millionen Euro auf 1,9 Milliarden Euro an. Hohe

Zuckerpreise, gestiegene Absatzmengen und Ergebnisbeitrdge

in Hohe von rund 70 Millionen Euro aus unserem vor rund drei

)) Hohe Zuckerpreise,
gestiegene Absatzmengen
und Ergebnisbeitrage in
Hohe von rund 70 Millio-
nen Euro haben zusam-
men zu diesem sehr
erfolgreichen Geschafts-
jahr gefiihrt.«

Jahren gestarteten Optimierungsprogramm haben zusammen zu
diesem sehr erfolgreichen Geschiftsjahr gefiihrt. Unsere Mehr-
heitsbeteiligung an Mackay Sugar Ltd. in Australien hat zudem
einen erheblichen Beitrag zum operativen Ergebnis geliefert:
rund 15 Millionen Euro.

In der vergangenen Kampagne haben wir 2,7 Millionen Tonnen
Zucker aus Ruben erzeugt und rund 700.000 Tonnen Rohzucker
aus Zuckerrohr. Die Zuckerpreise sind sowohl in der EU als auch

auf dem Weltmarkt weiter auf hohem Niveau. Eine Abschwa-

chung der Zuckerpreise erwarten wir in Anbetracht einer engen Zuckerbilanz und der
politischen und gesamtwirtschaftlichen Situation aktuell nicht.

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung schlagen wir der Hauptversammlung
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat die Ausschiittung einer Dividende von 80 Cent je
Aktie vor.

Der Krieg in der Ukraine hat die gesamte Wirtschaft mit einer nie dagewesenen Situation
konfrontiert. Bereits durch die Corona-Pandemie hervorgerufene Unsicherheiten und

BRIEF DES VORSTANDS

Stérungen in den Lieferketten haben sich verschérft, Verfligbarkeiten fiir Energie und
viele Rohstoffe sind in Frage gestellt mit entsprechenden Auswirkungen auf die Preise.

Wir setzen alles daran, die Riibenverarbeitung und Zuckerherstellung in der Kampagne zu
gewahrleisten. Die Aussaat der Riiben und die Dicksaftkampagnen erfolgten planmaRig.
Seit Beginn des Kriegs in der Ukraine arbeiten wir daran,

An unserem Plan, fossile
durch regenerative Rohstoffe
zur Energieerzeugung zu
ersetzen, arbeiten wir weiter
mit groRer Entschlossenheit.«

die Energieversorgung fiir die Kampagne abzusichern
und Alternativen zu schaffen, falls die Gasversorgung ))
ausfallen sollte. Uberall, wo es technisch maoglich ist,

werden wir Dampf und Strom aus Ol, Kohle oder Fliis-

siggas erzeugen und planen zusétzlich gegebenenfalls

mit Verdnderungen der Disposition von Riben, Zucker

und Produkten.

Da Zucker ein wichtiger Bestandteil vieler Lebensmittel ist und unersetzliche Funktionen
erfullt und zugleich die Riibe ein verderbliches Gut darstellt, streben wir eine Priorisierung
bei der Energieversorgung an.

An unserem Plan, fossile durch regenerative Rohstoffe zur Energieerzeugung zu ersetzen,
arbeiten wir weiter mit grofber Entschlossenheit. Wir kénnen energieautark und CO_-
neutral werden, indem wir mit etwa der Halfte der bei der Zuckergewinnung aus den
Zuckerriiben verbleibenden Zuckerriibenschnitzel Biogas beziehungsweise Biomethan
herstellen und zur eigenen Energieversorgung verwenden. Ein faszinierender Gedanke,
der zwar erhebliche Investitionen erfordert, sich aber bei entsprechenden politischen
Rahmenbedingungen in einigen Jahren umsetzen lieRe. Politische Voraussetzung dafiir
ist die Einstufung von Ribenschnitzeln als CO,-neutraler Rohstoff zur Energieerzeugung.

Der aktuelle Anstieg der Energiepreise und sonstiger Kosten bei gleichzeitiger Versor-
gungsunsicherheit ist fir uns alle in diesem Ausmal} eine neue Situation, die Flexibilitat und
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Entschiedenheit erfordert. Dabei zéhlt mehr denn je, die gesamte Lieferkette im Auge zu
behalten. Gestiegene Energie- und Materialkosten wirken sich auch auf die Kostensitua-
tion unserer Rilbenanbauer aus. Zugleich erhdéhen sich durch Marktentwicklungen die zu
erzielenden Preise fiir Wettbewerbsfriichte fir den Landwirt. Dennoch kénnen wir unseren
Riibenanbauern aufgrund der Zuckerpreisentwicklung in der EU weiter attraktive Preise
anbieten.

)) Wir sind mit unserer Unter-
nehmensgroRe, unserer
Internationalisierung und
unserem Produktportfolio
sehr gut aufgestellt.«

Unter der Annahme einer ausreichenden Energieversorgung,
fir die wir jegliche mégliche Vorbereitung treffen, gehen wir
fir das aktuelle Geschéftsjahr von einer positiven Ertragslage
aus. Dabei spielen Sicherungsgeschéfte fiir den Energie-
einkauf sowie die Absicherung eines hohen Anteils unserer
Verkaufsvertrage eine zentrale Rolle.

Zudem erwarten wir auch in diesem Jahr wieder gute Ergebnisbeitrdge von Mackay Sugar
Ltd. in Australien. Das Unternehmen profitiert von hohen Weltmarkpreisen und stellt aus
der zuriickbleibenden Bagasse die bendtigte Energie selbst her. Mit einem umfassenden
Investitions- und Instandhaltungsplan verfolgen wir das Ziel, die Verfligbarkeit der Fabriken
nachhaltig zu verbessern.

Bei all diesen aktuellen Unwdgbarkeiten sind wir mit unserer Unternehmensgréfe, unserer
Internationalisierung und unserem Produktportfolio sehr gut aufgestellt. Wie schon unter
der Pandemie zeigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein besonderes Mal} an
Engagement, Professionalitdt und Flexibilitat. Damit gehen wir zuversichtlich in die Kam-
pagne und in die Zukunft.

Unser MaRnahmenkatalog fir die Zukunft steht: Wir sichern die vor uns liegende
Kampagne und die Riibenversorgung fiir die ndchste Kampagne. Wir werden unsere

BRIEF DES VORSTANDS

Arbeitsablaufe digitalisieren und kundenfreundlicher und kostengiinstiger gestalten. Zucker
werden wir weiter nachhaltig und mittelfristig klimaneutral produzieren. Wir stehen fiir
einen wirtschaftlichen Ribenanbau mit Zukunft. Das alles ist fir uns Exzellenz.

Unternehmenswachstum sehen wir in drei Feldern: Erstens Wir erleben eine besondere

Zeit mit grofRen Herausfor-
derungen. Unsere Erfahrung
und unsere Expertise geben
uns Zuversicht.«

in weiterem Engagement im Rohrzucker, nachdem wir in
Australien bereits gute Erfolge erzielt haben. Zweitens in der
Entwicklung und Vermarktung weiterer nachhaltiger Produkte
aus Riben und Zucker und drittens in einem mdoglichen Ein-
stieg im Wachstumsmarkt pflanzlicher Proteine.

Wir erleben eine besondere Zeit mit groen Herausforderungen. Unsere Erfahrung und
unsere Expertise geben uns die Zuversicht, gemeinsam mit unseren Landwirten und Mit-
arbeitern in Europa und Australien auch die kommende Zeit erfolgreich zu gestalten.

Wir danken unseren Aktionarinnen und Aktionaren fir ihr Vertrauen in unser Unternehmen,

unseren Anbauerinnen und Anbauern fir ihre Verbundenheit und unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihr unermiidliches Engagement.

Der Vorstand der Nordzucker

Y /
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Dr. Lars Gorissen Alexander Godow
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R ibenanbon awf
WochsTem Niveaun Sichern

Geovg Sanoler, Frieolhelm Jchwager wnd Dr. Lars Govissen (CLO) im Werk Uelzen.

Dr. Lars Gorissen ist zustandig fir die Bereiche Agri Analysis, Agri Consulting & Shared Agri Services,
Business Development, Communications & Public Affairs, Group Strategy, Human Resources,
Legal & Governance und Sustainability

Nordzuwclker als Partner
oler Lonolwirte

Seit fast 200 Jahren arbeiten wir Hand in Hand
mit unseren Ribenanbauern. Unser gemeinsa-
mes Ziel war dabei stets, die Wirtschaftlichkeit
in Ribenanbau und in der Zuckerproduktion zu
verbessern.

Wichtige Stellschraube ist dabei die Steige-
rung der Ertrdge auf dem Feld. Beratung im
Anbau, Verbesserung der landwirtschaftlichen
Methoden rund um Aussaat, Pflege und Ernte
der Ribe bis hin zur schonenden Lagerung

und zum Transport sind die Kernkompetenzen
unserer Agri-Experten. Ein enger Austausch,
Veranstaltungen rund um die Riibe und techno-
logische Weiterentwicklungen mittels Feldver-
suchen pragen unsere Arbeit.

Wir leben in einer Gesellschaft, die heute
bewusster denn je mit der Umwelt, unserem
Klima und unseren Erndhrungsgewohnheiten
umgeht. Gleichzeitig lernen wir den Wert der
Ribe in der Fruchtfolge und zur Erhaltung der
Gesundheit unserer Béden zu schétzen.

Hohe Ertrdge stehen nicht im Widerspruch zu
geringerem Einsatz chemischer Pflanzenschutz-
mittel. Was wir brauchen, sind Innovationen
auf dem Feld. Zusammen mit unseren Land-
wirten und anderen Partnern entwickeln und
erforschen wir Methoden, die mit weniger Pflan-
zenschutzmitteln weiter gute Zuckerertrage
garantieren.

RUBENANBAU AUF HOCHSTEM NIVEAU SICHERN

Riibe schafft Sicherheit

In der Marmelade, im Kuchen, zum Verfeinern
und Haltbarmachen: Nordzucker versorgt die
Menschen mit einem vielseitigen Lebensmittel.
Zucker gehort zu den Grundnahrungsmitteln
und in den Vorratsschrank. Er lasst sich nicht
nur lange lagern, er konserviert auch andere
Lebensmittel, rundet den Geschmack ab, ist
Energielieferant und lasst sich in Produkten gut
verarbeiten.

Die Pandemie und der Ukraine-Krieg machen
uns allen den Wert der Unabhéngigkeit in der
taglichen und lebensnotwendigen Versorgung
deutlich. Unsere Riiben wachsen regional rund
um unsere Werke, wir vermeiden lange Trans-
portwege, unsere Lieferkette ist kurz.

Die Zuckerrlben fur die Kampagne 2022 sind
in der Erde. Wir bieten unseren Anbauern attrak-
tive Vertrage und attraktive Ribenpreise.

Steigende Ertrage und wirtschaftlicher Anbau
machen die Zuckerriibe aus. Sie hat bewiesen,
dass sie die Pflanze ist, um Europas Nahrungs-
mittelversorgung sicherer zu machen.
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Verlustmonitoring Australien

Durch digitale Technik sollen in
Australien kinftig Ernteverluste
reduziert werden. Auf dem Bild:
manuelle Ermittlung von Ernte-
verlusten.

Niedersachsischer Riibentag 2022

Neben zahlreichen Ausstellern aus den Bereichen Ziichtung, Pflanzenschutz, Diingung
und Landtechnik werden auf den Feldtagen verschiedenste Versuche zum aktuellen
Anbau von Zuckerriiben prasentiert. Sowohl die Klassiker wie Sortendemonstration
und Herbizidversuche als auch neue Techniken bis hin zum Hacken mit Robotern
wurden prasentiert.

RUBENANBAU AUF HOCHSTEM NIVEAU SICHERN

Exzellenz im Ribenanbaw:
w&fﬁé@wwﬁ{fw vnol ﬂaﬁ%—ﬁ[

Um Ribenanbau auch in Zukunft wirtschaft-
lich und nachhaltig zu gestalten, braucht

es Verdnderung und Innovation. Mit Argilog
und dem AgriPortal sowie den dazu geho-
rigen Apps sorgen wir fiir optimale digitale
Unterstlitzung bei der Zusammenarbeit mit
Landwirten und Logistik. Digitale Anbaube-
ratung gehort fir uns dazu wie die Moglich-
keit, Vertrage online zu schlieRen. Landwirte
und Dienstleister werden bei uns einfach
Uber ihre Handys und Tablets auf dem Lau-
fenden gehalten. Das ist schnell, effizient und
modern.

Viele weitere Beispiele zeigen, wie enorm
wichtig die Digitalisierung fir Nordzucker
und unsere Prozesse ist.

In Australien wird aktuell ein neues Monitoring
gegen zu hohe Ertragsverluste beim Ernten
getestet. Dabei sollen die Erntemaschinen
mit einem Monitor ausgestattet werden, der
dem Fahrer anzeigt, wie hoch der Verlust ist,
sodass er gegensteuern kann. Ernteverluste
bei Zuckerrohr betragen dort aktuell bis zu
10 Prozent. Wir haben uns zum Ziel gesetzt,
diese Verluste deutlich zu reduzieren.

In unserem Projekt Green Data Base entwickeln
wir fir unsere Riibenanbauer eine unterstiit-
zende Software, die den gesamten Prozess
von der Aussaat bis zur Ernte und Vermark-
tung begleitet. Bestellte Flachen kénnen hier
hinterlegt und alle MaRnahmen vermerkt
werden. Fruchtfolgen, Malnahmen zur

Pflanzenpflege und Erntezeitpunkte kbnnen
hier geplant und tberprift werden. Erste
Testversionen der Software sollen bereits in
diesem Jahr verfligbar sein. Anwenderfreund-
lichkeit ist eine der wichtigsten Mallgaben
fur die Entwicklung. So entsteht ein echtes
Unterstiitzungswerkzeug fir den Landwirt.

Spannend ist auch das Thema ,Beet Scan”.
Hier wurde jlingst ein Forschungsprojekt —
gefordert durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft — unter Nordzucker-Beteiligung
abgeschlossen. Dabei geht es darum, tber
Satelliten zu erfassen, ob Boden bearbeitet
wurden. Daraus kann abgeleitet werden, zu
welchem Zeitpunkt zum Beispiel ausgesat
oder geerntet wurde. Eine Kombination aus
Satellitentechnik und kiinstlicher Intelligenz
verspricht viele neue digitale Moglichkeiten
zur Unterstiitzung der Landwirtschaft bei der
Beratung.

Nicht zuletzt Corona hat uns aber gezeigt,
wie wichtig der persénliche Austausch ist,
gerade wenn es um neue Themen geht. So
weit moglich, finden Feldtage, Versammlun-
gen und Konsultationen nun auch wieder
in Prasenz statt, so auch unsere diesjahrige
Hauptversammlung. Erfahrungsaustausch,
Fragen und Diskussionen mit unseren Land-
wirten und Aktiondren haben und hatten fir
uns einen hohen Wert. Die enge Verbindung
zwischen Riibenanbau und Zuckerproduktion
werden wir weiter pflegen.
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Smart Beet Guilialive
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Mulchsaat ohne Glyphosat

Seit 2010 setzten rund 70 Prozent der Anbauer
in Deutschland auf Bodenbearbeitung ohne
Pflugeinsatz. Als Teil unserer Initiative testen
wir zum Beipiel in Klein Wanzleben und Uelzen
Mulchsaat-Verfahren, bei denen Zuckerriiben
nach Zwischenfriichten ohne den Einsatz von
Glyphosat gedrillt werden kénnen. Wir wollen
so die Vorteile des Mulchsaatverfahrens, wie
die Stabilisierung der Bodenstruktur, auch
weiterhin erhalten.

Prazisionsspritzen im Band

2021 haben wir Uber die Agricenter in Danemark,
Schladen und Uelzen den Einsatz des Bandspritz-
verfahrens mit einer konventionellen Pflanzen-
schutzspritze getestet. Hierbei wird nur ein Band
mit Pflanzenschutzmittel Gber die Ribenreihe
gelegt. So kann die Wirkstoffmenge um mindes-
tens 50 Prozent reduziert werden.

Hacken, hacken, hacken

In allen Nordzucker-Landern in Europa fiihren
wir Versuche zum Thema mechanische Unkraut-
bekdampfung durch. Hierbei geht es darum,
nicht nur den 6kologisch wirtschaftenden Land-
wirten den Einsatz der verschiedenen, teilweise
neuen Hacktechniken naherzubringen. Die
Arbeitsleistung und Wirtschaftlichkeit der
einzelnen Maschinen wird ebenfalls dabei
getestet.

SMART BEET INITIATIVE

Naah/h/a%ﬂk&% im Ribenaunban

Die Nordzucker Smart Beet Initiative ist seit
2021 unsere Exzellenzinitiative, um unsere
Anbauer mit praxisnahen Versuchen auf die
bevorstehenden anbautechnischen Verande-
rungen vorzubereiten. Hierzu werden in allen
sieben europdischen Nordzucker-Landern
Versuche angelegt und betreut. Zusammen
mit Landwirten und anderen Institutionen
der Landwirtschaft erlangen wir so neue
Erkenntnisse zum Riibenanbau und ergénzen
die Forschung und Entwicklung im Riibenan-
bau. Kerngedanke ist es, die Versuche und
Demonstrationsflachen in unseren einzelnen
Anbaugebieten an die regionalen Bedurfnisse
anzupassen. Von Land zu Land setzen wir
dementsprechend unterschiedliche Schwer-
punkte. Ein besonderes Augenmerk legen wir
auf die Reduzierung von Pflanzenschutzmit-
teln. Der Einsatz von Prazisionstechnologie
bei der Ausbringung von Pflanzenschutzmit-
teln in Verbindung mit unseren digitalen
Entscheidungshilfen ist ein Beispiel dafir.
Die mechanische Unkrautbekdmpfung ist
und bleibt ein wichtiger Baustein in der
Reduzierungsstrategie.

In den néchsten Jahren werden die Anpassun-
gen der Diingestrategie, das Thema Bodenge-
sundheit und die Einsparung von Treibhaus-
gasen die Art und Anlage von Versuchen
weiter bestimmen.

Bodengesundheit, Wasser, Klima und
Biodiversitat

Nachhaltigkeit schafft nicht einer allein.
Gemeinsame Standards und Zusammenarbeit
an den Zielen sind wichtig und notwendig. Im

Rahmen der Sustainable Agriculture Initiative
Platform (SAl), einer Initiative vieler Lebensmit-
telhersteller fur Nachhaltigkeit in der Land-
wirtschaft, wurde jiingst ein neues Programm
ins Leben gerufen: Regenerative Agriculture.
Diese Initiative fokussiert ihr Engagement auf
die Themen: Bodengesundheit, Wasser, Klima
und Biodiversitt.

Als Nordzucker sind wir ein Bindeglied zwi-
schen Lebensmittelwirtschaft und Landwirt-
schaft. Wir sind in allen unseren Landern nah
an den Landwirten, nicht nur im Hinblick auf
unsere Spezialexpertise im Rilbenanbau.
Damit kdnnen wir erheblich zu der neuen
Initiative Regenerative Agriculture beitragen.
Wir engagieren uns in verschiedenen Arbeits-
gruppen und in der Leitung der Initiative.

Die Erfahrungen, die wir bei der Entwicklung
des SAl Farmer Sustainability Assessment gesam-
melt haben, sind fiir uns von groRem Nutzen.
Am Ende geht es darum, gemeinsam Ziele
und Bewertungskriterien fur die Landwirtschaft
in Bezug auf Biodiversitdt, Wasserverbrauch,
Klima und Bodengesundheit zu definieren.
Uns ist es wichtig, dass diese Ziele auch realis-
tisch sind und zu den Herausforderungen in
der Landwirtschaft passen.

Mehr erfahren ...

8
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Mit Novdzucker - Experfon im Gesprich. on liuks nach rechts: Christoph Gienwald,
Alexander &ott (CFO) wnd Freya bochm.

Alexander Bott ist zustandig fur die Bereiche Accounting & Financial Controlling, Corporate Finance, Procurement,
Sales & Operations Controlling, Tax und IT

Colidle Finanzen

Nordzucker konnte das schon gute Ergebnis
aus dem Vorjahr im Geschaftsjahr 2021/22
noch einmal deutlich steigern. Das operative
Ergebnis lag bei 114 Millionen Euro nach

81 Millionen Euro im Vorjahr. Die bereits durch
die Corona-Pandemie ausgelosten Preissteige-
rungen insbesondere bei Energie und Hilfsstof-
fen konnten durch héhere Absatzmengen fiir
Zucker, Futtermittel und Bioethanol und gestie-
gene Verkaufspreise deutlich (iberkompensiert
werden. Als voller Erfolg schlagt unser Opti-
mierungsprogramm ActNow! zu Buche. Wir hat-
ten uns zum Ziel gesetzt, einen Ergebnisbeitrag
von 65 Millionen Euro jdhrlich zu generieren.
Das ist gelungen! Wir konnten sogar knapp

70 Millionen Euro an Kostenreduktion und
Optimierungen in der Verwaltung und in der
Produktion erreichen. Eine groRartige Leistung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!

Nordzucker konnte durch das sehr gute
operative Ergebnis die Soliditat der Finanzie-
rungskennzahlen weiter starken. Die Eigenkapi-
talquote stieg um knapp zwei Prozentpunkte
auf jetzt knapp 60 Prozent. Die Nettofinanz-
position verschlechterte sich leicht auf rund
minus

60 Millionen Euro (Vorjahr minus 43 Millio-
nen Euro). Treiber dieser Entwicklung sind

die gestiegenen Herstellkosten fuir Zucker, die
unser Kapital in den Vorraten beziehungsweise
Silos stérker binden als in den Vorjahren. Dies ist
allerdings nur ein tempordarer Effekt, da wir den
Zucker zu héheren Preisen tiber den Verkauf
wieder in Liquiditdt umwandeln.

GEMEINSAM NEUE WEGE GEHEN

Einkauf unter neuen MaRgaben

Der Krieg in der Ukraine hat die gesamte Wirtschaft
mit einer nie dagewesenen Situation konfrontiert.
Bereits durch die Corona-Pandemie hervorgerufene
Unsicherheiten und Stérungen in den Lieferketten
haben sich verschérft, Verfigbarkeiten fiir Energie
und viele Rohstoffe in Frage gestellt und sich entspre-
chend auf die Preise ausgewirkt.

Versorgungssicherheit fir die Kampagne hat fiir uns

in dieser Situation hochste Prioritat. Dabei agieren wir
selbstverstandlich auch weiter kostenbewusst, jedoch
sehen wir in manchen Bereichen, gerade was zum
Beispiel Energie anbetrifft, eine Knappheit, die uns dazu
zwingt, die Sicherheit der Belieferung zu priorisieren.

Wir tun alles, um die Kampagne so vorzubereiten,
dass wir die Produktion im September planmaRig
starten kdnnen. Dafiir arbeiten wir auch an Alternati-
ven zur Energieversorgung.

Gerade in der aktuellen Lage ist die Abstimmung
und Synchronisierung von Prozessen zwischen Ver-
trieb und der Kostenseite essenziell. Wir miissen in
der Lage sein, strukturelle Kostenanstiege an den
Markt weiterzugeben. Dies entldsst uns aber nicht
aus der Verantwortung, auch in diesen Zeiten weiter
an unserer Wettbewerbsfahigkeit zu arbeiten.

4e,
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Digital Roadmap

Ziel ist es, bis 2027 die Prozesse und Ablaufe
bei Nordzucker zu digitalisieren. Dies betrifft
das gesamte Unternehmen.

Exzellenz

Unsere Exzellenz-Initiativen biindeln auf
mehrere Jahre angelegte Initiativen in
den Bereichen Agri, Produktion, Supply
Chain, Vertrieb und Nachhaltigkeit.

SAP/S4 HANA

Anfang 2022 haben wir SAP/S4 HANA
erfolgreich und zeitlich wie geplant
implementiert. Eine zukunftsgerichtete
Investition in eine moderne [T-Plattform.

Einkauf — besondere Leistungen

sind gefragt

Sicherstellung von Materialien und Absiche-
rung von Preisen. Noch nie stand Einkauf so
im Spannungsfeld. Enge Zusammenarbeit
der Experten aus Einkauf und Finanzen ist
hier besonders wichtig.

GEMEINSAM NEUE WEGE GEHEN

E)C/oarfm ﬁ'w olen Wanolel

Kostenfiihrerschaft und Wettbewerbsfahig-
keit missen bei allen Verdanderungen und
Herausforderungen in unserem Umfeld
unsere Ziele fiir die Weiterentwicklung von
Nordzucker bleiben. Wir wissen aber auch:
Aktuell steigen die Kosten insbesondere fiir
Energie und Rohstoffe enorm und unsere
Nachhaltigkeitsstrategie fordert uns gréfRiere
Investitionssummen ab. Exzellenz verstanden
als Kostenfihrerschaft und Wettbewerbs-
fahigkeit ist fir uns auch immer zusammen
mit der Digitalisierung zu sehen.

Im Rahmen unseres Optimierungspro-
gramms ActNow! haben wir bereits das Pro-
jekt Achieving Commercial Excellence umge-
setzt und in diesem Zuge sehr erfolgreich
ein neues starkes Customer Relationship
Management Tool eingefiihrt. Nun gehen
wir die Lieferkette weiter entlang mit
dem Ziel, auch in Produktion, Logistik und
Supply Chain Management ,exzellent” zu
werden. Durch die weitere Digitalisierung
der Wertschopfungskette wollen wir hier
in den kommenden Jahren weitere signi-
fikante Ergebnisbeitrdge generieren. Eine
besondere Offenheit fir Veranderungen
und neue Techniken ist bei unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ausgepragt.
Dies ist in allen unseren Landergesellschaf-
ten gegeben und selbstverstandlich.

Nordzucker hat das Thema Digitalisierung
schon immer grofRRgeschrieben. Insbeson-
dere im Bereich Agri sind wir mit vielen
Tools fiir unsere Ribenanbauer und fir

die Ruben-Logistik in den letzten funf bis
zehn Jahren Vorreiter der Branche gewesen.
Von digitalen Vertrdgen tber die digitale
Anbauberatung bis zur AgriPortal Mobile
haben wir hier viele Projekte erfolgreich
umgesetzt, die unsere Abldufe schlank und
unburokratisch gemacht haben und unseren
Partnern einen echten Mehrwert bieten.

Mit unserer Digital Roadmap 2027 planen
wir, Nordzucker in allen Prozessen und
Ablédufen zu digitalisieren. Nicht zum
Selbstzweck, sondern um wettbewerbsfahig
zu bleiben und unsere Kostenfiihrerschaft
weiter auszubauen. In allen Bereichen wird
die Digitalisierung weiter voranschreiten.
Wir haben hierzu bereits konkrete Pro-

jekte in der Konzeption beziehungsweise
Umsetzung. Im Bereich Agri ist es zum
Beispiel das Thema Green Data Base und in
der Produktion die digitale Instandhaltung.
Anfang 2022 haben wir SAP 5/4 HANA erfolg-
reich implementiert; unsere neue digitale
Plattfom. Dies sind nur drei Beispiele; wir
haben fir alle Funktionsbereiche des Unter-
nehmens die Digitalisierung im Rahmen
unserer Roadmap antizipiert und entwickeln
diese laufend weiter.
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Eﬁzaéémﬂahfw um Team

. S
Alexanler Goolow (COO) mit Udo Harten, Werlsleier in wnserem Werk Klein Wanzleh

Alexander Godow ist zustandig fir die Bereiche, Investment & Maintenance, Product Management, Production,
Supply Chain Management, Sales & Marketing, Quality, Innovation & Production Support, Crisis Management

Exzellent fiir unsere Kunden

Exzellenz ist ein wichtiger Teil unserer Strategie.
Bereits vor drei Jahren haben wir das Programm
Achieving Commercial Excellence gestartet. Wir haben
so unseren Vertrieb mit Fokus auf unsere Kunden
konzernweit neu an den Marktanforderungen aus-
gerichtet und durchgangig optimiert. Unser starkes
Vertriebsteam arbeitet nun noch enger zusammen
und wird durch ein modernes digitales Customer
Relationship Management System unterstutzt.

Bei unseren Kunden erhalten wir in unseren regelma-
Rigen Befragungen allerbeste Rankings in Sachen
Qualitat und Zuverlassigkeit. Der gute Draht zu unse-
ren Kunden hilft uns, mit ihnen gemeinsam zu wach-
sen und so tragen wir zum Erfolg unserer Kunden bei.

Um diesen Exzellenzansatz weiterzuentwickeln,

hat Nordzucker seit 1. Marz 2022 Produktion,
Vertrieb und Supply Chain Management in einem
Team unter der Fiihrung von Alexander Godow
(COO0) gebiindelt. Gerade an den Schnittstellen
zwischen diesen Bereichen haben wir ambitionierte
Ziele fur weitere Optimierungen. Dabei hilft die
enge Verzahnung entlang des gesamten Prozesses.

E \ Achieving
Comercial
Excellence

"=/

EXZELLENZ GEHT NUR IM TEAM

Mensch wnod
Maschine

In eine Zuckerfabrik gehdrt viel Technik:
Zum Schneiden und Extrahieren, Ver-
dampfen, Kristallisieren und Zentrifugieren
mit dem Ziel, fir unsere Kunden Zucker
aus den Riiben zu gewinnen. Der gesamte
Prozess lauft rund, weil unsere Expertin-
nen und Experten vor der Kampagne und
in der Kampagne mit ihrem ganzen Wis-
sen und ihrem ganzen Engagement fir
den Moment arbeiten, in dem Menschen
stiRe Speisen genielen kdnnen.

Zufriedene Kunden, reibungslose Ablaufe
und laufende Verbesserungen: Das ver-
stehen wir unter Exzellenz! Je besser die
Zusammenarbeit, desto besser die Ergeb-
nisse.

Unser umfassendes Programm ,,Achieving
Operational Excellence” biindelt Projekte
zur Optimierung der Produktions-, Instand-
haltungs- und Investitionsablaufe, sinnvoller
und konsequenter Automatisierung sowie
eine auf die Zukunft gerichtete Entwicklung
von Organisation, Zusammenarbeit und
Fihrung. Digitalisierung und Prozessopti-
mierung unterstlitzen uns dabei, Kosten-
flhrer in der Zuckerproduktion zu bleiben.

11
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Automatisierung in der
Zuckerfabrik

Exzellenz in der Zuckerproduktion
durch Automatisierung. Aktuell
entwickeln wir eigene innovative
Lésungen zur weiteren Automati-
sierung des Produktionsprozesses.

AZUBIS kommen groR raus

Auf dem ,,griinen Sofa“ bei Christian und
Kevin finden regelmaRig Talks zum Thema
Ausbildung statt, die live Gibertragen werden.

Die Termine finden Sie hier:
https://www.nordzucker.com/de/
menschen-bei-nordzucker/ausbildung/
ausbildung-in-deutschland/

Shopfloor Management in Klein Wanzleben

Alles dreht sich um eine Pinnwand. In Zeiten der
Digitalisierung? Die Effektivitat der Methode,
Abweichungen gemeinsam vor Ort in der
Fabrik zu visualisieren, Losungen zu finden
und so zu einer kontinuierlichen Verbesserung
zu kommen, hat sich in der

letzten Kampagne gezeigt.

Umbau in Schweden

Unser Mehrjahresprogramm in Schweden
zur Steigerung der Effizienz und zur
Konzentration der Produktion am Stand-
ort Ortofta steht zudem kurz vor dem
Abschluss.

EXZELLENZ GEHT NUR IM TEAM

Korfwrﬁ'\%xwwsmﬁ Treiht wns an

Wir haben in den letzten drei Jahren fast
70 Millionen Euro an positiven Ergebnis-
beitragen tber unser Optimierungspro-
gramm ,Act Now!” generiert. Damit
haben wir das Ziel dieses Programms vor-
zeitig erreicht. Dank des hohen Engage-
ments und der vielen Ideen unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit all dem
konnten wir unsere Ertragslage erheblich
verbessern. Fir uns alle ist es so selbst-
verstandlich geworden, unsere Arbeitsab-
ldufe standig an neue Herausforderungen
anzupassen.

Bei Nordzucker arbeiten Experten mit
hoher Affinitdt zum Zucker. Den Austausch
von Wissen Uiber Zuckertechnologien und
Zuckerherstellung haben wir gut organi-
siert. Spezielle Traineeprogramme und ein
Plan zum Wissenstransfer mit Doppelbe-
setzung wahrend der Einarbeitungsphase
neuer Kollegen in den Werken gehoren
selbstverstandlich zum Konzept.

Die enge Zusammenarbeit im gesamten Pro-
zess und Uber Landergrenzen hinweg sowie
die Nutzung der fortschreitenden Digitalisie-
rung in allen Bereichen machen uns schon
heute zum Vorreiter unserer Branche.

Die Vorbereitung der Kampagne 2022/23
steht unter besonderen Herausforderungen.
Knappheit und steigende Preise fir Energie,
Instandhaltungsmaterialien und Verpackun-
gen stellen uns vor eine anspruchsvolle Auf-
gabe. Wir tun alles, um die Verarbeitungs-
zeit auch in diesem Jahr gut und sicher in
allen unseren Landern durchzufihren.

Mit dem Projekt Integrierte Business Planung
(IBP) digitalisieren wir die Planung aller
Zuckerwarenstrome — vom Werk zum
Kunden, zwischen unseren Standorten
und Lagern sowie die Produktionsmengen
in unseren Servicecentern und selbstver-
standlich Gber Landergrenzen hinweg.

Unser umfassendes Programm , Achieving
Operational Excellence” buindelt eine Viel-
zahl von Projekten zur Verbesserung und
Harmonisierung der Planung von Investi-
tionen und InstandhaltungsmalRnahmen,
Automatisierung und Digitalisierung von
Abldufen in der Produktion sowie Ver-
anderungen von Zusammenarbeit und
Fuhrungskultur.
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Ehrgeizige Ziele fiir 2030

Im Rahmen der Science Based Targets Initiative
(SBTi) haben wir uns ehrgeizige Ziele zur Redu-
zierung unserer CO,-Emissionen gesetzt. Bis
2030 wollen wir unsere Emissionen im Ver-
gleich zu 2018 um 50 Prozent senken. Dies
steht im Einklang mit dem Ziel des Pariser
Abkommens, eine globale Erwdrmung von
1,5 Grad nicht zu Uberschreiten. Wir gehen
davon aus, dass unsere Ziele von der SBTi im
Jahr 2022 bestatigt werden.

RS

Nutzung von Altholz in Schweden

Im Rahmen des GoGreen Programms
installiert Nordzucker in Ortofta eine
Dampfleitung zum benachbarten Bio-
massekraftwerk. Die enge Kooperation
mit dem lokalen Energieversorger
ermoglicht es, ab der kommenden
Kampagne Dampf aus Altholz zu
nutzen und damit die CO,-Bilanz

zu verbessern.

GoGreen

Ausstieg aus Kohle bis 2030 —
CO,-Neutralitat spatestens 2050

Unser Programm GoGreen zur Umstellung
aller Werke auf eine klimaneutrale Produk-
tion ist angelaufen. Dabei setzen wir neben
der Nutzung erneuerbarer Energien vor
allem auf weitere Energieeinsparungen.

Erdgas und Biogas in Sakyla

Auf dem Weg zum geplanten Kohleausstieg stellt
unser Werk in Sdkyla zur Kampagne 2024 die
bestehenden drei Kessel von Schwerdl und Kohle
auf Flissigerdgas und Flissigbiogas um. Damit
werden die Emissionen der Zuckerfabrik in Sakyla
deutlich reduziert.

Zusammenarbeit mit Coca-Cola
in Sachen Nachhaltigkeit

Nachhaltig kénnen wir nur gemein-
sam sein. Zusammen mit unserem
Kunden Coca-Cola EP ergreifen wir
Malnahmen fiir eine klimaneutrale
Produktion. Unsere klare Verpflich-
tung, unsere Emissionen basierend
auf wissenschaftlich fundierten
Zielen zu reduzieren, teilen wir mit
vielen unserer Kunden.

GoGreen ﬁ"ws Klima

Fur die Zuckerherstellung bendtigen wir
Warme, um den hohen Wasseranteil in den
Riben — immerhin rund 75 Prozent — zu
verdampfen und den Zucker zu kristallisie-
ren. Die Wérme erzeugen wir tiberwiegend
aus fossilen Brennstoffen und erzeugen
daraus auch Strom. Bis spatestens 2050
wollen wir CO,-neutral produzieren. Daftr
sind erhebliche Investitionen notwendig.

Um den Weg zur CO,-Neutralitat zu
begleiten, ist Nordzucker 2021 der
,Science Based Targets Initiative” beige-
treten. Uber wissenschaftsbasierte und
transparente Ziele, die von unabhangigen
Klimawissenschaftlern tberpriift werden,
stellen wir sicher, dass die Reduzierung
unserer Emissionen zu dem Niveau der
notwendigen KlimaschutzmalRnahmen
passt. Nordzucker will damit messbar
das Erreichen der Klimaziele aus dem
Paris-Abkommen unterstitzen.

Die wissenschaftsbasierten Ziele zur Treib-
hausgasreduzierung sind ein Bestandteil
der Nordzucker-Nachhaltigkeitsstrategie
2030. Diese umfasst neben den Klima-
zielen die gesamte Wertschopfungskette:
Beschaffung inklusive Riibenanbau, Pro-
duktion, Produkte und Verpackungen und
soziale Fragen.

GOGREEN

Erneuerbare Energien stehen nicht un-
begrenzt zur Verfligung. Umso wichtiger,
ist es, deren Einsatz immer zusammen mit
Energieeinsparung zu sehen. Daflr setzen
wir aktiv neue Technologien ein.

Unterschiedliche Moglichkeiten im Umfeld
der einzelnen Zuckerfabriken zeigen, dass
es nicht nur den einen Weg in Richtung
CO,-Neutralitat geben kann. Unsere Tech-
nologien missen hierauf jeweils angepasst
werden.

Eine aus unserer Sicht praktikable und
zukunftsorientierte Losung wére, wenn
wir in Zukunft aus etwa der Halfte der
bei der Zuckergewinnung verbleibenden
Zuckerriibenschnitzel Biogas beziehungs-
weise Biomethan herstellen kénnten und
dieses zur eigenen Energieversorgung
verwenden. Ein faszinierender Gedanke,
der zwar erhebliche Investitionen erfordert,
sich aber bei entsprechenden politischen
Rahmenbedingungen in einigen Jahren
umsetzen lielRe.

Mehr erfahren ...
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Nordzwcleer in Anutiralien

Wa Uh/fﬁumrfaéo//e/r

Rohr Die australische Konzerntochter Mackay In der letzten Verarbeitungszeit in Austra-
Der erfolgreiche Einstieg in die Rohrzuckerpro- A Sugar Ltd. (MSL), an der Nordzucker seit lien (Crushing Season), die von Mitte Juni
duktion in Australien hat gezeigt, dass Nordzucker 2019 eine Mehrheitsbeteiligung hilt, hat bis Ende Dezember 2021 dauerte, wurde
glisloale Waehuiuisd e ks et U bizlos 2021/22 erheblich zum positiven Jahres- die groRkte Ernte seit 2016 verarbeitet und

dort Erfahrungen gesammelt und vor allem mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort in
Australien viel Know-how dazugewonnen. Darauf

ergebnis beigetragen. MSL agiert als Her- rund 700.000 Tonnen Rohzucker erzeugt.
steller von Rohzucker und vertreibt diesen Einige technische und witterungsbedingte

Alternativen aus Zucker und Riibe

Die Zuckerriibe wird auch heute schon vollstandig
verwertet, denn aus ihr entsteht nicht nur Zucker,
sondern auch Futtermittel, Melasse und Bioethanol.
Uns treibt die Frage um, was noch aus Zucker und
Riiben gemacht werden kann — beispielsweise aus
den Fasern oder aus den Blattern. Dabei arbeitet
unser Team aus Experten eng mit unterschiedlichen
Kooperationspartnern zusammen. Gemeinsam mit
jungen Unternehmen und Universitaten prifen und
bewerten wir alternative Nutzungsmaoglichkeiten
unserer Rohstoffe und Produkte. Zudem untersuchen
wir Optionen industrieller Verarbeitung gemeinsam
mit entsprechenden Partnern, zumeist in innovativen
und nachhaltig orientierten, wachsenden Industrien.
Anwendungsfelder sind umweltfreundliche Produkte
des Alltags wie Biokunststoffe, Nanozellulose und
Proteine aus der Ribe.

wollen wir weiter aufbauen.

sowohl zur Weiterverarbeitung im austra-
lischen Markt als auch auf dem Weltmarkt.
Die Erl6se sind eng an den Zuckerwelt-
marktpreis gekoppelt.

Trotz sehr drastischer Reisebeschrankun-
gen wegen der Pandemie konnte Uber
digitale Medien die Kommunikation
zwischen dem Konzern und MSL auf-
rechterhalten werden. Die geplanten
Veranderungsmalinahmen haben wir in
Konsequenz und Intensitat weiterver-
folgt. Hierzu haben unsere Mitarbeiter
vor Ort GroRartiges geleistet. Durch die
Einfihrung der Nordzucker-Werte auch
in Australien ist die Tochtergesellschaft
dabei trotz der Pandemie naher an Europa
herangerickt.

Produktionsunterbrechungen brachten
Herausforderungen und fiihrten zu einer
verlangerten Crushing Season. Die Verbes-
serung der Verfuigbarkeit der drei Werke,
die Stabilisierung beziehungsweise die
Ausweitung der Anbauflichen sowie die
Optimierung der Stromerzeugungskapa-
zitaten bilden den Fokus der in den néchs-
ten Jahren weiter umzusetzenden Investi-
tions- und InstandhaltungsmalRnahmen.

Pflanzliche Proteine

Einer der Trends in der Veranderung der Erndh-

rung ist der zu mehr pflanzlicher Nahrung. Mehr

pflanzliche Erndhrung heiltt aber vor allem auch

eine hohere Nachfrage nach pflanzlichen Prote-

inen. Diesen Zukunftsmarkt analysieren wir aktu-

ell eingehend. Unser Wissen um Landwirtschaft

und die engen Kontakte zu Landwirten, unser

Know-how in der Logistik und unsere Expertise

als Lebensmittelproduzent kdnnen uns zu einem

attraktiven Partner in diesem Marktsegment machen. 14
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Tradition wned (a//cwm‘/#f .

Die danische Riibenzuckerproduktion
ist 150 Jahre alt

Am 20. April 2022 wurde das Jubildum
auf den Tag genau 150 Jahre nach der
Griindung mit Mitarbeitern bei guter
Stimmung gefeiert. Die Danischen Zucker-
fabriken wurden am 20. April 1872 von
dem danischen Bankier und Industriellen
C.F. Tietgen gegriindet. Dies markierte
den Beginn einer erfolgreichen danischen
Zuckerproduktion auf Riibenbasis. Eine
Industrie, die nicht nur die Landwirtschaft
geprdagt hat, sondern auch eine wichtige
Rolle bei der Entwicklung der dédnischen
Lebensmittelindustrie spielte: Als Vorrei-
ter fiir weltweit eingesetzte Technologie,
als Lieferant von Qualitétsprodukten und
bevorzugter Lieferant auf den nordischen
Markten und heute integriert in den
Nordzucker Konzern und als Teil eines
starken Teams.

Praxisnah von Anfang an

Ausbildung hat einen hohen Stellenwert fiir
Nordzucker. Wir bereiten junge Menschen auf
ihre spatere Berufstatigkeit vor. Dabei fiihren wir
die erfolgreiche Zusammenarbeit hdufig tber
den Ausbildungsrahmen hinaus fort. Die Aus-
bildung bei Nordzucker zeichnet sich durch
praxisnahe und kontinuierliche Einbindung in
die alltagliche Arbeit aus.

Neue Technologien, Trends und verdnderte
Erwartungen der jungen Generationen pragen
den Ausbildungsrahmen und fordern zeitge-
maRe und praxisorientierte Wissensvermittlung.
Wir bieten diese zum Beispiel an sechs Stand-
orten in Deutschland. Unsere Ausbilder sind
langjahrige erfahrene Fachkréfte, die fiir ihre Auf-
gabe brennen, sich kontinuierlich weiterbilden
und auf dem Laufenden halten. Wir legen nicht
nur Wert auf die Einhaltung der Ausbildungsrah-
menpldne der Industrie- und Handelskammer,
sondern erganzen unser Angebot um praxisorien-
tierte Inhalte, die fiir das Arbeiten in unserem
Unternehmen von Bedeutung sind.

TRADITION UND ZUKUNFT

Nordzucteer setzt m\% ﬂe/;cw%e Avbeit

Ein modernes Arbeitsumfeld, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, Diversitdt, span-
nende Perspektiven und vielseitige Berufe
— das macht uns bei Nordzucker aus.

Nach mehr als zwei Jahren Corona-Pan-
demie haben wir gelernt, wie gut es funk-
tionieren kann, digital und von zu Hause
zu arbeiten.

Volle Flexibilitat bei der Auswahl des
Arbeitsorts, sofern moglich, gehort fir
Nordzucker als modernem Arbeitgeber
einfach dazu.

In Abstimmung mit dem Vorgesetzten
kann der Anteil mobiler Arbeit flexibel
gestaltet werden. Darliber hinaus wollen
wir gemeinsam neue Arbeitsformen erpro-
ben und die besten Bedingungen fiir eine
hybride Zusammenarbeit an den Standor-
ten und zu Hause schaffen.

)) Mit der Méglichkeit, den Arbeitsort flexibel
zu wdéhlen, wollen wir den ersten Schritt
in Richtung einer neuen Form der Zusam-

menarbeit gehen.«
Dr. Lars Gorissen

)) Als moderner und attraktiver Arbeitgeber
bieten wir unseren Mitarbeitern eine zeit-

gemde Arbeitsform an.«
Alexander Bott

)) Mir ist es wichtig, dass wir auch in den
Werken unseren Mitarbeitern, die mobil
arbeiten kbnnen, dies anbieten. Die
Arbeitswelt hat sich im Laufe der Pan-
demie stark vercindert, dem wollen wir

Rechnung tragen.«
Alexander Godow

Mehr erfahren ...
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Kurs Qubewndt: Exzellenz - Jnitiativen
leisTen awch /Cb't///ld% vhwen Beitrag

Alexander Bott:

)) Auch noach diesem dberons &kfo{j~
reichen Cfasdw"@ﬁéjqﬁahr stnd wir weiter
Adarin ?@AWM‘LL) kostenbenwest zu
hanoleln. Wir miesen weiter leis -
f’%ﬁw wind wﬁﬁém%{f%@
Wm. Dies tun wir mit wnseren
Exzellenz - Jnitiativen, mit olenen
wir auch kinftiq Optimierungen
WW&I/L werden . <

Dr. Lars Gorissen:

)) Exzellens hﬂ%f, Anss wir Jfo"ww{iﬂ n _
allen Bereichen oAes Unternehmens berser (.::;A
werolen wollen. Dabei W&s im Kern !

wim Koji’awe(ﬁ%zdm. Crreichen wollen wir

Aas tnshesonolere m&ﬂw‘éﬂ& oler W-

tierung. Digitalisiornng wird wns in _Pw:.-

allon Bereichen oes Unternehmens hebfen, ) 4

im Ridbenaunban, in der Produbtion wud ‘\‘
n oer Vernaliung. <«

KURS ZUKUNFT

Alexander Godow:

» Trote. der gesticqencn Kosten, Ttz
oler gestiegenen “Preise filr Energie,
fi{/ Vwmoka%mw/‘wmﬁen ooler
chhﬂ'f Ale (,DW werolen wir bei
ausreichender Euerprieversorqung in
oler Lage sein, mithiffe ciner positi-
ven %MWW im Jucleermartet
auch das layfenole Geschifisjanr

Jrositiv zu ?&sfa/&‘m.«

Sehen Sie hier die
Vorstands-Statements
in voller Lange ...
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Kennzahlen

Renditekennzahlen 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
RoCE' % 10,2 -3,8 -0,9 4,6 6,1
EBIT-Marge® % 9,3 -4,3 -1,0 4,9 59
EBITDA-Marge’ % 13,8 0,7 4,1 9,5 9,8
Umsatzrendite* % 7,0 -2,4 -1,1 3,8 4,1
Eigenkapitalrendite® % 8,0 -2,5 -1,2 4,7 5,4
Tilgungsdauer® Jahre -1,3 -28,9 0,1 -0,3 -0,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit je Aktie EUR 4,53 0,20 -0,8 0,39 2,40
Konzernergebnis je Aktie” EUR 2,38 -0,69 -0,32 1,32 1,63
Dividende je Aktie® EUR 1,20 0,00 0,00 0,60 0,80
Dividendensumme Mio. EUR 58,0 0,0 0,0 29,0 38,6
1 EBIT/durchschnittliches Capital Employed 5 Jahrestiberschuss (nach Minderheiten)/Eigenkapital

2 EBIT/Umsatzerlose 6 Nettoverschuldung/EBITDA

3 EBITDA/Umsatzerlose 7 Jahrestberschuss (nach Minderheiten)/Anzahl Aktien

4 |ahrestiberschuss (nach Minderheiten)/Umsatzerl6se 8 Dividendensumme/Anzahl Aktien

Finanzkennzahlen 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Umsatzerlose Mio. EUR 1.650 1.354 1.439 1.670 1.943
EBITDA Mio. EUR 227 9 60 158 190
EBIT Mio. EUR 154 -58 -15 81 114
Jahresiiberschuss Mio. EUR 118 -36 -15 66 84
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. EUR 219 10 -40 19 114
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -169 11 -130 -84 -122
Free Cashflow' Mio. EUR 50 21 -170 -65 -8

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte Mio. EUR 89 106 100 86 120

1 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit + Cashflow aus Investitionstatigkeit

Bilanzkennzahlen zum

Geschafts]ahresende 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Bilanzsumme Mio. EUR 2.183 2.010 2.219 2.341 2.431
Eigenkapital Mio. EUR 1.429 1.316 1.280 1.355 1.448
Eigenkapitalquote % 66 66 58 58 60
Fremdkapital Mio. EUR 754 694 940 986 983
Capital Employed Mio. EUR 1.511 1.541 1.723 1.835 1.921
Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 4 6 95 150 141
Liquide Mittel Mio. EUR 307 266 139 126 80
Nettoverschuldung (-)/-anlage (+)' Mio. EUR 301 260 8 -43 -61

1 Liquide Mittel — Diff. Finanzverbindlichkeiten

Riibenanbau und Kampagne 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Zuckerertrag t/ha 12,2 11,4 12,1 12,3 12,8
Zuckergehalt % 17,3 18,9 17,4 17,7 17,7
Kampagnenldange Tage 117 102 113 120 123
Zuckererzeugung aus Riibe Mio. t 2,70 2,40 2,49 2,70 2,70
Zuckererzeugung aus Rohr Mio. t / / 0,70 0,70 0,70
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NORDZUCKER: IN EUROPA UND AUSTRALIEN

Nordzucker: in Europa und Australien
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Konzernlagebericht der Nordzucker AG

PRAAMBEL UKRAINE-KONFLIKT

Die im Februar 2022 begonnene russische Offensive in der Ukraine und die darauf unmittelbar folgenden wirt-
schaftlichen Sanktionen der westlich gepragten Staaten gegen Russland fihrten in der Weltwirtschaft zu erheb-
lichen Verwerfungen. Damit verbunden sind Verknappungen von Verfiigbarkeiten und massive Preisanstiege
insbesondere im Energiesektor und bei Agrarprodukten, wie zum Beispiel Weizen, Mais und Raps, sowie bei
Dingemitteln. Die Abhdngigkeit der EU und insbesondere Deutschlands von russischen Energielieferungen ist
ein erhebliches Risiko fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland und ist auf kurze Sicht durch MaRnahmen wie ein
Ausweichen auf andere Energiequellen und Lieferstréme kaum aufzufangen.

Die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts fiir unser Unternehmen werden eingehend geprift. Im Moment zeich-
nen sich folgende Risiken ab:

An Standorten in Deutschland, Schweden und der Slowakei wird iberwiegend Gas als Energietrager verwendet.
Hier ist die Abhdngigkeit von den Lieferungen am hochsten. Das Gas in Schweden wird aus Norwegen via Déne-
mark geliefert, wie zukinftig fir Danemark selbst auch. Fiir Kohlelieferungen (Polen, Deutschland, Danemark)
sind Alternativen zu Russland mdéglich. Fir die Brennstoffe Flissiggas und Leichtdl (Danemark, Finnland, Litauen)
bestehen bereits andere Quellen. Fiir Anthrazit und Koks gibt es realistische Méglichkeiten, diese aus alternativen
Quellen zu beziehen.

Sofern die Verfligbarkeit physisch gesichert werden kann, sagt das noch nichts tber die zu erwartenden Preise
aus. Die Volatilitat an den Rohstoffbdrsen ist sehr hoch.

Die Ukraine ist einer der weltweit gréiten Exporteure von Agrarprodukten. Derzeit finden keine Verladungen fir
den Export aus der Ukraine mehr statt. Aufgrund des Konfliktes ist sowohl die Frithjahrsaussaat als auch die Din-
gung und Pflege der bereits ausgesaten Kulturen in Frage gestellt. Durch diese Unsicherheiten von Produktions-
mengen und physischen Verfligbarkeiten sind die Preise z.B. fiir Weizen infolge der Krise stark angestiegen. Die
weitere Entwicklung ist nicht vorhersehbar.

Sowohl die Ukraine als auch Russland sind nahezu selbstversorgend mit Zucker und die Lagerbestéande dirften
aktuell ausreichend sein. Wie hoch der Effekt auf die EU-Bilanz zukinftig ausfallen wird, ist bis dato unklar. Wir
erwarten einen erhéhten Importbedarf in die Ukraine und gehen von héherer Nachfrage in der EU aufgrund von
Produktionsverlagerungen von Kunden aus. Speziell in den Anrainerstaaten wie Polen und dem Baltikum wird der
Zuckerbedarf durch die Flichtlinge ansteigen.

Es werden jedoch mehrere indirekte Auswirkungen auf die Zuckerpreise erwartet. So kdnnten zum Beispiel die
hohen Preise fur Alternativkulturen sowie die héheren Kosten fir Pflanzenschutzmittel und Diinger zu weniger
Riibenanbau, zu deutlich héheren Ribenkosten und/oder zu geringeren Zuckerertragen in ganz Europa fiihren.
Sollten sich diese Annahmen bewahrheiten, wiirden damit sehr wahrscheinlich héhere Zuckerpreise einhergehen.

Der Konzern hat fast keine AuRenstande im Geschaft mit russischen Kunden. Auch gibt es keine geplanten Lie-
ferungen nach Russland, in die Ukraine oder nach Belarus. GrofRe Kunden, die Produktionsstandorte in diesen
Landern haben, kdnnten jedoch Auswirkungen spiiren. Das kann den Absatz im Inland, aber auch den Export von
z.B. SiRwaren in die EU betreffen. Inwiefern dies zu indirekten Effekten auf unser Geschaft fiihrt, lasst sich aktuell
noch nicht abschatzen.
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Ein Teil der LKW-Fahrer stammt in vielen Landern, in denen Nordzucker aktiv ist, aus der Ukraine. Hier besteht
Grund zur Annahme, dass es in der kommenden Kampagne sowohl bei den Riiben- als auch bei den Zuckertrans-
porten zu Engpassen kommen kann.

Russland hatte bereits im Vorfeld Cyberattacken angekiindigt und praktiziert. Nordzucker ist, wie andere Unter-
nehmen auch, seit Langem permanenten Angriffen ausgesetzt und hat entsprechende SchutzmalRnahmen
installiert.

NORDZUCKER IM UBERBLICK

Geschaftstatigkeit

Der Nordzucker Konzern mit Hauptsitz in Braunschweig, Deutschland, ist einer der fithrenden Zuckerhersteller
weltweit. Das Unternehmen produzierte im Geschéftsjahr 2021/22 in 13 Zuckerfabriken in sieben europdischen
Landern 2,7 Millionen Tonnen Zucker aus Zuckerriiben sowie in drei Werken in Australien 0,7 Millionen Tonnen
Rohzucker aus Zuckerrohr. Im Jahresdurchschnitt waren 3.812 Mitarbeiter an 21 europédischen und australischen
Produktions- und Raffinationsstatten im Konzern beschaftigt.

Die Produktpalette aus Rilbe und Rohr umfasst Weillzucker, Rohzucker, Raffinade, Spezialitaten sowie fliissige
Zucker. Darliber hinaus stellt das Unternehmen Futtermittel, Melasse, Diingemittel und Kraftstoffe aus erneuerba-
ren Energien sowie Strom her.

In Europa setzt Nordzucker rund 80 Prozent des Zuckers an Kunden der Erndhrungswirtschaft ab. Die restlichen
rund 20 Prozent werden Uber den Einzelhandel an die Endverbraucher ausgeliefert. Zu den Kunden in der
Erndhrungswirtschaft zéhlen die StiRwarenindustrie sowie Hersteller von Molkereiprodukten, Konfitiiren, Back-
waren, Eiscremes und Getranken. Nordzucker vertreibt in Europa zudem Zuckerprodukte an Endkonsumenten in
unterschiedlichen Produktkategorien und Verpackungsgréfien, vor allem unter der Marke SweetFamily sowie in
den nordischen Landern unter der Marke Dansukker. Standardprodukte werden an die Konsumenten auch unter
Eigenmarken des Handels vertrieben.

Der Zuckerhersteller Mackay Sugar Ltd. (MSL), an dem Nordzucker einen Mehrheitsanteil von rund 71 Prozent

hdlt, produziert in Australien an drei Standorten Rohrrohzucker sowohl fiir den Binnenmarkt als auch fiir den
Export (liberwiegend in die Wachstumsmarkte Asiens). MSL halt dartiber hinaus einen Anteil von 25 Prozent an

Nordzucker AG

KONZERNLAGEBERICHT
PRAAMBEL UKRAINE-KONFLIKT | NORDZUCKER IM UBERBLICK

Nordzucker GmbH & Co. KG, Nordic Sugar A/S, AB Nordic Sugar Kédainiai,
Braunschweig / Deutschland 100 % Kopenhagen / Danemark 100 % Keédainiai / Litauen 70,60 %
Norddeutsche Fliissigzucker GmbH Nordic Sugar AB, UAB Nordzucker Business
& Co. KG, Malmé / Schweden 100 % Service Center Kaunas / Litauen 100 %
Braunschweig / Deutschland 70 %
Nordzucker Ireland Ltd., Nordzucker Polska S.A.,
Dublin / Irland 100 % Opalenica / Polen 99,87 %
Sucros OY, Povazsky Cukor a.s.,
Sakyla / Finnland 80 % Trencianska Tepla / Slowakei 96,80 %
Suomen Sokeri QY, Mackay Sugar Limited,
Kantvik / Finnland 80 % Mackay / Australien 70,94 %
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dem Joint Venture Sugar Australia Ltd. Im Rahmen dieses Joint Ventures mit Wilmar Sugar Australia wird Rohzu-
cker in Racecourse, Yarraville und Auckland (Neuseeland) zu WeilRzucker raffiniert, welcher tber Sugar Australia
Ltd. und New Zealand Sugar Company vermarktet wird.

Strategische Ausrichtung

Die Strategie des Unternehmens wurde in 2021 berprift und weiterentwickelt. Im Ergebnis wurde die Strategie
in die drei Felder Nachhaltigkeit, Exzellenz und Wachstum neu gegliedert. Die Bedeutung und langfristig posi-
tive Perspektive fiir das Kerngeschaft in der EU und das Ziel, auRerhalb Europas im Zuckergeschift zu wachsen,
wurde dabei bestatigt und um weitere Kernthemen wie Nachhaltigkeit und den Ausbau neuer Geschéftsbereiche
erganzt. Innerhalb dieser Felder verfolgt Nordzucker fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens eine Vielzahl
an landeribergreifend organisierten Projekten. Zuverldssigkeit und Flexibilitat in der Wertschépfungskette und
gegeniiber Ribenanbauern und Kunden haben dabei héchste Prioritét.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit heildt fir Nordzucker 6kologische, soziale und 6konomische Ziele Gbereinzubringen. Nachhaltig-
keit ist integrierter Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

Bei Nordzucker steht der Mensch im Fokus. Das Unternehmen sorgt fiir ein gesundes und sicheres Arbeits-
umfeld. Die Weiterentwicklung der Fiihrungskultur und jedes einzelnen sowie Raum fiir Feedback und Dialog
zeichnen die Zusammenarbeit bei Nordzucker aus. Dies schafft zusammen mit einer ethischen Grundhaltung
und den Unternehmenswerten — Verantwortung, Wertschdtzung, Engagement und Courage — Motivation und
Zusammenhalt.

Angesichts des drohenden Klimawandels und weil Zuckerherstellung ein energieintensiver Prozess ist, pragt die
notwendige CO,-Reduktion die Nachhaltigkeitsaktivitaten. Ein vollstandiger Ausstieg aus der Kohle ist bis spa-
testens 2030 geplant. Gleichzeitig wird der Energieverbrauch durch mafigeschneiderte Investitionen deutlich
gesenkt werden: um ein Drittel bis 2030. Klimaneutralitdt in der Produktion wird bis spétestens 2050 erreicht.
Nordzucker-Experten arbeiten im Rahmen des GoGreen-Projekts an Konzepten zur Gewinnung regenerativer
Energien fiir die Eigenversorgung sowie an der grundsatzlichen deutlichen Reduzierung des Energieverbrauchs
an sich. Um die CO,-Reduktion wissenschaftlich zu berechnen und nachvollziehbare Ziele zu setzen, ist das
Unternehmen 2021 der Science Based Targets-Initiative beigetreten. Die Definition der Zielwerte wird in 2022
umgesetzt werden.

Der weitere grofle Schwerpunkt im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie ist die Smart Beet Initiative. Weniger
Einsatz von chemischen Pflanzenschutz- und Diingemitteln bei mindestens gleichbleibenden konventionellen
Riibenertrigen und steigenden Ertragen bei Okoriiben ist das Ziel dieser Initiative. In allen europaischen Lindern
werden hierzu in Kooperation mit Landwirten und anderen Partnern innovative Methoden bei Aussaat, Pflege
und Ernte der Riiben erprobt. Die Nordzucker-Rilbenanbauer sind SAI zertifiziert. Hier wird bis 2030 fur samtliche
Ribenanbauer der Goldlevel angestrebt.

Exzellenz

Die 2021 gestartete Exzellenz-Initiative biindelt Kostensenkungs- und OptimierungsmaRnahmen entlang der
gesamten Wertschopfungskette — vom Ribenanbau bis zum Kunden.
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Die Grundlage fiir das Kerngeschéft in Europa ist der Riibenanbau. Attraktive Vertragsangebote, Anbauberatung
auf dem Feld und digitale Services sowie Optimierungen in der Logistik bilden die Schwerpunkte innerhalb der
engen Zusammenarbeit mit den Ribenanbauern. Mit dem Projekt ,,Green Data Base“ entwickelt Nordzucker
digitale Plattformen und Werkzeuge und unterstiitzt die Landwirtschaft der Zukunft. Das Ziel, hohe Ernteertrdge
im Einklang mit der Natur zu realisieren, verbindet Unternehmen und Landwirte.

Die Exzellenz-Initiativen sehen weiter vor, bis zum Geschaftsjahr 2025/26 deutliche Kostensenkungen und Optimie-
rungen uber die gesamte Wertschopfungskette insbesondere in den Bereichen Produktion und Logistik zu erzielen.

Kundenbindung, Produktqualitdt und Liefersicherheit stehen bei Nordzucker im Fokus. Mithilfe eines modernen
Customer-Relationship-Managements und einer hohen Integration der gesamten Lieferkette steht Nordzucker fiir
Kundenorientierung und Verlasslichkeit.

Im Rahmen dieser Exzellenzinitiativen wird die Wertschdpfungskette zunehmend digitalisiert. Dies ist Teil der
,Digital Roadmap*, die Nordzucker in den kommenden Jahren in allen Unternehmensbereichen umsetzen wird.
Die Digitalisierung des Unternehmens wird die Kostenfiihrerschaft und Wettbewerbsfahigkeit von Nordzucker
zusétzlich untermauern. Vor diesem Hintergrund wurde auch zum Ende des Geschéftsjahres die neue digitale
Plattform SAP S4 Hana erfolgreich eingefiihrt.

Das vorherige Ertragssicherungs- und Optimierungsprogramm ActNow!, das mit dem Auslaufen der Zuckermarkt-
ordnung ausgerufen wurde, konnte zum 28. Februar 2022 und damit ein Jahr friiher als geplant beendet wer-
den. Insgesamt wurden hier Ergebnisbeitrdge aus Kostenreduktionen und Optimierungen in Héhe von fast

70 Millionen Euro erzielt, indem Geschéftsprozesse angepasst, eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt und
der Vertriebsprozess verbessert wurden.

Wachstum

Nordzucker fokussiert sich auf drei Wachstumsfelder: Rohrzucker, alternative Produkte aus Zucker und Zucker-
ribe sowie pflanzliche Proteine.

Im Bereich Rohrzucker evaluiert das Unternehmen Wachstumschancen auerhalb Europas mit dem Ziel, die
Aktivitaten im Bereich Rohrzucker weiter auszubauen. Die erfolgreiche Mehrheitsbeteiligung in Australien hat
gezeigt, dass Nordzucker globale Wachstumschancen erfolgreich nutzen kann.

Neben der klassischen Verwendung des Zuckers und der Zuckerriibe als Nahrungsmittel prift Nordzucker alter-
native Verwendungen fir umweltfreundliche Produkte des Alltags. Erste Produkte werden hier aktuell bewertet.

Pflanzliche Proteine als Nahrungsmittel sind ein Erndhrungstrend. Durch die Kompetenz von Nordzucker, Agrar-
produkte zu erfassen und zu verarbeiten, sieht das Unternehmen hier ein attraktives kiinftiges Marktfeld.
Steuerung und Organisation des Unternehmens

Der Nordzucker Konzern wird von einem mehrkdpfigen Vorstand gefiihrt. Der Vorstand berichtet an den Auf-
sichtsrat mit 15 Mitgliedern, zehn davon sind Vertreter der Aktiondre, fiinf sind Vertreter der Arbeitnehmer.

Nordzucker wird funktional gesteuert und gefiihrt. Fiir den Kernprozess aus Agri, Produktion, Vertrieb und

Logistik gilt jedoch eine verstérkte lokale Verantwortung durch den Geschéftsfiihrer in der jeweiligen Landesge-
sellschaft. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 28. Februar 2022 wurde ein viertes Vorstandsmitglied
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berufen, das in diesem Zeitraum fiir das Ressort Vertrieb verantwortlich war. Seit dem 1. Marz 2022 besteht der
Vorstand aus drei Mitgliedern mit den Ressorts Vorstandsvorsitz einschlieRlich Agrarwirtschaft, Vertrieb und Pro-
duktion als ein gemeinsames Ressort sowie Finanzen einschlieRlich IT und Einkauf.

Die interne Ausrichtung des Nordzucker Konzerns erfolgt Giber eine Margensteuerung. Das bedeutet, dass alle Ent-
scheidungen sich an der zu realisierenden Gewinnmarge orientieren. Hinzu kommt die Ausrichtung auf eine Prozess-
denkweise, die den Nutzen des internen und externen Kunden in den Mittelpunkt der Prioritatensetzung stellt. Die
Kombination aus beiden SteuerungsgroRen flihrt zu einer gewinnorientierten, effektiven und effizienten Steuerung.

Im Rahmen der Margenorientierung fokussieren wir uns auf die EBIT-Marge. Zusatzlich umfasst das Finanzkennzah-
lensystem als wesentliche SteuerungsgroRen RoCE, Jahresiiberschuss, Eigenkapitalquote, Nettoverschuldung und
Free Cashflow. RoCE und EBIT-Marge messen die Rentabilitdt des operativen Geschéfts, der Jahrestiberschuss misst
die Ertragskraft aus Sicht der Eigentlimer. Der RoCE entspricht dem Verhaltnis zwischen EBIT und durchschnittlich
eingesetztem betriebsnotwendigen Kapital (Capital Employed). Durch die Gegentiiberstellung des tatsachlich
erwirtschafteten RoCE mit den Anspriichen der Aktionare und Fremdkapitalgeber (den so genannten Kapitalkosten)
wird ermittelt, ob die Kapitalgeber eine marktgerechte Verzinsung ihrer eingesetzten Mittel erzielt haben. Die wei-
teren Finanzkennzahlen Eigenkapitalquote, Nettoverschuldung und Free Cashflow messen die finanzielle Stabilitat
des Unternehmens, den Finanzierungsspielraum und die Erwirtschaftung von liquiden Mitteln im Geschéft.

Die Zielmarke fiir die EBIT-Marge liegt in einem langfristigen Ergebniskorridor von vier bis sechs Prozent. Dane-
ben haben nicht-finanzielle Kennzahlen in allen Bereichen Bedeutung fir die Steuerung des Unternehmens.
Einen Schwerpunkt bilden Kennzahlen zur Bewertung von Nachhaltigkeit wie Umweltaspekte, Produktqualitédt
oder Arbeitssicherheit. Uber die Entwicklung dieser Kennzahlen und die Zielerreichung wird regelmiRig auch auf
der Internetseite des Konzerns berichtet. Ab dem Geschaftsjahr 2022/23 plant Nordzucker vor dem Hintergrund
der Anpassung der Regelungen der EU-Taxonomie fir nicht-kapitalmarktorientierte Unternehmen, ausgewahlte
nicht-finanzielle Kennzahlen in den Geschdftsbericht aufzunehmen. Dies unterstreicht die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens auf das Thema Nachhaltigkeit.

Aktionarsstruktur der Nordzucker AG

Die Nordzucker Holding AG hélt 83,8 Prozent der Anteile an der Nordzucker AG. Weitere 11,1 Prozent halt die
Union-Zucker Stidhannover Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Ein Anteil des Kapitals von 5,1 Prozent befin-
det sich in Streubesitz. Die Aktien der Nordzucker AG werden nicht an einer Borse gehandelt. Die Aktiondre der
Nordzucker Holding AG und der Nordzucker AG sowie die Gesellschafter der Union-Zucker Stiidhannover Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung sind zu einem wesentlichen Teil gleichzeitig aktive Ribenlieferanten der Nordzu-
cker AG. Kein Einzelaktionar der Nordzucker Holding AG hélt mehr als 25 Prozent der Anteile.

Aktionarsstruktur der Nordzucker AG

Nordzucker Holding AG

83,8 %

' Union-Zucker Stidhannover
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
11,1 %

Streubesitz
51%
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das Wachstum der Weltwirtschaft war laut der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) im Jahr 2021 ansteigend. Wahrend das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2020 um 3,4 Prozent
geschrumpft war, wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2021 um 5,6 Prozent. Ursdchlich fiir die Schrumpfung im
Vorjahr war die Corona-Pandemie, wahrend 2021 die wirtschaftliche Erholung wieder einsetzte. Aus gleichem
Grund wuchs die Wirtschaft in der EU laut EU-Kommission mit 5,3 Prozent deutlich.

Das preisbereinigte BIP in Deutschland war im Jahr 2021 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 2,7 Prozent hoher als im Jahr 2020. Die konjunkturelle Entwicklung war dabei auch im Jahr 2021
stark abhdngig vom Corona-Infektionsgeschehen. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender
Liefer- und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenn-
gleich die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019,
dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 Prozent niedriger.

Branchenentwicklung

Weltzuckermarkt

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts IHS Markit lagen im Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21 (1. Oktober 2020
bis 30. September 2021) die weltweite Produktion (180,1 Millionen Tonnen) und der Verbrauch (180,7 Millionen
Tonnen) in etwa auf gleichem Niveau. Die Endbestdnde des Zuckerwirtschaftsjahres in Hohe von 70,8 Millionen
Tonnen wiesen gegeniiber den Anfangsbestdnden des Zuckerwirtschaftsjahres in Hohe von 72,2 Millionen Tonnen
global gesehen einen Riickgang um 1,4 Millionen Tonnen aus.

Fur das Zuckerwirtschaftsjahr 2021/22 wird die weltweite Produktion mit 181,8 Millionen Tonnen (plus 1,7 Milli-

onen Tonnen gegeniiber dem Vorjahr) angegeben. Der Verbrauch wird mit 183,3 Millionen Tonnen beziffert. Fur
das Ende des Zuckerwirtschaftsjahres wird global von einer Differenz von minus 3,2 Millionen Tonnen ausgegan-

gen, die weltweiten Bestdnde sinken somit weiter auf 67,6 Millionen Tonnen.

Der Beginn der Corona-Pandemie im Frithjahr 2020 hat zwar zu signifikanten Preiseinbriichen gefiihrt, jedoch
haben sich die Weltmarktpreise im Laufe der Pandemie erholt. Im Geschéftsjahr 2021/22 stiegen die Preise flr
WeilRzucker am Weltmarkt von 379 Euro pro Tonne im Marz 2021 bis Februar 2022 auf 435 Euro pro Tonne.

Verantwortlich fir die Preiserholung waren neben einem gestiegenen Olpreis sowie allgemein hohen Kursen an
den Rohstoffmarkten auch Trockenheit und Frostschdden in Brasilien, die zu geringeren Produktionsmengen fiihr-
ten. Ein Anstieg der Anbauflachen in Indien und gute Witterungsbedingungen in Thailand stehen dieser Tendenz
allerdings gegentiber.

Zuckermarkt in der EU

Nach Einschédtzung der EU-Kommission haben die Zuckerhersteller in der EU-27 im Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21
14,5 Millionen Tonnen Zucker (ohne Isoglukose) produziert. Die Importe lagen mit 2,1 Millionen Tonnen knapp
unter dem Vorjahresniveau. Die EU-Kommission errechnete Exporte von 3,4 Millionen Tonnen und einen Verbrauch
in der EU von 14,1 Millionen Tonnen (davon 0,6 Millionen Tonnen fiir Bioethanol). Zum 30. September 2021
beliefen sich die EU-Endbestande auf 1,2 Millionen Tonnen. Insgesamt konnte der europdische Markt ausreichend
versorgt werden.
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Die Versorgungslage in der EU und der sich erholende Weltmarkt haben den Preisen zu einer leichten Erh6hung
verholfen. Das Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21 startete im Oktober 2020 mit einem von der EU-Kommission berich-
teten Durchschnittspreis von 381 Euro und stieg in den folgenden Monaten auf 408 Euro pro Tonne Weillzucker
im September 2021. Furr das Zuckerwirtschaftsjahr 2021/22 (1. Oktober 2021 bis 30. September 2022) berichtet
die EU-Kommission fiir die Produktion in der EU-27 16,1 Millionen Tonnen, was eine Steigerung der Produktion in
der EU-27 gegenlber dem vorherigen Zuckerwirtschaftsjahr von etwa 1,6 Millionen Tonnen bedeutet. Im Vergleich
zum vorangegangenen Zuckerwirtschaftsjahr blieben in 2021/22 regionale ErtragseinbufRen aufgrund von Trocken-
heit und eine weite Ausbreitung von Blattkrankheiten aus. Angesichts des steigenden Preisniveaus am EU-Zucker-
markt werden die Importe der EU-27 mit 2,2 Millionen Tonnen (davon 1,4 Millionen Tonnen Zucker und 0,8 Milli-
onen Tonnen in zuckerhaltigen Produkten) iber dem Vorjahresniveau erwartet. Die prognostizierten Exporte der
EU-27 in H6he von 3,6 Millionen Tonnen (davon 1,0 Millionen Tonnen Zucker und 2,6 Millionen Tonnen in zucker-
haltigen Produkten) lassen mit dem Verbrauch von 14,6 Millionen Tonnen (davon 0,6 Millionen Tonnen Bioethanol)
die Endbestande nach 1,2 Millionen Tonnen im Vorjahr auf 1,3 Million Tonnen in der EU-27 leicht ansteigen.

Die Preise fir EU-Weillizucker lagen zu Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres (Oktober 2021) bei 417 Euro je Tonne.
Bei der bisherigen Entwicklung im laufenden Zuckerwirtschaftsjahr deutet sich weiterhin eine stabile Preiskurve an.
Die Preisnotierung lag fuir Februar 2022 bei 441 Euro je Tonne.

Geschaftsentwicklung Europa

Industriekundengeschift
Die Mehrzahl der Zuckerkunden sind Hersteller von Nahrungsmitteln oder Getranken. Ein kleiner Anteil des Zuckers
geht an die chemische Industrie. Nordzucker beliefert Kunden sowohl innerhalb als auch aufRerhalb der EU.

Im globalen Zuckermarkt steigt seit dem coronabedingten Einbruch im ersten Quartal 2020 das Preisniveau konti-
nuierlich an. Mit Verzégerung hat dies auch das Preisniveau auf dem EU-Zuckermarkt beeinflusst. Dazu kommt, dass
der Zuckerbestand in Europa nach der schwachen Ernte im Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21 knapp geworden ist und
der Zuckerkonsum auch wahrend der pandemiegetriebenen Einschrankungen relativ stabil geblieben ist.

Insgesamt war der Geschéftsverlauf im Konzern in einem leicht schrumpfenden Markt durch steigende Absatzmen-
gen in der EU und einen weiterhin geringen Exportanteil gekennzeichnet. Auf das gesamte Geschéftsjahr bezogen
konnten die Absatzpreise gegeniiber dem Vorjahr lber alle europaischen Absatzmarkte hinweg erhéht werden.

Einzelhandelskundengeschaft
Das Einzelhandelsgeschéft umfasst Kunden im Lebensmitteleinzelhandel sowie Discount- und Drogeriemarkte.

Das Geschaftsjahr 2021/22 war im Vergleich zum Vorjahr durch eine stabilere Entwicklung des Einzelhandels-
geschifts gekennzeichnet. So waren vor allem in der ersten Jahreshdlfte des Vorjahres die Auswirkungen der
Corona-Pandemie deutlicher zu spiiren. Die Effekte aus Vorratskdufen des Jahres 2020 lieRen im Laufe des
Jahres 2021 nach. Die Hauptauswirkungen der Pandemie zeigten sich bei den Gastronomie-Kunden: Hotels,
Restaurants und Catering. Die Nachfrage erholte sich etwas, da die Beschrankungen allmahlich aufgehoben
wurden, aber die vollstandige Erholung wird noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

Der strukturelle Riickgang der Nachfrage nach Haushaltszuckerprodukten wird sich voraussichtlich fortsetzen. Der
Nordzucker Konzern konnte die starke Position in den Kernmérkten behaupten und auch von einer positiven Preis-
entwicklung im Jahresverlauf profitieren. Darliber hinaus trug ein guter Gelierzuckerabsatz im Sommer zu einer
insgesamt positiven Ergebnisentwicklung bei.

Ferner ist das Biozuckergeschaft im Einzelhandelskundengeschift ein wichtiger Treiber fiir Wachstum und
Weiterentwicklung.
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Geschiftsverlauf Australien

Die australische Konzerntochter MSL agiert als Hersteller von Rohzucker und vertreibt diesen sowohl zur Weiterver-
arbeitung in den australischen Markt als auch auf den Weltmarkt. Somit ist der Zuckerpreis fiir das Kernprodukt eng
an den Zuckerweltmarktpreis gekoppelt und entsprechenden Volatilitaiten unterworfen. Wahrend des Geschifts-
jahres 2021/22 konnte MSL aufgrund des positiven Marktumfeldes mit Gberdurchschnittlichen Preisen ein deutlich

positives Ergebnis erzielen.

MARKT FUR FUTTERMITTEL UND MELASSE

Branchenentwicklung

Nordzucker produziert Pressschnitzel, Trockenschnitzelpellets und Melasse und vermarktet diese Produkte als
hochwertige Futtermittel insbesondere an Endkonsumenten und die Mischfutterindustrie. Ein Teil der Melasse wird
zudem an die Fermentationsindustrie verkauft. Die verfigbaren Mengen variieren von Jahr zu Jahr in Abhdngigkeit
der Ernteergebnisse.

Die Absatzmengen an Pressschnitzeln lagen aufgrund der deutlich glinstigeren Witterungsbedingungen und damit
einhergehenden Alternativen wie zum Beispiel Gras und Mais deutlich unter den Absatzmengen der trockenen Vor-
jahre. Das Preisniveau blieb dennoch gleichbleibend stabil. Die Pressschnitzel profitierten vom Preisanstieg bei den
Alternativprodukten.

Nordzucker produziert Trockenschnitzelpellets hauptséchlich in den Werken in Deutschland und Nordeuropa.
Aufgrund der Einschrankungen in der Logistik von Gitern, verursacht durch die Corona-Pandemie, verstdrkte sich
der Wunsch der Kunden, ihre Rohstoffversorgung zu sichern. Unsere Kunden agieren zunehmend auf dem euro-
paischen Binnenmarkt. Neben der Liefersicherheit spielt das Ziel, die Frachtkosten mittels kurzer Transportwege
zu reduzieren, eine grolie Rolle. Steigende bzw. stabile Preise fiir andere Agrarprodukte sowie die Knappheit im
Spatsommer 2021 pragten den Markt fir Pellets.

Der Markt fiir Zuckerribenmelasse war ebenfalls von knappen Bestdnden gepragt. Weiter ausbleibende Importe
von Zuckerrohrmelasse sorgten fiir zusétzliche Nachfrage bei Kunden aus den Sektoren Futtermittel und Fermenta-
tion. Fir Melasse sowohl aus Riibe als auch aus Rohr stiegen die Preise wahrend des Berichtszeitraums stetig.

Geschaftsentwicklung

Die Absatzentwicklung fiir Pressschnitzel sank im Vergleich zum Vorjahr. Die Preisentwicklung blieb dabei stabil.
Wahrend des Geschéftsjahres 2021/22 konnte die Absatzmenge an Bio-Pressschnitzeln erhéht werden. AuRerdem
fhrte Nordzucker Bio-Zuckerriibenmelasse als neues Produkt in den deutschen Markt ein. Bei Trockenschnitzel und
Melasse verlief die Entwicklung im Vorjahresvergleich preislich auf einem erhéhten Niveau. Bei den Trockenschnit-
zelpellets wurden die Mengenerwartungen aufgrund der groRen Nachfrage fiir den innereuropdischen Handel
sogar ubertroffen. Sowohl im Pellets- als auch im Melassemarkt konnte Nordzucker von steigenden Preisen im Laufe
des Berichtsjahres profitieren. Negativen Einfluss hatten dabei die deutlich gestiegenen Kosten fir Frachten und
Kraftstoffe.
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MARKT FUR BIOETHANOL

Branchenentwicklung

Die Preisnotierung fir Bioethanol zur Kraftstoffbeimischung zeigte im Geschéftsjahresverlauf 2021/22 eine volatile
Entwicklung auf einem insgesamt hohen Niveau im Spotmarkt. Im Verlauf des Jahres wurde im November 2021 ein
neuer Allzeit-H6chstwert von knapp tiber 1.500 Euro je m® notiert. Bis zum Ende des Berichtszeitraumes pendelte
sich dieser dann um die 900 Euro je m® ein.

Keine Rolle spielte dabei sogenanntes technisches Ethanol, welches noch im vergangenen Jahr aufgrund von
Sonderfreigaben in begrenztem Umfang unter anderem zu Desinfektionszwecken verwendet wurde.

Geschaftsentwicklung

Nordzucker verarbeitet die angelieferten Riiben in Deutschland abhdngig von den jeweiligen Marktverhdltnissen
entweder zu Zucker oder zu Bioethanol. Anders als im Vorjahr wurde im Sommer 2021 eine zusétzliche Menge
Bioethanol produziert und der Produktionszeitraum aulerdem Uber das Ende der Rilbenkampagne 2021/22 hin-
aus verlangert. Damit konnte die Absatzmenge auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Nordzucker vermarktet Bioethanol im Kraftstoffmarkt sowie im traditionellen Bereich als Industriealkohol.

RUBENANBAU UND ZUCKERERZEUGUNG

Die Aussaat erfolgte im deutschen Anbaugebiet der Nordzucker von Anfang Mérz bis in die zweite Aprilhdlfte
unter durchweg guten Bedingungen. Der sehr kalte April und der kithle Mai fithrten zu einem vergleichsweise
spaten Reihenschluss etwa Ende Juni. Insbesondere die Giberdurchschnittlichen Niederschlage im Juni und August
in Verbindung mit einem tGberdurchschnittlich warmen Juni und Juli glichen den Wachstumsriickstand der Pflan-
zen wieder aus. Der trockene, milde Herbst fiihrte zu weiteren Massezuwdéchsen. Lediglich der Zuckergehalt
blieb aufgrund der unterdurchschnittlichen Sonneneinstrahlung von Juli bis September sowie des extrem hohen
Befalls mit Blattkrankheiten unterdurchschnittlich. Jedoch lag der Zuckerertrag mit 14,3 Tonnen je Hektar in
Deutschland iber dem langjahrigen Mittel (13,3 Tonnen je Hektar).

In Ddnemark und Schweden fiihrten sehr gute Witterungsbedingungen zu iberdurchschnittlichen Zuckerertragen
(Dénemark 13,7 t/ha (12,7 t/ha), Schweden 12,6 t/ha (11,2 t/ha)). In Finnland und Litauen flihrten zu trockene
Anbaubedingungen zu einem unterdurchschnittlichen Zuckerertrag. In Finnland lag dieser bei 5,9 t/ha (6,5 t/ha)
bzw. 8,7 t/ha in Litauen (10,6 t/ha).

In Polen wurde mit 11,2 t Zucker/ha eine leicht unterdurchschnittliche Ernte erzielt (11,3 t/ha). Die Zuckerriiben in

der Slowakei profitierten in der Wachstumsperiode 2021 von einer guten Niederschlagsmenge, die zu einem Uber-
durchschnittlichen Zuckerertrag von 11,2 t/ha fiihrte (10,0 t/ha).
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Die durch die griine Pfirsichblattlaus Gibertragene virse Vergilbung trat aufgrund der niedrigen Temperaturen im
Februar 2021 nur vereinzelt auf. Eine Notfallzulassung fiir neonicotinoidhaltige Saatgutbehandlungen wird es fiir
2022 lediglich in unseren Anbaugebieten in Finnland, Litauen, Slowakei und Polen geben. In unseren groen Erzeu-
gungsgebieten Deutschland, Danemark und Schweden haben die zustdndigen Behérden keine Notfallzulassungen
erteilt. Die virose Vergilbung stellt auch in 2022, gerade vor dem Hintergrund des milden Winters 2021/22, ein
Ertragsrisiko in den Landern dar, in denen keine Notfallzulassung fiir neonicotinoidhaltige Saatgutbehandlungen
erteilt wurde.

Der durchschnittliche Riilbenertrag im gesamten Konzern lag bei 72,3 Tonnen je Hektar (Vorjahr 69,6 Tonnen je
Hektar). Der Zuckergehalt belief sich auf 17,7 Prozent (Vorjahr: 17,7 Prozent). Dies entspricht einem durchschnitt-
lichen Zuckerertrag von 12,8 Tonnen je Hektar (Vorjahr: 12,3 Tonnen je Hektar).

In der Kampagne 2021/22 produzierte Nordzucker konzernweit circa 2,7 Millionen Tonnen Zucker aus Riiben
(Vorjahr: 2,7 Millionen Tonnen), die Kampagne war mit 123 Tagen dhnlich lang wie im Vorjahr (120 Tage).

In Deutschland, Danemark, Schweden und Litauen wurden in der Kampagne 2021/22 Okozuckerriiben gemaR
der EG-Oko-Basisverordnung Nr. 834/2007 fiir Nordzucker angebaut und in den Werken Schladen, Nykébing und
Kédainiai verarbeitet.

In Australien wurde die Ernte- und Verarbeitungsphase (,,Crushing Season“) in der zweiten Dezemberhlfte 2021
bei Beginn der Regenzeit abgeschlossen. Insbesondere eine giinstige Niederschlagsverteilung im Jahr 2021 fiihrte
zu sehr guten Wachstumsbedingungen, sodass die Anbauer einen deutlich Giberdurchschnittlichen Zuckerrohr-
ertrag von rund 84,6 Tonnen je Hektar (Vorjahr: 78,7 Tonnen je Hektar) bei einem leicht unterdurchschnittlichen
Zuckergehalt von 13,7 Prozent CCS (Vorjahr 14,1 Prozent CCS) erzielten. CCS bedeutet Commercial Cane Sugar
und ist vergleichbar mit dem Zuckergehalt abziiglich des Ausbeuteverlusts bei Zuckerriiben. In Australien wurden
wie im Vorjahr rund 0,7 Millionen Tonnen Rohzucker erzeugt.

Zuckererzeugung Nordzucker Konzern Durchschnittlicher Zuckerertrag Nordzucker
aus Riibe, Mio. Tonnen Tonne je Hektar
12,8
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Ertragslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Ertragslage im Nordzucker Konzern deutlich verbessert. Ursachlich daftir
ist im Wesentlichen ein im Vergleich zum Vorjahr héheres Preisniveau fiir Zucker sowie eine deutliche Erh6hung
der Absatzmengen fir Zucker. Die Optimierung und Kostenreduktion im Rahmen des Transformations- und Kos-
tensenkungsprogramms wurde fortgesetzt und hat ebenfalls einen positiven Beitrag zum Unternehmen