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,ĂĨƚƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚůƵƐƐ

 

�ŝĞ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DZh�'ŵď,�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĨĞƌƚŝŐŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͗��

x�� �ŝĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǌƵ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǌǁĞĐŬĞŶ͘�
x�� �ůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�^ŽƌŐĨĂůƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ďĞƐƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ĞƌŚŽďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�

ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚĞƌ��ƵĨƚƌĂŐŶĞŚŵĞƌ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�'ĞǁćŚƌ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�,ĂĨƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŽĚĞƌ��ǆĂŬƚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�
ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͘�

x�� �ŝĞ�sĞƌĨĂƐƐĞƌ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�ŽĚĞƌ�'ĂƌĂŶƚŝĞ͕�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨͲ
ŶĂŚŵĞ�ĞƌǁćŚŶƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�ŝŚƌ�ĂďŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘��

�

hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚƐŬůĂƵƐĞů�

�ůůĞ�ƵƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ�ůŝĞŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DZh͘��

:ĞĚĞ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ� ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƐ�hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚƐŐĞƐĞƚǌĞƐ� ŝƐƚ� ŽŚŶĞ� �ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�DZh�ƵŶǌƵůćƐƐŝŐ� ƵŶĚ�
ƐƚƌĂĨďĂƌ͘�

�ƵĐŚ� ĚĞƌ� ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞ�EĂĐŚĚƌƵĐŬ͕� &ŽƚŽŬŽƉŝĞŶ͕� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĂƵĨ� �ĂƚĞŶƚƌćŐĞƌŶ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ�
ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐƚ�ŽŚŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�DZh�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͘�
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I.� EINLEITUNG 
ϮϬϭϵ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� hŵƐĂƚǌ� ŝŵ� �Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ� ĞŝŶĞŶ�
ŶĞƵĞŶ ,ƂĐŚƐƚƐƚĂŶĚ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �ŝŶĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞǀŚ�ǌƵĨŽůŐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�tĂͲ
ƌĞŶ� ŝŵ�tĞƌƚ� ǀŽŶ� ϳϮ͕ϲ�DƌĚ͘� �ƵƌŽ� ;ŝŶŬů͘� h^ƚ͘Ϳ�
ǀĞƌŬĂƵĨƚ͕�ĞŝŶ�WůƵƐ�ǀŽŶ�ϭϭ͕ϲ�WƌŽǌĞŶƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ĚĞŵ�sŽƌũĂŚƌĞƐǁĞƌƚ͘��

�ůƐ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞ�&ŽůŐĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�WĂͲ
ŬĞƚĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ǀŽƌĚĞƌŐƌƺŶĚŝŐ�
ƉƌćĐŚƚŝŐ͘��ŶĂůŽŐ�ǌƵƌ�hŵƐĂƚǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�^ĞŶĚƵŶŐƐĂƵĨŬŽŵŵĞŶ�ĞƌŶĞƵƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞͲ
ƐƚĞŝŐĞƌƚ͘� ^Ž� ǁƵƌĚĞŶ� ĂůůĞŝŶ� ŝŵ� �Ϯ�Ͳ^ĞŐŵĞŶƚ�
ϮϬϭϵ�ƺďĞƌ�ϭ͕ϵ�DƌĚ͘�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�;нϳ͕ϭ�йͿ�ǌƵŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ďĞůĂƐƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐĂƵĨŬŽŵŵĞŶ͕� EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� hŵͲ
ǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ĚĂƐ�/ŵĂŐĞ�ĚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ͘��

>ŝĞĨĞƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞ͕� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ǀĞƌƐƚŽƉĨĞŶ� ƵŶĚ�
ZĂĚǁĞŐĞ�ǌƵƉĂƌŬĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ǌƵ�ZĞŝǌͲ
ƚŚĞŵĞŶ�ŝŶ�<ůĞŝŶͲ�ǁŝĞ�'ƌŽƘƐƚćĚƚĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��

�
ABBILDUNG 1: TYPISCHES STRASSENBILD IN HAMBURG�

hŶĚ�ĚŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĂƌͲ
ŵĞŶ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ǌƵ�ĚĞŶ�ũƺŶŐƐͲ
ƚĞŶ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ� ĞŝŶĞƌ� ďƌĞŝƚĞŶ� PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ƌŚĞƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ǀŝĞůĞƌ� >ŽŬĂůƉŽůŝƚŝŬĞƌ͘� �ĂƌĂŶ� ćŶĚĞƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
ďĞƌĞŝƚƐ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚĞ� ƉƵŶŬƚƵĞůůĞ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ��
�Ͳ>ŝĞĨĞƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ƵŶĚ� >ĂƐƚĞŶƌćĚĞƌŶ� ŶŝĐŚƚƐ͘�
�ǁĂƌ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚŚŝůĨĞ� ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚ� ďĞƚƌŝĞďĞŶĞƌ�

&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĚŝĞ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶƚƐĐŚćƌĨƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ͘��ŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ǁĞŝƐĞŶ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ� DĞŝůĞ� ĞŝŶĞŶ� ćŚŶůŝĐŚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐĨůćͲ
ĐŚĞŶďĞĚĂƌĨ�ĂƵĨ�ǁŝĞ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞ�>ŝĞĨĞƌĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ďĞŶƂƚŝŐĞŶ� ĂƵĐŚ� >ĂƐͲ
ƚĞŶĨĂŚƌƌćĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĨůćĐŚĞŶ͘�

/ŶƐŽĨĞƌŶ� ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚ� ĚŝĞ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĂƵĨ� ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƚŝǀĞ��ŶƚƌŝĞďĞ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǁŝĞ�ďƐƉǁ͘�>ĂƐͲ
ƚĞŶƌćĚĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�WƌŽďůĞŵĂƚŝŬ͘�

sŽƌ� ĚŝĞƐĞŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŵŵĞƌ� ĚĞƵƚůŝͲ
ĐŚĞƌ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ŶĞƵĞ͕� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ� >ƂͲ
ƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ƐŝŶĚ͕� Ƶŵ� ĚĞƌ� <ŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚćƚ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

�ŝĞ�ŚŝĞƌ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ��ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ƐŽůů� ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞƌ� ǀŽƌƵƌƚĞŝůƐĨƌĞŝĞŶ� �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�
ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ͕� ĚŝĞ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ǌƵ� ǀĞƌƐĂĐŚůŝĐŚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ŶĞƵĞ��ĞŶŬĂŶƐƚƂƘĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘��
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II.� E-COMMERCE UND DER PA-
KETMARKT 

tŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� sŽƌũĂŚƌĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ�
ϮϬϭϵ� ĚĂƐ� tĂĐŚƐƚƵŵ� ĚĞƐ� WĂŬĞƚŵĂƌŬƚƐ� ŵĂƘͲ
ŐĞďůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͘�^Ž�
ƐƚŝĞŐ�ĚĂƐ�WĂŬĞƚǀŽůƵŵĞŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
Ƶŵ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ϯ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ�ϯ�DƌĚ͘�^ĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĂƐ��Ϯ��;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐͿͲsŽůƵŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŝŶĨŽůŐĞ�ĚĞƐ�ŐĞͲ
ƌŝŶŐĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁĂĐŚƐƚƵŵƐ�ϮϬϭϵϭ�ďĞŝ� ƌƵŶĚ�

                                               
1 2019 stieg das BIP in Deutschland um 0,6 Prozent 
nach 2,5 und 1,5 Prozent in den Jahren 2017 und 
2018. Vgl. Bundesregierung, Deutsche Wirtschaft auch 

ĞŝŶĞƌ� DŝůůŝĂƌĚĞ� ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ� ƐƚĂŐŶŝĞƌƚĞ͕� ƐƚŝĞŐ�
ĚĂƐ��Ϯ�ͲsŽůƵŵĞŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ��ŽŶƐƵŵĞƌͿ�Ƶŵ�
ƺďĞƌ�ϳ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ�ϭ͕ϵ�DƌĚ͘�WĂŬĞƚĞ�ĂŶ͘�
�ŝĞƐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ�
sĞƌƐĂŶĚŚĂŶĚĞů�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬŽŶũƵŶŬͲ
ƚƵƌĞůůĞŶ� �ďŬƺŚůƵŶŐ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ� ĂůƐ� <ĂŶĂů� ǌƵ�
sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘��

2019 gewachsen, https://www.bundesregie-
rung.de/breg-de/aktuelles/wirtschaftswachstum-2019-
1712496, abgerufen am 28.05.2019. 

ABBILDUNG 2: B2C-SENDUNGEN PRO KOPF NACH PLZ-REGIONEN 2019 (EIGENE DAR-
STELLUNG)�
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�ŝŶ� ćƵƘĞƌƐƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞƐ� �ŝůĚ� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�sĞƌͲ
ƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ��Ϯ�ͲsŽůƵŵŵŝŶĂ͘�tćŚƌĞŶĚ� ŝŶ�ĂďͲ
ƐŽůƵƚĞŶĞŶ��ĂŚůĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϮͲƐƚĞůͲ
ůŝŐĞŶ�WŽƐƚůĞŝƚǌĂŚůƌĞŐŝŽŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ�ĚĞƌ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͕� ǌĞŝŐƚ� ĚŝĞ�
ƉƌŽͲ<ŽƉĨͲ�ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�
ĚĞŶ� sŽƌũĂŚƌĞŶ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚĞ� dƌĞŶĚ͕� ĚĂƐƐ� �Ͳ
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�'ĞďŝĞͲ
ƚĞŶ� ǀĞƌŵĞŚƌƚ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁŝƌĚ͕� ǁĞŝƚĞƌ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�
ŚĂƚ͘��

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁĞŝƐƚ��ĞƌůŝŶ� ;W>�ͲZĞŐŝŽŶ�ϭϬϮͿ͕� ĚĂƐ�
ŵŝƚ� �ďƐƚĂŶĚ� ďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƌĞŝĐŚƐƚĞ� W>�Ͳ'ĞͲ
ďŝĞƚ͕� ŵŝƚ� ƺďĞƌ� ϳϯ�DŝŽ͘� WĂŬĞƚĞŶ� ĚŝĞ� ŚƂĐŚƐƚĞ�
�ĂŚů�ĂƵĨ͘��Ɛ�ĨŽůŐĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ϰϱ�;'ƌŽƘƌĂƵŵ�
�ƐƐĞŶͿ�ŵŝƚ�ŬŶĂƉƉ�ϯϴ�DŝŽ͘�WĂŬĞƚĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŵͲ
ďƵƌŐ�;W>�ͲZĞŐŝŽŶ�ϮϬͿ�ŵŝƚ�ŐƵƚ�ϯϳ�DŝŽ͘�^ĞŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ͘� �Ğƌ�DĞĚŝĂŶ� ŝƐƚ� ^ƚƵƚƚŐĂƌƚ� ŵŝƚ� ŬŶĂƉƉ� ϮϬ�
DŝŽ͘�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�W>�ͲZĞŐŝŽŶ�Ϭϯ�
;�ŽƚƚďƵƐ�ƵŶĚ�hŵůĂŶĚͿ�ŵŝƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϳ�DŝŽ͘�
WĂŬĞƚĞŶ�ĚĂƐ�ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞ�sŽůƵŵĞŶ�ĂƵĨǁĞŝƐƚ͘���

�Ğŝ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚĞůůǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ�ćŶͲ
ĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƚĂƌŬ͘��

DŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ůŝĞŐƚ͕�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�
ƉƌŽ� <ŽƉĨ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ� �Ϯ�Ͳ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
W>���ĞƌĞŝĐŚ�ϭϳ�;EĞƵďƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ƵŶĚ�hŵŐĞͲ
ďƵŶŐͿ� ŵŝƚ� ƌĞĐŚŶĞƌŝƐĐŚ� Ϯϳ͕ϭ� ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ� ƉƌŽ�
<ŽƉĨ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƉŝƚǌĞ͘��ĂƌĂƵĨ�ĨŽůŐĞŶ�ĚŝĞ�W>�ͲZĞͲ
ŐŝŽŶĞŶ� ϱϲ� ;<ŽďůĞŶǌ� ƵŶĚ� hŵŐĞďƵŶŐͿ� ƵŶĚ� ϭϵ�
;^ĐŚǁĞƌŝŶ�ƵŶĚ�tĞƐƚŵĞĐŬůĞŶďƵƌŐͿ�ŵŝƚ�ũĞǁĞŝůƐ�
ƌƵŶĚ�Ϯϳ��Ϯ�Ͳ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ͘�

                                               
2 Um die Zuordenbarkeit der Volumina zu verbessern, 
wurden die Volumina der Städte Berlin, Hamburg und 
München jeweils den PLZ-Gebieten 10, 20 und 80 zu-
geteilt, sodass diese Städte einzeln ausgewiesen wer-
den können.  

�Ğƌ�DĞĚŝĂŶ� ŝƐƚ�ĞƌŶĞƵƚ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ� ;W>��ϳϬͿ�ŵŝƚ�
Ϯϯ͕ϱ�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�^ƚćĚƚĞ�
ŵŝƚ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞƌ� DŝůůŝŽŶ� �ŝŶǁŽŚŶĞƌ� ;�ĞƌůŝŶ͕�
,ĂŵďƵƌŐ͕� <ƂůŶ�ƵŶĚ�DƺŶĐŚĞŶͿ�ŵŝƚ�ϮϬ�ďŝƐ� Ϯϭ�
�Ϯ�Ͳ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�Ăŵ�ƵŶͲ
ƚĞƌĞŶ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ� ^ŬĂůĂ� ƐƚĞŚĞŶ͘� �Ğƌ� ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞ�
tĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ϭϵ͕ϯ��Ϯ�ͲWĂŬĞƚĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ŝŶ�
ĚĞƌ�W>�ͲZĞŐŝŽŶ�ϱϭϯ�;>ĞǀĞƌŬƵƐĞŶ�ƵŶĚ�hŵůĂŶĚͿ�
ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘�

�ŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞƐ��ŝůĚ� ůŝĞĨĞƌƚ�ĚĞƌ�
�ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞŶ͘�̂ Ž�ůŝĞŐƚ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ͕�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�sŽůƵŵĞŶ͕�
ǌǁĞŝƚŐƌƂƘƚĞŶ� tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞ� �ĞŬůĞŝĚƵŶŐ�
;ϯϰϱ�DŝŽ͘� WĂŬĞƚĞͿ� ĚĞƌ� W>�Ͳ�ĞƌĞŝĐŚ� ϰϰ� ;Ƶ͘� Ă͘�
�ŽƌƚŵƵŶĚ͕� �ŽĐŚƵŵ� ƵŶĚ� ,ĞƌŶĞͿ� ŵŝƚ�
ϱ͕ϭ�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ĂŶ�ĞƌƐƚĞƌ�^ƚĞůůĞ͕�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ� Ğƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĂŵƚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ƺďĞƌ� ĂůůĞ�
tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ�ŵŝƚ�Ϯϱ͕ϲ��Ϯ�ͲWĂŬĞƚĞŶ�
ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ĂŶ�ϭϰ͘�^ƚĞůůĞ�ƐƚĞŚƚ͘��

/Ŷ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�tĂͲ
ƌĞŶŐƌƵƉƉĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƚƚĞů�;ϲϰ�DŝŽ͘�^ĞŶĚƵŶŐĞŶͿ�
ĨƺŚƌƚ� ŚŝŶŐĞŐĞŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ� DĂŝŶ� ;W>�ͲZĞͲ
ŐŝŽŶ�ϲϬͿ�ŵŝƚ�ƌĞŝŶ�ƌĞĐŚŶĞƌŝƐĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�
^ĞŶĚƵŶŐ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ϮϬϭϵ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�ĂŶ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�W>�Ͳ�ĞƌĞŝĐŚ�ϲϬ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ŵŝƚ�Ϯϰ͕ϳ�WĂͲ
ŬĞƚĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂŶ�Ϯϯ͘�^ƚĞůůĞ͘��

�ĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ� ƐŝŶĚ� ǌƵĚĞŵ� ĚŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�
�ŝƐƉĂƌŝƚćƚĞŶ͘� EƵƌ� ǁĞŶŝŐĞ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ� ƐƺĚůŝĐŚ�
ǀŽŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�W>�ͲZĞŐŝŽŶ�ϲϰ�
;�ĂƌŵƐƚĂĚƚͿ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƉƌŽͲ<ŽƉĨͲtĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂͲ
ƌĞŶŐƌƵƉƉĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƚƚĞů� ŵŝƚ� Ϭ͕ϲ� ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�

3 Auch hier wurden die Teile der PLZ-Region 51, die zu 
Köln gehören, zwecks der Darstellbarkeit der Stadt 
Köln (PLZ-Region 50) zugeschlagen. 
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;ϮϬϭϵͿ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞŶ� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
�ƵŶĚĞƐŐĞďŝĞƚ͘��

�ŝĞ�ĂƵĨŬŽŵŵĞŶƐƚćƌŬƐƚĞ�tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕��ůĞŬƚͲ
ƌŽŶŝŬĂƌƚŝŬĞů� ƵŶĚ� dĞůĞŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ� ;ϯϰϳ�
DŝŽ͘�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ͕�ǌĞŝŐƚ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ćŚŶůŝĐŚĞ�
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǁŝĞ� ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚǀŽůƵŵĞŶ͘� ^Ž� ůŝĞŐƚ�
ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�W>�ͲZĞŐŝŽŶ�ϱϲ�ĂŶ�ĞƌƐƚĞƌ�̂ ƚĞůůĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
W>�Ͳ�ĞƌĞŝĐŚ�ϱϰ�;dƌŝĞƌ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐͿ͕�ĚĞƌ�ŝŵ�
'ĞƐĂŵƚƌĂŶŬŝŶŐ�ĂŶ�ϰ͘�^ƚĞůůĞ�ƐƚĞŚƚ͘��Ɛ�ĨŽůŐĞŶ�ĚŝĞ�
W>�Ͳ�ĞƌĞŝĐŚĞ�ϭϳ�ƵŶĚ�ϭϵ͕�ĚŝĞ͕�ǁŝĞ�ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚ�
ĞƌǁćŚŶƚ͕�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚůŝƐƚĞ�ĚĞƌ��Ϯ�Ͳ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�
ƉƌŽͲ<ŽƉĨ� ĂŶĨƺŚƌĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� W>�ͲZĞŐŝŽŶĞŶ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ� ƉƌŽͲ<ŽƉĨͲ�ƵĨŬŽŵŵĞŶ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞůďĞŶ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĞƐĂŵƚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĂůůĞƌ�tĂƌĞŶŐƌƵƉƉĞŶ͘��

�ŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ũćŚƌůŝĐŚ�ƐƚĂƚƚͲ
ĨŝŶĚĞŶĚĞŶ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ϰϬ͘ϬϬϬ�<ŽŶƐƵŵĞŶͲ
ƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ���zKE��d�� ŝŵ��ƵĨƚƌĂŐ�ĚĞƐ�ďĞǀŚ͘�
�ŝĞ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌͲ
ŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WĂŬĞƚŵĂƌŬƚ͕�ĚĞƐƐĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�
ƵŶƚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŵ��ƌƵĐŬ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƚĞƚŝŐ�
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ� sŽůƵŵŝŶĂ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�
ĚĞƐ�&ĂŚƌĞƌŵĂŶŐĞůƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ƌͲ
ǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EĞƚǌǁĞƌŬŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŶĚŬƵŶĚĞŶ�ĂƵƐǌƵůŝĞĨĞƌŶ͘��

�ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�
sŽůƵŵŝŶĂ�ĞƌŐĞďĞŶĚĞŶ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ƵƌďĂŶĞŶ� ZćƵŵĞŶ� ƐŽǁŝĞ� >ƂͲ
ƐƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� <ĂƉŝƚĞů� ďĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�

�

                                               
4 Vgl. Berliner Morgenpost, "Verkehrskollaps durch Pa-
kete: Berlin braucht kluge Konzepte", unter 
https://www.morgenpost.de/meinung/ar-
ticle212944417/Verkehrskollaps-durch-Pakete-Berlin-
braucht-kluge-Konzepte.html, abgerufen am 
01.04.2020. 

III.� DIE ZUNEHMENDE VER-
KEHRSDICHTE 

�ǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ� ĨƺŚƌƚ� ĚĂƐ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ� WĂŬĞƚͲ
ĂƵĨŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌŵĞŚƌƚĞŶ��ĂŚů�ǀŽŶ��ƵͲ
ƐƚĞůůĨĂŚƌƚĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�Žď�
ĚŝĞ�ŝŵ�DĂƌŬƚ�ƚćƚŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ǌƵ� ĚĞŶ� ,ĂƵƉƚǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞƌŶ� ĚĞƌ� sĞƌŬĞŚƌƐƉƌŽͲ
ďůĞŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ǌćŚůĞŶ͘��

�ƵŶćĐŚƐƚ� ŬĂŶŶ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞ�ƐƚĂƌŬĞ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ĚĞƐ�
�Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�
ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌĂŶĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞƌŚƂŚƚĞ�ŵĞĚŝĂůĞ�^ŝĐŚƚďĂƌͲ
ŬĞŝƚ� ŶĂĐŚ� ƐŝĐŚ� ŐĞǌŽŐĞŶ�ŚĂƚ͘��ŝĞƐ� ƚƌŝĨĨƚ� ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǌƵ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂͲ<ƌŝƐĞ� ǀĞƌŚćŶŐƚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚͲ
ƐƉĞƌƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽĐŚĞŶůĂŶŐĞŶ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞŶ�,ĂŶĚĞůƐ�ĚĞŵ�KŶůŝŶĞŚĂŶĚĞů�ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵď�ǀĞƌŚĂůĨĞŶ͘�

�ŝĞ� ĂƵĨĨćůůŝŐ� ŐĞďƌĂŶĚĞƚĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ƐŝŶĚ�
ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ� ĨĞƐƚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƐ� ƐƚćĚƚŝͲ
ƐĐŚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐƌĂƵŵƐ͘� �ĞƌĞŝƚƐ� ƐĞŝƚ� ůćŶŐĞƌĞŵ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀĞƌͲ
ĨĞƐƚŝŐƚ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ� Ͳ�ŽĨƚ� ŝŶ�ĚĞƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ�ZĞŝŚĞ�
ŚĂůƚĞŶĚĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ� Ͳ� ǌƵ� ĚĞŶ� ,ĂƵƉƚǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌŬĞŚƌƐďĞůĂƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ� >ƵĨƚͲ
ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ�ŝŶ��ĂůůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�ǌćŚůĞŶ͘��

�ŝĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�WƌĞƐƐĞͲ
ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�mďĞƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ǁŝĞ�ΗsĞƌŬĞŚƌƐŬŽůͲ
ůĂƉƐ�ĚƵƌĐŚ�WĂŬĞƚĞΗϰ�ŽĚĞƌ�Η,ĂďĞŶ�WĂŬĞƚǌƵƐƚĞůͲ
ůĞƌ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƌĞŐĞůŶ͍Ηϱ͘��

5 Vgl. Merkurist, "Haben Paketzusteller ihre „eigenen 
Verkehrsregeln?", unter https://merkurist.de/mainz/kri-
tik-haben-paketzusteller-ihre-eigenen-verkehrsre-
geln_z66, abgerufen am 01.04.2020.�
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�ŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂůůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�ůŝĞĨĞƌƚ�ĚĞŵͲ
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ƐƚĂƌŬĞ� /ŶĚŝǌŝĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ� ƉĂƵͲ
ƐĐŚĂůŝƐŝĞƌĞŶĚĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂůƚďĂƌ�ŝƐƚ͘�

�ƵŶćĐŚƐƚ� ŝƐƚ� ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ� ŐĞŶĞƌĞůůĞ�
tĂŶĚĞů�ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�
ŚƂŚĞƌĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐĚŝĐŚƚĞ� ŐĞĨƺŚƌƚ� ŚĂƚ͘� ,ŝŶǌƵ�
ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀ�
ŚŽŵŽŐĞŶĞŶ�WƌŝǀĂƚǀĞƌŬĞŚƌƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŚĞƚĞƌŽŐĞͲ
ŶĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŬĞŚƌĞŶ� ŶƵƌ� ďĞĚŝŶŐƚ� ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ� ŝƐƚ͘�tćŚƌĞŶĚ� ďƐƉǁ͘� WƌŝǀĂƚǀĞƌŬĞŚƌĞ� ƺďůŝͲ
ĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� WƵŶŬƚͲǌƵͲWƵŶŬƚͲsĞƌŬĞŚƌĞ� ƐŝŶĚ�
;WĞŶĚĞůŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� tŽŚŶŽƌƚ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ƐƚćƚƚĞͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞ�sĞƌͲ
ǁĞŝůĚĂƵĞƌ�ŝŵ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ� ŽĨƚŵĂůƐ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� ŚŽŚĞ�
^ƚŽƉƉĚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ůćŶŐĞƌĞ� sĞƌǁĞŝůĚĂƵĞƌ�
ŝŵ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��

�ĂďĞŝ�ŵƵƐƐ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�
sĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŶ�̂ ƚƌƵŬƚƵƌ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌǌŝĞůůĞƌ� sĞƌŬĞŚƌĞ͕� ĚŝĞƐĞ� ƐŽǁŽŚů� ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂĚͲŚŽĐͲsĞƌŬĞŚƌĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘�/ŶƐͲ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ůĞƚǌƚĞƌĞ� ćŚŶĞůŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ����
ĞŚĞƌ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚǀĞƌŬĞŚƌĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ�
ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĚĞƌ� WƵŶŬƚͲǌƵͲWƵŶŬƚͲsĞƌŬĞŚƌĞ�
ĨĂůůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌĞ�ŝƐƚ�ĐŚĂƌĂŬƚĞͲ
ƌŝƐƚŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ƵƌŝĞƌƐĞŐŵĞŶƚ͘�dǇƉŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� ^ĞŐŵĞŶƚ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� >ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶĚ� ďĞŶƂƚŝŐƚĞŶ� �ƌƐĂƚǌƚĞŝůĞŶ� ƵŶĚ� >ĂďŽƌƉƌŽͲ
ďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ�ĞŝůŝŐĞŶ�WƌŝǀĂƚͲ�ŽĚĞƌ��Ϯ�Ͳ�ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘�

�ĞŵŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƌ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐĞŶ� ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ� >ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ� ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ŐƌƂƘĞƌĞ� �ĂŶĚďƌĞŝƚĞ� ŐĞŬĞŶŶͲ
ǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��

tćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� �ĞůŝĞĨĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƉŽƚŚĞŬĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�
WŬǁ�ǌƵ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ƚćŐůŝĐŚ�
                                               
6 Bezogen auf die Stadtregion Brüssel-Hauptstadt. 

ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞƌ�dŽƵƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ͕�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� �ĂƵƐƚĞůůĞŶ� ŚćƵĨŝŐ� ĚƵƌĐŚ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
^ĐŚǁĞƌůĂƐƚǀĞƌŬĞŚƌĞ�ĂŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚ͘��

^ƚƌƵŬƚƵƌĞůů�ĞƌǁĞŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵĚĞŵ�ĂůƐ�ƉƌŽďůĞŵĂͲ
ƚŝƐĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŬĞŚƌĞ� Ͳ� ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�ǁĞƌŬƚĂŐƐ�ƵŶĚ� ŝŶ�'ƌŽƘƐƚćĚƚĞŶ� Ͳ� ǌĞŝƚͲ
ůŝĐŚ�ƺďĞƌƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘��ŝĞ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞ�'ƌĂĨŝŬ�
ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶĚĞ�sĞƌͲ
ƐĐŚćƌĨƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�DŽƌŐĞŶͲ�ƵŶĚ�ĨƌƺŚĞŶ��ďĞŶĚƐƚƵŶͲ
ĚĞŶ͘��

�

a.� Verkehre in der Stadt neh-
men zu 

EĞďĞŶ� ĚĞƌ� ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ� sĞƌƐĐŚćƌĨƵŶŐ� ĚĞƌ�
ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ�YƵĂŶƚŝĨŝǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐƚƌƂŵĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶͲ
ĚĞŶ�&ĂŬƚŽƌ�ǌƵƌ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚƐŝƚƵĂͲ
ƚŝŽŶ�ĚĂƌ͘�

�ĂďĞŝ� ůŝĞĨĞƌƚ� ĚŝĞ� ŶćŚĞƌĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ� ƌĞͲ
ŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ�>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ�ďĞͲ
ŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘� KďǁŽŚů� ĚŝĞƐďĞͲ
ǌƺŐůŝĐŚ� ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚ� ŬĞŝŶĞ� ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞŶ� �ĂƚĞŶ�
ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘�

Dŝƚ� ƌƵŶĚ� ϭ͕Ϯ�DŝŽ͘� �ŝŶǁŽŚŶĞƌŶϲ�ŝƐƚ� ĚŝĞ� ƐŽŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞ�ZĞŐŝŽŶ��ƌƺƐƐĞůͲ,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�ĞƚǁĂƐ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƌ�ĂůƐ�DƺŶĐŚĞŶ�;ĐĂ͘�ϭ͕ϰϳ�DŝŽ͘��ŝŶǁŽŚŶĞƌͿ͘��

�ĞŶ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ�DĞƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵĨŽůŐĞ�ĨĂŚƌĞŶ�ĚŽƌƚ�
ƚćŐůŝĐŚ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϲ͘ϬϬϬ� >Ŭǁ� ;^ĐŚǁĞƌůĂƐƚǀĞƌͲ
ŬĞŚƌĞͿ�ƐŽǁŝĞ�Ϯϲ͘ϬϬϬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�
ĞŝŶ͘��ĂďĞŝ� ƐƚŝĞŐ�ĚŝĞ� �ĂŚů� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞƌůĂƐƚĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞ� ŝŵ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ϮϬϬϰ� ďŝƐ� ϮϬϭϳ� Ƶŵ�
ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ�ϭ͕ϭ�WƌŽǌĞŶƚ�ũćŚƌůŝĐŚ͘�

�

��
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/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ďŝƐ�
ϯ͕ϱ�dŽŶŶĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶƵƌ�ƌƵŶĚ�ϴ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ�
sĞƌŬĞŚƌƐ�ĂƵƐ͖�>Ŭǁ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞǁŝĐŚƚƐͲ
ŐƌĞŶǌĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ϲ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐ�ĂƵƐ͘��

&ĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ� ďůŝĞďƚ� ŝŶƐŽĨĞƌŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ� ďĞŝͲ
ĚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐƐƚƌƂŵĞ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ� Ĩƺƌ�
ϭϰ� WƌŽǌĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐĂƵĨŬŽŵͲ
ŵĞŶƐ�ŝŶ��ƌƺƐƐĞů�ƐƚĞŚĞŶ͘��

�ŝĞƐĞ� 'ƌƂƘĞŶŽƌĚŶƵŶŐ� ĞƌůĂƵďƚ� ǌƵĚĞŵ� ĚŝĞ�
^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ƺďĞƌƉƌŽƉŽƌƚŝͲ
ŽŶĂůĞƌ� �ŶƐƚŝĞŐ� ĚĞƌ� �ĂŚů� ĚĞƌ� WĂŬĞƚǌƵƐƚĞůůƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ŵŝƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌŶ�ďŝƐ�ϯ͕ϱ�
dŽŶŶĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ͕� ŬĂƵŵ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶƚĞŶ�
�ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�
ǁŝƌĚ͘�

�

b.� Verkehrstreiber Individual-
verkehr?  

hŵ�ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŐĞŶĂƵĞƌ� ǌƵ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�

                                               
7 Vgl. Bundesagentur für Arbeit, Pendleratlas (daten-
stand Juni 2019), https://statistik.arbeitsagen-
tur.de/Navigation/Statistik/Statistische-Analysen/Inter-
aktive-Visualisierung/Pendleratlas/Pendleratlas-
Nav.html, abgerufen am 01.04.2020.  

ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ,ĂŵďƵƌŐ� ĚŝĞ� sĞƌŬĞŚƌƐƐƚƌƂŵĞ�
ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘��ŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ĂƵĨͲ
ŐĞůŝƐƚĞƚĞŶ�&ĂŬƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĂůůĞ��ĂůůƵŶŐƐͲ
ƌćƵŵĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘�

ZĞůĞǀĂŶƚ� ŝƐƚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ǁĞƌŬƚćŐůŝĐŚ�
ϯϱϵ͘ϱϮϬ�ƐŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉĨůŝĐŚƚŝŐ��ĞƐĐŚćĨͲ
ƚŝŐƚĞ�ŶĂĐŚ�,ĂŵďƵƌŐ�ĞŝŶƉĞŶĚĞůŶ͖�ϭϯϮ͘ϯϯϮ��ƌͲ
ďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ� ƉĞŶĚĞůŶ� ŝŶ� ĂŶĚĞƌĞ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐĞ�
ĂƵƐϳ͘��

�ƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŵ� ^ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐĂŵƚ͕�
ĚĞŵ�ǌƵĨŽůŐĞ�ƌƵŶĚ�ϲϴ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�WĞŶĚůĞƌ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�WŬǁ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐǁĞŐ�ďĞŶƵƚǌĞŶϴ͕�ĞŶƚͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ� ĚŝĞƐ� ĂůůĞŝŶ� ĞŝŶĞƌ� �ĂŚů� ǀŽŶ�
ϯϯϰ͘ϱϬϬ�WŬǁͲsĞƌŬĞŚƌĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ͘�

�ƌƐĐŚǁĞƌĞŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ŚŝŶǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐǁĂĐŚƐƚƵŵƐ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ�<ƌĞŝƐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
�ƵŶĂŚŵĞ� ƐŽǁŽŚů� ĚĞƌ� ŝŶŶĞƌƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ� ĂůƐ�
ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶͲ�ƵŶĚ��ƵƐƉĞŶĚĞůǀĞƌŬĞŚƌĞ�ǌƵ�ƌĞĐŚͲ
ŶĞŶ�ŝƐƚϵ͘��

8 Vgl. Destatis, https://www.destatis.de/DE/The-
men/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/im-Fokus-
Pendler.html, abgerufen am 01.04.2020.  
9 Vgl. Demografie Portal des Bundes und der Länder, 
"Große regionale Unterschiede in der Bevölkerungsent-
wicklung", https://www.demografie-portal.de/Shared-
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�ŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌͲ
ƚĞŶ�hŵĨĂŶŐ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϵϬ�ŶĂŚŵ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ŝŶ� ,ĂŵďƵƌŐ� ƵŶĚ� ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ� ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�
<ƌĞŝƐĞŶ� Ƶŵ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�
ϭϬ�WƌŽǌĞŶƚ� ǌƵ�ƵŶĚ�ǁƵĐŚƐ� ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�<ƌĞŝƐĞŶ͕�
ǁŝĞ�ďƐƉǁ͘�>ĂƵĞŶďƵƌŐ͕�^ƚŽƌŵĂƌŶ�ŽĚĞƌ�,ĂƌďƵƌŐ�
Ƶŵ� ƺďĞƌ� ϮϬ� WƌŽǌĞŶƚ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŶĨĂŶŐ� ϮϬϮϬ�
ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚĞŶ��ĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ǁĞŝͲ
ƐĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� &ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ŚŝŶϭϬ͘�

�ďĞŶƐŽ�ƐƚŝĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�ƌĞͲ
ŐŝƐƚƌŝĞƌƚĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶŬƌĂĨƚǁĂŐĞŶ͘� sŽŶ� ϮϬϭϰ�
;ϳϰϮ͘ϯϮϬͿ�ďŝƐ�ϮϬϭϵ�ůĞŐƚĞ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�WŬǁ�ĂƵĨ�
ϳϵϱ͘Ϯϰϴ�ǌƵϭϭ�Ͳ�ĞŝŶ��ŶƐƚŝĞŐ�ǀŽŶ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ�
ϭ͕ϰ�WƌŽǌĞŶƚ�ũćŚƌůŝĐŚϭϮ͘��

tĞůĐŚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�,ĂŵďƵƌŐ�
ŚĂƚƚĞ͕�ďĞůĞŐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĞŝŶĞ�ŝŵ��ƵĨƚƌĂŐ�
ĚĞƐ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐŚŽĨĞƐ� ĞƌĂƌďĞŝͲ
ƚĞƚĞ� �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬͲ
ĂŵƚĞƐ��ƵƌŽƐƚĂƚϭϯ͘�

^Ž�ƐŽƌŐƚĞ�ĚŝĞ�ǌƵǀŽƌ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶͲ
ĚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĚŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĂďŶĞŚŵĞŶĚĞ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚƐŐĞƐĐŚǁŝŶͲ
ĚŝŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ�,ĂŵďƵƌŐƐ�^ƚƌĂƘĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ĞƌͲ
ŚƂŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌǌĞŝƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĚĞŶ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘��

tćŚƌĞŶĚ� ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ϮϬϭϰ� ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌͲ
ŬĞŚƌƐǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�&ůćĐŚĞ�ǀŽŶ�ϭ͘ϯϳϭ�YƵĂĚƌĂƚͲ
ŬŝůŽŵĞƚĞƌŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ŚĂůďĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�

                                               
Docs/Informieren/DE/ZahlenFakten/Bevoelkerungs-
wachstum-Gemeinden-Kreise.html, abgerufen am 
08.04.2020. 
10 Vgl. Destatis, Gemeinden in Deutschland nach Fläche, 
Bevölkerung und Postleitzahl am 31.12.2019. 
11 Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein, 
Kraftfahrzeuge in Hamburg 2018/2019, 3. 
12 Compound Annual Growth Rate (CAGR). 
13 Vgl. Europäischer Rechnungshof, "Nachhaltige urbane 
Mobilität in der EU", 2020. 

ƉĞƌ� WŬǁ� ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŶ� ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚďĂƌ�ǁĂƌ͕�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�&ůćĐŚĞ�ďŝƐ�
ϮϬϭϴ�ĂƵĨ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ϵϬϬ�YƵĂĚƌĂƚŬŝůŽŵĞƚĞƌϭϰ͘���

�ůƐ�'ƌƵŶĚ�ďĞŶĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌƵŶĚͲ
ƐćƚǌůŝĐŚĞ� �ƵŶĂŚŵĞ� ĚĞƐ� WƌŝǀĂƚǀĞƌŬĞŚƌƐ� ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�tĂŶĚĞů�ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ�;ŶŝĐŚƚ�
ǌƵůĞƚǌƚ� ĚƵƌĐŚ� ƐŝŶŬĞŶĚĞ� <ƌĂĨƚƐƚŽĨĨͲ� ƵŶĚ� ƐƚĞŝͲ
ŐĞŶĚĞ�&ĂŚƌŬĂƌƚĞŶƉƌĞŝƐĞ�ŝŵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�EĂŚͲ
ǀĞƌŬĞŚƌͿ͘��

�ŝĞ� 'ƌĂĨŝŬ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ� ĚŝĞƐĞ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌƐĐŚćƌͲ
ĨĞŶĚĞ�WƌŽďůĞŵĂƚŝŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�,ĂŵďƵƌŐ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĚĞƐ��ŝŶǌƵŐƐŐĞďŝĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ�
EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ͘��

�Ğƌ�tĂŶĚĞů�ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ�ƐƉŝĞŐĞůƚ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
�ĂƌͲ^ŚĂƌŝŶŐ� ;ƐŽǁŝĞ� ƐĞŝƚ� EĞƵĞƐƚĞŵ� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ�
�ͲZŽůůĞƌͲ^ŚĂƌŝŶŐͿ� ǁŝĚĞƌ͘� ^Ž� ŚŝĞůƚĞŶ� ĂůůĞŝŶ� ĚŝĞ�
ďĞŝĚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ��ĂƌͲ^ŚĂƌŝŶŐͲ�ŶďŝĞƚĞƌ�ϮϬϭϵ�
ƌƵŶĚ�ϭ͘ϱϬϬ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ�ǀŽƌϭϱ͘�

Kď�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ŝŶǁŝĞǁĞŝƚ��ĂƌͲ^ŚĂƌŝŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƵͲ�
ŽĚĞƌ��ďŶĂŚŵĞ�ŵŽƚŽƌŝƐŝĞƌƚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌĞ� ĨƺŚƌƚ͕�
ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶƚĞƌ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ƵŵƐƚƌŝƚͲ
ƚĞŶ͘� �ƌŬĞŶŶďĂƌ� ŝƐƚ� ũĞĚŽĐŚ͕� ĚĂƐƐ� �ĂƌͲ^ŚĂƌŝŶŐ͕�
DŽŝĂ� ŽĚĞƌ� ĐůĞǀĞƌͲƐŚƵƚƚůĞ͕� ĚŝĞ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ZŝͲ
ĚĞƐŚĂƌŝŶŐͲ�ŶŐĞďŽƚĞ͕� ǁŝĞ� ďƐƉǁ͘� ŝŶ� ƵƌďĂŶĞŶ�
ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�

�Ăŵŝƚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�sŝĞůĞƐ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐƚŝĞŐ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐĂƵĨŬŽŵŵĞŶƐ�Ͳ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŵŝƚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĨƌĞŝĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ʹ�
ďĞŝƚƌćŐƚ͘�

14 Vgl. Europäischer Rechnungshof, "Sonderbericht: 
Nachhaltige urbane Mobilität in der EU: Ohne das En-
gagement der Mitgliedsstaaten sind keine wesentlichen 
Verbesserungen möglich", S. 48. 
15 Vgl. Carsharing-News.de, "Carsharing Hamburg", 
https://www.carsharing-news.de/carsharing-hamburg/, 
abgerufen am 01.04.2020.�
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�

c.� Kommerzieller Lieferverkehr 

/Ŷ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ� ;>ŝĞĨĞƌͲͿsĞƌͲ
ŬĞŚƌĞ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ůŝĞŐĞŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞƐĂŵƚǌĂŚůĞŶ�
ǀŽƌ͘��

�ƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝĐŚƚĞ�ĂŶ��ŝŶǌĞůŚĂŶĚĞůƐͲ
ŐĞƐĐŚćĨƚĞŶ͕� ^ƵƉĞƌŵćƌŬƚĞŶ͕� �ƉŽƚŚĞŬĞŶ͕� �ćͲ
ĐŬĞƌĞŝĞŶ�ĞƚĐ͘�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬ�WƌŽͲ
ǌĞŶƚ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚƺƌĨƚĞ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�
ƚćŐůŝĐŚ�ŝŵ�^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�>Ŭǁ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶƚ�ƺďĞƌ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ƌƺƐƐĞů�ĞƌŵŝƚƚĞůƚĞŶ�'ƌƂƘĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�
;Ϯϲ͘ϬϬϬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ϭϲ͘ϬϬϬ�>ŬǁͿ�ůŝĞŐĞŶ͘���

�

                                               
16 Vgl. Hamburg Port Authority, "Alles, Damit der Ver-
kehr läuft", https://www.hamburg-port-autho-
rity.de/de/strasse/, abgerufen am 01.04.2020. 

�

,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ŝŵ�&Ăůů�,ĂŵďƵƌŐƐ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ��ĂŚů�
ǀŽŶ�>ŬǁͲ&ĂŚƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĂĨĞŶ�ǌƵƌƺĐŬǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ͘�EĂĐŚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�,ĂŵďƵƌŐ�WŽƌƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;,W�Ϳ�ďĞůćƵĨƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�>ŬǁͲ�ƵĨŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ĂůůĞŝŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ,ĂƵƉƚŚĂĨĞŶƌŽƵƚĞ�
ĂƵĨ�ƌƵŶĚ�ϭϭ͘ϬϬϬ�>Ŭǁ�ƚćŐůŝĐŚϭϲ͘��

�ĞƐ� tĞŝƚĞƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ,ĂŵďƵƌŐ� ŬŶĂƉƉ�
ϭϭ�DŝŽ͘�WĂůĞƚƚĞŶ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ͕�ǌ͘��͘�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞůŝĞĨĞͲ
ƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŝŶǌĞůŚĂŶĚĞůƐ͕� ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ŝŶĞ� ĚŝͲ
ƌĞŬƚĞ�hŵƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŝŶ�>ŬǁͲ&ĂŚƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ǁĞͲ
ŶŝŐ� ƐŝŶŶǀŽůů͕� ĚĂ� ŬĞŝŶĞ��ĂƚĞŶ� ǌƵ�ĚĞŶ�'ƌƂƘĞŶͲ
ŬůĂƐƐĞŶ� ǀŽŶ� >Ŭǁ� ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� �Ƶŵ�
sĞƌŐůĞŝĐŚ͗� �ŝŶ� ϳ͕ϱ� dŽŶŶĞƌ� ĨĂƐƐƚ� ŝŵ� �ƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƚƚ�ϭϮ�WĂůĞƚƚĞŶ͖�ĚĂŵŝƚ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�Ž͘�Ő͘��ĂŚů�

ABBILDUNG 4: INNERHALB VON 30 MINUTEN ERREICHBARE FLÄCHE IN HAMBURG 2014 UND 2018 (EUROP. RECHNUNGSHOF)
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ĂŶ�WĂůĞƚƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϵϮϬ͘ϬϬϬ�>ŬǁͲ>ĂĚƵŶŐĞŶ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�

�ŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�WĂŬĞƚͲ>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�
ůŝĞŐƚ� ǌǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� ϮϬϭϵ� ŬŶĂƉƉ� ϰϬ�DŝŽ͘� ŝŶ� ,ĂŵͲ
ďƵƌŐ� ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ� �Ϯ�ͲWĂŬĞƚĞ ϭϳ �ǁƵƌĚĞŶ�
ǁĞƌŬƚćŐůŝĐŚ͕�ƌĞĐŚŶĞƌŝƐĐŚ�ƌƵŶĚ�ϵϴϬ��ƵƐƚĞůůĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞ� ďĞŶƂƚŝŐƚ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� �Ϯ�ͲsŽůƵŵĞŶ� ǀŽŶ�
ƌƵŶĚ� ϯϵ� DŝŽ͘� WĂŬĞƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƌĞĐŚŶĞƌŝƐĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ϵϲϬ� �ƵƐƚĞůůĨĂŚƌǌĞƵŐĞ� ďĞŶƂƚŝŐƚ͘� Dŝƚ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƌƵŶĚ�Ϯ͘ϬϬϬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌŶ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�
�ĂŚů�ĚĞƌ�ǁĞƌŬƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�WĂŬĞƚĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌƵĐŚƚĞŝů�ĚĞƌ�ƌĞͲ
ŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ� >ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ�
ƵŶĚ� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐĂƵĨŬŽŵŵĞŶƐ�
ĂƵƐϭϴ͘�

<ƌŝƚŝŬĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶǁĞŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�WĂŬĞƚůŝĞĨĞƌͲ
ǀĞƌŬĞŚƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůǀĞƌͲ
ŬĞŚƌ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂ� ĞƌƐƚĞƌĞ� ũĞǁĞŝůƐ�
ŵĞŚƌĞƌĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ǀĞƌďůĞŝͲ
ďĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞ� �Ğŝƚ� ĚĂǀŽŶ� ƉĂƌͲ
ŬĞŶĚ͘�

�ŝŶĞƌ� ^ƚƵĚŝĞ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�tŝĞŶ�
ǌƵĨŽůŐĞ�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�<�WͲsĞƌŬĞŚƌĞϭϵ�Ăŵ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ� �ƵĨŬŽŵŵĞŶ� ĚĞƌ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ� ʹ� ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�,ĂŵďƵƌŐ� ƌƵŶĚ� ϭ͕ϵ�
DŝůůŝŽŶĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�Ͳ�ďĞŝ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�Ϭ͕ϴ�WƌŽͲ
ǌĞŶƚϮϬ͘�

,ŝĞƌďĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ƌƵŚĞŶĚĞ�sĞƌŬĞŚƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞƌŚƂŚƚĞ�sĞƌǁĞŝůĚĂƵĞƌ�
ǀŽŶ� WĂŬĞƚǌƵƐƚĞůůĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ŝŵ� ^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌͲ
ŬĞŚƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ�ŝƐƚϮϭ͘��ŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�
ŚŽŚĞ� sĞƌǁĞŝůĚĂƵĞƌ� ŝŵ� ^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ� ĂƵĨͲ

                                               
17 Berechnungen der MRU GmbH basierend auf der 
jährlichen Umfrage des bevh unter 40.000 Konsumen-
ten. 
18 Rund 3 Mrd. Paketsendungen 2019 in Deutschland 
entsprechen rechnerisch rund 79.000 werktäglichen Pa-
ket-Zustellverkehren. 
19 Das Akronym KEP steht für Kurier, Express und Paket. 

ǁĞŝƐĞŶĚĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ� ǀŽŶ� ,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌŶ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�̂ ƚƵĚŝĞ�ǌƵĨŽůŐĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶͲ
ƚĞŝů�ǀŽŶ�ϰ�WƌŽǌĞŶƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ� ĚĂƐ� &ƺŶĨĨĂĐŚĞ� ĚĞƌ� <�WͲ�ƌĂŶĐŚĞ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚϮϮ͘��

�ŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ͕� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŶ��ŶƐĂƚǌ� ǌƵƌ� sĞƌͲ
ŐůĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�/ŶƚĞŶƐŝƚćƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�>ŝĞͲ
ĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϭϴ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DZh�
ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ͣ^ƚĂĚƚ�ʹ�>ĂŶĚ�
ʹ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ͞�Ϯϯ͘�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘��

�ŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶƚĞŶƐŝƚćƚ�
ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� EƵƚǌĞƌŐƌƵƉƉĞŶ� ŝŵ�
^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ďĨĂŚƌƚĞŶ�ũĞ�YƵĂĚƌĂƚͲ
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ƵŶĚ�tĞƌŬƚĂŐ� ŝŶ�ϱ�'ƌŽƘƐƚćĚƚĞŶ�ďĞͲ
ƌĞĐŚŶĞƚ͘�

�ŝĞƐĞƌ� �ŶƐĂƚǌ� ůŝĞĨĞƌƚ� ĞŝŶĞ� /ŶĚŝŬĂƚŝŽŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
�ĞůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚŝĞ� ũĞͲ
ǁĞŝůŝŐĞ� EƵƚǌĞƌŐƌƵƉƉĞ� ĂƵƐůƂƐƚ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ǌĞŝŐƚĞ�
ƐŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�ŵŝƚ� �ďƐƚĂŶĚ� ŐƌƂƘƚĞ� �ĞůĂƐƚƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĂŚƌƚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘�'ĞͲ
ŐĞŶƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ďĞƚƌƵŐ�ĚĞƌ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�WĂŬĞƚůŝĞͲ
ĨĞƌĨĂŚƌƚĞŶ�ŶƵƌ�ƌƵŶĚ�ĞŝŶ�dĂƵƐĞŶĚƐƚĞů͘�/ŶƐŽĨĞƌŶ�
ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ� WĂŬĞƚǀŽůƵŵŝŶĂ� ŶŝĐŚƚ� ĂůƐ�
ƵƌƐćĐŚůŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵƐƉŝƚǌĞŶĚĞ� ǀĞƌŬĞŚƌůŝͲ
ĐŚĞ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͘� � �Ğƌ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ĚĞƌ�
'ƌŽƘƐƚćĚƚĞ�ǌĞŝŐƚĞ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞ�hŶͲ
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ͘�^Ž�ĨƺŚƌƚ�DƺŶĐŚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŵŝƚ�ϰ͕ϵ�
;ϮϬϭϴ͗�ϰ͕ϱͿ��ďĨĂŚƌƚĞŶ�ǀŽƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƵŶĚ��ƺƐͲ
ƐĞůĚŽƌĨ�ŵŝƚ�ϯ͕ϴ�;ϮϬϭϴ͗�ϯ͕ϯͿ�ďǌǁ͘�ϯ͕ϯ�;ϮϬϭϴ͗�Ϯ͕ϵͿ�
ǁĞƌŬƚćŐůŝĐŚĞŶ� �ďĨĂŚƌƚĞŶ� ũĞ� YƵĂĚƌĂƚŬŝůŽŵĞͲ
ƚĞƌ͘� �ĞƌůŝŶ� ƵŶĚ� ,ĂŵďƵƌŐ� ůŝĞŐĞŶ� ŵŝƚ� Ϯ͕ϵ�
;ϮϬϭϴ͗Ϯ͕ϮͿ�ƵŶĚ�Ϯ͕Ϯ�;ϮϬϭϴ͗�Ϯ͕ϭͿ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŶŝĞĚƌŝͲ
ŐĞƌ͘�

20 Vgl. WU Wien, Prof. Dr. Sebastian Zimmer et al., 
"Citylogistik Wien: Der Einfluss von Paketdienstleistern 
auf den Gesamtverkehr", S. 10. 
21 Vgl. ebd., S. 7.�
22 Vgl. ebd. S. 11.  
23 Vgl. MRU im Auftrag des bevh 2018, Stadt – Land – 
E-Commerce: Von Ballungsräumen, Dörfern und Pake-
ten. 
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�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚ�ŵƵƐƐ� ĂŶŐĞŵĞƌŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ� >ƂƐƵŶŐ� ǌƵƌ� sĞƌďĞƐƐĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ�̂ ŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƂŬŽͲ
ůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞůĂƐƚƵŶŐͿ� ŝŶ� ƵƌďĂŶĞŶ� ZćƵŵĞŶ�
ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�^ĞŐŵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐ�ďĞŝŶͲ
ĂůƚĞŶ�ŵƵƐƐ͘��

�Ă�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĨůćĐŚĞŶ�ŬĂƵŵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌͲ
ďĂƌ� ƐŝŶĚ͕� ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ� ŶĞƵĞƌ� �ŶƐćƚǌĞ͕� Ƶŵ� sĞƌͲ
ŬĞŚƌĞ�ĞĨĨŝǌŝĞŶƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐůĞŝĐŚͲ
ŵćƘŝŐĞƌĞ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĂƵŵĞƐ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌͲ
ůĞŝƐƚĞŶ͘�

 

Proprietäre Liefersysteme des 
Handels  

�ůƐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�dƌĞŝďĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ��ĂŚů�
ĚĞƌ� ƉƌŽƉƌŝĞƚćƌĞŶ� >ŝĞĨĞƌƐǇƐƚĞŵĞ� ĚĞƐ� ,ĂŶĚĞůƐ�
ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ĞƚĂďůŝĞƌƚĞŶ�
KŶůŝŶĞŚćŶĚůĞƌŶ� ŚĂƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞ� �ŝŶͲ
ǌĞůŚĂŶĚĞů�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ĞŝŐĞŶĞ�>ŝĞĨĞƌƐǇƐƚĞŵĞ�ǌƵ�
ŶƵƚǌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚƺƌĨƚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
                                               
24 Vgl. AO, „Lieferung und Services", unter 
https://www.ao.de/hilfe-service/lieferung-und-services, 
abgerufen am 14.04.2020. 
25 Vgl. verkehrsrundschau,"AO Deutschland will für 
Händler und Hersteller ausliefern", unter 
https://www.verkehrsrundschau.de/ 

�ŽƌŽŶĂͲ<ƌŝƐĞ� ĞŝŶĞ� ĚĞƵƚůŝĐŚĞ� �ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽƌŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƵŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ�
�Ϯ�Ͳ>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ͘�

�ŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞŝƘǁĂƌĞŶǀĞƌƐĞŶĚĞƌ�
�K�;Η�ƉƉůŝĂŶĐĞƐ�KŶůŝŶĞΗͿ͕�ĚĞƌ�ŽĨĨĞŶƐŝǀ�ĚĂƐ�ĞŝͲ
ŐĞŶĞ�ϮͲDĂŶŶͲ,ĂŶĚůŝŶŐ�Ĩƺƌ�tĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�
<ƺŚůƐĐŚƌćŶŬĞ�Θ��Ž�ďĞǁŝƌďƚϮϰ͘��ŬƚƵĞůů�ƵŵĨĂƐƐƚ�
ĚĂƐ� >ŽŐŝƐƚŝŬŶĞƚǌǁĞƌŬ� ĚĞƐ� ,ćŶĚůĞƌƐ�
ĞŝŶ� �ĞŶƚƌĂůůĂŐĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ϭϱ� ZĞŐŝŽŶĂůĚĞƉŽƚƐ͘�
�ŶĚĞ� ϮϬϭϵ� ŝƐƚ� �K� ĚĂǌƵ� ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͕� ƐĞŝŶ�
EĞƚǌǁĞƌŬ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ƌŝƚƚĞ�ǌƵ�ƂĨĨŶĞŶϮϱ͘�tĞůĐŚĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŶĞŚŵĞŶ� ŬĂŶŶ͕�
ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ďƌŝƚŝƐĐŚĞŶ�DƵƚƚĞƌͲ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘��ŝĞƐĞ�ŚĂƚ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�:ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ�ĞŝͲ
ŶĞŶ� sĞƌƚƌĂŐ� ŵŝƚ� �ůĚŝ� h<� ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ĚĞƌ�
ǀŽƌƐŝĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ� ^ŽŶĚĞƌĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞ� ĚĞƐ� �ŝƐĐŽƵŶƚĞƌƐ� ;Η^ƉĞĐŝĂůďƵǇƐΗͿ� ĚƵƌĐŚ�
�K�ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶϮϲ͘��

�ƌǁćŚŶĞŶƐǁĞƌƚ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌͲ
ůĂŶĚĞŶ� ƐƚĂŵŵĞŶĚĞ� KŶůŝŶĞƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ� WŝĐŶŝĐ�

nachrichten/ao-deutschland-will-fuer-haendler-und-her-
steller-ausliefern-2477945.html, abgerufen am 
14.04.2020. 
26 Vgl. AO, "AO announces new logistics partnership 
with Aldi", unter https://www.ao-
world.com/2019/09/16/ao-announces-new-logistics-
partnership-with-aldi, abgerufen am 14.04.2020. 
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�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�
ŝŵ� ZƵŚƌŐĞďŝĞƚ� ƚćƚŝŐ͘� �ĂƐƐ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�
ĂƵĐŚ� WĂŬĞƚĞ� ĂƵƐůŝĞĨĞƌŶ� ŬĂŶŶ͕� ǌĞŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ��ŶͲ
ĨĂŶŐ�ϮϬϭϴ͕�ĂůƐ�WŝĐŶŝĐ�ĚĂŵŝƚ�ďĞŐĂŶŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�EŝĞͲ
ĚĞƌůĂŶĚĞŶ� ZĞƚŽƵƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� KŶůŝŶĞǀŽůůƐŽƌƚŝͲ
ŵĞŶƚĞƌ�tĞŚŬĂŵƉ�ĞŝŶǌƵƐĂŵŵĞůŶϮϳ͘�

WƌŽŵŝŶĞŶƚĞƐƚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ĂďĞƌ��ŵĂǌŽŶ͘�^Ğŝƚ�
ϮϬϭϱ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�KŶůŝŶĞŚćŶĚůĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�

                                               
27 Vgl. Wehkamp, "Wehkamp en Picnic starten samen-
werking", unter https://www.wehkamp.nl/nieuws/weh-
kamp-en-picnic-starten-samenwerking, abgerufen am 
14.04.2020. 
28 Vgl. verkehrsrundschau, „Amazon baut in Deutschland 
eigenen Paket-Zustellservice auf 
“, unter https://www.verkehrsrundschau. 

ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�DĞŝůĞ� Ͳ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� Ͳ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ��
,ĂŶĚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶϮϴ͘��ŬƚƵĞůů�;^ƚĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬͿ�
ǀĞƌĨƺŐƚ� ĚĞƌ� <ŽŶǌĞƌŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�
ƺďĞƌ�ƌƵŶĚ�ϯϬ�WĂŬĞƚĚĞƉŽƚƐϮϵ�ƵŶĚ�ďĂƵƚ�ĚŝĞ��ĂŚů�
ĚĞƌ� sĞƌƚĞŝůǌĞŶƚƌĞŶ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ� 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ĂƵƐ͘�

� �

de/nachrichten/amazon-baut-in-deutschland-eigenen-
paket-zustellservice-auf-1710022.html, abgerufen am 
14.04.2020. 
29 Eigene Recherche. Da der operative Start der einzel-
nen Standorte teilweise unklar ist, kann keine exakte 
Aussage getroffen werden. 
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IV.� WELCHE LÖSUNGSAN-
SÄTZE GIBT ES? 

�ĂƐ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�
ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ŝŶŶĞƌƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ� >ŽŐŝƐƚŝŬŝŵŵŽďŝͲ
ůŝĞŶ�ĚĞƌ�^ƵƉĞƌůĂƚŝǀĞ�ƺďĞƌ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶĚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŝŶŶĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞƌ�KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�>ŽŐŝƐƚŝŬŬĞƚƚĞ͘�

�

a.� Logistiklösungen im Groß-
format finden nur in weni-
gen Städten Platz 

tŝƌŬůŝĐŚ�ΗŐƌŽƘĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶΗ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ� ŝŶ�
ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ�ǁĞŶŝŐĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�
ĚĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�KƐƚĂƐŝĞŶƐ͘�^Ž�ǁĞŝƐƚ�ĚĂƐ��d>�
>ŽŐŝƐƚŝŬǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� ,ŽŶŐŬŽŶŐƐ� ,ĂĨĞŶǀŝĞƌƚĞů�
<ǁĂŝ� �ŚƵŶŐ� ĞŝŶĞ� 'ĞƐĂŵƚĨůćĐŚĞ� ǀŽŶ� ϱϱϳ͘ϬϬϬ�
YƵĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌŶ� ĂƵĨ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ϭϯ� ^ƚŽĐŬͲ
ǁĞƌŬĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ϳ�DĞƚĞƌŶ�
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘�>Ŭǁ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ƚĂŐĞŶ�ćŚŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�
ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ƺďĞƌ�ZĂŵƉĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘�/ŵ�

                                               
30 Vgl. ATL Logistics Centre Hong Kong, http://www.at-
lhk.com/en/page.php?id=4&sid=17, abgerufen am 
05.10.2020 
31 Vgl. SAS SOHO Chapelle International, Chapelle In-
ternational in figures, unter http://www.soho-cha-
pelle.fr/#les-sohos, abgerufen am 07.04.2020. 

�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ƌƵŶĚ�ϳ͘ϬϬϬ�>Ŭǁ�Ăŵ�
dĂŐ�ĂďŐĞĨĞƌƚŝŐƚϯϬ͘��

�ŝĞƐĞŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĨŽůŐĞŶ� ĂƵĐŚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�^Ž�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ�WĂƌŝƐĞƌ�
>ŽŐŝƐƚŝŬǌĞŶƚƌƵŵ� �ŚĂƉĞůůĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŝŵ�
ϭϴ͘��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�;ĐĂ͘�
ϱ� Ŭŵ� ďŝƐ� ǌƵŵ� �ĞŶƚƌƵŵͿ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� &ůćĐŚĞ� ǀŽŶ�
ϰϱ͘ϬϬϬ�YƵĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ͘��ŝĞƐĞƐ�>ŽŐŝƐƚŝŬǌĞŶƚƌƵŵ�
ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ�DŝƐĐŚŶƵƚǌƵŶŐ�ĂƵƐ�ƵƌďĂŶĞŵ��ĂŚŶͲ
ƚĞƌŵŝŶĂů͕� tĂƌĞŶĚĞƉŽƚ͕� hŵƐĐŚůĂŐƉůĂƚǌ� ƵŶĚ�
^ĂŵŵĞůůĂŐĞƌ� ĚĂƌ͘� tĞŝƚĞƌĞ� ƌƵŶĚ�
ϭϬϱ͘ϬϬϬ� YƵĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ� ĂŶ� &ůćĐŚĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂůƐ�
�ƺƌŽƐ͕�tŽŚŶƵŶŐĞŶ͕�̂ ƉŽƌƚƐƚƵĚŝŽ͕��ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞ�
ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞƌ�ƵƌďĂŶĞŶ�&ĂƌŵŝŶŐͲ�ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐϯϭ͘��

�ůƐ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ� ǁĞŝƐƚ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ĞŝŶĞŶ�
ŝŶŶĞƌƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ�'ůĞŝƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂƵĨ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞŶ� tĂƌĞŶƵŵƐĐŚůĂŐ� ;^ĐŚŝĞŶĞͲ
^ƚƌĂƘĞ�ďǌǁ͘� ǀŝĐĞ� ǀĞƌƐĂͿ� ŝŶ� �ĞŶƚƌƵŵƐŶćŚĞ�ĞƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚƚ͘�EĞďĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƚƚĞůŶ�ƐŽůůĞŶ��ĞŬůĞŝͲ
ĚƵŶŐ�ƵŶĚ�DƂďĞů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƌŝƐĞƌ��ŝŶǌĞůŚĂŶĚĞů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĂƵƚ�ĚĞŵ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�^Ž�
ŬƂŶŶĞŶ� ďĞŝ� ŽƉƚŝŵĂůĞƌ� �ƵƐůĂƐƚƵŶŐ� ďŝƐ� ǌƵ� ϮϰϬ�
>Ŭǁ�ƚćŐůŝĐŚ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶϯϮ͘��

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĨŽƌŵĂƚŝŐĞ͕�
ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�̂ ƚĂĚƚǌĞŶƚƌƵŵƐ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐ�
ŝƐƚ� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�,ĂĨĞŶ� ǀŽŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ďĞĨŝŶͲ
ĚĞŶĚĞ�>ŽŐŝƐƚŝĐ��ŝƚǇŚƵď�;ƌƵŶĚ�ϵ�Ŭŵ�ďŝƐ�ŝŶƐ��ĞŶƚͲ
ƌƵŵͿ͘��Ŷ�ĚĞŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ůćĐŚĞ�ǀŽŶ�
ϭϮϱ͘ϬϬϬ�YƵĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌŶ�ƐŽůůĞŶ�ŬƺŶĨƚŝŐ�tĂƌĞŶ�
ǌƵƌ��ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ƉĞƌ��Ͳ>ĂƐƚĞŶŬĂŚŶ�
ƵŶĚ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶϯϯ

�͘�

�

�

32 Vgl. Société Nationale d´Espaces Ferroviaires, unter 
https://espacesferroviaires.sncf.com/chapelle, abgeru-
fen am 11.05.2020. 
33 Vgl. Website des Amsterdam Logistic Cityhub BV, un-
ter https://amsterdamlogisticcityhub.nl, abgerufen am 
07.04.2020. 
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b.� Kleinformatige Logistiklö-
sungen gibt es bisher selten 

/Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ĂďĞƌ� ƐĞůďƐƚ� ŝŶŶĞƌͲ
ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� ŝŵ� <ůĞŝŶĨŽƌŵĂƚ� ŶĂŚĞǌƵ�
ǀĞƌŐĞďĞŶƐ͘��

�ŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĂǌƵ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ĚŝĞ�
sĞƌŬĞŚƌƐƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ůŽŬĂů�ǌƵ�ĞŶƚͲ
ƐĐŚćƌĨĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ� >ŝĞĨĞƌͲ� ƵŶĚ� >ĂĚĞǌŽŶĞŶ� ĚĂƌ͘�
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�,ĂůƚĞŶ�ŝŶ�ǌǁĞŝƚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ǀĞƌŚŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ŵŝŶŝŵŝĞƌĞŶ͘�
�ƌƐƚĞ� �ĞŝƐƉŝĞůĞ� ŝŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�
ǌĞŝŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŽůĐŚĞ� >ŝĞĨĞƌǌŽŶĞŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�
ƺďĞƌǁĂĐŚƚ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞŶ��ƵƐďĂƵͲ
ƐƚƵĨĞ� ĂŶ� �ŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞ� ĂŶŐĞďƵŶĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůƚĞŶ� >ĂĚĞǌŽŶĞŶ� ďĞĚƺƌĨĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚƚƐƌĂŚͲ
ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�̂ ƚsK͕�Ƶŵ�ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ�ĂƵĨ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
&ůćĐŚĞŶ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ʹ��ƺŶĚĞůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ�

�Ğƌ� 'ĞĚĂŶŬĞ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞďƺŶĚĞůƚĞŶ� >ŽŐŝƐƚŝŬ� ŝŶ�
�ĂůůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�/ĚĞĞ͘��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�
<ŽŶǌĞƉƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϭϵϴϵ�ŝŶ�DŽͲ
ŶĂĐŽ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��

                                               
34 Vgl. Procedia Social and Behavioral Sciences 2, 'Lo-
cal impacts of a new urban consolidation centre – the 
case of Binnenstadservice.nl', 2010, S. 2 ff.  

/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�̂ ƚćĚƚĞŶ�
ŝŶ� &ƌĂŶŬĞŝĐŚ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͕� ǁŝĞ�
ďƐƉǁ͘� ŝŶ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�EŝŵǁĞŐĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ǁŝĞ�EƺƌŶďĞƌŐ�
ŽĚĞƌ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƚ��͘��

�ĂďĞŝ� ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚƐͲ
ŐƌĂĚ�ĚĞƌ�ǌƵŐƌƵŶĚĞůŝĞŐĞŶĚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ǌƵ�ďĞͲ
ŽďĂĐŚƚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝƚǇͲ
>ŽŐŝƐƚŝŬͲ<ŽŶǌĞƉƚĞ� ĂƵĨ� �Ϯ�Ͳ�ĞůŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ� ĨŽͲ
ŬƵƐƐŝĞƌ;ƚͿĞŶ͕�ƐƚĞŚĞŶ��ŶĚŬƵŶĚĞŶ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ�ĚĞƐ�
ϮϬϬϴ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƌ�̂ ƚĂĚƚ�
EŝŵǁĞŐĞŶ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ďŝĞƚĞƚ��ŝŶǌĞůŚćŶĚůĞƌŶ�
>ĂŐĞƌĨůćĐŚĞŶ�ĂŶ͕�Ƶŵ�ǀŽŶ�ĚŽƌƚ� ĂƵƐ��ĞƐƚĞůůƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�<ƵŶĚĞŶ�ĂďǌƵǁŝĐŬĞůŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ZĞͲ
ƚŽƵƌĞŶƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ�
ĂŶ� ŬůĞŝŶĞ� �ŝŶǌĞůŚćŶĚůĞƌ� ŐĞďƺŶĚĞůƚ͕� ǁĂƐ� ǌƵ�
<ŽƐƚĞŶĞŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ĨƺŚƌƚϯϱ͘�

�ŝƐůĂŶŐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƐ�
ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌĞƐ� WƌŽũĞŬƚ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ĂůůĞ�
ϱ� ;ĞƚĂďůŝĞƌƚĞŶͿ� WĂŬĞƚĚŝĞŶƐƚĞ� Ͳ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĂƵĐŚ�
ŶƵƌ� ĂŶƐĂƚǌǁĞŝƐĞ� Ͳ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŬŽŽƉĞƌŝĞƌĞŶ͘�
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�Η<ŽDŽ�ŽΗ�;<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�EƵƚͲ
ǌƵŶŐ�ǀŽŶ�DŝŬƌŽͲ�ĞƉŽƚƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ƵƌŝĞƌͲ͕��ǆͲ
ƉƌĞƐƐͲ͕� WĂŬĞƚͲ�ƌĂŶĐŚĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ� >ĂƐƚƌćĚĞƌŶ� ŝŶ��ĞƌůŝŶͿ�ŶƵƚǌƚĞŶ�ĚŝĞ�
�ĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ϭϮͲŵŽŶĂƚŝŐĞŶ�DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚ�

35 Ebd. S. 4. 

Abbildung 8: Amsterdam City Hub



 

17 

 

ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚĞ�
&ůćĐŚĞ�ŝŵ�^ƚĂĚƚƚĞŝů�WƌĞŶǌůĂƵĞƌ��ĞƌŐϯϲ͘��

sŽƌ�Kƌƚ�ǀĞƌĨƺŐƚĞŶ�ƐŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ƉĞƌ�>Ŭǁ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ĞƉŽƚƐ�
ĚĞƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ĂƵƐ� ďĞůŝĞĨĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ͘� �ŝĞ�
ůĞƚǌƚĞ�DĞŝůĞ�ƺďĞƌŶĂŚŵĞŶ�ĚĂŶŶ�Ͳ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞͲ
ƚƌĞŶŶƚ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� Ͳ� ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĞŝŐĞŶĞ�
>ĂƐƚĞŶƌćĚĞƌ͘�

�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ� ůŝĞĨ�ƺďĞƌ�ϭϴ�DŽŶĂƚĞ�ʹ�ĚĂǀŽŶ�ϭϮ�
DŽŶĂƚĞ�ŝŵ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ʹ�ďŝƐ�^ŽŵŵĞƌ�
ϮϬϭϵ͘� /ŶŶĞƌŚĂůď� ĞŝŶĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ƌƵŶĚ�
Ϯϴ͘ϬϬϬ� &ĂŚƌǌĞƵŐŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŬĞƚĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƚŝŽŶ� ĞŝŶŐĞƐƉĂƌƚ͘� �ƵƐ� ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞƌ� WĞƌͲ
ƐƉĞŬƚŝǀĞ�ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞŝŶŵĂůŝͲ
ŐĞŶ��ŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĂƵŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĂƐͲ
ƚĞŶƌćĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝŬƌŽĚĞƉŽƚƐ�
ĚĞŶ�,ĂƵƉƚĂŶƚĞŝů�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ĂƵƐŵĂĐŚͲ
ƚĞŶ͘���

�ůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĂǆŝŵĂů�ǌǁĞŝ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐͲ
ƚĞƌϯϳ͘�

tŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ƐŽůĐŚĞ� ŬůĞŝŶĞƌĞŶ� <ŽŶƐŽůŝĚŝĞͲ
ƌƵŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǌĞŝŐƚ� ĞŝŶ�DŝŬƌŽͲ
�ĞƉŽƚ�ŝŶ��ƌƺƐƐĞů͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ďĞůŐŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�
ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ǀŽŶ�ϮϬϬϳ�ďŝƐ�ϮϬϭϯ�ůĂƵͲ
ĨĞŶĚĞŶ��hͲWƌŽũĞŬƚƐ�Η>ĂDŝ>ŽΗ�;>ĂƐƚ�DŝůĞ�>ŽŐŝƐͲ
ƚŝĐƐͿ�ĞŝŶ� ΗhƌďĂŶ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌΗ� ;h��Ϳ�
ĞƌƂĨĨŶĞƚ͕�ĚĂƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ��ŝƚǇ�ĞͲ
ƉŽƚ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�sŽƌ�Kƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�tĂƌĞŶ�Ĩƺƌ�
,ćŶĚůĞƌ� ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ� ŝŶ� �ƌƺƐƐĞů� ŬŽŶƐŽůŝͲ
ĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�;ǁĞŶŶ�'ĞǁŝĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌƂƘĞ�ĞƐ�ǌƵůĂƐͲ
ƐĞŶͿ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ƉĞƌ� >ĂƐƚĞŶƌĂĚ� ĂƵƐŐĞůŝĞͲ
ĨĞƌƚ͘� /ŵ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŐĞďŝĞƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŽ� Ϯϭ�
WƌŽǌĞŶƚ� ŐĞĨĂŚƌĞŶĞ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ� ĞŝŶŐĞƐƉĂƌƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� �ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ� ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶƚ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ�

                                               
36 Vgl. LogisticNetwork Consultants GmbH, "Die fünf 
größten Paketdienstleister Deutschlands testen ab Juni 
die Auslieferung von Paketen mit Cargobikes", E-Mail 
vom 13.04.2018. 
37 Vgl. etwa verkehrsrundschau, "Nürnberg: GLS und 
DPD liefern Pakete mit dem Fahrrad, unter 

;�KϮ͗� Ͳϭϯ� й͖� &ĞŝŶƐƚĂƵď͗� ͲϮϮ� й� ƵŶĚ��
EKǆ͗�ͲϮϮ�йͿϯϴ͘�

�

c.� Neue Stadtteile erfordern in-
dividuelle Logistikkonzepte 

�ŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐĞůďƐƚ�ŬůĞŝŶĞƌĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ� Ĩƺƌ�
>ŽŐŝƐƚŝŬůƂƐƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ� ZćƵŵĞŶ�
ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�ŽĨƚ� ĂŶ�ĚĞƌ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�
ǀŽŶ�&ůćĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ͘�

�ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŽůĐŚĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�'ĞĨƺŐĞ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƚ�ĞŝŶǌƵĨƺŐĞŶ�
ƐĞŝŶ͘��

EĂŚĞůŝĞŐĞŶĚ�ŝƐƚ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�
>ŽŐŝƐƚŝŬůƂƐƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�^ƚĂĚƚͲ
ƚĞŝůĞ͘��ŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ��ŶĞƵ�ŐĞͲ
ƉůĂŶƚĞŶ�^ƚĂĚƚƚĞŝů͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�>ƂƐƵŶŐ�
ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tĂƌĞŶͲ
ŵŽďŝůŝƚćƚ� ůŝĞĨĞƌŶ� ƐŽůů͕� ŝƐƚ�ĚĂƐ� ǌĞŶƚƌĂů� ŝŶ�'ƂƚĞͲ
ďŽƌŐ� ŐĞůĞŐĞŶĞ� &ƌŝŚĂŵŵĞŶϯϵ͘��Žƌƚ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� Ϯϱ͘ϬϬϬ� ŶĞƵĞ� tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ϰϱ͘ϬϬϬ�ŶĞƵĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ͘��

&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝ�ĚŽƌƚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�
hƌďĂŶ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ;h��Ϳ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌǁĞŐĞ� ŐĞŶƵƚǌƚ͘� sŽƌ� ĚŽƌƚ� ĂƵƐ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�&ĞŝŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂƌĞŶ�ĂŶ�
ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ʹ�ĞŵŝƐƐŝͲ
ŽŶƐŶĞƵƚƌĂů� ŵŝƚ� �Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ƵŶĚ� >ĂƐƚĞŶƌćͲ
ĚĞƌŶ͘�>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�h���
ĂďŐĞǁŝĐŬĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ƐŽůůĞŶ͕� ƐŽĨĞƌŶ�
ĚŝĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĂƵĨ�hŚƌǌĞŝƚĞŶ�ǀĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŬĞŚƌƐĚŝĐŚƚĞ� ƵŶƚĞƌĚƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�

https://www.verkehrsrundschau.de/nachrichten/nuern-
berg-gls-und-dpd-liefern-pakete-mit-dem-fahrrad-
1928076.html, abgerufen am 07.04.2020. 
38 Vgl. Brussels Mobility, Ebd., 2019. 
39 Vgl. Lindholmen Science Park, "Final Report Dencity 
UDI Phase 2", S. 3 ff.�
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/ŵ� ŶŝĞĚĞƌůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� hƚƌĞĐŚƚ� ĞƌŚćůƚ� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ�
ĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŵ��ĂƵ�ďĞĨŝŶĚůŝĐŚĞ�tŽŚŶǀŝĞƌƚĞů�DĞƌͲ
ǁĞĚĞ�;ϲ͘ϬϬϬ�tŽŚŶƵŶŐĞŶͿ�DŝŬƌŽͲ,ƵďƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂƌĞŶ͘��ŶǁŽŚŶĞƌ�ƵŶĚ��ƺƌŽƐ�
ƐŽůůĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ŵŝƚ�
�ƵƐƚĞůůƌŽďŽƚĞƌŶ͕� >ĂƐƚĞŶĨĂŚƌƌćĚĞƌŶ� ƵŶĚ� ůĞŝĐŚͲ
ƚĞŶ� �ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ďĞůŝĞĨĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵͲ
ĚĞŵ� ƐŝŶĚ� ĂŶ� ĚĞŶ�DŝŬƌŽͲ,ƵďͲ^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ� WĂͲ
ŬĞƚĂƵƚŽŵĂƚĞŶ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ƐŽůůĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂƐ�YƵĂƌƚŝĞƌ�ĂƵƚŽĨƌĞŝ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘�

/Ŷ�,ĂŵďƵƌŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�
ĚĞƌ� >ŽŐŝƐƚŝŬ� ŝŶ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐ� ŶĞƵĞƌ� ^ƚĂĚƚƚĞŝůĞ�
ďŝƐůĂŶŐ� ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐƚ͘� ^Ž� ǁƵƌĚĞŶ� ǁĞĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�,ĂĨĞŶ�ŝƚǇ�ŶŽĐŚ�ŝŵ�
YƵĂƌƚŝĞƌ� ΗDŝƚƚĞ��ůƚŽŶĂΗ� ĚĞĚŝǌŝĞƌƚĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂƌĞŶĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘��

�ǁĂƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŵ�YƵĂƌƚŝĞƌ�ŝŵ��ĞǌŝƌŬ��ůƚŽŶĂ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ� WĞƌƐŽŶĞŶŵŽďŝůŝƚćƚƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ǀŽƌŐĞƐĞͲ
ŚĞŶ͕� ĚŝĞ� >ŽŐŝƐƚŝŬůƂƐƵŶŐĞŶ� ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŚŝŶŐĞŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� sĞƌůĞŝŚ� ǀŽŶ� >ĂƐƚĞŶƌćĚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚ� ĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶĞŶ� �ŶŚćŶͲ
ŐĞƌϰϬ͘�

/ŵŵĞƌŚŝŶ͗� /Ŷ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�
ĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌƐƚĞ�ǌĂŐŚĂĨƚĞ�sĞƌƐƵĐŚĞ͕�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ŵŝƚ�tĂƌĞŶ�ŝŵ�sŽƌŶŚŝŶͲ
ĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�^ƚĂĚƚƚĞŝůĞ�ďǌǁ͘�YƵĂƌͲ
ƚŝĞƌĞ�ǌƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘�^Ž�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŝŵ��ĂƵ�ďĞͲ
ĨŝŶĚůŝĐŚĞ� ΗYƵĂƌƚŝĞƌ� ,ĞŝĚĞƐƚƌĂƘĞΗ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ�
DŝŬƌŽͲ,ƵďƐ͕�ĚŝĞ�WĂŬĞƚůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƉĞƌ�>ĂƐƚĞŶƌĂĚ�
ƵŶĚ� ĂŶďŝĞƚĞƌŶĞƵƚƌĂůĞ� WĂŬĞƚĂƵƚŽŵĂƚĞŶ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚϰϭ͘��

/Ŷ� �ƌƵĐŚƐĂů� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ĞŝŶ� >ĞƵĐŚƚƚƵƌŵƉƌŽũĞŬƚ͘�
/ŵ�dĞƐƚŐĞďŝĞƚ�Ͳ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�YƵĂƌƚŝĞƌ�Ĩƺƌ�ϮϰϬ��ŝŶͲ

                                               
40 Vgl. Mobilstation Mitte Altona, unter 
http://www.mitte-altona.info/mobilstation-mitte-altona, 
abgerufen am 16.04.2020. 
41 Vgl. Website des Quartiers unter quartier-hei-
destrasse.com, abgerufen am 16.04.2020. 
42 Vgl. Website des Projekts unter https://efeucampus-
bruchsal.de/efeucampus-bruchsal/, abgerufen am 
11.05.2020. 

ǁŽŚŶĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� <ĂƐĞƌŶĞŶŐĞͲ
ůćŶĚĞ�Ͳ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ��ƺƌŽƐ͕�ĞŝŶĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�>ĂͲ
ďŽƌƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WĂŬĞƚǌƵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚŽƌƚ�ƐŽůͲ
ůĞŶ� ĂƵƚŽŶŽŵ� ĨĂŚƌĞŶĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚƌŽďŽƚĞƌ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ�YƵĂƌƚŝĞƌƐĚĞƉŽƚ�
ĂƵƐ� ĚŝĞ� WĂŬĞƚĞ� ǌƵ� ĚĞŶ� �ŵƉĨćŶŐĞƌŶ� ďƌŝŶŐĞŶ͘�
,ŝĞƌĨƺƌ� ǁĞƌĚĞŶ� WŝĐŬͲƵƉͲWŽŝŶƚƐ� ǀŽƌ� ĚĞŶ� ,ćƵͲ
ƐĞƌŶ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚϰϮ͘�

Upscaling kann ein Ausweg in 
verdichteten Quartieren und 
Städten sein 

tŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕� ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ� ǀŝĞůĞ� �ŶͲ
ƐćƚǌĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞŶ� sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ� ǀŽŶ�
&ůćĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂůůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ͘��

�ŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŵŵŶŝƐ�ǌƵ�ƵŵƐĐŚŝĨͲ
ĨĞŶ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞƌ��ƐͲ
ƐĞƚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǀŽŶ�'ƺƚĞƌŶ͘� /ŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚĞƐ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ΗhƉƐĐĂůŝŶŐΗ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞͲ
ƐƚĞŚĞŶĚĞ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�&ůćĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ůŽŐŝƐƚŝƐĐŚĞ�
�ǁĞĐŬĞ�ŵŝƚͲ�ďǌǁ͘�ƵŵŐĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ� ƐŽ� ΗĂƵĨŐĞͲ
ǁĞƌƚĞƚΗ�;ĚĂŚĞƌ�ĚĞƌ��ĞŐƌŝĨĨͿ͘��

�ŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� �ĞŝƐƉŝĞůĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŶ�'ƂƚĞďŽƌŐ�ŐĞůĞŐĞŶĞ��ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ�EŽƌĚƐƚĂŶ͘� /ŵ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĚĞƐ�ǌĞŶƚƌĂů�
ŐĞůĞŐĞŶĞŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂďĞŶ�ƐĞŝƚ�KŬƚŽͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��,>��ǆƉƌĞƐƐ�ĚŝĞ� ůŽŬĂůĞŶ�
<ƵƌŝĞƌĚŝĞŶƐƚĞ��ĞƐƚ�ƵŶĚ�WůŝŶŐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϵ�>ĂƐͲ
ƚĞŶƌćĚĞƌ� ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŶĞŶ� WĂŬĞƚĞ�
ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶϰϯ͘��

sŽƌ�Kƌƚ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƺďĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�&ůćĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�EŽƌĚƐƚĂŶ�ĂŶͲ
ŐĞŵŝĞƚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ĂƐ� �ĞŶƚĞƌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƌďƚ� ĚĞƌǁĞŝů� ĂŬƚŝǀ� Ƶŵ� ǁĞŝƚĞƌĞ� EƵƚǌĞƌ� ƵŶĚ�

43 Vgl. Nordstan, „Pling, Best och DHL Express använder 
Velove el-lastcyklar i nystartade Nordstan Cargo Bike 
Hub”, unter http://www.mynewsdesk.com/se/nords-
tan/pressreleases/pling-best-och-dhl-express-anvaen-
der-velove-cyklar-i-nystartade-nordstan-cargo-bike-
hub-2928888, abgerufen am 09.04.2020. 
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ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ�ŶĞďĞŶ�<�WͲ�ŝĞŶƐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ŵŝĞƚƵŶŐ� ĂŶ� ,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ� ŽĚĞƌ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�

�

ABBILDUNG 9: DHL EXPRESS LASTENRÄDER ("CUBICYCLES") IM 
NORDSTAN CITYHUB44 

^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽůĐŚĞ�ǌĞŝƚŐĞͲ
ŵćƘĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘� ^Ž� ŚĂƚ� ĚŝĞ�DZh� ďƐƉǁ͘� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ�
ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌƐĂŶďŝĞͲ
ƚĞƌ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϰϬϬ�DŝŽ͘�&ĂŚƌŐćƐƚĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�
ĞŝŶĞ� ^ŽŶĚĞƌĨŽƌŵ� ĚĞƐ� ͣhƉƐĐĂůŝŶŐ͞� ŬŽŶǌĞƉƚŝŽͲ
ŶŝĞƌƚ͘� hŵ� ĚŝĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� PWEsͲEĞƚǌǁĞƌŬƐ�
ŝŵ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞͲhŵĨĞůĚ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ĚƌĞŝ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶ�

                                               
44 Bildrechte bei Almi Invest. 

Η�ŽŶŶĞĐƚΗ͕�ΗDŽǀĞΗ�ƵŶĚ�Η�ŝŐŝƚŝǌĞΗ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂǌƵ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� �ŝŶǌĞůƉƌŽũĞŬƚĞ� ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚ�;�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϭͿ͘��

hŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚ�
Η�ŽŶŶĞĐƚΗ�ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǀŽŶ�ĂŶďŝĞƚĞƌŶĞƵƚͲ
ƌĂůĞŶ� WĂŬĞƚĂƵƚŽŵĂƚĞŶ� ƵŶĚ��
ͲƐŚŽƉƐ�ĂŶ�ďǌǁ͘�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŽĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞƌͲ
ƚĞŶ� �ĂŚŶŚƂĨĞŶ� ĂŶ� �ŶĚƐƚĂƚŝŽŶĞŶ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘�
�Ğŝ� ĞŚĞƌ� ǁĞŶŝŐ� ĂƵƐŐĞůĂƐƚĞƚĞŶ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�
ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀŽŶ�^ĞŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ďŝƐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŶĚŚĂůƚĞƐƚĞůůĞŶ�ǀŽƌ� ;ΗDŽǀĞΗͿ͘�
�ŝĞů�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�hŵͲ
ƐĂƚǌƋƵĞůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�;ŵŽƚŽͲ
ƌŝƐŝĞƌƚĞŶͿ�sĞƌŬĞŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘�

�ŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞƐ� ͣhƉƐĐĂůŝŶŐ͞ͲWƌŽũĞŬƚ�
ŝƐƚ�ΗWĂŬ�ŝƚǇΗ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DZh�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞďĞĐŽŶ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚĞŶ� <ŽŶǌĞƉƚƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�
>ŝĞĨĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ;ůĞĞƌƐƚĞŚĞŶĚĞͿ� &ůćĐŚĞŶ� ǀŽŶ�
�ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌĞŶ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘� �ĂƐ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ�
ƌĞŝĐŚƚ� ĚĂďĞŝ� ǀŽŶ� ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ� WĂŬĞƚƐŚŽƉͲ� ƵŶĚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŝĞƌƚĞŶ� ϮϰͬϳͲ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶͲ
ǌŝĞƌƚĞ��ůŝĐŬΘ�ŽůůĞĐƚͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŽŶĐŝĞƌŐĞͲ
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďŝƐ�ŚŝŶ� ǌƵƌ��ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�DŝŬƌŽͲ
,ƵďƐ͘��

ABBILDUNG 10: INTEGRIERTES ÖKOSYSTEM FÜR PERSONEN- UND SENDUNGSMOBILITÄT (EIGENE DARSTELLUNG)
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�ƵƘĞƌĚĞŵ� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞƐĞ� >ƂƐƵŶŐ� ĚĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ�
ƉƌćƐĞŶƚĞŶ��ŝŶǌĞůŚćŶĚůĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŝŚƌĞŶ� <ƵŶĚĞŶ� ĞŝŶĞ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ� ^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƉĂůĞƚƚĞ͕�ďƐƉǁ͘�ĚƵƌĐŚ�^ĂŵĞͲ�ĂǇͲ>ŝĞĨĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌƵŵ�ƌĞĂůŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

tŝĞ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ͘�
�Žƌƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�^ƚĂƌƚͲƵƉ��ĞůŝǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂƌĞŶ�ĂƵƐ��ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌĞŶ�
ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚ͘��

/Ŷ� ďŝƐůĂŶŐ� Ϯϱ� ^ŚŽƉƉŝŶŐͲ�ĞŶƚĞƌŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
�ŝŶŬćƵĨĞ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŐƌŽƘĞŶ�^ƚĂͲ
ƚŝŽŶĞŶ� ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƚ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� WĂƌŬƉůćƚǌĞŶ�
ĚĞƌ� �ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌĞŶ� ƉůĂƚǌŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͘� sŽŶ� ĚŽƌƚ�
ĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϲϬ�
DŝŶƵƚĞŶ�ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐƚŝĞŐĞͲ
ŶĞŶ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ǁŝůů�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ��ĂŚů�
ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĂƵĨ�ϳϱ�,ƵďƐ�
ŝŶ�ϯϱ�^ƚćĚƚĞŶ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘�

 

d.� Konsolidierung bei den Pa-
ketdiensten 

�ůůĞ�ϱ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĂƌŬƚĞƐ�
;�,>͕� �W�͕� hW^͕� ,ĞƌŵĞƐ� ƵŶĚ� '>^Ϳ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ�
ƺďĞƌ� ũĞǁĞŝůƐ� ŵĞŚƌĞƌĞ� dĂƵƐĞŶĚ� WĂŬĞƚƐŚŽƉƐ͘�
�ŵĂǌŽŶ� >ŽŐŝƐƚŝĐƐ� ŚĂƚ� ϮϬϭϵ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵĨďĂƵ�
ĞƌƐƚĞƌ� WĂŬĞƚƐŚŽƉƐ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ ϰϱ ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƚĞ� �ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ��ďŚŽůƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐďĞͲ
ǁĞŐƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ^ƚćĚƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ�

                                               
45 Vgl. manager magazin, "Abholstation in Karstadt-Fili-
ale – Warum Karstadt 
jetzt mit Amazon kooperiert", unter https://www.mana-
ger-magazin.de/unternehmen/handel/amazon-koope-
riert-mit-karstadt-a-1284854.html, abgerufen am 
14.04.2020. 

�ĞǁŽŚŶĞƌŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌƐƉĂƌĞŶ͘�

�ŝĞƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ��ĨĨĞŬƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶƵƌ�
ĚĂŶŶ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�WĂŬĞƚƐŚŽƉ�
ũĞǁĞŝůƐ� ŝŶ� ĨƵƘůćƵĨŝŐĞƌ� �ŶƚĨĞƌŶƵŶŐ� ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�
ŝƐƚ͘� tĞŶŶ� �ŵƉĨćŶŐĞƌ� ŝŚƌĞ� ^ĞŶĚƵŶŐĞŶ� ĂƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŶƚĨĞƌŶƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ŚŽƉƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
WŬǁ�ĂďŚŽůĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞŶ�ƉŽƐŝƚŝͲ
ǀĞŶ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ� �ĨĨĞŬƚĞ�
ŬŽŶƚĞƌŬĂƌŝĞƌƚ͘��

�ŝĞƐ�Őŝůƚ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ͕�ĚĂ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŶĂͲ
ŚĞǌƵ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ƉƌŽƉƌŝĞƚćƌĞ� EĞƚǌǁĞƌŬĞ�
ƐŝŶĚ͖�ũĞĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞƐ� EĞƚǌǁĞƌŬ͘� �ŝĞ� WĂŬĞƚƐŚŽƉƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀĞƌͲ
ƚƌĂŐůŝĐŚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕�ŶƵƌ�̂ ĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞƐ�sĞƌͲ
ƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�WĂŬĞƚĞ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞƌ��ĂƌƌŝĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ͘��

/ŶƐŽĨĞƌŶ�ǁƺƌĚĞŶ�WĂŬĞƚƐŚŽƉƐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶͲ
ďŝĞƚĞƌ�ŽĨĨĞŶ�ƐŝŶĚ�;Η�ĂƌƌŝĞƌ��ŐŶŽƐƚŝĐΗͿ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�
hŵǁĞůƚͲ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐŐĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ�ďĞƐƚĞ�
>ƂƐƵŶŐ� ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ� ʹ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŵƉĨćŶŐĞƌ�
ǀŽŶ�WĂŬĞƚĞŶ�;ΗĞŝŶ�^ŚŽƉ͕�ĂůůĞ�^ĞŶĚƵŶŐĞŶΗͿ͘��

/Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĞŐŵĞŶƚ�ůĞŝͲ
ĚĞƌ� ŶƵƌ� ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ� >ƂƐƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵĚĞŵ� ŶƵƌ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐďĂƌĞ��ĂŚů�ĂŶ�^ƚĂŶĚŽƌͲ
ƚĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶϰϲ͘��

�ŝŶ�WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ĂƌƌŝĞƌ�
�ŐŶŽƐƚŝĐͲ>ƂƐƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� �ĂŚů� ĂŶ�
^ŚŽƉƐ� ůŝĞĨĞƌƚ� ĞƌŶĞƵƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� �ůŝĐŬ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
'ƌĞŶǌĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŶĂĐŚ�'ƌŽƘďƌŝƚĂŶŶŝĞŶ͘��

�Žƌƚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ŶďŝĞƚĞƌ��ŽĚĚůĞ�sĞƌƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǁŝĞ� ďƐƉǁ͘� ĚĞƌ� ^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚŬĞƚƚĞ�

46 So kommt das Münchener Startup Qool Collect bspw. 
auf gerade mal 5 Shops (www.qoolcollect.com/stores), 
GLoBe auf einen Shop. 
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DŽƌƌŝƐŽŶƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŝůŝĂůĞŶ�̂ ĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ� ĂůůĞƌ� ;ŬŽŽƉĞƌŝĞƌĞŶĚĞŶͿ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�
ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘� ^Ž� ŬƂŶŶĞŶ� <ƵŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŚƌĞ� �ĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞŝ��ŵĂǌŽŶ͕��ƐŽƐ�ŽĚĞƌ��ĂůĂŶĚŽ�ĂŶ�
ĞŝŶĞŶ� ĚĞƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ƌƵŶĚ�
ϯϳϬ� ^ƚĂŶĚŽƌƚĞ� ůŝĞĨĞƌŶ� ůĂƐƐĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ZĞͲ
ƚŽƵƌĞ�ĂďŐĞďĞŶϰϳ͘�

V.� FAZIT 
�ĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϭϴ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�DZh�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ��ĞͲ
ƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ϰϴ�ĚĂƌůĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞŶ�>ŝĞĨĞƌǀĞƌͲ
ŬĞŚƌĞ�ǌĂŚůĞŶŵćƘŝŐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ��ŶƚĞŝů�
ĂŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌůŝĐŚĞŶ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�̂ ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ͕�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ǌǁĞŝ�
:ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ͕�ǁĞŶŝŐ� ŐĞćŶĚĞƌƚ͘� �ƵĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ� �ŶďŝĞƚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĂƌͲ
ŵĞƌ�ďǌǁ͘�ͲĨƌĞŝĞƌ�>ŝĞĨĞƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞ�ŝŚƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�^ĞŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ƂŬŽͲ
ůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�>ŝĞĨĞƌǀĞƌŬĞŚƌĞ�
ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘�

EĂĐŚ�ǁŝĞ� ǀŽƌ�ŵĂŶŐĞůƚ� ĞƐ� ĚĞŵŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĂŶ�
ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚͲ
ƚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ůŽŐŝƐƚŝƐĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚƉůĂŶƵŶŐ͘��ĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ƌĞŝĐŚƚ�
ǀŽŶ� >ŝĞĨĞƌͲ� ƵŶĚ� >ĂĚĞǌŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐǁĞŝͲ
ƐƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůćĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ůŽŐŝƐƚŝƐĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ�;ĞƚǁĂ�
DŝŬƌŽͲ,ƵďƐͿ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ďƐƉǁ͘�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞŝƚͲ
ĨĞŶƐƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�

�ůůĞƌĚŝŶŐƐ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĂůůĞƐĂŵƚ� ĞŝŶ� ĂŬƚŝǀĞƐ� �ŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� ^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ� ǀŽƌͲ
ĂƵƐƐĞƚǌĞŶ͘�

,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WŽůŝƚŝŬ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂŬǌĞƉͲ
ƚŝĞƌĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĚĂƐƐ�>ŽŐŝƐƚŝŬ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�

dĞŝů�ĚĞƌ��ĂƐĞŝŶƐǀŽƌƐŽƌŐĞ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽͲ
ŶĂƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƵƉĞƌŵćƌŬƚĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ŝŶƐĞƚǌĞŶ�ǀŽŶ�,ĂŵƐƚĞƌŬćƵĨĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ǀŝĞůĞƌŽƌƚƐ� �ƌƚŝŬĞů� ĚĞƐ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ� �ĞĚĂƌĨƐ�
ƵŶĚ�'ƌƵŶĚŶĂŚƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞů�ŬŶĂƉƉ͘�

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ� ĨůćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞŶ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�
ǀŽŶ� >ĂĚĞŶŐĞƐĐŚćĨƚĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� >ŽĐŬͲ
ĚŽǁŶƐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ďĞͲ
ǁŝĞƐĞŶ͘��

^Ž� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�
ŵŝƚ�sŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�tĂƌĞŶ�ĚĞƐ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ĞͲ
ĚĂƌĨƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƐƚƺƌ�ůŝĞĨĞƌŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ƐŝĞ�ƌŝƐŝŬŽƌĞŝĐŚĞŶ�'ĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�̂ ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ��ƌŽŐĞƌŝĞ�ĞƌƐƉĂƌĞŶ͘�

�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ďůĞŝďƚ� ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ�
ZĞĚƵŬƚŝŽŶ�ĚĞƌ�;ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶͿ�sĞƌŬĞŚƌĞ�ŶƵƌ�
ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ� ŝƐƚ͕� ǁĞŶŶ� ƐŽǁŽŚů� �ŬƚĞƵƌĞ� ĂƵĨ�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŬŽͲ
ŽƉĞƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŚŽŚĞ��ĂŚů� ǀŽŶ�
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ĞŝŶͲ
ďĞǌŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�

�ŝĞƐ�Őŝůƚ�Ɖƌŝŵćƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�EĞƵƉůĂŶƵŶŐ�ǀŽŶ�̂ ƚĂĚƚͲ
ǀŝĞƌƚĞůŶ�ƵŶĚ�YƵĂƌƚŝĞƌĞŶ͘��Žƌƚ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
�ŚĂŶĐĞ͕�sĞƌŬĞŚƌƐƐƚƌƂŵĞ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘��Ğƌ��ŶͲ
ƐĂƚǌ͕� ĚĞŶ� &ŽŬƵƐ� ĚĞƌ� sĞƌŬĞŚƌƐƌĞĚƵŬƚŝŽŶ� ĂƵĨ�
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞ��ƌĂŶĐŚĞŶ�ǌƵ�ůĞŐĞŶ͕�ůĞŝƐƚĞƚ�ŬĂƵŵ�
ĞŝŶĞŶ� ĞĨĨĞŬƚŝǀĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� sĞƌŬĞŚƌƐͲ� ƵŶĚ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐƌĞĚƵŬƚŝŽŶ͘��

>ĞƚǌƚůŝĐŚ� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� >ŽŐŝƐƚŝŬ� ĂůƐ� ĞŝŶ� ǁĞͲ
ƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ� �ĂƵƐƚĞŝŶ� ĚĞƌ� �ĂƐĞŝŶƐǀŽƌƐŽƌŐĞ� ďĞͲ
ƚƌĂĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐ͘� 'ĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐ� ŚĂƚ� ĚŝĞ�
�ŽƌŽŶĂͲWĂŶĚĞŵŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘��

�

                                               
47 Vgl. https://www.doddle.com/locations, abgerufen 
am 08.04.2020.�

48 Stadt – Land – E-Commerce: Von Ballungsräumen, 
Dörfern und Paketen, im Auftrag des bevh 
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DZh�'ŵď,�

WĂƉĞŶŚƵĚĞƌ�^ƚƌ͘�ϰϵ���ϮϮϬϴϳ�,ĂŵďƵƌŐͬ'ĞƌŵĂŶǇ�
dĞů͘�нϰϵ�ϰϬ�ϮϮϬ�ϰϬ�ϬϬ���&Ăǆ нϰϵ�ϰϬ�ϮϮ�ϳϮ�ϱϴ�ϭϬ�

� �ͲDĂŝů�ŝŶĨŽΛŵͲƌͲƵ͘ĚĞ���ǁǁǁ͘ŵͲƌͲƵ͘ĚĞ�  


