
Prozessoptimierungen dienen zur Realisierung wirtschaftlicher und humaner Unternehmensziele. In diesem 
Handbuch stehen produzierende Unternehmen mit den Ebenen Unternehmensführung, indirekter Bereich, 
Fabrik, Produktionsbereich und Arbeitsplatz im Fokus. 

Anwender des Handbuchs sind produktionsnahe Fach- und Führungskräfte aus dem Bereich der Prozessoptimie-
rung (Industrial Engineering) sowie Studierende des Ingenieur-, Wirtschaftsinge nieurwesens und der Betriebs-
wirtschaftslehre mit den Schwerpunkten Produktionswirtschaft oder Produktionslogistik. Sie können mit einer 
nachvollziehbaren Systematik, ausgehend von typischen externen und internen Herausforderungen an produzie-
rende Unternehmen und ableitbaren Zielen, geeignete Analyse- und Gestaltungsmethoden auswählen und an-
wenden. Die 34 erprobten Methoden sind anhand von Praxisbeispielen ausführlich beschrieben. In vier Fallstudien 
– umfangreichere  Optimierungsprojekte – wird gezeigt, wie die Methoden kombiniert eingesetzt werden können.

Bleiben Sie aktuell und laden Sie die Vordrucke der Methoden in der immer neuesten Version herunter unter: 
www.handbuch-prozessoptimierung.de

Den ausgefüllten IWT-Produktionscheck© können Sie hochladen unter:  
www.handbuch-prozessoptimierung.de/upload.htm
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Die Arbeits- und Betriebswelt verändert sich stetig. Aktuelle Trends, wie beispielsweise 
der demografische Wandel oder die zunehmende Digitalisierung, stellen Unternehmen vor 
neue Herausforderungen. Zu lösen sind zum Beispiel Fragestellungen hinsichtlich der Be-
herrschung der zunehmend turbulenten Prozesse oder der ergonomischen und zugleich 
wirtschaftlichen Gestaltung von Produktion und Arbeit. Dies stellt hohe Ansprüche an die 
Prozessgestaltung und an die Organisation des Auftrags- und Arbeitsablaufs. Es gibt keine 
Standardlösung, vielmehr muss jedes Unternehmen im Dialog mit den Beschäftigten eine 
betriebsspezifische Strategie hierfür finden.

Aufgabe des Industrial Engineer ist es, betriebsspezifisch die passenden Methoden und 
Werkzeuge zu finden und anzuwenden. Die Vielzahl der verfügbaren Instrumente kann 
dies erschweren. Das vorliegende Buch bietet dem Industrial Engineer diesbezüglich eine 
Hilfestellung, indem es aufzeigt, welche Methoden für welche Anwendungsfälle am besten 
geeignet sind. Dies ermöglicht es dem Industrial Engineer, anhand seiner betrieblichen 
Ziele und Probleme die geeignete Methode zu finden.

Das Buch zeigt für 34 Methoden des Industrial Engineerings auf, welchen Zweck die Me-
thode verfolgt, was typische Anwendungsfälle sind und beschreibt die Vorgehensweise 
anschaulich. Zudem werden für jede Methode Formulare bereitgestellt, welche die Anwen-
dung der Methode erleichtern. In vier betrieblichen Fallbeispielen zeigen die Autoren ab-
schließend auf, wie die verschiedenen Methoden in der Praxis eingesetzt werden können. 

Damit ist das vorliegende Buch eine wertvolle Hilfe für jeden Industrial Engineer, da es 
sowohl zum Einstieg in die jeweilige Methoden als auch zum schnellen Nachschlagen ver-
wendet werden kann.


