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HIGHLIGHTS DES JAHRES

Air Berlin geht am 11. Mai 2006 als zweite deutsche Flug-
gesellschaft an die Borse. Die Aktien werden zum Preis
von 12,00 Euro emittiert; die Erstnotiz wird mit 12,65 Euro

angegeben.

Air Berlin Ubernimmt am 17. August 2006 die Fluggesellschaft
dba und vergroBert dadurch ihr Streckennetz. Air Berlin
gewinnt hierdurch zusatzliche attraktive Slots an Flughafen
wie Berlin, Dusseldorf, Frankfurt und Miinchen, die zum Teil
Slot-reguliert sind. Die Flotte wachst um 29 Maschinen; die

Mitarbeiteranzahl erhoht sich um 719.

Air Berlin fliegt zusammen mit dba 18 Ziele in Deutschland
an; in Europa und den Mittelmeeranrainerstaaten sind es

insgesamt 97 Destinationen.

Am 28. November 2006 gibt Air Berlin bekannt, dass neben
den bereits von dba bestellten 25 Boeing-Maschinen weitere
60 Boeings des Typs 737 in Auftrag gegeben werden. Dies ist
die groRte Bestellung des Typs 737 in der deutschen Luftfahrt.

Air Berlin schlieRt das Borsenjahr 2006 erfolgreich ab; die
Schlussnotiz am 29.12. betragt 16,50 Euro. Das entspricht einer

Steigerung von 37,5 Prozent gegeniiber dem Emissionspreis.
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FINANZKENNZAHLEN

(VERANDERUNG IN %)

OPERATIVE KENNZAHLEN

(AIR BERLIN UND DBA ZUM 31.12.)




%IR-BERLIN

AIR BERLIN AIRPORT ARITHMETICS

AIR BERLIN zahlt zu den am schnellsten wachsenden
Fluggesellschaften weltweit. Derzeit sind wir die

zweitgro3te deutsche Airline und der drittgroB3te

Low-Cost-Carrier in Europa. Grundlage fur die
erfolgreiche Entwicklung ist unser einzigartiges
Geschaftsmodell: ein uberlegenes Preis-Leistungs-
Verhaltnis in den drei Geschaftsfeldern Urlaub,
Shopping oder Business, ein herausragender
Service auf allen Flugen, ein umfangreiches
Streckennetz sowie Start- und Landerechte auf
den wichtigen Drehkreuzen Europas. Und nicht
zuletzt verfugen wir uber eine der jungsten Flotten
unter den groBen europaischen Airlines. Immer
mehr Menschen fliegen auf Air Berlin. Wie sich
dieser Spirit in Zahlen ausdruckt, sehen sie auf den
nachsten Seiten.
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EXECUTIVE DIRECTORS: ULF HUTTMEYER, ELKE SCHUTT, JOACHIM HUNOLD, KARL FRIEDRICH LOTZ (V.L.N.R.)




MIT DEM BESTEN ERGEBNIS in unserer Firmengeschichte haben wir alle selbst gesteckten
Ziele fur das Jahr 2006 erreicht. Trotz der Kosten fiir den Bérsengang und der Eingliederung
der im August 2006 iitbernommenen dba tbertrifft der Nettogewinn von 50 Millionen Euro
sogar noch die Erwartungen der meisten Analysten. Deren Konsens lag bei 42 Millionen Euro.
2005 hatten wir — wenn auch grofitenteils durch nicht liquidititswirksame, finanztechnische
Sondereffekte bedingt — einen Verlust von 115,9 Millionen Euro geschrieben.

Sowohl die Passagier- als auch die Umsatzzahlen haben sich positiv entwickelt. Wir haben im
Berichtsjahr 19.701.771 Gaste beférdert. Das ist eine Steigerung von 12,6 Prozent. Der Umsatz
(inkl. der 4 Monate dba nach der Akquisition) erhéhte sich um 29,6 Prozent auf 1,58 Milliarden
Euro, wozu auch eine Yield-Optimierung beigetragen hat.

Das EBITDAR (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Leasingkosten — Ermittlung
auf Seite 50) verbesserte sich sogar um 67,4 Prozent auf 256,5 Millionen Euro. Nach 5,5 Milli-
onen Euro Verlust im Vorjahr konnten wir 2006 ein EBIT von 64,1 Millionen Euro ausweisen
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern, welches mit dem Ergebnis der operativen Geschiftstitigkeit
ubereinstimmt). Dazu hat nicht nur die Steigerung des Yield, sondern auch die Senkung von
Kosten beigetragen.

Bedingt durch unser Wachstum, zu dem auch die Ubernahme der dba beitrigt, konnten wir
sowohl bei Flughifen als auch bei Lieferanten hohere Rabatte aushandeln. Nicht zu unterschit-
zen sind auch die Skalen-Effekte, die das Wachstum mit sich bringt: Mit einer nur unwesentlich
gewachsenen Verwaltung haben wir bedeutend mehr produziert. Dabei ist es uns gelungen, die
Mitarbeiter der im August 2006 ibernommenen dba innerhalb von vier Monaten fast voll-
stindig ins Unternehmen einzugliedern. Dass wir dabei auf Kiindigungen verzichten konnten,
erhohte unsere gesellschaftspolitische Akzeptanz.

Einige unserer Mitbewerber machen derzeit noch hohere Profite als Air Berlin. Wir glauben
jedoch, das auf Dauer erfolgreichere Geschiftsmodell zu haben. Das beginnt bei der Auswahl der
Ziele und endet beim Service. Air Berlin startet und landet nicht auf , Feldflughdfen®, auf denen
Passagiere und Ertrige nur durch kommunale Subventionen kreiert werden, deren Ende absehbar
ist, weil die Europiische Union inzwischen entschieden dagegensteuert. Air Berlin hat zwar als
erste Airline in Deutschland neben den GrofRflughifen auch die Fliche erschlossen und Flughi-
fen wie Niirnberg, Miinster/Osnabriick und Paderborn damit erst zu ihrer heutigen Bedeutung
entwickelt. Sie hat dies jedoch stets ohne staatliche Subventionen getan und hat deshalb auch keine

Riickforderungen nach negativen Gerichtsurteilen zu befiirchten.



Der Erfolg von Air Berlin beruht in erster Linie auf einem sehr guten und von den Gisten ak-
zeptierten Preis-Leistungs-Verhaltnis. Wir sind zwar ein Low-Cost-Carrier, also eine Fluggesell-
schaft, die zu vergleichsweise niedrigen Kosten produziert — aber kein No-Frills-Carrier, der auf
jede Art von Service verzichtet. Unser Service ist nach Meinung der Passagiere in der Economy
Class schon lange besser als der von vielen Traditionscarriern. Wir haben praktisch eine Busi-
nessklasse fiir alle. Deshalb steigt auch stetig die Zahl der Geschiftsreisenden, die Air Berlin
wihlen. Keine andere europdische Fluggesellschaft ist in den letzten Jahren so hiufig fiir ihren
guten Service ausgezeichnet worden wie Air Berlin.

Hybrid-Autos aus Japan sind derzeit weltweit Verkaufs-Renner. Air Berlin ist der erste und
bislang einzige Hybrid-Carrier in Deutschland — und der gr63te in Europa. Das heifdt, dass unser
Geschift nicht nur durch einen Motor angetrieben wird. Auf unseren touristischen Strecken
sichern uns Reiseveranstalter die Grundauslastung. Die Verbindungen zwischen europdischen
Metropolen wihlen wir so aus, dass wir in der Regel Gisteaufkommen in beide Richtungen
haben. Und zwar sowohl Geschiftsreisende als auch Stadte-Touristen. Das macht uns auch
unabhingiger von saisonalen Schwankungen. Das ,Modell Air Berlin“ gilt unter Fachleuten

inzwischen als beispielhaft fiir die Branche.

Fiir das Jahr 2007 planen wir neue Strecken vor allem nach Ost- und nach Nordeuropa. Daneben
bauen wir weiter unser Netz in Spanien aus, wo wir die grofite auslindische Airline sind. Durch
die Erhohung von Frequenzen wird es uns weiterhin gelingen, Marktanteile zu gewinnen. Air
Berlin ist lingst eine europdische Airline, die auch europiisch denkt und handelt. Daher sehen
wir weiteres Wachstum nicht nur in Deutschland.

Wir haben uns fiir das laufende Geschiftsjahr einen Anstieg des Passagiervolumens von zehn
Prozent und eine signifikante Erh6hung des operativen Ergebnisses vorgenommen. Eine zehn-
prozentige Erhéhung der Passagierzahlen entspriche in etwa dem doppelten des prognostizierten
Gesamtwachstums des Marktes. Sie konnen versichert sein, dass wir unser Bestes tun, um diese

Ziele zu erreichen.

3. fomotd!



MIT FREUDE UND GENUGTUUNG habe ich das Jahresergebnis 2006 der Air Berlin PLC zur
Kenntnis genommen. Ein Ergebnis, das auch Skeptiker iiberzeugen kann. Es beweist, dass das
Unternehmen nicht nur wachsen, sondern auch Geld verdienen kann. Das hat es — mit wenigen
Ausnahme-Jahren — zwar seit der Griindung im Jahr 1991 regelmifig getan, doch das blieb von
der Offentlichkeit weitgehend unbemerkt, weil die damalige Air Berlin GmbH & Co. Luftver-

kehrs KG eine private Gesellschaft war und keine Gewinn- oder Verlustzahlen veré6ffentlichte.

Offentlich wahrgenommen wurde jedoch, dass Air Berlin die am schnellsten wachsende Flugge-
sellschaft seit dem Ende der deutschen Teilung ist. Das Unternehmen startete mit zwei Flugzeugen.
Anfang 2007 umfasste die Flotte bereits mehr als go Maschinen (Stand per 31. Dezember 2006: 88).
Bis zum Borsengang wurde das Wachstum ausschliefRlich aus eigener Kraft finanziert. Alle Inves-
titionen musste das Unternehmen selbst verdienen. Das hat es dann auch iiber die Jahre hinweg
erfolgreich getan.

Nach dem Jahr 2001, als sich in Europa grofe und finanzstarke Low-Cost-Carrier etabliert hatten,
musste das Management die Frage beantworten, ob es sich mit dem bisher Erreichten zufrieden-
geben oder weiterwachsen wollte. Da fiir die Wachstums-Option mehr Eigenkapital wiinschens-
wert war, wurde der Borsengang anvisiert. Ende 2005 fand die Umwandlung der Gesellschaft in
eine PLC statt, im Mai 2006 dann der Bérsengang. Ausgerechnet zu einem Zeitpunkt, als der

Olpreis stieg und die Aktienkurse der wichtigsten Mitbewerber fielen.

Dennoch gelang es dem Unternehmen, sich an der Borse die benétigten Mittel fiir ein weiteres
Wachstum zu beschaffen. Nach Kursverlusten, die auch in der Luftfahrt und in der Volatilitit des
Aktienmarktes schlechthin begriindet waren, legte die Air Berlin Aktie kriftig zu und erreichte

schlieflich die Hohe, die urspriinglich einmal als Ausgabekurs angepeilt war.

Die Altgesellschafter, zu denen auch ich gehoére, sind dem Unternehmen bis heute treu geblie-
ben. Das ist ein Vertrauensbeweis fiir das Management und die Mitarbeiter von Air Berlin, die

in den letzten Jahren auflerordentliche Leistungen vollbracht haben. Leistungen, die nur durch
einen besonderen Geist méglich waren. Wer einmal durch das Unternehmen gegangen ist, spiirt
den ,Geist von Air Berlin“. Den Teamgeist, der vor allem deshalb herrscht, weil bei Air Berlin

Verantwortung bis in die unteren Ebenen delegiert wird.



Auch nach der Umwandlung in eine PLC, die im Hinblick auf den geplanten Bérsengang statt-
fand, wird Air Berlin vom bewihrten Management gefiihrt: von CEO Joachim Hunold, CCO Elke
Schiitt und COO Karl Friedrich Lotz. Neu hinzugekommen ist CFO Ulf Huttmeyer, der zuletzt
Direktor bei der Commerzbank in Berlin war. Erheblich verstirkt wurde das Management auch
in der zweiten und der dritten Reihe. Mit gutem Gewissen kann ich heute sagen, dass Air Berlin

fur die Zukunft personell sehr gut geriistet ist.

Wie gut das Unternehmen aufgestellt ist, beweist es im tiglichen Wettbewerb. Frither wie heute
gilt: Bei keiner anderen groflen Fluggesellschaft werden Entscheidungen schneller getroffen und
umgesetzt als bei Air Berlin. Gepaart mit Kreativitit in allen Ressorts verschafft das Air Berlin
immer wieder Vorsprung vor den Mitbewerbern. Mit wenig Geld und viel guten Ideen gelang Air

Berlin der Aufstieg aus der Regionalliga in die europidische Champions League.

Aus der fritheren Charterfluggesellschaft wurde ein Hybrid-Carrier, der sowohl im Linien- als
auch im Ferienfluggeschift titig ist; der Touristen wie Geschiftsreisenden ein ausgezeichnetes
Preis-Leistungs-Verhiltnis bietet. Ich bin mir sicher, dass Air Berlin kiinftig eine wichtige Rolle
sowohl im deutschen als auch im europiischen Markt spielen wird. Zumal die Strategie des Un-

ternehmens auf Nachhaltigkeit und nicht nur auf kurzfristige Erfolge ausgerichtet ist.

-
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01) Essentials

The Board of Directors

Executive Directors

Geboren am 5. September 1949 in Dusseldorf, Deutschland. Verheiratet, vier Kinder. Nach dem Abitur
1970 Jurastudium. Seit 1978 berufliche Tatigkeit in der Luftfahrtbranche: bis 1982 bei Braathens Air
Transport, Dusseldorf, danach bis 1990 Sales und Marketing Direktor bei der LTU Gruppe. Grinder
der Air Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG im April 1991 und Ubernahme der Air Berlin, Inc. Seither
Chef der Air Berlin Gruppe, zunachst als geschaftsfiihrender Gesellschafter, seit der Schaffung der
neuen Holdingstruktur mit Wirkung zum 1. Januar 2006 als deren CEO.

Geboren am 9. Juli 1973 in Wildeshausen, Deutschland. Verheiratet, zwei Kinder. Studium der Wirtschafts-
wissenschaften mit Abschluss zum Diplom-Kaufmann (FH). 1996 Karrierestart bei der Commerzbank

als Analyst im Bereich Credit and Financing, danach verschiedene Funktionen mit Auslandsaufenthalten

(Singapore), zuletzt Group Manager Corporate Clients Services in leitender Funktion in Berlin. Zu Beginn
des Jahres 2005 wurde er zum Direktor ernannt. Seit Februar 2006 CFO der Air Berlin.

Geboren am 26. Dezember 1949 in Wuppertal, Deutschland. Verheiratet, zwei Kinder. Seit 1969 in der
Luftfahrtindustrie: zunachst bei der LTU Fluggesellschaft GmbH & Co. KG als Ramp Agent, danach in
verschiedenen Leitungspositionen in den Bereichen Flugbetriebliche Stabsstellen, Crewdisposition,
Verkehrsleitung und Flugbetriebsupport. Seit 1995 Managing Director bei CHS Cabin und Handling
Service GmbH, die er auch weiterhin leitet. Ab 1. Juli 1999 als Geschaftsfiihrer der Air Berlin KG ver-
antwortlich fir den Flugbetrieb und seit der Schaffung der neuen Holdingstruktur mit Wirkung zum

1. Januar 2006 COO der Air Berlin.

Geboren am 19. Februar 1956 in Sandbostel, Deutschland. Ledig. Gelernte Wirtschaftskorresponden-
tin und lizenzierte Dispatcherin. Von 1976 bis 1979 Assistentin bei der Fluggesellschaft Aeroamerica.
1980 Wechsel zur Air Berlin, Inc. als Assistentin des Flugbetriebsleiters. Nach drei Jahren Leiterin der
Abteilung Operations. Im Juli 1999 Ernennung zur Geschaftsfiihrerin und Stellvertreterin des Vorsitzenden
der Geschaftsfiihrung der Air Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG. Mit Wirkung zum 1. Januar 2006
zum CCO der Air Berlin ernannt und verantwortlich fiir die Bereiche Personal, Bodenbetrieb und
allgemeiner Einkauf.
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Non-Executive Directors

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Phoenix Reisen GmbH, Bonn

Geboren am 28. Juni 1950 in Bergisch-Gladbach, Deutschland. Verheiratet. Nach Abitur sowie Jura- und
Psychologiestudium an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat zu Bonn seit 1973 Geschafts-
fuhrer der Phoenix Reisen GmbH. 1994 wurde er zum stellvertretenden Vorsitzenden des Deutschen
Reisepreis-Sicherungsvereins und 1998 zum Vizeprasidenten des DRV (Deutscher ReiseVerband)
ernannt. Die Ernennung in den Beirat der Europdischen Reiseversicherung AG und der Sparkasse Kdln-
Bonn hat er ebenfalls angenommen.

Vorstandsvorsitzender der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Geboren am 25. November 1950 in Neumiinster, Deutschland. Verheiratet, vier Kinder. Nach Studium der
Betriebswirtschaftslehre und Promotion 1976 Eintritt in den DaimlerChrysler-Konzern und Tatigkeit in
verschiedenen leitenden Positionen in operativen und strategischen Funktionen im In- und Ausland.
Von 1996 bis 2005 Mitglied des Konzernholding-Vorstands der DaimlerChrysler AG. Zum 1. Januar 2006
zum Vorsitzenden des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH berufen.

Vorstandsvorsitzender der METRO AG

Geboren am 9. Juli 1946 in Braunschweig, Deutschland. Verheiratet, ein Kind. Studium der Brauerei-

technologie (Diplom-Braumeister) und Studium der Betriebswirtschaft (Diplom-Kaufmann, Promotion)
an der Technischen Universitat Berlin. Dr. Korber kam 1985 nach mehrjahrigen fihrenden Positionen
innerhalb der R.A. Oetker Gruppe zu einem der Rechtsvorganger der METRO AG, der Metro SB GroR-
markte, und hatte dort bis 1996 verschiedene geschaftsfuhrende Funktionen im In- und Ausland inne. Mit
Grundung der METRO AG seit 1996 Mitglied des Vorstands, seit 1999 deren Vorstandsvorsitzender.

Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, Frankfurt

Geboren am 16. Juni 1959 in London, GroRbritannien. Verheiratet, zwei Kinder. Nach dem Abitur in Dis-
seldorf studierte er an der Universitat von Birmingham (UK) und schloss mit dem Abschluss Bachelor of
Commerce ab. Im Jahr 1982 begann er seine Tatigkeit bei der Commerzbank in London. 12 Jahre spater
wurde er Filialleiter der Commerzbank Prag und danach Mitglied der Geschaftsleitung der Filiale in
Hamburg. Von 2002 bis 2003 war Nicholas Teller als Regionalvorstand tatig und wurde am 1. April 2003
zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG bestellt. Er ist u.a. Mitglied des Aufsichts-
rats der BRE Bank in Warschau und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Schiffsbank AG.

Friuher Vorstand der Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Geboren am 17. Februar 1939 in Hamburg, Deutschland. Verheiratet, ein Kind. Seit 1965 in der Reisebranche
tatig. Ab 1968 Griindung einer Reisebiirokette in Las Palmas und Aufbau einer Flugzeug-Abfertigungsgesell-
schaft. Ab 1980 Ubernahme verschiedener Management-Funktionen bei der Hapag-Lloyd AG, seit 1985
Direktor des Gesamtbereichs Touristik und somit zustandig fir die Reisebulroorganisation, die Fluggesellschaft
und das Kreuzfahrtgeschift. 1986 Berufung in den Vorstand, nach Ubernahme der Aktienmehrheit der Hapag-
Lloyd durch die Preussag AG Bereichsvorstand der Preussag und seit 1998 Sprecher der Geschaftsfihrung
der Hapag-Touristik Union, der Holdinggesellschaft fur die TUI und alle Touristik-Aktivitaten der Hapag-Lloyd
Gruppe. Auf eigenen Wunsch im Februar 2000 aus dem Vorstand der Hapag-Lloyd und der TUI ausgeschieden.
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AIR BERLIN ERGEBNIS: 50,1 MIO. EURO NETTOGEWINN
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AIR BERLIN: DIE TOP 5 FLUGHAFEN IN DEUTSCHLAND
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AIR BERLIN FLOTTE: 88 FLUGZEUGE ZUM JAHRESENDE 2006
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,,DER ERFOLG VON AIR BERLIN beruht in erster Linie
auf einem sehr guten und von den Gasten akzeptier-
ten Preis-Leistungs-Verhaltnis. Wir sind zwar ein
Low-Cost-Carrier, also eine Fluggesellschaft, die zu
vergleichsweise niedrigen Kosten produziert, aber
kein No-Frills-Carrier, der auf jede Art von Service
verzichtet. Unser Service ist nach Meinung der
Passagiere in der Economy Class schon lange besser
als der von vielen Traditionscarriern. Wir haben
praktisch eine Businessklasse fur alle. Deshalb steigt
auch stetig die Zahl der Geschaftsreisenden, die Air
Berlin wahlen. Keine andere europaische Fluggesell-
schaft ist in den letzten Jahren so haufig fur ihren

guten Service ausgezeichnet worden wie Air Berlin.”
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03) Mission & Aktie
Die Marke Air Berlin

DIE MARKE AIR BERLIN

Value for Money: die Air Berlin Strategie.

Fast neunzig Prozent der Bevolkerung in Deutschland kennt Air Berlin — eine Markenbekannt-

heit, die sich sehen lassen kann! Unsere Auszeichnungen als Airline des Jahres und Testsieger
bei Kunden und Warentestern haben inzwischen schon Tradition, die Zahl unserer Unterneh-
menskunden und Servicepartner wichst stetig — wir miissen wohl so manches richtig machen.

Tatsichlich haben wir ein NEUES MARKTSEGMENT erschlossen und wachsen damit iiber-

durchschnittlich: Air Berlin besetzt die grofle Liicke zwischen den Billiganbietern mit ihrem
begrenzten Angebot an Service und Destinationen und den klassischen Hochpreis-Airlines mit
ihren althergebrachten kostenintensiven Strukturen. Aus dieser Position heraus gewinnen wir
Marktanteile nach ,oben“ wie nach ,unten.

Aufgrund unserer hoch effizienten operativen Strukturen und flachen Hierarchien kénnen

wir Tickets zu WETTBEWERBSFAHIGEN PREISEN anbieten. In puncto Service setzen wir Maf-

stibe — an Bord und am Boden, vor dem Flug und nach dem Flug. Indem wir diese Stirken
stindig weiter ausbauen, bleiben wir unserer langfristigen Strategie im tiglichen Geschift treu.
Denn mit genau diesen Stirken haben wir unsere Marktanteile wesentlich ausgebaut: Heute sind
wir unter den deutschen Airlines die Nummer zwei am Himmel und der gré3te Low-Cost-Carrier

(LCC) iiberhaupt. In Europa stehen wir bei den LCCs an Position Nummer drei.

Mehr fiirs Geld

Das fingt bei uns schon damit an, dass uns unsere Kunden AUF ALLEN KANALEN erreichen kénnen.

Ob auf unserer zwoélfsprachigen Website oder am Telefon, wir leben in der 24/7-Welt: 24 Stunden
am Tag und sieben Tage die Woche steht unser eigenes Service-Center zur Verfiigung. Fliige

mit Air Berlin kénnen dariiber hinaus sowohl an unseren Schaltern am Flughafen als auch in
tiber 13.000 Reisebiiros gebucht werden. Wir bilden unsere Service-Center-Mitarbeiter so aus,

dass sie KOMPETENTE UND FREUNDLICHE PARTNER fiir unsere Kunden sind. So ist bei Air

Berlin vom fast schon sprichwértlichen Frust beim Aufschlag in einem Call-Center nichts zu
spiiren. Uberhaupt legen wir alle bei Air Berlin grofRten Wert auf Freundlichkeit, Qualifikation
und Einsatz fiir unsere Kunden. Immer mehr Fluggiste wollen nur noch mit Air Berlin fliegen.

Denn: ,Air Berlin ist Kult“, sagen sie.
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Wir betrachten unsere Kunden ,GANZHEITLICH“: Als Business-Kunden bieten wir ihnen

schnellen und effizienten Service, als Reisende in eigener Sache attraktive Verbindungen zu
allen wichtigen europdischen Urlaubszielen und Stidten, wobei der Flughafen direkt an der
jeweiligen Zieldestination liegt — und nicht irgendwo in der weiteren Umgebung. Der hoch
attraktiven Businesskundschaft offerieren wir in wachsendem Umfang spezielle Angebote wie
die Air Berlin Corporate- und , Top-Bonus“-Programme fiir Frequent Flyer. Mit einer zuneh-
menden Palette an Service-Angeboten an Bord wie am Boden erschliefen wir fiir Air Berlin
ZUSATZLICHE GESCHAFTSPOTENZIALE. Urlaub, Shopping, Business — die Marke Air Berlin

deckt jeden Bedarf unserer Kunden ab.

Unser STRECKENNETZ ist entsprechend dicht gewebt: Mit 97 Destinationen und mehr als 550 Fliigen
am Tag decken wir den europiischen Raum insbesondere in der Mitte und im Siiden ab — Ten-

denz weiter steigend. Wir konzentrieren unser Wachstum auf Routen und Flughifen mit hohem
Passagieraufkommen, interessanten Anschlussalternativen und attraktiven Moglichkeiten sowohl fiir

unsere Business- als auch fiir unsere Touristik-Kunden.

Wir entwickeln unser Flugnetz analog zum Kundenbedarf und unterwerfen uns nicht dem
Diktat scheinbar niedriger Kosten. So kénnen unsere Giste an Flughifen wie Palma de Mallorca
zu anderen Destinationen umsteigen und auch ein umfangreiches Angebot an Point-to-Point-

Verbindungen zwischen Grofistidten nutzen. Unsere KOSTENEFFIZIENZ ist auch das Resultat

unserer sehr jungen Flotte mit einem entsprechend geringen Treibstoffverbrauch und unseren
hoch effizienten operativen Strukturen, die in der Branche fithrend sind. Unsere Anstrengungen

konzentrieren sich darauf, diesen Vorsprung weiter auszubauen.

Aus dieser Position der Stirke heraus sehen wir uns weiterhin geriistet, den KONSOLIDIERUNGS-

PROZESS in der europdischen Luftfahrtindustrie aktiv mitzugestalten.
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UNSERE AKTIE

Im Aufwind: die Air Berlin Aktie.

Das Initial Public Offering

Im Vorfeld des IPO der Air Berlin Aktie waren die Anleger durchaus skeptisch. Unser Bérsen-
gang zum 11. Mai 2006 kam etwas verspitet, und auch der Emissionspreis war mit EUR 12,00 je
Aktie niedriger als urspriinglich vorgesehen. Die Skepsis der Anleger war damals allerdings all-
gegenwirtig: Die Borsenindizes hatten im Frithjahr 2006 eine kurze, aber heftige Korrekturpha-
se zu durchleiden. So hat der SDAX-Index innerhalb einer Zeitspanne von nur wenigen Tagen,
in die auch unser Borsengang fiel, um tiber tausend Punkte oder 20 Prozent korrigiert — fiir die

Air Berlin Aktie ein Take-off unter heftigen Turbulenzen.

Nichtsdestotrotz war die Aktie zweifach tiberzeichnet und aufgrund der hohen Nachfrage konnte
nicht jede Order der Privatanleger voll berticksichtigt werden. Mit dem IPO wurden inklusive der
19.742.817 neuen Aktien aus der im Rahmen des Borsengangs beschlossenen Kapitalerhhung

insgesamt 36.956.521 AKTIEN MIT EINEM EMISSIONSVOLUMEN VON EUR 443,5 MIO. zugeteilt.

Relative Performance AB1 vs. SDAX, indiziert

145 -

AB1
135 -

125 -

SDAX

75 T 1
10.05.2006 01.08.2006 31.12.2006
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IPO: 11.05.2006

(EMISSIONSPREIS 12 €)
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Die Differenz zur Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien ist bei den Altaktioniren (,selling share-
holders*) verblieben; sie halten nach dem Bérsengang zusammen 22.786.300 Aktien. Von den
angebotenen Aktien erhielten institutionelle Anleger 89,8 Prozent und Privatanleger 10,2 Prozent.
Die Marktkapitalisierung betrug zum Emissionszeitpunkt mit insgesamt 59.742.821 ausgege-
benen Aktien EUR 716,9 Mio. Air Berlin flossen aus der Kapitalerhchung netto EUR 195,5 Mio.
(nach Transaktionskosten) zu. Geld, das dem Wachstum des Unternehmens schnell Fliigel verlieh:

Mit der Ubernahme der dba ist uns schon nach kurzer Zeit ein ,perfect fit“ gelungen.

Der Kursverlauf der Air Berlin Aktie

Mit dem Ende der Marktkonsolidierung kam auch das Ende der anfinglichen Kursschwiche der
Air Berlin Aktie, die in den Sog des SDAX geraten war. Der Kursaufschwung setzte Mitte Juli
2006 ein und gewann nach Prisentation der Halbjahreszahlen und gleichzeitiger Bekanntgabe
der Ubernahme der dba am 17. August 2006 — und unterstiitzt durch das positive Sentiment fiir
Airlines — weiter an Fahrt. Die Aktie gewann zusitzliches Interesse, als eine Reihe von Analysten

Air Berlin als DEUTLICH UNTERBEWERTET einschitzte und ihre Prognosen fiir das Jahresergeb-

nis nach oben anpasste.

In der Folgezeit entwickelte sich der Handel mit Air Berlin Aktien positiv; die Umsitze stiegen
deutlich an. Damit waren die formalen Kriterien fiir die Aufnahme in den SDAX erfiillt. Am 5. Sep-
tember entschied die Deutsche Bérse auf Empfehlung des Arbeitskreises Aktienindizes tiber die
Aufnahme der Air Berlin PLC in den SDAX, die schliellich am 18. September wirksam wurde. Der
zur Berechnung des SDAX wichtige Streubesitz der Air Berlin Aktie betrigt 72,25 Prozent.

Bei einem Jahresschlusskurs von EUR 16,50 erbrachte die Air Berlin Aktie ihren Erstzeichnern

damit schon nach knapp acht Monaten einen WERTZUWACHS VON 37,5 PROZENT. Im gleichen

Zeitraum, also vom 11. Mai bis Jahresende 2006, hat der SDAX nur um 2,2 Prozent zugelegt. Die
Gewichtung der Air Berlin Aktie im SDAX lag zum Jahresende 2006 bei 4,32 Prozent. Damit
belegte sie Rang vier unter den 50 im Index enthaltenen Titeln. Mehr als 93,3 Prozent der Air
Berlin Aktien wurden auf der elektronischen Handelsplattform XETRA gehandelt. Die Air Berlin

PLC zihlt damit zu den erfolgreichen Bérsengingen in 2006.

Investor Relations —aktiver Dialog mit Analysten und Investoren
Air Berlin hat die Investor-Relations-Arbeit in Vorbereitung auf den Bérsengang im Mai 2006 neu

aufgebaut; die Kapitalmarktkommunikation ist integraler Bestandteil des Finanz-Ressorts.
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Im Zuge der VORBEREITUNG AUF DEN BORSENGANG wurden Roadshows in Deutschland,
England, Schottland, Frankreich und den USA durchgefiihrt. In der Folgezeit fithrte das

Management weitere Roadshows in Deutschland, Grof3britannien, Irland und den USA durch.
Zu allen wichtigen Ereignissen, insbesondere der Versffentlichung der Zwischen- und Halb-

jahresberichte (Quartalszahlen), fanden Telefonkonferenzen mit Analysten und Investoren statt.

Dividendenpolitik

Zur Stirkung des Wachstums wird Air Berlin in den nichsten Jahren die erwirtschafteten Ge-
winne in das Unternehmen reinvestieren und auf die Ausschiittung einer Dividende verzichten.
Damit wird nach Uberzeugung des Board of Directors ein Wertsteigerungsbeitrag im Sinne aller

Aktionire erreicht.

Die Coverage der Air Berlin Aktie

Air Berlin hat im Rahmen des Bérsengangs GROSSES INTERESSE in der internationalen Invest-

ment Community geweckt. Entsprechend wurden die Gesellschaft und ihre Aktie von zahlrei-
chen nationalen und internationalen Banken und Investmenthiusern in den Kreis der von ihnen
analysierten und kommentierten Gesellschaften aufgenommen.

Per Ende Dezember 2006 beobachteten und bewerteten insgesamt 13 ANALYSTEN und Re-
search-Hiuser die Aktie der Air Berlin PLC in ihren Research-Reports. Darunter befanden sich
insgesamt acht unmittelbare Kaufempfehlungen (,buy“), ein Ubergewichten (,overweight®), ein
Uberdurchschnittlich (,outperform®) und ein Unterdurchschnittlich (,underperform*) sowie
zweimal die Empfehlung zu halten (,hold“). Zwischenzeitlich haben noch weitere Analysten
Coverage aufgenommen bzw. Coverage-Absicht bekundet.

Die Strategie von Air Berlin schien anfangs noch erklarungsbeduirftig; das Geschiftsmodell des
Low-Cost-Carriers mit Full-Service an Bord und einer Reihe von Zusatzleistungen, den , Frills®,
wie sie im internationalen Sprachgebrauch genannt werden, war vielen Marktteilnehmern
noch nicht ausreichend bekannt. Umso gréfler war die Bestitigung, dass nach den zahlreichen
Roadshows und einer Vielzahl an Conference Calls mit dem Management die Strategie bei Inves-
toren auf lebhaftes Interesse stief3. Insbesondere US-INVESTOREN driickten durch ihre positiven
Reaktionen ihre Uberzeugung hinsichtlich der Besonderheit des Geschiftsmodells aus. Gerade
das Modell des Nischenplayers, der den Service eines Flag-Carrier bietet, zugleich aber mit einer

giinstigen Kostenstruktur operiert, stief} national wie international auf hohe Akzeptanz.
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Die Aktie der Air Berlin PLC im Geschaftsjahr 2006

Grundkapital: EUR 14.935.705,25 und GBP 50.000

Genehmigtes Grundkapita. ~~~~ EUR100.000.000,00 und GBP 50.000
Gesamtzahl ausstehender und eingetragener Aktien am 3112.2006: 59.742.821 Stiick
Gattung: Namens-Stammaktien
Nemnwert: EUR 0,25
Kirzel Bloomberg: AB1GR
Kirzel Reuters: AB1.DE
SN GBOOB128C026
WKN: AB1000
Rechnungslegungs-Standard: ~~ IAS/FRS

Marktdaten 2006

Handelssegment: Amtlicher Handel (Prime Standard)

Prime Branche: Transport und Logistik
Industriegruppe: Airlines
Indexzugehérigkeit: SDAX, Prime All Share, Classic All Share
Designated Sponsors: ~~~~~~_Commerzbank AG, Morgan Stanley Bank AG
Marktkapitalisierung zum 3112.2006:  EUR9858 Mio.
Free Floatzum 31.12.2006: 72250,
Kapitalisierung Free Floatzum 31.12.2006:  EUR712,0 Mio. _
Handelsumsatz der Aktie im Geschftsjahr 2006: 379.937 Stiick / Tag

Die Aktie wird auf XETRA sowie an der Frankfurter Wertpapierborse amtlich gehandelt. Handel
im Freiverkehr an den Bérsen in Berlin-Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart.
Air Berlin Aktien sind Namens-Stammaktien. Gemifd Luftverkehrsabkommen und den
EU-Richtlinien bleibt durch Eintragung in ein entsprechendes Namensregister, das Auskunft
tiber die Verteilung der Aktien nach Nationalititen gibt, gewdhrleistet, dass sich die Aktienbe-
stinde mehrheitlich bei deutschen bzw. europdischen Anlegern / Investoren befinden. Register-
fithrer ist die Registrar Services GmbH, Eschborn.

Zusitzlich sind , A shares“ ausgegeben. Niheres hierzu vgl. Seite 106/107.
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27,75%
i\ il AKTIONARSSTRUKTUR
/ ii DERAIRBERLIN PLC
72,25% -------Sazmmes 11 ZUM 31.12.2006

Wesentliche Aktionare der Air Berlin PLC zum 31.12.2006

Aktionar Aktien in %*
Streubesitz 72,25

Ringerike GmbH & Co. Luftfahrtbeteiligungs kG~ 914
Hans-Joachim Knieps . 908
Werner Huehn — 5a5
SeverinSchulte . g5gm
Rudolf Schulte . anae
Joachim Hunold (CEO), mit Haltefrist 3508
Johannes Zurnieden 17
Andere Privatpersonen, mit Haltefrist 024

*Angaben soweit dem Unternehmen bekannt.
**Anteile unter fiinf Prozent werden dem Free Float zugerechnet.

Nachdem die Haltefrist fiir die Altaktionidre am 13. November 2006 endete — mit Ausnahme
des Anteils von Joachim Hunold, dessen Haltefrist am 12. November 2007 ablduft —, betragt
der als Festsitzblock gewertete Aktionirsanteil 277,75 Prozent; der Streubesitz macht somit

72,25 Prozent aus.
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DIRECTORS’ REPORT

UND LAGEBERICHT

Marke mit besonderem Profil.

UNTERNEHMENSPROFIL
Air Berlin ist mit iiber 4.000 Mitarbeitern, einer Flotte von 88 Flugzeugen (Stand 31.12.2000)

und fast 20 Millionen Passagieren die ZWEITGROSSTE DEUTSCHE FLUGGESELLSCHAFT. Unter den

sogenannten Low-Cost-Carriern (LCC) ist Air Berlin Marktfithrer in Deutschland und nimmt in
Europa den dritten Rang ein. In diesem Sektor positioniert sich die Airline als Fluggesellschaft
mit einer klaren Markenstrategie. Bei Preis und Service setzt Air Berlin neue Maf3stibe, bietet
Zugang Uber alle Vertriebskanile sowie ein dichtes Streckennetz zu allen bedeutenden européischen
Urlaubszielen und Metropolen.

Die Gesellschaft ist seit 1997 Mitglied der International Air Transport Association (IATA) und
damit eine Linienfluggesellschaft. Buchungen sind seitdem tiber alle gidngigen internationalen
Systeme moglich — und damit auch Umsteigeverbindungen im Rahmen des Interlining zu ande-
ren Linienfluggesellschaften. Zu Beginn des Jahres 2004 beteiligte sich Air Berlin zu 24 Prozent
an ,NIKI*, der Fluggesellschaft des dreifachen osterreichischen Formel-1-Weltmeisters Niki Lauda.
Gleichzeitig erbringt Air Berlin Dienstleistungen an NIKI in den Bereichen Marketing, Vertrieb
und Logistik. Ziel der ersten europiischen Low-Fare-Allianz ist die Erschliefung des sterreichischen

und des osteuropidischen Marktes.

Komfort und Service fiir den Kunden werden grofRgeschrieben: Das eigene SERVICE-CENTER ist
rund um die Uhr fiir 14 Cent die Minute erreichbar. Kinder ab dem zweiten bis zum zwélften
Geburtstag zahlen 67 Prozent des Reisepreises eines Erwachsenen. Dass Imbiss und Getrianke
auf allen Fluigen kostenlos offeriert werden, ist Teil des Service-Konzeptes.

Mit dem Slogan ,Fly Euro Shuttle!“ unterstreicht Air Berlin ihre KOMPETENZ ALS EUROPAISCHE

AIRLINE — egal, ob es um Urlaub, Shopping oder Business geht. Denn tiber die bedeutenden
europiischen Ferienziele hinaus verbindet Air Berlin deutsche Flughifen auch mit zahlreichen
europdischen Metropolen — und zwar direkt und nicht irgendwo in der weiteren Umgebung.
Mit dieser Positionierung als europiische Airline werden kontinuierlich aufRerdeutsche Stidte-
Verbindungen aufgebaut, beispielsweise innerhalb Grof3britanniens von London nach Belfast,
Glasgow und Manchester sowie von London und Amsterdam nach Mallorca oder innerspanisch
von Palma de Mallorca aus zu zahlreichen Destinationen auf dem spanischen Festland, den
uibrigen Balearen-Inseln und Portugal.

Palma de Mallorca stellt traditionell die wichtigste Destination im Streckennetz von Air Berlin

dar und ist im Laufe der Jahre systematisch zu einem der wichtigsten Verkehrsknotenpunkte
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der Gesellschaft ausgebaut worden. Palma wird tiglich von 17 deutschen Flughifen und drei
europdischen Flughifen aus angeflogen. Auch alle anderen bedeutenden Ferienziele am Mittel-
meer, auf den Kanarischen Inseln, in Portugal und in Nordafrika werden regelmifRig angeflogen.
Im Sommer 2007 werden mit insgesamt mehr als 6oo Fliigen pro Tag zweieinhalb Mal so viele
Fliige absolviert wie noch im Jahr 2001.

Im August 2006 wurde aus Mitteln des zuvor erfolgreich durchgefithrten Bérsengangs die dba

Luftfahrtgesellschaft Miinchen erworben. Mit der Ubernahme hat Air Berlin wesentliche strate-

gische Ziele erreicht und SYNERGIEPOTENZIALE er6ffnet: Das dba Streckennetz ist voll kompati-
bel und tiberschneidet sich nicht mit demjenigen von Air Berlin. Die zusitzlichen Slots auf den
strategisch wichtigen deutschen Flughifen Miinchen und Diisseldorf ergidnzen das Air Berlin
Portfolio ebenso wie die dba Flotte. Dariiber hinaus wurden zahlreiche Vertrage mit Unterneh-
menspartnern erworben und damit der Anteil der Geschiftsreisenden am Passagieraufkommen
deutlich erweitert. Die Integration der dba in den Air Berlin Konzern wird schon 2007 nicht

zuletzt durch einen einheitlichen Marktauftritt vollstindig abgeschlossen sein.

UNTERNEHMENS-STRATEGIE UND STEUERUNG
Air Berlin zielt auf NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM und damit auf eine konse-

quente Steigerung des Unternehmenswerts. Dazu sollen die Stirken des Unternehmens auch in
Zukunft weiter ausgebaut und seine Wettbewerbsposition im sich konsolidierenden Markt der
europdischen Low Cost Carrier gefestigt werden. Air Berlin positioniert sich in diesem Markt mit
einer einzigartigen , Hybrid-Strategie“: niedrige Preise vereint mit hoher Qualitit bei Produkt UND

Service.

Mit der Marke Air Berlin sollen die Kunden das BESTMOGLICHE PREIS-LEISTUNGS-VERHALTNIS

im Markt verbinden. Damit besetzt die Gesellschaft ganz bewusst die Liicke zwischen den reinen

Billiganbietern und den traditionellen Fluggesellschaften.

Air Berlin bietet ihren Kunden einen MEHRWERT zu wettbewerbsfihigen Preisen. Mehrwert
bedeutet: ein iiberdurchschnittlicher Bordservice, ein Serviceangebot rund um den Flug, ein
innovatives Reservierungskonzept sowie bequeme Check-in-Moglichkeiten, zum Beispiel iiber
die stetig wachsende Zahl von Check-in-Automaten. Insbesondere die Business- und Shopping-

Reisenden werden damit in besonderem Mafie angesprochen.
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Uber die stetige Weiterentwicklung der Servicepalette hinaus, mit der zusitzliche Umsitze
generiert werden kénnen, wird das organische Wachstum mit neuen Destinationen, héheren
Flugfrequenzen und einer permanenten Optimierungsstrategie des Streckennetzes forciert.

Dabei stehen ERHALT UND AUSBAU DER PROFITABILITAT klar im Vordergrund. Neue Des-

tinationen werden nach strengen Profitabilitatskriterien ausgewahlt. Sie miissen sich in das
bestehende Streckennetz sowohl hinsichtlich ihrer Nutzungspotenziale bei den Zielgruppen als
auch in Bezug auf die Routenkoordination einfligen. Mit dieser Aufstellung soll ein organisches
Wachstum dargestellt werden, das deutlich {iber dem der Branche liegt. Air Berlin versteht sich
als Wachstumsunternehmen in einer Wachstumsbranche.

Dariiber hinaus behilt Air Berlin akquisitorische Wachstumspotenziale im Blick und beab-

sichtigt damit eine aktive Rolle im derzeitigen KONSOLIDIERUNGSPROZESS der LCC-Branche zu

iibernehmen. Jiingstes Beispiel ist die erfolgreiche Ubernahme der dba. Mit dieser Akquisition
hat Air Berlin ihre Fihigkeit unter Beweis gestellt, ihre strategischen Ziele konsequent umzuset-
zen. Dariiber hinaus wurden — ganz im Sinne der Aktiondre und entsprechend der IPO-Ankiin-

digungen — Mittel aus dem Borsengang zeitnah und wertsteigernd reinvestiert.

Damit eine Wachstumsstrategie erfolgreich umgesetzt werden kann, bedarf es nicht zuletzt auch

einer starken Aktie und damit ZUFRIEDENER AKTIONARE. Das Shareholder-Value-Konzept ist einer

der wesentlichen Bestandteile der Unternehmensstrategie. Das erfolgreiche Geschiftsmodell von
Air Berlin, ihre einzigartige Positionierung im Wettbewerb und die damit verbundenen Wachs-

tumspotenziale bilden hierfiir eine solide Basis.

Marketing und Vertrieb

Fast 9o Prozent der Bevolkerung in Deutschland kennt die MARKE AIR BERLIN. Die Marketing-
strategie von Air Berlin konzentriert sich darauf, durch gezielte VergréfRerung des Bekanntheits-

grades der Marke und ihres einzigartigen Geschiftsmodells neue Kundenkreise zu erschlieflen.

Unseren Kunden bietet sich ein ZUSATZNUTZEN aus der Kombination von niedrigen Preisen,
Premium Service und dichtem Streckennetz, dessen Vermarktung fest in den breit geficherten
Marketingaktivititen verankert ist. Neben den bekannten Werbekampagnen in den Print- und
elektronischen Medien, insbesondere im Internet, ist Air Berlin auch im Sport-Sponsoring aktiv;
Air Berlin unterstiitzt die FuSball-Bundesliga-Vereine FC Schalke o4 und Hertha BSC Berlin.
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Air Berlin kann in Bezug auf die Generierung zusitzlicher Umsitze durch erfolgreiche

Marketingmafinahmen auf eine gute ERFOLGSGESCHICHTE verweisen. So wurde das innerhalb

der LCC-Branche neue Geschiftsmodell mit der Kombination aus Einzelplatzverkauf und Ver-
kauf an Charterveranstalter erfolgreich eingefiihrt. Mit der Aufnahme eines Business-Programms
hat Air Berlin in der LCC-Branche erfolgreich Neuland beschritten.

Dariiber hinaus offeriert die Gesellschaft als eine der wenigen in der Branche ein VIELFLIEGER-
PROGRAMM. Das kostenlose , Top Bonus“-Programm von Air Berlin bietet die Mdglichkeit, auf
Fliigen, bei zahlreichen Partnern unter anderem aus den Hotel-, Autovermietungs-, Versicherungs-
und Finanzdienstleistungsbranchen oder beim Einkauf weltweit Meilen zu sammeln. Ende
2006 haben am ,Top Bonus“-Programm 510.925 Kunden teilgenommen im Vergleich zu rund
340.000 im Vorjahr.

Auch in Zukunft wird die Gesellschaft ihren Marktanteil mit innovativen Marketingstrategien und
einer weiteren Aufficherung ihres Angebots rund ums Fliegen systematisch ausbauen. Die Stof3-

richtung geht hierbei sowohl in Richtung der Low Cost als auch der klassischen Flagship Carrier.

Steuerung

Die operative Steuerung des Air Berlin Konzerns ist unter Einhaltung aller relevanten Sicherheitsbe-
stimmungen rund ums Fliegen auf strikte Kosten- und Prozesseffizienz ausgelegt. Aus diesem Grunde
ist die Organisationsstruktur flach und tibersichtlich. Zentralisierung findet dort statt, wo sie aus Sicht
des Gesamtkonzerns sinnvoll ist, so bei den Stabsfunktionen, den zentral gesteuerten Bereichen des
Flugbetriebs, beim Service an Bord und bei der Abfertigung. Bord- und Abfertigungsservice sind in
einer eigenen Tochtergesellschaft, der CHS Cabin und Handling Services GmbH, zusammengefasst.
Die zentrale Steuergrofle im Konzern ist die Gewinnabgrenzung EBITDAR (Earnings before
Interest Result, Tax, Depreciation, Amortisation and Aircraft Leasing Expenses — Ermittlung auf
Seite 50), der Gewinn vor Finanzergebnis, Gewinnsteuern, Abschreibungen und Amortisationen
sowie Leasingkosten fiir Flugzeuge. Die Gr6f8e EBITDAR wird in der Luftfahrtindustrie und auch
von Investoren und Analysten generell als Kennziffer verwendet, da sie die besondere Finanzie-
rungsstruktur der Branche am besten beriicksichtigt.

Fluggesellschaften konnen ihr wichtigstes Anlagegut fiir den Flugbetrieb, die Flugzeuge, ent-
weder finanzieren oder leasen. Die Leasingkosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als bezogene Leistungen unter der Position Materialaufwand ausgewiesen, eigene Flugzeuge

werden dagegen abgeschrieben.
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

2000 tibertraf die WELTWIRTSCHAFT mit einem Plus von 5 Prozent das kriftige reale Wachstum des
Vorjahres sogar noch um einige Zehntel. Im globalen Geleitzug legten alle bedeutenden Industrie-
staaten zu, wobei China sich mit einer Zunahme des Brutto-Inlandsprodukts (BIP) um gut

10 Prozent erneut als globaler Wachstumsmotor erwies. Die EUROZONE und damit der gesamte euro-
piische Wirtschaftsraum sorgten fiir die wohl gréfRte Uberraschung: Der BIP-Zuwachs des gemein-
samen Wihrungsraums betrug 2,7 Prozent nach nur 1,4 Prozent im Vorjahr. Er lag damit klar tiber
den urspriinglichen Erwartungen. Auch Grof3britannien konnte deutlich zulegen: von 1,9 Prozent
auf 2,7 Prozent. Jenseits des Atlantiks sorgte der ungebrochen starke Konsum fiir ein US-Wachstum
von 3,6 Prozent. Die Stirke der globalen wirtschaftlichen Auftriebskrifte wird insbesondere deutlich
angesichts eines auf Rekordhthe gekletterten Olpreises.

Wesentlich zum tiberraschend hohen Wachstum in Europa hat die deutlich zunehmende byNAMIK
IN DEUTSCHLAND beigetragen. So mussten die sechs fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute ihre
Konjunkturerwartungen im Jahresverlauf mehrfach nach oben revidieren. Die schlussendlich erreich-
te Wachstumsrate von 2,7 Prozent — eine Verdreifachung der mageren 0,9-Prozent-Zunahme des
Vorjahres — wurde dennoch in dieser Hohe nicht erwartet. Deutschland, so die inzwischen einhellige
Meinung, befindet sich seit 2006 in einem selbsttragenden Aufschwung: Die seit mehreren Jahren
schon florierenden Exporte entfalten ihre Wirkung auf die Binnenkonjunktur, induzieren Investitionen
und schaffen Hunderttausende neuer Arbeitsplitze. Dies wiederum stimuliert die Stimmung unter den

Konsumenten — eine Entwicklung, die sich positivim Luftverkehr niederschligt.

Olpreisentwicklung

Die Preise fiir Rohdl und Flugzeugtreibstoffe sind naturgemafl eng miteinander korreliert und
bewegen sich sehr zeitnah fast immer in die gleiche Richtung. Dabei ist seit Jahren ein klarer
Trend zu beobachten: Die Preisausschlige bei Flugbenzin sind in der Regel gréfler und der Auf-

wartstrend der letzten Jahre war bei Flugbenzin stiarker ausgepragt als bei Rohdl.

Dies war auch im Geschiftsjahr 2006 der Fall. Im Jahresverlauf sind die Preise bis in den Spitsom-
mer zundchst stark gestiegen und revidierten damit den Abwirtstrend der zweiten Jahreshilfte 2005.
Nach dem weitgehenden Ausbleiben der Hurrikan-Saison im Golf von Mexiko ist der vorher auch
aus geopolitischen Griinden spekulativ hochgezogene Olpreis wieder deutlich um ca. 20 USD

gesunken — nachdem er vorher ein HISTORISCHES SPITZENNIVEAU von 93 USD pro Barrel fiir
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Leider keine Entwar-
nung: der Olpreis schlug
wieder einmal Kapriolen

Die flache Zinsstruktur-
kurve in Europa hat 2006
geholfen
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die Sorte Brent erreicht hatte. Vergleichbar verlief die Entwicklung bei Flugbenzin, wenn auch
das im Vorjahr kurzfristig erreichte Hochstniveau von fast 1oo USD diesmal nicht ganz erreicht

wurde.

Zins- und Wahrungsentwicklung

Nachdem die US-Notenbank den Leitzins Mitte 2006 auf 5,25% angehoben hatte, zog die Europiische
Zentralbank ihren Leitzins in mehreren kleinen Schritten bis Anfang Dezember 2006 bis auf 3,50 %
an. Ein Grofteil der USD-Zinsaufwendungen wurde mittels Einsatz von SICHERUNGSGESCHAFTEN

— sog. Zinswihrungsswaps — in den EUR zu festen Zinssitzen gedreht. Mit diesen Abschliissen
wurde auflerdem eine Absicherung gegen das Devisenkursinderungsrisiko von Finanzierungen in
USD erzielt.

Die Devisenkursentwicklung des Hauptwihrungspaares EUR/USD war 2006 von einer starken
Abschwichung des USD gekennzeichnet. Nach EUR/USD-Kursen im Januar um 1,18 zog der
EUR bis zur Jahresmitte in Richtung 1,27 an, um im 4.Quartal die Marke knapp unter 1,34 zu
erreichen. Air Berlin hat den sinkenden USD fiir Absicherungen mittels Devisentermingeschif-
ten und Devisenoptionsstrategien mit Laufzeiten bis Ende 2008 genutzt. Hierbei wurde eine
Absicherungsquote fiir 2007 von ca. 85 % (auf Monatsbasis sogar bis zu 9o %) und fiir 2008

von ca. 50 % erzielt.
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Die Entwicklung der Luftfahrtbranche

Im Jahr 2006 sind die Passagierzahlen im internationalen Luftverkehr nach Angaben der IATA
um 5,6 Prozent auf 2,14 Mrd. gestiegen. Dieser Anstieg liegt zwar unter dem Wert des Vorjahres
von 77,3 Prozent, er bewegt sich allerdings im Mittel des LANGJAHRIGEN WACHSTUMSTRENDS

der Industrie. Das Frachtaufkommen legte mit plus 5,0 Prozent dhnlich stark zu wie im Vorjahr.
Insgesamt stiegen die Umsitze in der Industrie laut IATA um 8,0 Prozent von 413 Mrd. USD
auf 446 Mrd. USD. Dabei hat die Branche auf globalem Niveau nach fiinf Verlustjahren in
Folge 2006 erstmals wieder knapp den Break-even beim Nettogewinn erreicht. Mit geschitzten
2,5 Prozent liegt die operative Marge der Industrie allerdings noch immer um deutlich mehr als
einen Prozentpunkt unter dem Niveau von 2000, dem Jahr vor den Anschligen in New York

und Washington.

Insgesamt, so schitzt die IATA, haben die Fluggesellschaften im Jahr 2006 mit 112 Mrd. USD
23 PROZENT MEHR FUR FLUGBENZIN ausgeben miissen als im Vorjahr. Gegentiber dem Jahr

2000 mit damals 46 Mrd. USD sind die Kosten fiir Flugbenzin heute fast zweieinhalb Mal so
hoch. Im Vergleich dazu sind die Passagierzahlen in diesem Zeitraum nur um 34 Prozent und
das Frachtaufkommen um 36 Prozent gestiegen. Treibstoff stellt damit einen der am stirksten

wachsenden Kostenfaktoren in der Industrie dar.

Entsprechend hat sich der Anteil der Treibstoffkosten an den Gesamtkosten im globalen Luft-
verkehr trotz modernerer Motoren und hoher Anstrengungen zur Verbrauchsminderung von

14 Prozent im Jahr 2000 auf 26 Prozent im Jahr 2006 nahezu verdoppelt. Im Vergleich dazu
sind die nicht treibstoffbezogenen Kosten in diesem Zeitraum nur um gut 23 Prozent gestiegen.
Thr Anteil an den Gesamtkosten ist entsprechend von gut 85 Prozent auf 74 Prozent zuriickge-
gangen. Bei Air Berlin machten die Treibstoffkosten im Geschiftsjahr 2006 gut 22 Prozent der
Gesamtkosten aus. Sie liegen damit signifikant unter dem internationalen Durchschnitt — Resultat

einer jungen, modernen Flotte!

Die Nachfrage nach Niedrigpreisfliigen ist 2006 in Deutschland abermals stark gestiegen. Nach
vorliufigen Angaben der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughifen (ADV) wurden mit
40,3 Millionen 29 Prozent mehr Passagiere gezihlt als 2005. Damit liegt der Marktanteil der

Low Cost Carrier in Deutschland bei 23,3 Prozent. Bei diesen Angaben handelt es sich jedoch um
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WACHSTUM 2006

FLUGZEUGE DESTINATIONEN FLUGE FLUGGASTE
88 97 170.629 19.701.771

,Passagierzahlen“ und damit um Zihlungen der ankommenden und abfliegenden Passagiere
inkl. Umsteiger. Dies fithrt zwangsldufig zu Doppelzihlungen. Insofern sind diese Zahlen nur

eingeschrinkt verwendbar.

Im November 2006 wurden von den von der ADV betrachteten 28 Low-Cost-Fluggesellschaften
insgesamt 453 Strecken im innerdeutschen und grenziiberschreitenden Verkehr bedient. Dies

entspricht einer Steigerung gegeniiber 2005 von rund 25 %.

OPERATIVE ENTWICKLUNG
Im Geschiftsjahr 2006 hat Air Berlin gleich in mehrfacher Hinsicht Mafistibe gesetzt:
Air Berlin ist mit INNOVATIVEN KONZEPTEN schneller als der Luftverkehr gewachsen, immer

mehr Menschen fliegen mit Air Berlin und wollen auch kiinftig mit Air Berlin fliegen.

Mit dem STRATEGISCHEN AUSBAU unseres europiischen Streckennetzes aulerhalb Deutsch-

lands haben wir unsere Marktpositionierung in Europa erfolgreich weiter gefestigt.
Sowohl durch organisches Wachstum als auch mit akquisitorischer Kraft haben wir unsere

POTENZIALE GENUTZT.

Mit unserem BORSENGANG haben wir uns weiter gestirkt fiir tiberdurchschnittliches und
profitables Wachstum in der Zukuntft.

Wir haben uns als STARKER PLAYER in einem attraktiven Segment am europiischen Aktien-
markt etabliert.

Kurz: Unser einzigartiges Geschiftsmodell als Qualititsanbieter mit hohem Service-Niveau

und niedrigen Preisen findet bei Kunden und Investoren BREITE ZUSTIMMUNG.

Passagierbeforderung und Flotte

2006 hat Air Berlin (ohne dba) 12,5 Prozent mehr Passagiere beférdert: 15,23 Millionen nach
13,54 Millionen im Vorjahr. Hinzu kommen ab September 2004 die Fluggiste der dba, die bis
Jahresende 1,56 Millionen Passagiere beforderte. Insgesamt sind 2006 somit 16,79 Millionen
Passagiere mit Flugzeugen des Air Berlin Konzerns geflogen. Bezogen auf das Gesamtjahr haben

Air Berlin und dba 19,70 Millionen Passagiere befordert.
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Air Berlin und dba (31.12.)

+- % 2006 2005
Flugzeuge +11,4 88 79
Flage 54 170629 147.896
Destinationen 55 97 84
Fluggaste (Tsd.; ,Pax) 26 19702 17505
Angebotene Sitze (Mio.; Kapazitait) 25 262 233
Angebotene Sitzkilometer (Mrd.; ,ASK") 460 3140 29,62
Verkaufte Sitzkilometer (Mrd.; ,RPK") w68 2445 22,90
Sitzladefaktor (%; Pax/Kapazitah 01 7527 7523
Zahl der Blockstunden 102 301475 273523

Angaben Air Berlin und dba fiir das Gesamtjahr 2006

Das Air Berlin Geschiftsmodell mit seinen drei Sdulen Charter, EINZELPLATZVERKAUF fiir

Business und Touristik sowie Geschiftskunden hat damit seine Tragfihigkeit im Wettbewerb
erneut klar unter Beweis gestellt. Als Value-added-Serviceanbieter mit innovativem Leistungs-
angebot in der groflen Nische zwischen Billiganbietern und traditionellen Airlines konnte die
Gesellschaft 2006 die im Branchenvergleich hohe Produktivitit des Vorjahres aufrechterhalten:
Das um 2,9 Millionen oder 12,5 Prozent stark ausgeweitete Angebot bei der Sitzplatzkapazitit
wurde von den Kunden sehr gut angenommen. Das Passagieraufkommen nahm im gleichen
Umfang wie die Sitzplitze zu, sodass der Sitzladefaktor gemessen am Quotienten aus angebotenen

Sitzen und Passagieren bei iiber 75 Prozent gehalten werden konnte.
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Passagieraufkommen auf den zehn wichtigsten Zielflughiafen von Air Berlin
Abfliige plus Ankiinfte inklusive Anschlussfliige (1.1.-31.12.2006)

+- % 2006 2005
Palma de Mallorca +11,9 5.067.479 4.529.321
Berlin (TXLund SXP) #112 2304865  2.072.009
Dasseldorf 71 2101746 1794.643
Nirnberg 4189 1.839.285  1546.433
London Stansted 1775 1222726 689.008
Hamburg 457 1218899 1153171
Wien 4138 1057825 929.702
Hanmover 189 987.021 858.750
zirich 1378 952611 691228
Paderborn 90 797671 731.681
Alleanderen 478 11.603.968 10763349
GESAMT 132 29154096  25759.295

Gemeinsames Passagieraufkommen von Air Berlin und dba auf den zehn wich-
tigsten Zielflughafen von dba; Abfliige plus Ankiinfte inklusive Anschlussfliige
(1.1.-31.12.2006)

+/- % 2006 2005
Berlin (TXL, SXF und THF) +9,6 4.055.158 3.700.369
Disseldorf £163  3123.468  2.684.955
Minchen 435 2686297 2596616
Ndrmberg 4262 2055746 1628774
Hamburg £10,0 2016082 1832098
Keln 40,9 1262414 1251420
Hamnover £163 1185213 1.019.357
Swtgart A5 814594 802.328
Minster-Osnabrick 57 805.075 853.305
Paderborn 90 797671 731.681
Alleanderen F161 19.262272  16.596.470
GESAMT Air Berlinunddba £13,0  38.063.990  33.697.373

GESAMT nur dba +12,2 8.909.894 7.938.078
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Das Wachstum des Passagieraufkommens war tiber die wichtigsten Flughifen hinweg recht
ausgewogen verteilt, wenn auch einige Flughifen, allen voran London Stansted, Ziirich und
Nurnberg, deutlich hohere Zuwachsraten aufweisen. Die Anstiege in London (+77,5 Prozent)
und Ziirich (+37,8 Prozent) resultieren ausschlie8lich aus organischem Wachstum, wihrend
Nurnberg (+26,2 Prozent) auch von der hinzugekommenen dba profitierte. Weiterhin klar an
der Spitze aller Zielflughifen von Air Berlin stand 2006 erneut Palma de Mallorca. Hier wurde
mit einem Wachstum von nahezu 12 Prozent erstmals die Fiinfmillionengrenze durchschritten.
London-Stansted ist mit iiber 1,2 Millionen Passagieren zum zweitgréfsten Auslandsflughafen

nach Palma de Mallorca aufgestiegen.

Verkaufte Sitze (Pax)

+/- % 2006 2005
Air Berlin +12,5 15.227.587 13.536.526
dba £12,8 4474184  3.968.203
Air Berlin inkl. dba (pro forma) 1.1.-3112. - F12,6 19701771 17.504.729
Air Berlin inkl. dba seit Erstkonsolidierung (1.9.-3112) F118  16799.819  15.030.502

Die Saisonalitit der Auslastung hat sich 2006 nicht wesentlich verindert. Weiterhin erbringen
die zweiten und dritten Geschiftsjahresquartale, also die Sommer-Urlaubssaison, die héchsten
Auslastungsquoten. Mit der dba-Ubernahme und der Optimierung beider Flugpline in einen ge-
meinsamen wurden schon im vierten Quartal 2006 sehr gute Fortschritte bei der Verbesserung
der Auslastung erzielt, wenn auch die Zeitdauer zu kurz war, um diese auch in einer signifikant
hoheren Auslastungsquote sichtbar werden zu lassen. Hier ist im Geschiftsjahr 2007 mit sptir-

baren Fortschritten zu rechnen.
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Saisonalitat der Auslastung Air Berlin und dba (Pax/Kapazitat)

2006 2005
Q1 Pax 3.730.478 3.285.226
- Kapazitit 5538025 4728979
******************************************** Auslastung  67,36%  69,47%
Q2 Pax 5.354.181 4.719.841
- Kapazitit  6.832798  6.265.650
******************************************** Auslastung  78,36%  7533%
Q3 Pax 5.994.071 5.272.381
- Kapazitit 7430172  6392.223
******************************************** Auslastung  80,67%  82,48%
Q4 Pax 4.623.041 4.227.281
- Kapazitit  6373.058 5881441
******************************************** Auslastung  72,54%  7187%
Gesamtjahr Pax 19.701.771 17.504.729
- Kapazitit 26174053 23268293
******************************************** Auslastung  7527%  7523%
Konzernflotte Air Berlin/dba (31.12.)
Anzahl 2006 Anzahl 2005 Reichweite Sitzplatze
Boeing 737-800 35 37 5.500km 186
Boeing 737-700 4 6 3 6100km 144
Boeing 737-500 T 1 5200km 12
Boeing 737-400 o 5 5000km 167
Boeing 737-300 14 14 4400km 144
Fokker100 17 17 4300km 100
AirbusA320 no 2 5200km 174
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Die Air Berlin Flotte bestand zum Ende des Geschiftsjahres 2006 aus 88 Maschinen, neun
Maschinen mehr als im Vorjahr. Die wesentliche Verdnderung in der Flottenstruktur betrifft den
zu Lasten der Boeing-737-400-Flugzeuge stark gestiegenen Anteil der A320-Maschinen. Sie haben
die Boeing 737-400 ersetzt, die nicht mehr zur Flotte gehéren. Im Geschiftsjahr 2007 wird die Air

Berlin Flotte mit weiteren 15 Airbus-Flugzeugen und neun Boeing-Maschinen vergréflert werden.

ENTWICKLUNG RUND UMS FLIEGEN
Anteil der Vertriebskanile am Ticketverkauf 2006 in Prozent

Einzelticketverkauf 65,1
Website Air Berlin 29,4
© Service-Center Air Berlin a0
© Ticket-Counter Air Berfin 20
©Reisebiros 27,0
* nterne Verkaufe 27
Charter und Reiseveranstalter 34,9

Air Berlin verkauft ihre Tickets zu rund zwei Dritteln iiber den Einzelplatzverkauf und zu gut
einem Drittel bei Chartergesellschaften und Reiseveranstaltern. Diese Aufteilung ist einzigartig
unter den europidischen Low-Fare-Carriern, die so gut wie nicht im Charter vertreten sind. Auch
der Einzelplatzverkauf weist bei Air Berlin eine Besonderheit auf: Mehr als ein Viertel aller
Flugscheine — und damit in fast hnlicher Gréfenordnung wie tiber die eigene Website — wird
tiber Reisebiiros abgesetzt. Insofern verfiigt Air Berlin tiber drei starke und grofe Vertriebswege,
die auch weiterhin ausgebaut werden sollen. Der Ticketabsatz tiber das eigene Service-Center soll
ebenfalls forciert werden.

Mit ihrer starken Marke und durch den grofen Kundenkreis schopft Air Berlin die Potenziale
zusitzlicher Service-Angebote rund ums Fliegen systematisch aus, nicht nur bei den Reisenden,
sondern auch im Bereich Technik und Werbung. Auf der soliden Basis des Kerngeschifts mit
Urlaubs-, Business- und Shopping-Fliigen wird die Produktpalette fiir Reisende zielstrebig weiter
ausgebaut. Die Air Berlin Website, das an sieben Tagen rund um die Uhr erreichbare Service-Cen-

ter sowie die iiber 13.000 Reisebiiros stellen auch hier die wesentlichen Vertriebswege dar.
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Erlose aus Zusatzangeboten und Dienstleistungen rund ums Fliegen in Prozent

Bordverkauf 28,1

Kreditkartengeschaft 12,6
Ubergepack 10,2
AirBerlinCard 34
Sitzplatzreservierung 36
Technik 22,5

Sonstige 10,8

Zu den Zusatzangeboten zihlen unter anderem die Autovermietung und Versicherungsdienst-
leistungen rund ums Reisen. Im Geschiftsjahr 2006 wurde die On-Board-Service- und Pro-
duktpalette weiter ausgeweitet, u.a. mit zusitzlichen Speiseangeboten und qualitativ hochwertigen
Meniis, wie z.B. die bei Kunden sehr gut aufgenommenen ,Sansibar“-Meniis. Zusatzangebote
an Bord oder Fahrscheine fiir den bodengebundenen Transport sind weitere Beispiele, von

denen unsere Kunden kiinftig profitieren werden.
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Akquisition dba

Im August 2006 hat Air Berlin 100 Prozent der Geschiftsanteile der dba Luftfahrtgesellschaft
Miinchen erworben und seit 1. September 2006 voll konsolidiert. Mit dieser Transaktion wurde
ein wesentlicher Schritt zur Beschleunigung des zukiinftigen Wachstums vollzogen. Dartiber
hinaus hat Air Berlin eindrucksvoll ihren Anspruch untermauert, den Konsolidierungsprozess
der europiischen LCC-Branche aktiv und in fithrender Position mitzugestalten. Die Akquisition
der dba hat die Produktpalette von Air Berlin in idealer Weise erginzt und dartiber hinaus zahl-

reiche Synergie- und Wachstumspotenziale eréffnet.

Keine Redundanz: Die Integration der innerdeutschen dba-Verbindungen in das europiische
Streckennetz von Air Berlin vollzog sich und zwar zu sehr niedrigen Kosten in kurzer Zeit.
Das hierdurch dichter gewordene Netz und zusitzlich gewonnene Moglichkeiten fiir attraktive
Anschlussfliige eréffnen deutliches Wachstumspotenzial.

Ideale Erganzungen: Das Air Berlin Streckennetz wird durch zusitzliche Slots auf strategisch
wichtigen und zum Teil Slot-regulierten Flughifen, insbesondere Miinchen und Diisseldorf,
genau dort erginzt, wo Air Berlin aus eigener Kraft nur unter wesentlich hherem Ressour-
ceneinsatz hitte wachsen kénnen.

Besserer Produkt-Mix: Mit dba hat Air Berlin 70 zusitzliche Firmenvertrige erworben und damit
eine deutliche Ausweitung des attraktiven Geschifts mit Unternehmenskunden realisiert.
Zusitzliches Geschift: Mit der Vereinheitlichung und Optimierung des Preis-Managements
konnen die Durchschnittserlose je Passagier bzw. Passagierkilometer verbessert werden.
Mehr Zugang: Das dba-Angebot erhoht die Zugangsmdoglichkeiten zum Kunden tiber die Ver-
triebswege von Air Berlin, insbesondere iiber das Air Berlin Service-Center sowie tiber 13.000
Reisebiiros in Deutschland. Den Reisebiiros steht dadurch wiederum ein umfangreicheres
Angebot zur Verfiigung.

Hohere Produktivitit: Durch die saisonale Optimierung des Flotteneinsatzes besteht betricht-
liches Potenzial zur Erhéhung der Flugzeugnutzung (Blockstunden), denn Tourismus- und
Business-Geschift weisen unterschiedliche Saisonverliufe auf. dba-Maschinen kénnen aufer-
halb der Business-Saison im Sommer die Frequenzen auf den Tourismus-Strecken erhchen. Im
Gegenzug werden auf den stark frequentierten innerdeutschen dba-Strecken gréflere Air Berlin
Flugzeuge eingesetzt. Damit steigt die Kapazitit von 130 auf 180 verfiigbare Sitze. Insgesamt

wird ein Anstieg der Blockstunden pro Flugzeug von 2.500 auf 3.600 im Jahr erwartet.
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Verbesserte Finanzierung, mehr Beschaffungssicherheit: Mit der Ubernahme eines attrak-
tiven dba-Kaufvertrages fiir 25 Boeing-737-700-Maschinen kénnen ab 2008 bislang geleaste
Maschinen ersetzt werden. Fiir weitere 15 Maschinen besteht eine Lieferoption zu attraktiven
Bedingungen. Inklusive der 6o Maschinen (737-800), die Air Berlin nach der Ubernahme
bestellt hatte, betragt damit das gesamte Bestellvolumen 85 Boeing-Maschinen.

Geringere Kosten: Durch hohere gemeinsame Einkaufsvolumina entstehen insbesondere
bei den variablen Kosten Skaleneffekte, die Verhandlungsposition gegeniiber Flughafenbe-
treibern wird verbessert und durch eine vereinheitlichte Logistik entstehen weitere spiirbare
Einsparméglichkeiten. Dariiber hinaus eréffnet der gemeinsame Marketingauftritt unter

einer Marke entsprechendes Kostensenkungspotenzial.

Integration der dba

Die dba wird unter dem Konzerndach von Air Berlin als eigenstindige Tochtergesellschaft wei-
tergefithrt. IThre Integration in den Air Berlin Konzern wurde nach der Akquisition umgehend
eingeleitet und in den operativen Bereichen bis zum Geschiftsjahresende 2006 reibungslos und
der Planung entsprechend weitgehend umgesetzt. So wurden die Flugpline inklusive des Flight
Managements umgehend koordiniert und den Kunden schon im November ein gemeinsam

abgestimmter Winterflugplan prisentiert.

Auch die weiteren, fiir 2007 geplanten Schritte sind eindeutig definiert und weisen bei ihrer
Umsetzung keinerlei Planabweichung auf. Hierzu zdhlen insbesondere die Vereinheitlichung
des Marktauftritts unter dem Namen Air Berlin sowie die Gestaltung eines gemeinsamen Som-
merflugplanes per 1. April 2007. Dartiber hinaus wurden die genannten Synergieeffekte auf der

Kostenseite und bei der Produktivitit von Anfang an systematisch implementiert.
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Finanzzahlen

ENTWICKLUNG DER FINANZZAHLEN

Kraftiges Wachstum.

ERTRAGSLAGE

Air Berlin weist fiir das Geschiftsjahr 2006 einen Anstieg des konsolidierten Gesamtumsatzes
von 29,6 Prozent auf EUR 1.575,4 Mio. nach EUR 1.215,3 Mio. im Vorjahr aus. Hohere Passa-
gierzahlen aufgrund des guten organischen Passagierwachstums sowie der Ubernahme der dba
haben zu diesem Anstieg beigetragen. Der vergleichbare Umsatzanstieg von Air Berlin vor dba
betrdgt 16,2 Prozent (1.411,9 Mio. EUR nach 1.215,2 Mio. EUR).

Der Umsatz im Einzelplatzverkauf stieg um 37,3 Prozent auf 8677,9 Mio. EUR nach 632,3 Mio. EUR
im Vorjahr. 15,6 Prozent dieses Anstieges lassen sich auf dba zurtickfithren. Im Charter-
geschift konnte Air Berlin eine Umsatzausweitung um 18,8 Prozent auf 589,9 Mio. EUR nach
496,7 Mio. EUR erzielen. Dieser Anstieg resultiert fast vollstindig aus organischem Wachstum.
Stark tiberdurchschnittlich legten die Zusatzerlése (Ground Services und andere Leistungen) zu.
Sie stiegen um 42,0 Prozent auf 101,2 Mio. EUR nach 71,3 Mio. EUR.

Mit Ausnahme der Personalkosten weisen alle operativen Kostenpositionen unterdurchschnitt-
liche Zuwachsraten auf. So konnte der Anstieg der Materialkosten und der bezogenen Leistun-
gen (1.094,5 Mio. EUR nach 864,1 Mio. EUR) mit 26,7 Prozent um knapp drei Prozentpunkte
unter der Umsatzausweitung gehalten werden — trotz der massiven Erhéhung der Ausgaben fiir
Treibstoff um mehr als 44 Prozent (345,8 Mio. EUR nach 239,5 Mio. EUR) und eines zum Teil
akquisitionsbedingt tiberproportional héheren Leasingaufwands (+33,3 Prozent auf 128,2 Mio.
EUR nach 96,2 Mio. EUR). Der Anstieg der gesamten iibrigen Materialkosten und der bezoge-
nen Leistungen konnte hingegen auf 16,4 Prozent begrenzt werden.

Die Personalkosten legten um 39,7 Prozent auf 163,3 Mio. EUR nach 116,9 Mio. EUR im Vorjahr
zu. Hier schlagen sich insbesondere Zukunftsinvestitionen in Management-, Vertriebs- und
Servicekapazititen zur Sicherstellung des zukiinftigen Wachstums nieder. Die Abschreibungen
bewegten sich 2006 planmifig auf einem gegeniiber dem Vorjahr wenig verinderten Niveau:
Sie stiegen um 2,6 Prozent auf 64,2 Mio. EUR nach 62,6 Mio. EUR.

Die fiir die operative Steuerung wichtige Kennziffer EBITDAR, also der Gewinn vor Finanz-
ergebnis, Steuern, Abschreibungen, Amortisationen und Leasingaufwand, legte um

103,3 Mio. EUR oder 67,4 Prozent auf 256,5 Mio. EUR nach 153,2 Mio. EUR im Vorjahr zu.
EBITDAR wird wie folgt ermittelt:

In Millionen Euro 2006 2005
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 641 -5,5
Abschreibungen a3 62,5
Leasingaufwand fiir Flugzeuge und technische Anlagen (unter Materialaufwand) ~ 128,2 ¢ 96,2

EBITDAR 256,5 153,2
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NETTOGEWINN

(ANGABEN IN MIO. EURO)

+166,0

2005 2006

Als Ergebnis des insgesamt unterdurchschnittlichen Anstiegs des operativen Aufwands konnte
eine Erhohung des EBIT (entspricht dem operativen Ergebnis) auf 64,1 Mio. EUR erzielt werden,
nachdem im Vorjahr noch ein Verlust von 5,5 Mio. EUR zu verzeichnen war.

Das Finanzergebnis verbesserte sich nach minus 65,4 Mio. EUR im Vorjahr auf minus 19,7 Mio. EUR
um 45,7 Mio. EUR. Dieses resultiert unter anderem aus dem im Berichtsjahr gemifs IAS 39
eingefiihrten Hedge-Accounting. So wurden die kumulierten negativen Marktwerte in Hohe von
10,8 Mio. EUR aus den abgeschlossenen Devisensicherungsinstrumenten gemif IAS 39 und
kumulierte negative Marktwerte in Hohe von 20,2 Mio. EUR aus Commodity-Swaps im Berichts-
jahr erstmalig als Verinderung des Eigenkapitals ausgewiesen. Insgesamt drehte der Vorsteuerge-
winn signifikant um 116,0 Mio. EUR ins Plus: Nach einem Verlust von 70,9 Mio. EUR im Vorjahr
wurde im Berichtsjahr ein Ertrag von 45,1 Mio. EUR vor Steuern erwirtschaftet. Das Konzern-Net-
toergebnis betrug nach Steuern 50,1 Mio. EUR nach einem Verlust von 115,9 Mio. EUR im Vorjahr.
Air Berlin hat damit nach einem Verlustausweis von 2,90 EUR im Vorjahr im Geschiftsjahr

20006 einen unverwasserten und verwisserten Gewinn je Aktie in Héhe von 0,95 EUR realisiert.

BILANZ UND CASHFLOW

Die Bilanz fiir das Geschiftsjahr 2006 ist naturgemifl wesentlich geprigt vom Borsengang im
Mai und von der Akquisition der dba im August. Zusitzlich hat Air Berlin stark in neues Fluggerit
investiert. Entsprechend kriftig hat die Bilanzsumme zugelegt: Sie stieg von 1.061,9 Mio. EUR im
Jahr 2005 auf 1.587,9 Mio. EUR im Berichtsjahr. Dies entspricht einem Anstieg um 49,5 Prozent.
Im Anlagevermédgen schligt sich die dba-Ubernahme insbesondere im erstmaligen Ausweis der
Positionen Slots (69,9 Mio. EUR), Marke (1,9 Mio. EUR) sowie eines Firmenwerts (20,3 Mio. EUR)
nieder (insgesamt 92,1 Mio. EUR). Dariiber hinaus haben die Bestinde an Fluggerat um 23,5 Prozent
auf 879,6 Mio. EUR nach 712,1 Mio. EUR zugelegt. Insgesamt ist das Anlagevermdgen um 42,4
Prozent auf 1.074,5 Mio. EUR nach 754,7 Mio. EUR im Vorjahr gestiegen.

Das Umlaufvermogen hat sich im Wesentlichen aufgrund des Bérsengangs stark um 67,2 Pro-
zent von 307,1 Mio. EUR auf 513,4 Mio. EUR erhéht. Der Bérsengang hat nach damit verbundenen
Kosten von netto 15,7 Mio. EUR 219,1 Mio. EUR Eigenkapitalstirkung gebracht. Abziiglich der
Nettoabfliisse aus der dba-Ubernahme von 83,5 Mio. EUR erhohten sich die Kassen- und Bankbe-
stinde am Bilanzstichtag (ohne Kontokorrent in Héhe von 87,8 Mio. EUR, die unter kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen werden) und verbesserte sich die Liquiditit am Bilanzstichtag
2006 wesentlich aus den Mitteln des Bérsengangs um 67,1 Prozent auf 315,9 Mio. EUR nach
189,1 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Vermogensgegenstinde

beruht zum groflen Teil aus Forderungen aus dem Verkauf von Sachanlagen.
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Diesem Mittelzufluss entsprechend sowie aufgrund der guten Ertragslage im Berichtsjahr
hat sich das Eigenkapital mehr als verdoppelt. Mit der Ausgabe von 19.742.817 neuen Aktien
mit einem Nennwert von 0,25 EUR im Zuge der mit dem Bérsengang beschlossenen Kapi-
talerh6hung stieg das Grundkapital um 4,9 Mio. EUR. Bei einem Ausgabekurs von 12 EUR
ergab sich ein Agio von 229,9 Mio. EUR vor Abzug der Transaktionskosten. Dies ergibt in
der Summe 234,8 Mio. EUR. Insgesamt erhéhte sich das Eigenkapital um 127,1 Prozent

auf 447,8 Mio. EUR nach 197,2 Mio. EUR im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital
dividiert durch die Bilanzsumme) betrigt zum Bilanzstichtag 2006 28,2 Prozent nach 18,6
Prozent im Vorjahr.

Naturgemif sind die Verbindlichkeiten daher unterdurchschnittlich gewachsen. Die langfris-
tigen Verbindlichkeiten stiegen von 477,8 Mio. EUR auf 557,4 Mio. EUR, im Wesentlichen
aufgrund der im abgelaufenen Wirtschaftsjahr erworbenen neuen Fluggerite. Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten haben sich analog zum Umlaufvermégen von 386,8 Mio. EUR im
Vorjahr auf 582,7 Mio. EUR im Berichtsjahr ebenfalls erhéht. Die verzinslichen Verbindlich-
keiten (Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten) sind insgesamt
von 498,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 679,4 Mio. EUR im Berichtsjahr angestiegen, davon sind
Leasing-Verbindlichkeiten 558,5 Mio. EUR nach 450,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Der operative Cashflow weist einen markanten Anstieg im Berichtsjahr auf, der operative
Cashflow verdnderte sich von 84,7 Mio. EUR im Vorjahr um 47,3 Mio. EUR auf 132,0 Mio. EUR
in 20006. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem stark gestiegenen Ergebnis der
gewohnlichen Geschiftstitigkeit. Nach Zins- und Steuerzahlungen von netto 22,4 Mio. EUR
(Vorjahr 18,9 Mio. EUR) ergibt sich fiir 2006 ein Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher
Titigkeit von 109,6 Mio. EUR nach 65,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Fiir Investitionen wurden 2006 insgesamt 373,5 Mio. EUR (entspricht den fiir die Investitions-
tatigkeit eingesetzten Nettozahlungsmitteln) nach 102,9 Mio. EUR aufgewendet. Dies resultiert
im Wesentlichen aus dem Erwerb von Fluggerit, auf den im Berichtsjahr netto 241,8 Mio. EUR
nach 74,1 Mio. EUR entfallen. Die Nettoausgaben fiir die dba-Akquisition betragen 83,5 Mio. EUR.
Die Zahlungen fiir den Erwerb von Fluggerit wurden in gleichem Umfang mit neu aufgenomme-
nen Bankverbindlichkeiten finanziert. Dariiber hinaus wurde der Finanzierungs-Cashflow durch
die Nettozufliisse unter Beriicksichtigung der Transaktionskosten in Héhe von 39,3 Mio EUR in
der Hohe von 195,5 Mio. EUR aus der Kapitalerhchung gestirkt. Insgesamt ergibt sich fiir das

Geschiftsjahr 2006 ein Zahlungsmittelzufluss aus Finanzierungstitigkeiten von 303,3 Mio. EUR.
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Starkung der Air Berlin Mannschaft.

MITARBEITER

Air Berlin hat ihre personellen Ressourcen im Geschiftsjahr 2006 wesentlich gestirkt. Dies
geschah vor allem durch die Akquisition der dba, die 719 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in
den Konzern einbrachte. Die dba wurde itbernommen, um zusitzliche Wachstumspotenziale zu
erschliefen. Damit sollen Synergieeffekte ganz eindeutig mit dem Ziel zusitzlicher GESCHAFTS-
AUSWEITUNGEN generiert werden und nicht in erster Linie, um Kosten zu sparen. Von daher
stehen Produktivititsgewinne im Vordergrund, die zusammen mit der neuen Mannschaft und
auf Basis zusitzlicher Aktivititen gewonnen werden kénnen. Personalanpassungen sind aus-
schlieflich dort vorgesehen, wo eindeutige Redundanzen in gleichen Aufgabengebieten beste-
hen, die auch bei weiterem Wachstum nicht aufgehoben werden wiirden.

Air Berlin hat im Jahr 2006 gezielt die Sicherung des Wachstums, den Zugang zum Kunden
und den Service an Bord gestirkt. Entsprechend sind insbesondere in diesen Bereichen NEU-
EINSTELLUNGEN vorgenommen worden. So wurde der kaufminnische Bereich ausgebaut und
zur Stirkung der Managementressourcen im Februar 2006 die Position eines Chief Financial

Officer im Vorstand neu geschaffen.

Den prozentual grofiten Zuwachs verzeichnen die Sales-Abteilungen. Zum einen soll noch
schneller und umfassender auf die Wiinsche der Kunden eingegangen werden. Eine eigene
Mannschaft mit hoch motivierten Mitarbeitern im eigenen Service-Center, der direkten Schnitt-
stelle zum Kunden, ist hierflir unverzichtbar. Zum anderen wurde die Kapitalmarktkommunika-
tion als Folge des Borsengangs mit dem Aufbau einer Investor-Relations-Abteilung gestirkt.
Beim fliegenden Personal ist die Zahl der Beschiftigten im Cockpit um ein Drittel gestiegen —
direktes Resultat des organischen und akquisitorischen Wachstums. Dartiber hinaus wurden 435
Flugbegleiter in 2006 neu ausgebildet und eingestellt. Die Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen der Tochtergesellschaft CHS (Cabin und Handling Services), bei der auch das Kabinenperso-
nal angestellt ist, hat sich gegentiber dem Vorjahr von 1.349 auf 1.625 erhcht. Damit erhohte sich
die Anzahl des Flugpersonals auf 1.788 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2006 (2005: 1.379).

42 junge Menschen standen 2006 bei Air Berlin in einer kaufminnischen Ausbildung in Berufs-
bildern rund um das Fliegen. Ein Drittel von ihnen werden zu Reiseverkehrkauffrau/-mann, 1/3
zu Luftverkehrskauffrau/-mann und 1/3 zu Kaufleuten fiir Biirokommunikation/Biirokaufleuten
ausgebildet. Acht Auszubildende haben 2006 ihre AUSBILDUNG erfolgreich abgeschlossen. Sie

wurden alle in feste Arbeitsverhiltnisse iibernommen.
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MITARBEITER

2005: 2.764 2006: 4.108

Im Februar 2007 hat Air Berlin eine eigene Pilotenausbildung in Zusammenarbeit mit der TFC
(Technic Flight Consulting) gestartet. Die NEUE FLUGSCHULE bildet von Grund auf zum Verkehrs-

flugzeugfiihrer aus. Nach 24 Monaten wird die Ausbildung mit der Lizenz zum Verkehrsflugzeug-
fithrer ,,Commercial Pilot Licence“(CPL-IR) abgeschlossen. Die Schiiler werden in kleinen Klassen von
maximal 15 Schiilern unter Nutzung des neuesten Stands der Technik geschult, wobei aufgrund der
bevorstehenden gesetzlichen Anderungen der Schulungsméglichkeiten zum Verkehrsflugzeugfiihrer
der Schulungsgang MPL (Multi Pilot Licence) erstmals in Deutschland angeboten wird. Air Berlin
ermoglicht auch die Finanzierung der Ausbildung in Zusammenarbeit mit der Commerzbank und
der Deutschen Bank. Den Flugschiilern wird ein Darlehensbetrag in Hohe von bis zu EUR 60.000
ermoglicht. Fiir die Zeit der Ausbildung iibernimmt Air Berlin die Zahlung der Zinsen.

Der Air Berlin Konzern beschiftigte zum Ende des Berichtsjahres 2.174 Frauen und 1.863 Minner,
insgesamt also 4.037 Mitarbeiter sowie zusitzlich 71 Praktikanten und Aushilfen (Studenten und
Rentner). Ende 2005 waren 2.714 Mitarbeiter zuziiglich 50 Praktikanten/Aushilfen bei Air Berlin
angestellt. Die Mitarbeiteranzahl ist um 1.323 gestiegen, davon 702 Mitarbeiter von der dba.

Bereinigt um die 702 neuen dba-Mitarbeiter hat Air Berlin im Jahr 2006 damit 621 NEUE STELLEN

geschaffen. Im Durchschnitt sind die Mitarbeiter des Air Berlin Konzerns knapp 33 Jahre alt. Air
Berlin beschiftigt insgesamt 227 Mitarbeiter im europédischen Ausland, davon 161 in Spanien.
Die dba beschiftigt im Ausland keine Mitarbeiter.

Von den 3.335 Mitarbeitern bei Air Berlin ohne dba arbeiten 332 in Teilzeit. Zusitzlich nutzen 86
Mitarbeiter aus dem Cockpit ein Arbeitsmodell mit entsprechend angepasstem Gehalt, das sich
»Freimonat nennt.

Abhingig von der jeweiligen Station der Air Berlin ist fiir eine bestimmte Anzahl von Kapitinen
und/oder Copiloten eine Teilnahme am Freimonatsmodell in der Sommersaison (o1.05. bis
31.10) und/oder Wintersaison (o1.11.bis 30.04.) von jeweils maximal 3 Monaten méglich. Die

Teilzeitquote liegt damit bei 12,5 Prozent.

Mitarbeiterstruktur Air Berlin und dba

2006 2005
Piloten 816 (154)* 507
Kabinenpersonal 1419 @93 962
Technisches Personal 438121 288
Verwaltung 1435 (134 1007
Summe 4.108 (702)* 2.764

*Air Berlin Mitarbeiteranzahl gesamt/in Klammern Anteil dba-Mitarbeiter
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MITARBEITERKOMMUNIKATION UND BETEILIGUNG

Um die Kommunikation innerhalb des Hauses zu férdern, lebt Air Berlin die Politik der ,offe-
nen Tir“. Die flache Organisationshierarchie fithrt nicht nur zu einer effizienteren Kommunika-
tion, sondern intensiviert zugleich auch die Kultur des Miteinander.

Air Berlin informiert ihre Mitarbeiter regelmiflig, umfassend und zeitnah iiber alle relevan-

ten Belange des Unternehmens. Dabei findet die wirtschaftliche Entwicklung und finanzielle
Situation von Air Berlin besondere Beriicksichtigung. Dies erfolgt zum einen iiber das zentrale
Medium der Mitarbeiterkommunikation, das firmeneigene Intranet (Corporate Web) bzw. das
Internet, und zum anderen tber die regelmifigen ,Mitarbeiterbriefe“ des Board. Neue Mitarbei-

ter erhalten ein Informationspaket mit allerlei Wissenswertem rund um Air Berlin.

Air Berlin betrachtet sich als Arbeitgeber, der Chancengleichheit férdert und Bewerbungen aller
Personen gleich behandelt, einschlieflich derer mit Behinderung. Wo Angestellte eine Behinde-
rung erleiden, versucht Air Berlin, ihre Weiterbeschiftigung unter der Voraussetzung zu ermég-
lichen, dass es Aufgaben gibt, die einerseits ein behinderter Mitarbeiter durchfithren kann und

die andererseits den Grad der Behinderung berticksichtigen. Dariiber hinaus gibt Air Berlin, wo
immer dies moglich ist, Hilfestellung und leistet Unterstiitzung fiir eine entsprechende Weiter-

entwicklung behinderter Mitarbeiter innerhalb des Unternehmens.

VORSORGE BEI AIR BERLIN

Das Vorsorgemodell der Air Berlin und ihrer Tochtergesellschaften bezieht sich auf drei Phasen.

In der Erwerbsphase besteht fiir alle Mitarbeiter des fliegenden Personals eine zusitzliche
freiwillige Unfallversicherung, die iiber die Leistungen der gesetzlichen Unfallversicherung weit
hinaus reicht. Ferner bietet Air Berlin Piloten eine ausschlielich arbeitgeberfinanzierte sog.
Loss-of-Licence-Versicherung an. Bei dieser handelt es sich um eine speziell auf die Piloten zuge-

schnittene Berufsunfihigkeitsversicherung.

Sollte einer der Mitarbeiter den Vorruhestand in Erwagung ziehen, gibt es weiterhin die Mog-
lichkeit, aus dem eigenen Bruttoentgelt mit einem Zuschuss des Arbeitgebers in Héhe von 20 %
ein sogenanntes Wertkonto aufzubauen und sich im Alter unter Fortzahlung der Vergiitung bis

zum Eintritt in die gesetzliche Rente freistellen zu lassen.
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SchlieRlich bieten Air Berlin und die CHS-Tochtergesellschaften aufgrund einer gesetzlichen
Verpflichtung in Deutschland ihren Mitarbeitern die Moglichkeit, in eine Direktversicherung
oder eine Pensionskasse im Rahmen der privaten Altersvorsorge Einzahlung zu leisten. Die Bei-
trige werden ausschliellich vom Bruttoentgelt des Arbeitnehmers geleistet. Aus diesen Alters-

versorgungen ergeben sich fiir Air Berlin keine finanziellen Verpflichtungen.

SOZIALE AKTIVITATEN

Als zweitgrofite deutsche Fluggesellschaft ist sich Air Berlin bewusst, dass wirtschaftlicher Erfolg
auch gesellschaftlich verpflichtet. Air Berlin hat in 2006 mit 149.813 EUR soziale und gemeinniit-
zige Initiativen unterstiitzt (2005: ca. 121.181 EUR). Die Gesellschaft fordert daher Initiativen, die
sich der Hilfe und Unterstiitzung der sozial Schwicheren in unserer Gesellschaft widmen.

Hierzu zihlt die CHRISTIANE HERZOG STIFTUNG fiir Mukoviszidose-Kranke. Mukoviszidose ist

die hiufigste erbliche Stoffwechselerkrankung und immer noch nicht heilbar. In Deutschland
leiden etwa 6ooo bis 8ooo Kinder und junge Erwachsene daran. Die Stiftung ist Lebenswerk
und das Vermichtnis von Christiane Herzog, die unter dem Motto ,Mit Taten helfen“ fur die
nachhaltige Verbesserung der Situation der Erkrankten gekdmpft hat. Air Berlin unterstiitzt die
Stiftung seit 1996 auf vielfiltige Weise. Pro Jahr fliegt Air Berlin jahrlich mehr als 40 erkrankte
Kinder samt ihrer Begleitung zu Klimakuren nach Gran Canaria, initiiert Spendenaktionen

und sponsort Veranstaltungen der Stiftung.

Seit April 2006 bietet Air Berlin ihren Fluggidsten nur noch den TransFair-gesiegelten ,Café
Intencién® des Kaffeerdsters J.J. Darboven an. Ein fair gehandelter und qualitativ hochwerti-
ger Kaffee, mit dem die Fluggesellschaft Kaffeebauern unterstiitzt und einen Beitrag zu ihrer
Existenzsicherung leisten kann. Von der Kooperation profitieren insbesondere Kleinbauerngenos-
senschaften in Zentral- und Stidamerika, die daraus unter anderem tiber 30.000 EUR Direkt-
einnahmen erhalten.

Air Berlin war 2006 auflerdem Partner der United People Charity Night zugunsten von POWER-
CHILD E.V. Das Ziel des gemeinniitzigen Vereins ist, kindliches Selbstvertrauen zu stirken, sodass

Kinder Gefahrensituationen besser erkennen und sich in konkreten Situationen wehren kénnen.

SPENDEN AN POLITISCHE PARTEIEN

Politische Parteien haben Zuwendungen in Héhe von 9.600 EUR im vergangenen Jahr erhalten.
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Risikobericht

UMWELTENGAGEMENT

Air Berlin ist sich ihrer Verantwortung zu umweltgerechtem Verhalten bewusst. Daher verfolgt die
Gesellschaft eine Politik, die ihren Emissionsbeitrag so gering wie moglich hilt. Bei Fluggesellschaften
betrifft dies insbesondere die Minderung der ABGASEMISSIONEN und der GERAUSCHENTWICKLUNG.

Eines der wesentlichen Elemente des Umweltengagements von Air Berlin stellt deshalb ihre

Flottenpolitik dar. Sie betreibt EINE DER JUNGSTEN FLUGZEUGFLOTTEN der Branche, die Flieger

waren zum Ende des Berichtsjahres im Schnitt 5,2 Jahre alt. Die Investitionspolitik ist darauf aus-
gerichtet, das Durchschnittsalter der Air Berlin Flotte konsequent bei rund sechs Jahren zu halten.
Aus diesen Griinden liegt der Treibstoffverbrauch von Air Berlin deutlich unter dem Branchen-

durchschnitt und orientiert sich am Stand der Technik.

Hinsichtlich des Verbrauchs leistet Air Berlin weitere spiirbare Einsparungsbeitrige durch die
Sonderausstattung ihrer Maschinen. Sie verfiigen fast alle iber sogenannte WINGLETS (Boeing)
bzw. WINGTIPS (Airbus), kleine an den Enden der Tragflichen angebrachte Anbauten, die die
Aerodynamik des Fliigels verbessern und damit zu geringerem Treibstoffverbrauch beitragen.
Eine Flotte mit Flugzeugen, die iiber Winglets / Wingtips verfiigt, verbraucht gegeniiber einer
solchen ohne Winglets / Wingtips rund 3 % weniger Kerosin. Alle Neubestellungen von Air Ber-
lin sind Flugzeuge mit Winglets / Wingtips.

Dariiber hinaus sind die jungen Flugzeuge von Air Berlin auch DEUTLICH LEISER als vergleichbare
Maschinen dlteren Datums. Fiir eine Airline bedeutet dies ein wesentliches Wettbewerbsargument,
da Air Berlin in besonderem Mafle Flughifen anfliegt, die sich nahe bei oder sogar in groflen

Stidten befinden.

Generell trigt die Gesellschaft zum Umweltschutz und insbesondere zur weiteren Verminderung
ihres Treibstoffverbrauchs bei, indem die Flugpline so effizient wie moglich abgestimmt, Routen ent-
sprechend der jeweiligen aktuellen Wind- und Wetterverhiltnisse optimiert und damit die Flugdauer

minimiert wird. Das Gleiche gilt fiir die Erzielung hochstmdglicher Effizienz am Boden.
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RISIKOBERICHT

Zentrale Rolle.

RISIKOPHILOSOPHIE UND -POLITIK
Als international ausgerichteter Luftfahrt-Konzern ist Air Berlin mit einer VIELZAHL VON RISIKEN

konfrontiert. Frithzeitiges Erkennen von Risiken sowie ihre Kontrolle und Beherrschung stellen
zentrale Aufgaben der Unternehmensleitung und aller Mitarbeiter dar. Diese Aufgaben werden
bei Air Berlin mittels eines effizienten, alle Prozesse umfassenden Risikomanagement-Systems
abgedeckt. Dartiber hinaus werden aus dem Erkennen und Beherrschen von Risiken aber auch

konsequent unternehmerische Chancen wahrgenommen und umgesetzt.

Das derzeit bestehende RISIKOMANAGEMENTSYSTEM VON AIR BERLIN wurde im 1. Quartal 2006

eingefithrt und ist integraler Bestandteil des gesamten Steuerungs- und Berichterstattungsprozes-
ses. Die erfassten Risiken werden regelmifig iiber einen Software-gestiitzten Prozess aktualisiert.
Die Risikoberichterstattung beinhaltet die Durchsicht und Bewertung aller Risiken der einzelnen
Abteilungen. Daran schlieft sich bei Bedarf die Neuerfassung hinzugekommener Risiken, die Neu-
bewertung hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlichkeiten bzw. méglichen Schadenshéhen fiir
bestehende Risiken sowie die Kennzeichnung von nicht mehr bestehenden Risiken an. Generell
wird hierbei eine quantitative, d.h. monetire Bewertung der Risiken durchgefiihrt, eine qualitative
Bewertung ist nur in Ausnahmefillen zulissig.

Ein umfangreiches Risiko-Reporting, das Informationen tiber aktuelle Risiken und Bewertungen,
Bewertungsverinderungen sowie entsprechende Mafnahmen beinhaltet, geht fiir jedes Quartal

zunichst dem RISIKOMANAGEMENT-BOARD zu, das die enthaltenen Informationen einer weiteren

Uberpriifung und Einschitzung unterzieht und iiber weitergehende MaRnahmen berit.

Das Risikomanagement-Board berichtet schlieflich an den Vorstand iiber wesentliche Risiken.

Das Risikomanagement von Air Berlin leistet damit einen entscheidenden Beitrag zur FRUHERKENNUNG
von Gefahren im strategischen und operativen Bereich und trigt dazu bei, diesen Gefahren wirksam zu be-

gegnen. Andererseits ermdglicht es aber auch die Erkennung von Chancen und Verbesserungspotenzialen.

ALLGEMEINE UND GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Die Luftfahrtbranche gilt als klassische zyklische Industrie, wo sich die gesamtwirtschaftlichen
Konjunkturschwankungen in besonderem Ausmafd niederschlagen. Insbesondere das KONSU-

MENTENVERHALTEN und damit die Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnen sich iiberproportio-

nal auf den Tourismussektor und damit auf das Passagieraufkommen der Urlaubsdestinationen
auswirken. Air Berlin ist solchen Risiken ebenso ausgesetzt wie anderen exogenen, vor allem
POLITISCHEN EINFLUSSFAKTOREN.
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Die Gesellschaft begrenzt diese allgemeinen Risiken in mehrfacher Hinsicht. Zum einen dient

eine an SICHERHEIT, EFFIZIENZ, KOSTENDISZIPLIN und klar definierten strategischen und

operativen Zielen orientierte Unternehmensfiihrung auf der Grundlage einer stringenten Orga-
nisation generell der Minderung aller erdenklichen Risiken. Die Sicherstellung ausreichender
Managementressourcen mindert die speziellen, sich aus dem schnellen Wachstum der Gesell-

schaft ergebenden Risiken.

Zum anderen weist das Geschaftsmodell von Air Berlin besondere Komponenten zur RISIKO-

DIVERSIFIKATION auf. Ihre Positionierung als preiswerte Fluggesellschaft mit Premium Service

zielt sowohl auf die Zielgruppen der Urlaubsreisenden als auch auf Business- wie Shopping-
reisende. Insbesondere bei den Businessreisen bieten die zahlreichen Servicevertrige von Air
Berlin mit europiischen Unternehmen ein hohes Maf} an Kontinuitit im Passagieraufkommen
und mindern damit auch Risiken, wie sie aus saisonalen Schwankungen des Urlaubsgeschifts
entstehen kénnen. Zusitzlich verfiigt die Gesellschaft tiber ein ausgewogenes Einzelticket- und
Chartergeschift. Mit dem zunehmenden Anteil europiischer Destinationen wird dartiber hinaus

die Abhingigkeit von der deutschen Konjunkturentwicklung in wachsendem Mafle verringert.

Fiir alle vorkommenden Schiden im Versicherungsbereich besteht zur Risikominimierung ein

ausreichender Versicherungsschutz, der zentral verwaltet wird.

BRANCHENRISIKEN
Die Luftfahrtindustrie ist in hohem Mafle WETTBEWERBSINTENSIYV, dies gilt insbesondere

fiir den Bereich der Low-Cost-Carrier. Dariiber hinaus steht sie vor allem auf der Kurzstrecke
im Wettbewerb mit anderen, erdgebundenen Beférderungsmoglichkeiten. Air Berlin begreift
diese ,Risiken“ als Herausforderungen, die mit ihrem erfolgreichen Hybrid-Geschiftsmodell
gemeistert werden, das iiber die Aufrechterhaltung der eigenen Wettbewerbsfihigkeit hinaus
Potenziale erschliefit, zusitzliche Marktanteile sowohl von den Flagship Airlines als auch von
den herkémmlichen LCCs zu gewinnen. Die tiber dem Branchenwachstum liegende organische
Zuwachsrate von Air Berlin unterstreicht den Erfolg dieses Ansatzes.

Damit diese Entwicklung in der Zukunft fortgeschrieben werden kann, wird das Geschiftsmo-
dell permanent mit der Marktentwicklung abgeglichen. Dartiber hinaus greift Air Berlin aber

insbesondere im Servicebereich mit stindig neuen ZUSATZANGEBOTEN rund ums Fliegen, den
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sogenannten ,Frills“, erfolgreich der Marktentwicklung vor und gestaltet diese zum eigenen
Nutzen wesentlich mit. Thre Nischenposition zwischen den klassischen Flagship Airlines und
den herkémmlichen Low-Cost-Carriern erlaubt hierbei ein hohes Maf} an Flexibilitit weit tiber
den reinen Preiswettbewerb hinaus.

Thre einzigartige Positionierung hebt Air Berlin dartiber hinaus deutlich ab von der in den
letzten Jahren gewachsenen Problematik der Uberkapazititen im herkémmlichen europiischen

LCC-Sektor, wo der KAMPF UM MARKTANTEILE fast ausschlieRlich iiber den Preis und damit

die Kosteneinsparungen gefiihrt wird. Air Berlin kann hier vielmehr die Chancen des sich be-
schleunigenden Konsolidierungsprozesses auf europiischer Ebene wahrnehmen. Die dba-Uber-
nahme, die das Angebot der Gesellschaft auf dem deutschen Markt abgerundet hat, steht hierfiir
exemplarisch.

Die Luftfahrtbranche ist in hohem Mafle reguliert, nationale und internationale Behérden und
Institutionen tiberwachen die Unternehmen in vielfacher Hinsicht. Air Berlin beachtet die

relevanten REGULARIEN UND STATUTEN anhand eines unternehmensweiten Compliance-Pro-

gramms, das die interne Erfassung und Einhaltung sowie die Dokumentation gegeniiber den
Behorden ebenso sicherstellt wie die permanente Anpassung aller betroffenen Prozesse entlang

den jeweiligen Verdnderungen der Regelwerke.

Sicherheit

Air Berlin bemdiiht sich stets um einen sicheren Flugbetrieb. Die Gewihrleistung der Sicherheit
kann und hat in der Vergangenheit zu Beeintrichtigungen des Flugbetriebs gefiihrt. Sicherheit
im Flugverkehr unterliegt gesetzlichen Vorschriften und strengen Auflagen. Air Berlin erftillt

alle diese vollumfinglich.

Finanzrisiken
Anfang Herbst 2006 wurde ein KONZERNWEITES TREASURY MANAGEMENT SYSTEM implemen-

tiert, das alle zins- und devisenrelevanten Parameter abbildet und entsprechend marktgerecht be-
wertet. Hierbei werden sowohl alle Grundgeschifte als auch die entsprechend abgeschlossenen
Sicherungsgeschifte beriicksichtigt. Im Treasury-Management-System werden die 1t. IAS 39 fiir
das Hedge-Accounting notwendigen Hedge-Relationen und die jeweiligen Effektivititsberech-
nungen ausgewiesen. Alle eingegangenen Sicherungsbeziehungen werden somit hinsichtlich

ihrer Effektivitit permanent iiberwacht und bei Notwendigkeit angepasst.
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Interne Richtlinien, die sowohl einen operativen Handlungsrahmen definieren als auch die
Themenbereiche Liquiditits-, Fremdwihrungs-, Zins-, Risiko-, Cash-, Asset-/Liability-Ma-
nagement umfassen, dienen dem professionellen Handeln an den Finanzmirkten. Dabei wird
unter anderem das Hauptaugenmerk auf eine solide Liquidititsversorgung gelegt, die durch eine

umfassende Finanz- und Liquidititsplanung gewihrleistet wird.

Beschaffungsrisiken
Die wesentliche Herausforderung auf der Beschaffungsseite stellt die AUFRECHTERHALTUNG

DES FLUGBETRIEBS UND SEINER SICHERHEIT dar — soweit die Gesellschaft hierauf Einfluss

ausiiben kann.

Die Beschaffung der notwendigen technischen Ausstattung fiir die Sicherheit und das opera-
tive Management sowohl des Flugbetriebs als auch der Serviceleistungen beinhaltet auch die
Sicherstellung der stindigen Verfiigbarkeit aller technischen Funktionalititen, ohne unnotige

Redundanzen aufzubauen.

Entsprechend der Unternehmenspolitik enthalten die von Air Berlin erteilten Auftrige an
Lieferanten genaue Angaben {iber Lieferbedingungen und Zahlungsmodalititen. In Uberein-
stimmung mit den entsprechenden Bedingungen des zugrunde liegendes Vertrages erfolgt die
Bezahlung der Lieferanten nach erbrachter Leistung. Die Zahlungsziele lauten in der Regel auf
30 Tage; die Lieferbedingungen richten sich nach ISO 2000 und nach ISO 9ooo.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 beliefen sich die Zahlungsziele der Gruppe auf 12 Tage.
Air Berlin greift — nicht zuletzt auch zur Begrenzung von IT-Risiken und zur Gewihrleis-

tung der Sicherheit der EDV-Systeme und des Datenbestandes — auf die allgemein verftigbare
Technik auf dem jeweiligen aktuellen Stand zuriick und sichert sich deren regelmiflige Wartung

durch Servicevertrige mit den Herstellern.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft in enger Zusammenarbeit mit Partnern zahlreiche eigene

Lésungen entwickelt, mit denen insbesondere die EFFIZIENZ DES FLUGMANAGEMENTS signifi-

kant verbessert wird. Mit der damit verbundenen Internalisierung wesentlicher operativer Funk-
tionen der Wertschopfung wird die Abhingigkeit von Softwareangeboten durch Dritte reduziert.
Insbesondere werden durch den effizienten Einsatz der Flugzeuge und stindig optimierte Flug-

routen auch spiirbare Kosteneinsparungen und somit wichtige Vorteile im Wettbewerb realisiert.
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GEPLANTE FLOTTENENTWICKLUNG

BESTAND ZUM
JAHRESENDE 2014:

140

Zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebs und SICHERUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT gehort

eine moderne, leistungsfihige und verbrauchsarme Flugzeugflotte, eine gesicherte Versorgung mit
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, insbesondere Treibstoff, Zugang zu attraktiven Flughifen und Des-
tinationen sowie eine ausreichende Flugkapazitit wihrend der Spitzenzeiten.

Air Berlin pflegt vertrauensvolle und langfristig ausgelegte Kundenbeziehungen zu den beiden
Flugzeugherstellern Airbus und Boeing. Dies sichert den Zugang zu den jeweils modernsten
und dem Bedarf der Gesellschaft am weitesten entgegenkommenden Flugzeugen. Insbesondere

senkt eine MODERNE FLOTTE signifikant die Kosten fiir Wartung, Reparatur und Uberholung.

Dariiber hinaus werden Abhingigkeiten von einem Zulieferer vermieden und gewisse Preisspiel-
rdume erdffnet. Zusitzlich vergréfert Air Berlin mit Beziehungen zu beiden Herstellern ihre

Optionen, Piloten zu rekrutieren.

Die Flottenausstattung von Air Berlin wird iiber bestehende Liefervertrige mit beiden Herstel-

lern und Optionen zum Erwerb weiterer Flugzeuge bei fest vereinbarten Preisen gesichert.

Geplante Flottenentwicklung

Bestand
Auslieferungen Leasing Abgange  Jahresende
Boeing Airbus
2007 1 12 -1 — 100
2008 8 °o -8 - 109
200 10 o -1 - 17
200 13 > 21 - R 15
201114 0 -3 EN 123
202 13 - s N 126
20313 - = % 133
2004 13 - = - 140

Neben eigenen Flugzeugen verfiigt Air Berlin inkl. dba auch tiber eine Flotte aus derzeit 62 ge-
leasten Maschinen. Flugzeuge iiber Leasingvertrige zu betreiben, erfordert einerseits eine
geringere Kapitalbindung und erméglicht somit den kurzfristig schnelleren Aufbau einer Flotte.

Andererseits sind die Leasinglaufzeiten vergleichsweise kurz und bergen damit die Risiken einer
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geringeren langfristigen KALKULATIONSSICHERHEIT — zumal, da bei den Leasingraten eine

tiberproportionale Steigerungsrate gegeniiber den von Air Berlin erzielten Konditionen beim
Direkterwerb vorgezeichnet ist. Die Gesellschaft wird daher in Zukunft den Anteil geleaster
Flugzeuge sukzessive zugunsten eigener Maschinen reduzieren. Die durchschnittliche Restlauf-
zeit der von Air Berlin geleasten Maschinen lag Ende des Berichtsjahres bei ca. drei Jahren. Den-
noch wird kiinftig ein unter Finanzierungs- und Bedarfsgesichtspunkten optimiertes Verhiltnis

von geleasten Maschinen einerseits und Maschinen in Eigenbesitz andererseits angestrebt.

Dariiber hinaus wird das Sicherstellen ausreichender Flugkapazitit wihrend der Spitzenzeiten, aber
auch im Falle des Ausfalls einer eigenen Maschine, iiber sogenannte ,WET LEASES" aufgefangen. Diese
Leasingform beinhaltet die in der Regel kurzfristige Uberlassung eines Flugzeuges von bis zu sechs Mo-
naten einschliellich der Cockpit-Crew und eventuell des Bordpersonals, der Wartung und Versicherung
von einer anderen Fluggesellschaft, wihrend der Leasing-Nehmer das wirtschaftliche Risiko trégt.

Die Versorgung mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird so weit méglich und sinnvoll mit festen

Liefervertrigen sichergestellt. Letzteres gilt insbesondere fiir das Catering an Bord.

Den fiir Air Berlin bei weitem wichtigsten Betriebsstoff stellt mit ca. 22 Prozent der gesamten
operativen Kosten Kerosin dar. Exogene Faktoren wie beispielsweise die politische Einflussnah-
me unberticksichtigt, stellt sich die Herausforderung der jederzeit vollstindigen VERSORGUNGS-
SICHERHEIT DER FLOTTE MIT TREIBSTOFF.

Anders bei den Preisen: Diese unterliegen notorisch hohen und wenig kalkulierbaren Schwan-
kungen, die hiufig genug nur zu geringen Teilen mit der konjunkturellen Entwicklung

korreliert sind. Air Berlin betreibt daher zur VERBESSERUNG DER PLANUNGSSICHERHEIT

und zur Begrenzung der Einfliisse von Preisfluktuationen auf die Ertragslage systematisch
Hedging-Geschifte. Generell wird ein Teil der erwarteten zukiinftigen Treibstoffkosten auf
revolvierender Basis, d.h. fur definierte Zeitriume abgesichert. Hierfiir werden die tiblichen

Finanzmarktinstrumente wie SWAPS UND OPTIONEN eingesetzt und mit den verschiedenen

namhaften Finanzdienstleistern abgewickelt. Der Umfang solcher Absicherungen muss jedoch
wirtschaftlich sinnvoll bleiben. Entsprechend den Richtlinien der Riskoabsicherung wird auf der
kurzen Frist bis zu drei Monaten bis zu 100 % des Bedarfs abgesichert, und bis zu 18 Monaten

im Vorlauf mit sinkenden Quoten.
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Das Streckennetz von Air Berlin gehort zu den dichtesten in der LCC-Branche. Mit weiter
zunehmendem Marktanteil sollten sich die Méglichkeiten des heute schon drittgréfiten euro-
piischen Anbieters, zusitzliche Destinationen zu erschliefRen, weiter verbessern. Wesentliche

Kriterien bei der AUSWAHL VON FLUGHAFEN sind neben giinstigen und attraktiven Anbindun-

gen méglichst geringe Uberlappungen der Einzugsgebiete (der sogenannten ,Catchment Area®).
Daneben sind weitere Erfolgsfaktoren wie ausreichende Kapazititen fiir weiteres Wachstum,
Flexibilitit der Betreiber hinsichtlich des Bedarfs der Gesellschaft, méglichst geringe Restrikti-
onen des Flugbetriebs zur Aufrechterhaltung einer hohen Auslastung sowie insgesamt niedrige

Kostenstrukturen erforderlich.

UMWELTRISIKEN

Air Berlin unternimmt alle notwendigen MafRnahmen, um Umweltbelastungen, Gesundheits-
und Sicherheitsrisiken zu vermeiden bzw. auf ein MindestmaR zu begrenzen und zu beseitigen.
Hierzu wird das Verantwortungsbewusstsein fiir Umwelt, Gesundheit und Sicherheit bei allen
Mitarbeitern und auf allen Ebenen aktiv geférdert. Die Entsorgung der bei Air Berlin anfallenden

Abfille ist so weit wie moglich umweltorientiert geregelt.
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Guter Einstieg.

Der Air Berlin Konzern hat einen guten Start ins neue Geschiftsjahr geschafft. Im Januar wurde
ein Anstieg der Passagierzahl um 8,7 Prozent auf 1,2 Millionen Passagiere gegeniiber dem Vorjahr
realisiert, im Februar waren es 12,3 Prozent auf 1,3 Millionen gegeniiber dem Vorjahr. Beide
Angaben vergleichen sich mit den kombinierten Vorjahreszahlen von Air Berlin und der im
August 2006 itbernommenen Tochtergesellschaft dba. Die im ersten Geschiftsquartal saisonal
iiblicherweise eher unterdurchschnittliche Flottenauslastung (Q1 2006: 67,36 %; Q3 2006: 80,67 %)
betrug in den ersten beiden Monaten des laufenden Geschiftsjahres 68,6 Prozent nach 66,7 Pro-
zent im Vorjahr. Fiir das Gesamtjahr plant Air Berlin einen Anstieg des Passagieraufkommens

um 10 bis 13 Prozent auf rund 22 Millionen nach 19,7 Millionen in 2006.

Neben dem Ausbau des innerdeutschen Streckennetzes und der Etablierung neuer Strecken im
Euro Shuttle, z. B. Stockholm, Géteburg und St. Petersburg, wird ein wesentlicher Wachstums-
trager auch im Geschiftsjahr 2007 das fiir Air Berlin bedeutende Flugziel Mallorca sein. Damit
wird Mallorca erstmals von vielen deutschen Flughifen aus zweimal tiglich angeflogen werden.
Dies eroffnet zudem zusitzliche Umsteigemdoglichkeiten fiir Weiterfliige auf die iberische Halb-
insel — nach Spanien und Portugal. Die attraktive Zielgruppe der Geschiftsreisenden wird damit

in besonderem Mafle angesprochen.

Auch erwarten wir positive Auswirkungen durch Effekte aus dem laufenden Kostensenkungs-
programm und der verbesserten Auslastung sowie den Synergieeffekten aufgrund der erfolg-

reichen Integration der dba.
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GEPLANTES PASSAGIERAUFKOMMEN 2007

(2007: ANSTIEG UM 10-13 PROZENT)

2006:

19,7 MIO.
b <

Ve 22 MIO.
®
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ABSCHLUSSPRUFER

Die Directors haben iiber die Benennung des Wirtschaftspriifers fiir das kommende Wirtschafts-
jahr beraten. Das Board hat beschlossen, in der Hauptversammlung KPMG Audit PLC erneut als

Abschlusspriifer der Gruppe vorzuschlagen.

ERKLARUNG DER DIRECTORS UBER DIE OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN
GEGENUBER DEM WIRTSCHAFTSPRUFER.

Informationen iiber die Directors, die im Zeitpunkt der Genehmigung des Berichts der Directors
Mitglied des Boards waren, befinden sich auf den Seiten 6 und 7. Nach Riicksprache mit den tibri-

gen Directors und dem Wirtschaftspriifer erteilen simtliche Directors die folgende Bestitigung:

Es gibt nach bestem Wissen und Gewissen keine relevanten Informationen, von denen der
Wirtschaftspriifer keine Kenntnis hat.

Jeder Director hat sich unter Anwendung der zu erwartenden Sorgfalt bemiiht, Kenntnis tiber
samtliche priifungsrelevanten Informationen zu erlangen und diese dem Wirtschaftspriifer

zur Verfiigung zu stellen.
Genehmigt durch das Board und unterzeichnet in Vertretung des Board:

26. Mirz 2007

1 fow! ﬂ( W
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UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Gesellschaft hat sich den Regeln guter Unternehmensfithrung (Corporate Governance) ver-

pflichtet und setzt diese wie folgt um.

Der Board setzt sich aus fiinf Non-Executive Directors (einschliefllich des Vorsitzenden) und vier
Executive Directors zusammen.

Im Jahr 2006 ist das Gesamt-Board dreimal zusammengetreten, um sich mit Angelegenheiten der
allgemeinen Kontrolle, dem Unternehmensergebnis und der Unternehmensstrategie zu befas-
sen. Der Board hat den Executive Directors folgende Aufgaben zugewiesen: Die Entwicklung und
Empfehlung strategischer Pline zur Vorlage beim Board, die die bereits vom Board festgelegten
lingerfristigen Ziele und Priorititen widerspiegeln; die Durchfithrung von Unternehmensstrate-
gien und MaRnahmen im Einklang mit den Vorgaben des Boards; die Uberwachung des Betriebs-
und Finanzergebnisses im Vergleich zu den Plinen und Haushaltsvorgaben; die Uberwachung
der Qualitit der Investitionen im Vergleich zu den festgesetzten Zielen; den vorrangigen Einsatz
von Kapital, technischen Ressourcen und Personal; und die Entwicklung und Durchfiihrung eines
Risiko-Management-Systems.

Der Vorsitzende ist fiir die Fithrung des Boards zustindig und muss die Leistungsfihigkeit des
Boards bei allen seinen Aufgaben sicherstellen. Des Weiteren muss er eine effektive Kommunikation
mit den Aktiondren gewihrleisten, die Tagesordnung des Boards aufstellen und sicherstellen, dass
sich alle Directors im vollen Umfang an den Aktivititen und Entscheidungsfindungen des Boards
beteiligen. Einzelheiten tiber weitere berufliche Titigkeiten des Vorsitzenden sind seiner Biografie zu
entnehmen. Der Vorsitzende hat zwar eine Reihe von externen Aufgaben und Verpflichtungen tiber-
nommen, einschlielich der als Geschiftsfithrer der Phoenix Reisen GmbH und als stellvertretender
Prisident des Deutschen Reiseverbands. Das Board ist aber der Uberzeugung, dass der Vorsitzende
weiterhin seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten fiir das Unternehmen effizient wahrnimmt.

Das Unternehmen stellt allen Directors regelmafig Informationen iiber das Unternehmen zur
Verfuigung, sodass sie sich so weit wie moglich an den Sitzungen des Boards beteiligen kénnen.
Die Unterlagen des Boards werden vor jeder Sitzung allen Directors zur Verfiigung gestellt, und
alle Mitglieder des Boards kénnen sich an die Geschiftsfithrung des Unternehmens wenden, um
weitere Information zu erhalten. Das Unternehmen stellt sicher, dass die Board-Mitglieder — sofern
notig — entsprechende Unterweisungen erhalten; die Directors konnen unabhingigen fachméinni-

schen Rat auf Kosten des Unternehmens einholen.
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Die Zwischenergebnisse des Unternehmens werden zusammen mit allen anderen Presseveréffent-

lichungen unter www.airberlin.com auf die Website des Unternehmens gestellt, sobald sie bekannt

gegeben worden sind.

Das Unternehmen hat einen Versicherungsschutz fiir ihre Directors und leitenden Angestellten
abgeschlossen. Damit sind sie gegen bestimmte Verluste und Verpflichtungen versichert, die im
Zusammenhang mit rechtlich gegen sie eingeleiteten Schritten stehen, die sich aus ihrer Hand-
lung als Directors und leitende Angestellte des Unternehmens ergeben.

Seitdem das Unternehmen zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen wurde, ist
eine Anzahl von Non-Executive Directors in das Board berufen worden. Das Board hat, wie bereits
erwihnt, einen Priifungsausschuss, einen Ernennungsausschuss und einen Vergiitungsausschuss
gebildet. Bei Bedarf kann das Board weitere Ausschiisse einrichten. Alle Board-Ausschiisse setzen

ihre eigenen Richtlinien fest.

PROFUNGSAUSSCHUSS

Dem Prufungsausschuss gehoren an: Eckhard Cordes (als Vorsitzender des Ausschusses), Claus
Wiilfers und Johannes Zurnieden, die alle unabhingige Non-Executive Directors sind. Die Rolle
des Priifungsausschusses ist, das Board bei der Erfiillung seiner Aufgaben zu unterstiitzen; dazu
gehoren interne und externe Priifungen und Kontrollen, einschlieRlich der Uberpriifung des
Konzernjahresabschlusses; die Entscheidung iiber den Umfang der jihrlichen Abschlussprii-
fungen und der nicht priifungsrelevanten Arbeiten, die von externen Abschlusspriifern tiber-
nommen werden, und Uberpriifung, ob deren Unabhingigkeit und Objektivitit gesichert ist;

die Beratung bei der Bestellung externer Abschlusspriifer und die Uberwachung der Effektivitit
der konzerninternen Kontrollsysteme. Ab Januar 2007 tritt der Priiffungsausschuss mindestens

zweimal im Jahr zusammen.

ERNENNUNGSAUSSCHUSS

Dem Ernennungsausschuss gehoren an: Johannes Zurnieden (als Vorsitzender des Ausschusses),
Joachim Hunold, Hans-Joachim Kérber, Nicholas Teller und Claus Wiilfers, die mehrheitlich
unabhingige Non-Executive Directors sind. Der Ernennungsausschuss unterstiitzt das Board bei
der Bestimmung der Zusammensetzung, des Aufbaus und der Ausgewogenheit des Boards. Er
ist ferner fiir die regelmiRige Uberpriifung der Struktur des Boards und fiir die Bestimmung
von potenziellen Kandidaten, die bei Bedarf als Director ernannt werden kénnen, verantwortlich.
Der Ernennungsausschuss bestimmt auflerdem die Nachfolgeplanung fiir den Vorsitzenden und

den CEO. AD Januar 2007 tagt der Ernennungsausschuss mindestens einmal im Jahr.
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VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Dem Vergiitungsausschuss gehoren an: Hans-Joachim Kérber (als Vorsitzender des Ausschusses),
Nicholas Teller und Johannes Zurnieden, alles unabhingige Non-Executive Directors. Der Vergii-
tungsausschuss unterstiitzt den Board bei der Festsetzung der Verglitungen, einschlieflich der
Empfehlungen fiir die Vergiitungspolitik des Unternehmens gegentiber leitenden Fithrungskraf-
ten, bei der Bestimmung der Vergiitungshohe fiir die einzelnen Executive Directors und bei der
Empfehlung und Uberwachung der Vergiitungen der leitenden Angestellten. Der Vergiitungsbe-
richt beinhaltet auf den Seiten 774 bis 8o sdmtliche Einzelheiten iiber die Vergiitungspolitik des

Unternehmens. Ab Januar 2007 tagt der Vergiitungsausschuss mindestens einmal im Jahr.

Dialog mit institutionellen Investoren

Mithilfe des Investor Relations Teams und durch Treffen mit dem Board-Vorsitzenden und den
Executive Directors hilt das Unternehmen regelmifiigen Kontakt zu seinen grofieren institutio-
nellen Anlegern. Das Unternehmen hat noch keinen leitenden unabhingigen Director ernannt,
der den Aktiondren fuir den Fall zur Verfligung steht, dass ein Kontakt iiber die normalen Wege,
d.h. tiber den Vorsitzenden, den CEO oder den Leiter der Finanzabteilung, nicht méglich oder

nicht erfolgreich ist. Eine solche Ernennung ist jedoch fiir 2007 geplant.

INTERNE KONTROLLEN

Die allgemeine Verantwortung fiir die internen Kontrollsysteme des Unternehmens und fiir

die Uberpriifung von deren Wirksamkeit liegt bei den Directors. Die Verantwortlichkeit fiir die
Festsetzung und Durchfithrung der detaillierten Kontrollverfahren liegt beim CEO. Die internen
Kontrollsysteme sind dafiir ausgelegt, das Risiko zu steuern, dass bestimmte Unternehmensziele
nicht erreicht werden, konnen es jedoch nicht vollstindig ausschlieffen. So wie die Kontrollsys-
teme gestaltet sind, bieten sie zwar einen angemessenen, aber keinen absoluten Schutz gegen
wesentlich falsche Darstellungen oder Verluste.

Seitdem das Unternehmens zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen ist,
hat der Board bestimmte Abldufe festgelegt, um wichtige Risiken, denen das Unternehmen
ausgesetzt sein konnte, zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und dariiber zu berichten.

Das Unternehmen hat keine unabhingige interne Revisionsabteilung, die in der Lage wire, die
Unternehmensabliufe vollstindig und regelmifig zu tiberwachen. Das Board ist jedoch der

Ansicht, dass die Finanzbuchhaltung solide und in der Lage ist, signifikante Abweichungen von
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den Abliufen festzustellen. Andere Risikobereiche, die normalerweise von einer internen Re-
visionsabteilung tiberwacht werden, werden hauptsichlich vom Gesamt-Board kontrolliert. Die
Directors haben bestitigt, dass es ihrer Meinung nach nicht notwendig ist, in dieser Phase die
interne Revisionsabteilung zu erweitern.

Der CEO ist fiir das Tagesgeschift des Unternehmens verantwortlich und delegiert bestimmte
Aufgabenbereiche an die Leiter der Abteilungen. Die erteilten Befugnisse unterliegen bestimm-
ten Beschrinkungen und klar definierten Kontrollsystemen.

Siamtliche Regeln und Abliufe, die einer stindigen Uberpriifung unterliegen und bei Bedarf
aktualisiert werden, werden konzernweit kommuniziert, um eine stindige und ordnungsgemifie
Anwendung hinsichtlich signifikanter Risiken, Investmententscheidungen und Management-Be-
lange innerhalb des Konzerns zu sichern.

Das Board ist der Ansicht, dass diese delegierte Management-Struktur die allgemeine Unter-
nehmensstrategie verankert und ihre Umsetzung im Rahmen von effektiven Kontrollsystemen
sicherstellt. Bisher hat weder eine vollstindige Uberpriifung der Wirksamkeit dieser internen
Kontrollen stattgefunden, noch hat das Unternehmen eine Bewertung der Leistungen des Boards
vorgenommen. Das Unternehmen beabsichtigt, eine vollstindige Uberpriifung der Wirksam-
keit der internen Kontrollen und eine Uberpriifung der Leistungen des Boards nach dem ersten
Jahrestag der Zulassung des Unternehmen zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse

vorzunehmen, d.h. im Mai 2007.

SPENDEN AN POLITISCHE ORGANISATIONEN

Bei der Jahreshauptversammlung wird den Aktioniren ein Beschlussantrag vorgelegt, mit

dem Spenden an politische Organisationen der EU und EU-politische Ausgaben genehmigt
werden sollen (Definition siehe Artikel 347 A des Companies Act von 1985 in seiner jeweils
geltenden Form), die fiir den Zeitraum ab der Jahreshauptversammlung des Unternehmens bis
zum 31.12.2008 oder bis zum Datum der Jahreshauptversammlung 2008, wenn diese frither
stattfindet, den Betrag von 100.000 £ (oder den entsprechenden Betrag in Euro) jedoch nicht
iiberschreiten diirfen. Das Board beabsichtigt nicht, Spenden an politische Parteien im her-
kémmlichen Sinne zu vergeben. Der Begriff ,politische Organisation® ist in der einschligigen
Gesetzgebung jedoch so weit gefasst, dass unter anderem Organisationen eingeschlossen sind,
die Aktivititen durchfiihren, die hinreichend darauf ausgerichtet sind, 6ffentliche Unterstiitzung

fiir eine politische Partei in irgendeinem EU-Mitgliedstaat zu férdern oder Wahler im Rahmen
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eines Referendums in irgendeinem EU-Mitgliedsland zu beraten. Daher schlieft die Definition
von politischen EU-Organisationen zum Beispiel auch Interessengruppen oder Lobby-Organi-
sationen ein, die sich mit der Uberpriifung der Regierungsaktivititen oder mit Gesetzesrefor-
men befassen. Es kann daher, je nach Thema, im Interesse des Unternehmens liegen, solche
Gruppen oder Organisationen zu unterstiitzen oder an ihnen teilzunehmen. Der Zweck dieses
Beschlusses ist, dies dem Unternehmen oder seinen Tochtergesellschaften zu ermdglichen, ohne

dass dabei unbeabsichtigterweise gegen das Gesetz verstofRen wird.

UBEREINSTIMMUNG MIT DEM COMBINED CODE

Da die Gesellschaft zwar in England und Wales eingetragen, aber nicht in Grofbritannien bérsen-
notiert ist, ist es weder gesetzlich noch aufgrund anderer Vorschriften erforderlich, die britischen
Grundsitze der Unternehmensfiithrung, wie sie im Combined Code festgelegt sind, einzuhalten.
Es ist ebenso wenig erforderlich, die deutschen Standards der Unternehmensfithrung zu erfiillen.
Seitdem das Unternehmen an der Frankfurter Wertpapierborse notiert ist, hat die Gesellschaft
jedoch Maflnahmen eingeleitet, um Unternehmensstrukturen festzulegen, die erforderlich sind,
damit der Combined Code erfiillt wird (Ausnahmen siehe unten). Seit der Zulassung der Ge-
sellschaft zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse im Mai 2006 ist das Gesamt-Board
dreimal zusammengetreten und hat drei Ausschiisse gebildet: einen Prifungssauschuss, einen
Ernennungsausschuss und einen Vergiitungsausschuss. Das Unternehmen erwartet, dass diese
Ausschiisse ab Januar 2007 die Rolle in der Unternehmensfiithrung erfiillen werden, die im Com-
bined Code vorgesehen ist. Im Jahr 2006 wurden die Angelegenheiten, die normalerweise von den

unterschiedlichen Ausschiissen wahrgenommen werden, dem Gesamt-Board vorgelegt.

Gewisse Bestimmungen des Combined Code, die in den deutschen Standards der Unternehmens-
fithrung nicht enthalten und auf dem deutschen Markt auch nicht iiblich sind, hat das Unternehmen
jedoch nicht erfiillt. Insbesondere haben die Executive Directors des Unternehmens Anstellungsver-
trige mit Kiindigungsfristen von mehr als einem Jahr, ihre Abfindungen werden bei Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses aus gutem Grund nicht im Rahmen einer Schadensminimierungsverpflich-
tung reduziert; die Directors werden nur in Abstinden von fiinf Jahren wiedergewihlt. Das Unter-
nehmen ist der Ansicht, dass eine Einfithrung strikterer Vorgaben in diesem Zusammenhang das
Unternehmen erheblich gegeniiber anderen Unternehmen in Deutschland benachteiligen wiirde,

insbesondere in Bezug auf die Einstellung und Bindung von Fithrungskriften.
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BERICHT DES
VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

NICHT GEPRUFTE ANGABEN
Mitglieder und Aufgaben
Zu den Aufgaben des Vergiitungsausschusses gehoren (im Namen des Boards) die Festlegung
der Vergiitung der Executive Directors, des Chairmans, des Company Secretary sowie anderer
Mitarbeiter in leitenden Management-Funktionen inklusive der Boni, etwaigen Pensionsansprii-
chen (soweit vorhanden) sowie alle aktienbasierten Vergiitungen im Rahmen der unten erliuter-
ten Vergiitungspolitik.
Der Vergiitungsausschuss ist dariiber hinaus verantwortlich fiir die
Festlegung und regelmiRige Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungspolitik der
Gesellschaft,
Festlegung und Uberwachung der Performance-Kriterien aller Bonusbestimmungen im Konzern,
Genehmigung von Dauer und Konditionen der Einstellungsvertrige des Chairmans, der Executive
Directors, des Company Secretary sowie anderer Mitarbeiter in leitenden Management-Funktionen,
Sicherstellung, dass das Board die wesentlichen Anteilseigner regelmiflig iiber die
Vergiitungspolitik und -praxis informiert,
Aufstellung eines jihrlichen Vergiitungsberichts, welcher der Hauptversammlung zur

Verabschiedung vorgelegt wird.

Der Vergiitungsausschuss setzt sich aus drei unabhingigen Non-Executive Directors zusammen,
von denen keiner persénliche finanzielle Interessen (auler denen als Aktionar) in den zur Ent-
scheidung anliegenden Themen hat.

Nach der Zulassung zur Frankfurter Wertpapierbdrse am 11. Mai 2006 wurden die folgenden Di-
rectors zu Mitgliedern des Vergiitungsausschusses ernannt: Dr. Hans-Joachim Kérber als dessen
Vorsitzender, Nicholas Teller und Johannes Zurnieden. Der Vergiitungsausschuss wird ab Januar
2007 mindestens einmal im Geschiftsjahr tagen.

Hilt der Ausschuss dies fiir erforderlich, hat er das Recht, unabhingigen Rat einzuholen. Der Aus-
schuss hat keine unabhingigen Berater bei der Festlegung der Vergiitungspolitik zu Rate gezogen.

Die Biografien der Directors sind auf den Seiten 6 und 77 dieses Geschiftsberichts wiedergegeben

Vergiitungspolitik
Die Vergiitungspolitik ist dahingehend ausgerichtet, dass sichergestellt wird, dass den Mit-

gliedern des Managements der Gesellschaft angemessene Anreize zur Erbringung besonderer
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Leistungen geboten wird und dass sie in fairer und verantwortlicher Weise fiir ihre individuellen
Beitrage zum Unternehmenserfolg belohnt werden.

Die Performance-Kriterien fiir jegliche Bonus-Vereinbarungen im Konzern werden vom Ver-
gutungsausschuss dahingehend festgelegt und iiberwacht, dass sichergestellt ist, dass sie eine
erreichbare und anreizgebende Vergiitung fiir angemessene Leistungen darstellen und dass sie
der allgemeinen Entwicklung des Konzerns sowie der damit verbundenen Rendite des Kapital-

einsatzes der Anteilseigner fiir die in Betracht kommende Periode gerecht werden.

Anstellungsvertrage
Alle Executive Directors, die im Berichtszeitraum angestellt waren, verfiigen tiber feste Anstel-
lungsvertrige. Die Einzelheiten der vertraglich vereinbarten Anstellungszeitriume sind in der

folgenden Tabelle ausgefiihrt:

Director Vertragsbeginn Vertragsende
Joachim Hunold 02. Dez 05 01. Dez 10
Ulf Hittmeyer ~~~ 0lLFebos6 01. Dez 10
Karl Friedrich Lotz 02.Dez05 01. Dez 10
Elke Schatt 02.Dez05 01. Dez 10

Die Executive Directors diirfen vor Ablauf ihrer Anstellungsvertrige am 2. Dezember 2010 nur
in begriindeten Fillen gekiindigt werden. Wird ein Einstellungsvertrag vor Ablauf der vereinbar-
ten Frist gekiindigt, erhilt der Betroffene seine Vergiitung bis zum Datum des Vertragsendes.
Vor dem Hintergrund ihrer Zustimmung zu einem Wettbewerbsausschluss von einem Jahr nach
Auslaufen ihrer Einstellungsvertrige erhalten alle Executive Directors 50 Prozent ihres fixen

Vergiitungsanteils fiir die Dauer von einem Jahr.

Gesamtvergiitung

Die Gesamtvergiitung der Executive Directors setzt sich aus dem fixen Grundgehalt, einem
variablen Bonus, Sachleistungen und der Mitwirkung am Mitarbeiter-Aktienprogramm, das
gewissen Performance-Kriterien unterliegt, zusammen. Die Vergiitungspolitik der Gesellschaft
orientiert sich an einem wettbewerbsfihigen Grundgehalt auf der Basis der jeweiligen Zustin-

digkeiten. Die Grundgehilter setzen sich wie folgt zusammen:
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Director Grundgehalt p.a. (EUR)
Joachim Hunold 750.000
Ulf Hiittmeyer 350.000
Karl Friedrich Lotz 250.000
Elke Schitt 250.000

Der variable Bestandteil der Vergiitung der Directors wird als mindestens genauso wichtig erachtet
wie der fixe (nicht Performance-relevante) Bestandteil der Vergiitung. Der Vergiitungsausschuss
setzt die variablen Beziige im jihrlichen Abstand fest. Sie sind als Bonuszahlung strukturiert. Alle
Boni werden auf der Grundlage des konsolidierten EBITDAR determiniert — unter Berticksichti-

gung relevanter Benchmarks, die im Business Plan festgehalten sind.

Performance-relevante Aspekte der Vergiitung

Die Executive Directors erhielten Aktien im Zusammenhang mit dem Mitarbeiter-Aktienprogramm,
welches am 27. April 2006 beschlossen und am 28. November 2006 angepasst wurde. Im Rahmen
dieser Anpassung wurde das wirtschaftliche Eigentum (beneficial interest) an diesen Aktien im No-
vember 2006 an den Treuhinder des Air Berlin Employee Share Trust, die Ogier Employee Benefit
Trustee Limited, transferiert. Die Directors haben die Option, das wirtschaftliche Eigentum an diesen
Aktien am Ende des jeweiligen Performance-relevanten Zeitraums zuriickzukaufen, vorausgesetzt,
die Performance-Kriterien wurden erfiillt.

Die Gesellschaft stellt jedem Executive Director einen Dienstwagen sowie eine Telekommuni-
kationsausriistung zur Verfiigung. Dartiber hinaus bestehen Rechte zur freien oder kostenre-
duzierten Nutzung der Fliige der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat auflerdem fiir die Executive
Directors Unfallversicherungen und eine Geschiftsfithrerhaftpflichtversicherung (Directors and

Officers) mit angemessenen Deckungsbetragen abgeschlossen.

Vergiitungspolitik 2007
Die Vergiitung der Directors fiir das Geschiftsjahr 2007 wird entsprechend der oben erliuterten
Vergiitungspolitik festgesetzt werden. Alle anfallenden Bonuszahlungen werden im Rahmen der

oben beschriebenen Vorgehensweise festgesetzt.
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Non-Executive Directors

Die Vergiitung der Non-Executive Directors wird vom Chairman und den Executive Directors
festgelegt. Keine dieser Personen darf in Entscheidungen einbezogen werden, die seine eigene
Vergiitung betreffen. Entsprechend der Satzung der Gesellschaft tiberschreitet die Gesamtsum-

me der Vergiitung fiir Non-Executive Directors den Betrag von EUR 750.000 nicht.

Kurs-Performance-Chart

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Air Berlin Aktie im Vergleich zum SDAX. Der
SDAX wurde zu Vergleichszwecken gewihlt, weil er ein grofRer Aktienindex ist; aufRerdem ist die
Gesellschaft im SDAX notiert.

Relative Performance AB1 vs. SDAX, indiziert

145 -
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135 -
125 -
115 -
105 -
SDAX

75 T 1
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Der Aktienkurs der Gesellschaft ist von 12,00 EUR am 11. Mai 2006 (IPO-Kurs) um 37,5% auf
16,50 EUR zum Jahresende gestiegen. Die Kursschwankung verlief zwischen 9,20 EUR und

17,20 EUR wihrend der Periode.
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GEPRUFTE ANGABEN
Vergitung der Directors

Die Vergiitung der Directors im Berichtsjahr war wie folgt:

Performance-relevante Komponenten

Grund- zu ver- Wert der
gehaltund  steuernde Bonus- Aktien- Gesamt Gesamt
in Tausend Euro Entgelte Leistungen zahlungen Optionen 2006 2005
Executive Directors:

Joachim Hunold 750 16 937 46 1.749 1.006
CUIf Hiittmeyer® 30 10 37 a6 843 0
Karllotz 250 12 313 6 621 223
CElke Schitt 250 9o 313 6 618 210
Non-Executive Directors:

Dr.Hans-Joachim Korber 50 0 0 0 50 0
Dr.Eckhard Cordes 0 o o o 50 0
Claus Wiilfers 38 o o o 38 0
Nicholas Teller 38 o o o 38 0
“Johannes Zurnieden 100 o o o 100 0
Gesamtvergutung 1.876 47 2.000 184 4.107 1.439

*ab Datum der Ernennung am 1. Februar 2006

Wirtschaftliche Interessen (beneficial interest) der Directors
an Aktien der Gesellschaft

Die wirtschaftlichen Interessen der Directors an Aktien der Gesellschaft sind wie folgt:

Air Berlin PLC / Stiick Stammaktien

31. Dez 2006 31. Dez 2005
Executive Directors
Joachim Hunold 2.100.004 2.000.004
CUlf Hittmeyer 30000 0
Karl Friedrich Lotz 30000 0



s79 AIR BERLIN GESCHAFTSBERICHT 2006

In diesen Angaben sind 30.000 Aktien je Director im Rahmen des unten beschriebenen Mitar-
beiter-Aktienprogramms enthalten. Zusétzlich hilt Joachim Hunold 2.500 Aktien der Klasse A
ohne Stimmrecht und mit begrenzten Rechten. Der Chairman of the Board, Johannes Zurnie-
den, hielt per 31. Dezember 2006 1.000.268 Aktien der Gesellschaft. Nach Ende des Geschifts-
jahres und bis zur Erstellung dieses Geschiftsberichts sind bei den oben aufgefithrten Aktienpo-

sitionen keine Verinderungen eingetreten.

Aktienbasierte Vergiitung der Directors
Die Anzahl der den Directors unter dem Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 in seiner Fassung

vom November 2006 gewihrten Aktien war am Ende des Berichtsjahres wie folgt:

ausiibbar ab

(bei Erfiillung
bestimmter Perfor-
Optionen Optionen Optionen mance-Kriterien im
per gewahrt im per vorhergehenden
1.1.2006 Berichtsjahr 31.12.2006  Dreijahreszeitraum)
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 1
Joachim Hunold 0 10.000 10.000 31.12.2008
CUIf Hittmeyer 0 10000 10000 31122008
Karllotz 0 10000 10000 | 3112.2008
CElke Schatt 0 10000 10000 31122008
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 2
Joachim Hunold 0 10.000 10.000 31.12.2009
CUIf Hittmeyer 0 10000 10000 31122009
Karllotz 0 10000 10000 | 3112.2009
CElke Schatt 0 10000 10000 31122009
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 3
Joachim Hunold 0 10.000 10.000 31.12.2010
CUIf Hittmeyer 0 10000 10000 31122010
Karllotz 0 10000 10000 | 3112.2010
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der Directors

Die Directors sind den Bestimmungen des Mitarbeiter-Aktienprogramms 2006 entsprechend
rechtlich Eigentiimer der Aktien, konnen das wirtschaftliche Eigentum daran aber lediglich bei
Erreichen bestimmter Leistungskriterien erwerben. 50 Prozent der unter jeder Tranche gewihr-
ten Aktienoptionen sind an die von der Gesellschaft erwirtschaftete Eigenkapitalrendite, 50 Pro-
zent der unter jeder Tranche gewdhrten Aktienoptionen sind an die Entwicklung des Aktienkur-

ses wihrend einer Dreijahresperiode gekoppelt. Die Konditionen sind wie folgt:

Tranche und Dreijahres-Perfomance-Zeitraum Minimum Minimum
(per 31.12.) Return on Equity Aktienperformance
Tranche 1: 2008 13 % 35%
Tranche 2:2009 1% 38%
Tranche3:2010 5% 40%

Das Recht zum Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums an den unter dem Mitarbeiter-Aktien-
programm 2006 gewdhrten Aktien kann wihrend einer Zweiwochenperiode ausgeiibt werden,
nachdem die Gesellschaft die Erfiillung der Performance-Kriterien bekannt gegeben hat. Der

Ausiibungspreis je Aktie betrdgt EUR 0,25, dies entspricht dem Nominalwert.

Keiner der Non-Executive Directors erhilt Aktienoptionen. Wihrend der Berichtsperiode sind
keine Optionen ausgeiibt worden oder verfallen. Eine detaillierte Darstellung des Mitarbeiter-
Aktienprogramms ist im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 108 bis 110 dargestellt.

Genehmigt durch den Board of Directors und unterzeichnet fiir das Board of Directors:

26. Mirz 2007

1 el Yl
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VERANTWORTLICHKEITEN DER
DIRECTORS IN BEZUG AUF DIE
AUFSTELLUNG DES LAGEBERICHTES
UND DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Directors sind fiir die Erstellung des Lageberichtes und des Jahresabschlusses in Uberein-
stimmung mit dem anwendbaren Recht und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich.
Das Gesellschaftsrecht verlangt von den Directors, den Konzernabschluss und den Abschluss der
Muttergesellschaft fiir das jeweilige Geschiftsjahr zu erstellen. Im Rahmen dieses Gesetzes hat
das Unternehmen entschieden, den Konzernabschluss und den Abschluss der Muttergesellschaft
in Ubereinstimmung mit den von der Europiischen Union verabschiedeten internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) und den anwendbaren Gesetzen zu erstellen.
Der Konzernabschluss und der Abschluss der Muttergesellschaft miissen gemifl dem Gesetz
und den von der EU verabschiedeten IFRS-Standards die Finanzlage des Konzerns und der Mut-
tergesellschaft sowie das Ergebnis fiir den Berichtszeitraum angemessen darstellen. Wenn das
Gesellschaftsgesetz (Companies Act) von 1985 in Bezug auf Jahresabschliisse eine angemessene
Darstellung verlangt, ist gemeint, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Jahresabschliisse nachvollziehbar darzustellen ist.
Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des Abschlusses der Muttergesellschaft haben
die Directors Folgendes zu beachten:
Sie miissen geeignete Bilanzierungsrichtlinien auswihlen und diese dann durchgehend anwenden.
Sie miissen angemessene und umsichtige Einschitzungen und Beurteilungen abgeben.
Sie miussen angeben, ob die Abschliisse entsprechend den von der EU verabschiedeten
IFRS-Standards erstellt worden sind.
Sie miissen den Jahresabschluss nach dem Grundsatz der Fortfithrung des Unternehmens
erstellen, es sei denn, es kann nicht davon ausgegangen werden, dass der Konzern und die
Muttergesellschaft ihre Geschiftstitigkeiten weiter betreiben.
Die Directors sind dafiir verantwortlich, eine ordentliche Rechnungslegung zu gewihrleisten, die
stets die Finanzlage der Muttergesellschaft mit angemessener Genauigkeit widerspiegelt und die
ihnen erméglicht sicherzustellen, dass der Jahresabschluss die Bestimmungen des Companies
Act 1985 erfiillt. Sie sind im Allgemeinen dafiir verantwortlich, simtliche Mafnahmen zu veran-
lassen, die es ihnen erméglichen, die Aktiva des Konzerns zu schiitzen, den Konzern vor Betrug
zu bewahren sowie Betrug und andere Unregelmifligkeiten aufzudecken.
Die Directors sind dafiir verantwortlich, dass die Informationen iiber die Gesellschaft und ihre
Finanzlage auf der Unternehmens-Website gepflegt werden und vollstindig sind. Die Gesetzes-
lage in Grofbritannien, welche die Vorbereitung und Veréffentlichung des Jahresabschlusses

regelt, kann von der Rechtssetzung in anderen Jurisdiktionen abweichen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS AN DIE
MITGLIEDER DER AIR BERLIN PLC

Wir haben den Konzernabschluss und den Abschluss der Muttergesellschaft (die ,Jahresabschliisse)
der Air Berlin PLC fiir das am 31. Dezember 2006 endende Geschiftsjahr gepriift. Unsere Priifung
umfasste die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung, die Konzernbilanz und die Bilanz der Mut-
tergesellschaft, den Konzern-Cashflow und den Bericht iiber die Anderungen des Eigenkapitals des
Konzerns sowie den Anhang. Die Jahresabschliisse wurden gemif den Buchfithrungsregelungen
der Gesellschaft aufgestellt. Wir haben ebenso die zu priifenden Angaben im Bericht tiber die

Beziige der Directors gepriift.

Dieser Bericht ist gemifl Paragraph 235 des Companies Act 1985 (Britisches Gesetz tiber Kapi-
talgesellschaften) lediglich fiir die Mitglieder des Gesellschaftsgremiums bestimmt. Wir haben
unsere Priifung so durchgefiihrt, dass wir den Mitgliedern des Gesellschaftsgremiums nur die
Angaben mitteilen, die ihnen zum Zwecke einer Abschlusspriifung mitgeteilt werden miissen.
Soweit gesetzlich zulissig, sind wir in Bezug auf unsere Priifung, diesen Priifbericht und die

von uns abgegebene Beurteilung lediglich gegeniiber der Gesellschaft und den Mitgliedern des

Gesellschaftsgremiums haftbar.

VERANTWORTLICHKEITEN DER DIRECTORS UND ABSCHLUSSPRUFER

Die Aufgaben der Directors bei Aufstellung des Geschiftsberichts und des Jahresabschlusses im
Einklang mit den anwendbaren Gesetzen und den von der EU verabschiedeten internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) sowie bei der Aufstellung des Berichtes {iber die Beziige der
Directors im Einklang mit den anwendbaren Gesetzen sind im Bericht iiber die Verantwortlichkei-

ten der Directors auf Seite 81 festgelegt.

Wir sind verpflichtet, die Priifung des Jahresabschlusses und des Teils des Berichtes iiber die Beziige
der Directors, der gemifl den anwendbaren gesetzlichen und administrativen Bestimmungen und

den internationalen Priifungsstandards (Grof3britannien und Irland) zu priifen ist, vorzunehmen.

Wir berichten dariiber, ob nach unserer Uberzeugung der Jahresabschluss ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt und ob der Jahresabschluss und der zu priifende Teil
des Berichtes iiber die Beziige der Directors ordnungsgemif unter Einhaltung der Bestimmungen
des Companies Act 1985 und der Konzernabschluss im Einklang mit Artikel 4 der IAS-Vorschriften

aufgestellt wurden. Dartiber hinaus berichten wir, ob die im Lagebericht enthaltenen Angaben nach
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unserer Uberzeugung mit dem Jahresabschluss iibereinstimmen. Die im Lagebericht enthaltenen
Angaben beinhalten die spezifischen Angaben aus dem Anhang, auf die im Abschnitt Geschiftsent-
wicklung des Lageberichtes Bezug genommen wird. Wir berichten ebenso, ob die Gesellschaft nach
unserer Uberzeugung ordnungsgemif Rechnung legt, ob wir alle fiir die Priifung erforderlichen
Informationen und Erkldrungen erhalten haben und ob samtliche gesetzlich erforderlichen Informa-

tionen iiber die Beziige der Directors und tiber andere Transaktionen offengelegt wurden.

Wir tiberpriifen alle weiteren Informationen, die im Geschiftsbericht enthalten sind, und be-

richten, ob diese Informationen mit dem gepriiften Jahresabschluss iibereinstimmen. Wenn wir
offensichtlich falsche Angaben oder wesentliche Widerspriiche zum Jahresabschluss feststellen,
werden wir dies in unserem Bericht vermerken. Die Priifung weiterer Informationen liegt nicht

in unserem Verantwortungsbereich.

GRUNDLAGE FUR DEN BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben unsere Priifung nach den internationalen Prifungsstandards (Groflbritannien und
Irland), die vom Auditing Practices Board [britischer Wirtschaftspriiferausschuss] herausgegeben
wurden, durchgefiihrt. Die Priifung beinhaltet auf der Basis von Stichproben eine Bewertung der
Nachweise {iber die Betrige und Offenlegungen im Jahresabschluss und in dem zu priifenden
Teil des Berichtes tiber die Beziige der Directors. Die Priifung umfasst ebenso eine Bewertung
der wesentlichen Einschitzungen und Beurteilungen der Directors, die in dem von ihnen auf-
gestellten Jahresabschluss enthalten sind, sowie eine Bewertung dariiber, ob die Rechnungsle-
gungsgrundsitze den tatsichlichen Verhiltnissen im Konzern und der Gesellschaft entsprechen,

durchgehend angewandt und ordnungsgemifl offengelegt wurden.

Wir haben unsere Priifung so vorbereitet und durchgefiihrt, dass wir simtliche Informationen
und Erliuterungen erhalten haben, die nach unserer Uberzeugung erforderlich sind, um mit
hinreichender Sicherheit erkennen zu kénnen, ob der Jahresabschluss und der zu priifende Teil
des Berichtes tiber die Beziige der Directors frei von wesentlichen Unrichtigkeiten sind, und
zwar unabhingig davon, ob diese vorsitzlich oder unbeabsichtigt erfolgt sind. Bei unserer Be-
urteilung haben wir auch die grundsitzliche Angemessenheit der Darstellung der im Jahresab-
schluss und in dem zu priifenden Teil des Berichtes iiber die Beziige der Directors enthaltenen

Informationen bewertet.
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05) Corporate Governance
Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers
Verdanderungen in den

Organen

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Nach unserer Uberzeugung
vermittelt der Konzernabschluss, unter Beachtung der in der EU geltenden IFRS, ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Geschiftsaktivititen des Konzerns zum
31.12.2006 und der Ergebnisse fiir den Berichtszeitraum;
vermittelt der Jahresabschluss der Gesellschaft ein gemif3 den in der EU geltenden IFRS und
den Vorschriften des Companies Act 1985 (Grofbritannien) ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Geschiftsaktivititen der Gesellschaft zum 31.12.2006 und der Ergeb-
nisse fiir den Berichtszeitraum;
ist der Jahresabschluss und der zu priifende Teil des Berichtes iiber die Beziige der Directors
ordnungsgemaf im Einklang mit den Bestimmungen des Companies Act 1985, und der Kon-
zernabschluss gemif Artikel 4 der IAS-Vorschriften erstellt worden;

stimmen die im Lagebericht angegebenen Informationen mit dem Jahresabschluss tiberein.

KPMG Audit Plc

Chartered Accountants, Registered Auditor
2 Cornwall Street

Birmingham B3 2DL

Grofbritannien

26. Mirz 2007
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VERANDERUNGEN IN DEN ORGANEN
IM GESCHAFTSJAHR 2006

Zum 1. Februar 2006 wurde Ulf Hiittmeyer zum Chief Financial Officer (CFO) ernannt. Das
Board of Directors wurde am 9. Mai 2006 vervollstindigt. Als Non-Executive Directors wurden
berufen: Dr. Eckhard Cordes (Vorstandsvorsitzender der Franz Haniel & Cie. GmbH), Dr. Hans-
Joachim Kérber (Vorstandsvorsitzender der Metro AG), Nicholas Teller (Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG), Claus Wiilfers (frither Vorstand der Hapag-Lloyd AG) und Johannes
Zurnieden (Geschiftsfithrer Phoenix Reisen GmbH). Zu seinem Vorsitzenden (Chairman) hat

das Gremium auf seiner konstituierenden Sitzung am 15. Mai 2006 Johannes Zurnieden gewihlt.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur das Geschaftsjahr 2006

Anhang 2006 2005
€000 €000
Umsatzerlose .. 20 ___1575.395 _ 1.215.240
Sonstige betriebliche Ertrage ____________________________________________ 21 30867 ¢ 4731
Materialaufwand 22 (1.094.501)  (864.145)
Personalaufwand . 23 (163.293) _ (116.903)
Abschreibungen &7 64.232) (62.558)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24 (220.088) (181.908)
Betriebliche Aufwendungen (1.542.114) (1.225.514)
Betriebsergebnis o ______.%4148 (5.543)__
Finanzaufwendungen N @onn (19.026)
Finanzertrage . __._._.______.._._.__.”38 281
Wahrungsgewinne (-verluste), netto 26 14.857 (49.192)
Finanzergebnis, netto (19.671) (65.367)
Ertrage aus assoziierten Unternehmen _________ _____________________________ 27 _______%608 . 39 __
Ergebnis vor Ertragstevern . 45.085 (70.871)__
Ertragstevern . 28 4972 __ (45.029)__
Ergebnis nach Ertragsteuern—den Aktiondren der Gesellschaft zuzuordnen 50.057 (115.900)
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06) Jahresabschluss

KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2006
Anhang 31.12.2006 31.12.2005

€000 €000
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
___Immaterielle Vermbgensgegenstande 6 95791 1317
___Sachanlagen 7. 936894 752758
Geleistete Anzahlungen auf Flugzeuge, langfristig 41.086 0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 8 720 660
Langfristige Vermdégenswerte 1.074.491 754.735
Kurzfristige Vermoégenswerte
C o Nordte 9 194 3201
___ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermgenswerte 0 146 106.596
___Rechnungsabgrenzung . 1ame 8.147
o Wertpapiere ..o 125
Bankguthaben und Kassenbestande 315.921 189.051
Kurzfristige Vermogenswerte 513.367 307.120
Bilanzsumme 1.587.858 1.061.855
Passiva
Eigenkapital
| GegeichnetesKapital no 15009 10,073
___Kepitalricklage 1M 214190 0__
___SonstigeRcklagen M 21708 217.05
___ Gewinnriicklagen und Jahresergebnis 20503 (29.779) _
___ Marktbewertung Sicherungsinstrumente, nach Stevern 30 ! (18.930) 0 __
___ Ausgleichsposten aus Wahrungsdifferenzen (A @ 0__
Ricklage aus erfolgsneutraler Marktbewertung von Wertpapieren 11 0 (127)
Eigenkapital 447.806 197.223
Langfristige Verpflichtungen
___ Latente Ertragsteuerverpflichtungen 28 38.974 96.833
___ Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 16 495414 350.829
Finanzschulden 16 22.970 30.154
Langfristige Verpflichtungen 557.358 477.816
Kurzfristige Verpflichtungen
___ Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 6 63067 99.893 _
___Fimameschulden 6 97997 17477
___ Ertragsteververbindlichkeiten 3510 662
___Sonstige Riickstellungen o7 1.048
___ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 18 236396 122.403
___Rechnungsabgrenzung 15626 14.003
Erhaltene Anzahlungen 19 166.091 131.330
Kurzfristige Verpflichtungen 582.694 386.816
Bilanzsumme 1.587.858 1.061.855

Der Konzernabschluss ist genehmigt durch den Aufsichtsrat (Board of Directors) und ist freigegeben
zur Veroffentlichung am 26. Marz 2007; unterzeichnet fir das , Borad of Directors”:

1 fowl! m My
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KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG
fir das Geschaftsjahr 2006
Anhang 31.12.2006 31.12.2005

€000 €000
Gewinn (Verlust) der Periode . 50.057 (115.9000__
Anpassungen zur Uberleitung auf den operativen Cashflow:
__Abschreibungen langfristiger Vermogenswerte _____________________________67______ 64232 ¢ 62.558 _
__Wertminderungen (Impairment losses) __ ______ ______________________________ 8 ... ] 0__
_ Verlust (Gewinn) aus dem Abgang von Anlagevermégen 21,24 1407) 5367
__Verlust aus dem Abgang von kurzfristigen Wertpapieren __________________________________.M_____ [ 0__
_ Aufwendungen im Zusammenhang mitdem 0~ 25 13667 0 __
_ Aktienorientierte Vergiitung oz 0 __
__Zunahmeder Vorrate ... 662 (645
__Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _____________________________f (15.066) _____ (5.887) _
__Zunahme der sonstigen Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungen 21291 (B32.616) _
_ Latenter (Steuerertrag)/Steveraufwand 28 @119 ¢ 43.954 _
__Zunahme der Riickstellungen fiir abgegrenzte Leistungen und sonstige Riickstellungen . ______ 3.672 - 28.419 _
__Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _________ _________________®637h | 0__
__Zunahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ____ ___ ________________________ 14594 G 36.198 _
_ Wahrungsgewinne (-verluste) 5267 : 59.685
__Zinsaufwendungen L _______.2%9a3 19.026
_ Zinsertrage 7389 0 __
__Ertragsteueraufwendungen  _______________________________________ 28 . 3147 ____ 1.076 __
_ Beteiligungsergebnis 827 6o8) 2__
_ Veranderung der Marktbewertung der Derivate 0 Mmzes (16,571 __
Sonstige nicht liquiditatswirksame Veranderungen 104 0
_ Operativer Cashflow 13206 ¢ 84.662 _
_GezahteZinsen 27.989)  (18.238)
_ErhateneZinsen 7198 0__
Gezahlte Ertragsteuern (1.619) (681)
Netto Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 109.606 65.743
Investitionen in langfristige Vermégenswerte (327180) __ (103.999) _
Erwerb einer Tochtergesellschaft, abziiglich liquide Mittel . 5 ®35100 0
Geleistete Anzahlungen auf langfristige Vermégenswerte (¢ (48.846)  (29.077)
Einnahmen aus dem Verkauf von langfristigen Vermgenswerten 45395 . 29.898
Erhaltene Anzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 40000 0
Einnahmen aus dem Verkauf von kurzfristigen Wertpapieren 14 0 __
Erhaltene Ausschittungen von assoziierten Unternehmen § 500 . 332
Erhaltene Zahlung aus Liquidation von assoziierten Unternehmen 8 .6 0
Investitionen in assoziierte Unternehmen 8 31 (6)
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (373.497) (102.852)
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (144.313)  (64.218)
Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger Finanzschulden 252213 ; 73389
Erwerb eigener Aktien @5 0
Einzahlungen in die Kapitalricklage 11 229850 130.000
Einzahlungen aus der Erhthung des gezeichneten Kapitals no____ 493 0
Transaktionskosten N @929 0__
Gesellschafterentnahmen 0 (563)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 303.344 138.608
__Verdnderung von Nettozahlungsmitten 39453 101.499
_ Nettozahlungsmittel zu Beginn der Periode 189051 . 87.552
Wechselkursbedingte Anderungen der Bankguthaben (410) 0

Nettozahlungsmittel am Ende der Periode 31 228.094 189.051
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06) Jahresabschluss

KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital-
Anhang Kapital ricklage
€000 €000
Stand am 1. Januar 2005 30 0
Unrealisierte Veranderungen zur VerauBerung gehaltener Wertpapiere, nach Steuern
__Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgdnge
Verlust der Periode
Summe erfolgswirksame Vorgange der Periode
__Verdnderung Kommanditkapital
__Erhbhung gezeichnetes Kapital . 10073
__Verminderung gezeichnetes Kapital GO
Gesellschafterentnahmen
Stand am 31. Dezember 2005 10,073 0
_ Aktienorientierte Vergitung M
__Marktbewertung Sicherungsinstrumente, nach Stevern 30
__Wahrungsumrechnungen, netto Mo
Unrealisierte Veranderungen zur VerauBerung gehaltene Wertpapiere 11
__Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange .0 . ©o0
Gewinn der Periode
Summe erfolgswirksame Vorgange der Periode 0 0
__Erwerbvon eigenen Aktien Mo
_ Ausgabe von neuen Stammaktien M 4936 229850
Transaktionskosten IPO, nach Steuern 11 (15,660)

Stand am 31. Dezember 2006 15,009 214,190
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Markt- Rucklage aus
bewertung Ausgleichs-  erfolgsneutraler
Gewinnriick- Sicherungs- posten von Marktbewertung
Kommandit Sonstige lagen und instrumente Wahrungs- von Wert-
Kapital Ricklagen  Jahresergebnis nach Steuern differenzen papieren Summe
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
41,300 55,551 86,932 0 0 (114) 183,699
(13) (13)
N ) a3)
(115,900) (115,900)
(115,900) (13) (115,913)
w300 W47s 120175
e 10,073
e 0 0
(811 (811)

0 217,056 (29,779) 0 0 127) 197,223
S 270 20
8930 (8930
ey @2)

127 127
o o I 270 (8930 @» 127 (8555 _
50,057 50,057

0 0 50,327 (18,930) (22) 127 31,502
O ) R (45)
e 234,786 __

(15,660)

0 217,056 20,503 (18,930) (22) 0 447,806
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06) Jahresabschluss

BILANZ
zum 31. Dezember 2006
Anhang 31.12.2006

€000
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
___ Beteiligungen an verbundenen Unternehmen . 3b 140.165
Latente Steueranspriche 35¢ 15.888
Langfristige Vermdégenswerte 156.053
Kurzfristige Vermoégenswerte
___Forderungen gegen verbundene Unternehmen . 3h 686
___Sonstige kurzfristige Vermégenswerte . 3%d 280
___Rechnungsabgrenzung 310
Bankguthaben und Kassenbestande 65.643
Kurzfristige Vermogenswerte 66.919
Bilanzsumme 222.972
Passiva
Eigenkapital
| GegeichnetesKapital 3% 15.009
___Kepitalricklage 35 21419
Gewinnrtcklagen und Ergebnis des Jahres (9.346)
Eigenkapital 219.853
Kurzfristige Verpflichtungen
___ Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Leistungen und ausstehenden Rechnungen 35F . 125
___ Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen . 3h 452
___ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 392
Sonstige Verbindlichkeiten 35¢g 2.150
Kurzfristige Verpflichtungen 3.119
Bilanzsumme 222.972

Der Konzernabschluss ist genehmigt durch den Aufsichtsrat (Board of Directors) und ist freigegeben
zur Veroffentlichung am 26. Marz 2007; unterzeichnet fir das ,,Borad of Directors”:

1 el Yl
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
fir die Zeit vom 2. Dezember 2005 (Zeitpunkt der Eintragung) bis 31. Dezember 2006

Anhang 31.12.2006

€000
Verlustder Periode . .57 __
Anpassungen zur Uberleitung auf den operativen Cashflow:
__Aufwendungen im Zusammenhang mitdemPO________________________________________ M2 13.667 __
_ Aktienorientierte Vergitung .1 270
__Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen ____ __ __ _____ ________________35h _______(686)
__Zunahme der sonstigen Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungen ____ _______ ______________________ 90 _
__Latenter Steuerertrag o _____________% 35 ____ (5.918)
__Zunahme der Riickstellungen fiir abgegrenzte Leistungen und ausstehende Rechnungen . ___________ 125 _
__Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _______ _____ ____________________________ 392 __
__Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen__ 3% __ _____ 452 __
__Zunahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten _____ _____ __________________________________% 2.150 __
Zinsertrage (2.490)
Operativer Cashflow (2.199)
Erhaltene Zinsen 2.490
Netto Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 291
Investition in verbundene Unternehmen 35b (140.165)
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (140.165)
Erwerb eigener Aktien .. 45
Ausgabe Class A-Aktien, Dezember 2005 3
Erhohung gezeichnetes Kapital, Dezember 2005 10.000
Einzahlungen in die Kapitalricklage M 229850
Einzahlungen aus der Erhthung des gezeichnetes Kapital M 496
Transaktionskosten 11 (39.297)
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 205.517
__Verdnderung von Nettozahlungsmitteln ¢ 65.643
Nettozahlungsmittel zu Beginn der Periode 0
Nettozahlungsmittel am Ende der Periode 65.643
EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG Gewinn-
rucklagen
Gezeichnetes Kapital- und Jahres-
Anhang Kapital ricklage ergebnis Summe
€000 €000 €000 €000
Stand im Zeitpunkt der Eintragung (am 2. Dezember 2005) 0 0 0 0
Aktienorientierte Verglitung 13 270 270
__Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange 0 o 270 . 270
Verlust der Periode (9.571) (9.571)
Summe erfolgswirksame Vorgange der Periode 0 0 (9.301) (9.301)
_ Ausgabe Classe A-Aktien, Dezember 2005 7 L 3
__Erhbhung gezeichnetes Kapital, Dezember 2005 10000 10.000
_ ErwerbvoneigenenAktien M @5  @s)
_ Ausgabe von neuen Stammaktien 11 493 229850 234.786
Transaktionskosten IPO, nach Steuern 11 (15.660) (15.660)

Stand am 31. Dezember 2006 15.009 214190 (9.346) 219.853
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06) Jahresabschluss

1. BERICHTSUNTERNEHMEN

Der Konzernabschluss der ,,Air Berlin PLC” (die ,,Gesell-
schaft”) zum 31. Dezember 2006 beinhaltet die Gesellschaft
und seine Tochterunternehmen (im folgenden , Air Berlin”
oder ,,Gruppe”) sowie die Beteiligungen an assoziierten Un-
ternehmen. Air Berlin ist eine in England und Wales gegrin-
dete ,,public limited company” mit eingetragener Hauptnie-
derlassung in London. Der Sitz der Geschaftsleitung der Air
Berlin ist Berlin. Die Aktien der Gesellschaft werden an der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

2. WESENTLICHE BEWERTUNGSGRUNDLAGEN UND
AUFSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss und Einzelabschluss der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2006 sind nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) unter Berlicksichtigung der Interpre-
tationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union
(EU) anzuwenden sind. In Anwendung des § 230 des Compa-
nies Act 1985 wird auf die Prasentation der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Einzelunternehmens verzichtet. Hinsichtlich
der Prasentation des Jahresabschlusses der Gesellschaft wird
auf die Seiten 92 und 93 verwiesen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in allen im
Konzernabschluss prasentierten Berichtsperioden unverandert
angewendet worden. Alle konsolidierten Unternehmen wenden
die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an.

Der Konzernabschluss ist unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips aufgestellt bis auf die folgenden Aktiva
und Passiva, die mit ihren Marktwerten angegeben sind:
Derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung gehaltene
Finanzanlagen.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Der EZB-Euro
Wechselkurs zum Britischen Pfund hat am Bilanzstichtag
0,6715 betragen. Alle Angaben erfolgen unter Anwendung
von Rundungen zum nachsten Tausender, auBer Angaben zu
Aktien. Der Konzernabschluss ist vom ,,Board of Directors”
(Aufsichtsrat) genehmigt und am 26. Marz 2007 zur Verof-
fentlichung freigegeben.

Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den IFRS erfor-
dert die Vornahme von Beurteilungen, Schatzungen und An-
nahmen durch die Geschaftsleitung, die die Anwendung von
Bilanzierungsregeln und bilanzierten Vermoégenswerten und
Schulden sowie Ertragen und Aufwendungen beeinflusst. Alle
im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung zugrunde ge-
legten Schatzungen und Annahmen basieren auf historischen
Erfahrungen und/oder auf verschiedenen unter den gegebe-
nen Umstanden als kaufmannisch verninftig angesehenen
Faktoren, die als Ergebnis den Beurteilungen hinsichtlich der
Bewertung der Vermogenswerte und Schulden zugrunde lie-
gen, deren Werte sich nicht aus anderen Quellen offensicht-
lich erschlieBen lassen. Die spater tatsachlich eintretenden
Verhaltnisse konnen von diesen Einschatzungen abweichen.
Die Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend tber-
priift. Anderungen von Schitzungen werden in der Berichts-
periode realisiert, in der die Beurteilung angepasst wird und
in allen davon betroffenen zukunftigen Berichtsperioden.
Beurteilungen der Geschaftsleitung bezuglich der Anwen-
dung von IFRS, die eine signifikante Auswirkung auf den
Konzernabschluss haben und Schatzungen, die ein signifikan-
tes Risiko auf sich im nachsten Jahr materiell auswirkende
Anpassungen beinhalten, beziehen sich hauptsachlich auf die
Bewertung des Anlagevermogens und sind im Anhang unten
unter 4a), 4b) und 4j) dargestellt.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

a) Umgekehrter Unternehmenserwerb

In 2005 hat die Gruppe ihre rechtliche Struktur reorganisiert.
Samtliche Anteilseigner Ubertrugen ihre jeweiligen Anteile an
der Air Berlin Beteiligungsgesellschaft mbH und Air Berlin
GmbH & Co. Luftverkehrs KG auf verschiedene von ihnen
gehaltene deutsche Gesellschaften mit beschrankter Haftung
(Pegasus GmbHs) gegen Gewahrung von Gesellschaftsrech-
ten an diesen Pegasus GmbHs. Mit Abtretungs- und Uber-
tragungsvertragen zwischen der Air Berlin PLC und ihren
Anteilseignern wurden die Anteile an den Pegasus GmbHs

in die Air Berlin PLC eingebracht gegen Gewahrung von
insgesamt 10 Millionen Aktien. Jeder Anteilseigner erhielt
Aktien proportional zu seinem ehemaligen Anteil an der Air
Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG. Des Weiteren Gibernahm
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die Air Berlin PLC die Position der Komplementarin bei der
Air Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG von der Air Berlin
Beteiligungsgesellschaft mbH; ein Minderheitsanteil wird
nicht berichtet, da samtliche anderen Gesellschafter Konzern-
gesellschaften sind.

In Ubereinstimmung mit IFRS 3, Business Combinations
(Unternehmenszusammenschlisse) wird die rechtliche Re-
organisation als umgekehrter Unternehmenserwerb ausge-
wiesen. Der Konzernabschluss wird formal unter dem Namen
der juristischen Obergesellschaft (Air Berlin PLC) erstellt, ist
aber eine Fortfuhrung des Konzernabschlusses der Tochter-
gesellschaft Air Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG und ihrer
Tochtergesellschaften (umfirmiert zu: Air Berlin PLC & Co.
Luftverkehrs KG), dem Erwerber fir Zwecke der Rechnungs-
legungsvorschriften.

Die Vermogenswerte und Schulden der Gruppe werden im
Konzernabschluss mit den Buchwerten des Tochterunterneh-
mens vor dem Zusammenschluss prasentiert. Die Eigenka-
pital-Struktur jedoch entspricht der Eigenkapital-Struktur

der Air Berlin PLC inklusive der im Zuge der Transaktion
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. Bedingt durch den
umgekehrten Unternehmenserwerb wird das Kommanditkapi-
tal umklassifiziert zu Sonstige Rucklagen.

b) Tochtergesellschaften

Der Konzernabschluss beinhaltet alle Tochtergesellschaften,
die unter Beherrschung der Air Berlin stehen. Eine Gesell-
schaft steht unter Beherrschung der Air Berlin, wenn Air
Berlin die Macht hat, direkt oder indirekt Einfluss auf die
Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu neh-
men, um aus dessen Geschaftstatigkeiten Nutzen zu ziehen.
Die Jahresabschliisse von Tochterunternehmen sind in den
Konzernabschluss einbezogen vom Zeitpunkt des Beginns bis
zum Zeitpunkt der Aufgabe der Beherrschung. Der Konso-
lidierungskreis besteht aus Tochtergesellschaften, die unter
Punkt 36 im Konzernanhang genannt sind.

Die Jahresabschliisse von einigen Konzerngesellschaften
werden in einer anderen Wahrung als Euro (Schweizer
Franken) erstellt. Vermogenswerte und Schulden werden mit
den Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Ertrage
und Aufwendungen dieser Tochtergesellschaften werden mit

dem am Transaktionstag geltenden Mittelkurs umgerechnet.
Daraus resultierende Wechselkursdifferenzen werden ergeb-
nisneutral im Eigenkapital unter dem Ausgleichsposten aus
Wahrungsdifferenzen erfasst.

Nach deutschem Handelsrecht (§ 264 Absatz 3 und § 264 b HGB)
sind aufgrund der Einbeziehung in den Konzernabschluss
der Air Berlin PLC samtliche vollkonsolidierten deutschen
Tochtergesellschaften (in der Tabelle unter Punkt 36 im Kon-
zernanhang als in Deutschland eingetragen), auBer der dba
Luftfahrtgesellschaft mbH, von der Aufstellung eines eigenen
Abschlusses befreit.

c) Zweckgesellschaft

Im Berichtsjahr hat die Gruppe eine Zweckgesellschaft zum
Ruckkauf und der Verwaltung von Aktien im Zusammenhang
mit ihrem Mitarbeiteraktienplan errichtet. Eine Zweckgesell-
schaft wird konsolidiert, wenn basierend auf einer Einschat-
zung der Substanz der Beziehung der Zweckgesellschaft zur
Gruppe und den Risiken und Chancen der Zweckgesellschaft
die Gruppe zu der Erkenntnis gelangt, dass sie die Zweckge-
sellschaft beherrscht. Eine Zweckgesellschaft steht unter der
Kontrolle einer Gruppe, wenn sie unter Bedingungen errich-
tet wurde, die dem Management der Zweckgesellschaft einen
eingeschrankten Entscheidungsspielraum einraumt, was dazu
fuhrt, dass die Gruppe den Nutzen aus der Geschaftstatigkeit
der Zweckgesellschaft und seinem Reinvermaogen zieht.

d) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Gesellschaften, auf die
die Gruppe maRgeblichen Einfluss aber nicht die Beherr-
schung Uber die Finanz- und Geschaftspolitik austbt. Der
Konzernabschluss beinhaltet den Anteil der Gruppe am
Erfolg des assoziierten Unternehmens anhand der Equi-
ty-Methode vom Zeitpunkt der Erlangung bis zur Aufgabe
des mafRgeblichen Einflusses. Entspricht oder Ubersteigt
der Anteil der Gruppe an den Verlusten eines assoziierten
Unternehmens den Wert ihres Beteiligungsanteils, ist der
Buchwert auf Null zu reduzieren und weitere Verluste des
assoziierten Unternehmens werden nicht mehr erfasst, es
sei denn die Gruppe hat rechtliche oder tatsachliche Ver-
pflichtungen Gbernommen oder Zahlungen flr das assoziierte
Unternehmen geleistet.
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e) Bei der Konsolidierung eliminierte Transaktionen
Konzernforderungen und —verbindlichkeiten, Konzerntrans-
aktionen und nicht realisierte Gewinne aus Konzerntransak-
tionen werden bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit
assoziierten Unternehmen werden in Hohe des Anteils der
Gruppe am assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht reali-
sierte Verluste werden grundsatzlich ebenso realisiert, jedoch
lediglich in dem Umfang, in dem keine Anhaltspunkte fur
Wertminderungen bestehen.

4. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSME-
THODEN UND ZUGRUNDE LIEGENDE SCHATZANNAHMEN
a) Immaterielle Vermoégenswerte
Ein Geschafts- oder Firmenwert wird erfasst, wenn die Kosten
des Unternehmenszusammenschlusses die vom Erwerber
angesetzten beizulegenden Nettozeitwerte des erworbenen
Reinvermogens Ubersteigen. Andere erworbene identifizier-
bare immaterielle Vermogenswerte werden mit dem beizule-
genden Nettozeitwert angesetzt. Geschafts- und Firmenwerte
sowie andere immaterielle Vermogenswerte mit unbefristeter
Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern jahrlich
oder haufiger, falls Veranlassung dazu besteht, einem Wert-
minderungstest (Impairment Test) unterzogen.
Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten abzulglich der kumulierten Abschrei-
bungen und Wertminderungen angesetzt. Die Abschreibung
der immateriellen Vermogenswerte erfolgt aufgrund der
Konzernrichtlinien linear Uber die jeweilige Nutzungsdauer
(falls anwendbar).
Die Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte
betragt wie folgt:

Software Lizenzen ________________________3Jahre _
Andere Rechte _______________________15Jahre _
Markenrechtdba ________________________5Jahre _
Landerechte (Slots) ____________________unbegrenzt
Geschafts- und Firmenwert unbegrenzt

Slots haben eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da sie weder
zeitlich begrenzt sind noch einer regelmaBigen Abnutzung
unterliegen.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abzliglich Abschreibungen bewertet. Die Ab-
schreibung erfolgt gemal den Konzernrichtlinien linear tber
die Nutzungsdauer der Sachanlagen.

-- FLUGZEUGE UND TRIEBWERKE

Die Gruppe ist Eigentimerin von Flugzeugen und Triebwerken
vom Typ Boeing 737-400 (im 4. Quartal 2006 verauRert), 737-800
und Airbus A 320. Diese werden unter Berucksichtigung von ge-
schatzten Restwerten lber zehn Jahre abgeschrieben. Restwerte
und Nutzungsdauern werden an jedem Bilanzstichtag Uberpruft.
Da die Restwerte in US-Dollar festgelegt und in EURO umge-
rechnet werden, ist der Buchwert zum 31. Dezember 2006 ent-
sprechend angepasst worden. Die Veranderungen der Restwerte
und ihre Auswirkungen auf die jahrlichen Abschreibungen
werden gemal IAS 8, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schatzungen und Fehler (Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors), zukunftsbezogen
in der Periode der Veranderung und den nachfolgenden Peri-
oden beriicksichtigt. Die Anderung der Schitzungen in Bezug
auf die Restwerte fuhrt in 2006 zu einer Erhohung der Abschrei-
bungen in Hohe von €773 (2005: Erh6hung um €11.588), was
zu einer entsprechenden Veranderung der Buchwerte fuhrt.

Die Auswirkung der Veranderung der Schatzungen hinsichtlich
der Restwerte der Flugzeuge auf zukilinftige Ertrage ist nicht
vorhersehbar, weil kinftige Veranderungen der Wechselkurse

in der Schatzung zu bertcksichtigen sind. Wirde fur zukunftige
Perioden ein konstanter, dem am Bilanzstichtag entsprechender
US-Dollar Wechselkurs unterstellt, ware in Zukunft mit einer
Steigerung des Abschreibungsaufwandes von circa €3.092 pro
Berichtsjahr zu rechnen.

Ein Teil der Anschaffungskosten der Flugzeuge werden grofe-
ren Wartungen und Uberholungen der Triebwerke und der Flug-
zeughulle zugeordnet und separat Uber eine Nutzungsdauer von
funf bis sieben Jahren abgeschrieben. Am Ende der Nutzungs-
dauer werden die neuen Uberholungsaufwendungen aktiviert
und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Fremdkapitalkosten, die dem Erwerb von Flugzeugen und
Triebwerken direkt zugeordnet werden konnen, sind in den
Anschaffungskosten der entsprechenden Sachanlagen enthal-
ten. Ubrige Fremdkapitalkosten sind als Aufwand erfaft.
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-- RESERVETRIEBWERKE

Die Gruppe hat die Restwerte der Reservetriebwerke in 2006
neu bewertet. Die Auswirkung dieser Anderung einer Schat-
zung ist zukunftsbezogen in der Periode der Veranderung
beriicksichtigt in Ubereinstimmung mit IAS 8, Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schitzungen
und Fehler (Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors) und fihrt zu einer Verminderung

des Abschreibungsaufwandes in Hohe von €578 im vierten
Quartal 2006. Dies wird in der Zukunft zu einer geschatzten
Verminderung des Abschreibungsaufwandes in Hohe von
€2.312 pro Jahr fuhren.

-- UBRIGE SACHANLAGEN
Die Nutzungsdauern der ubrigen Sachanlagen betragen wie

folgt:

Technische Anlagen und Maschinen 15 Jahre
o lin2005:8 Jahre)
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13 Jahre

Die Gruppe hat im Rahmen der Abschreibung der Techni-
schen Anlagen die Schatzannahme der Nutzungsdauern
angepasst. Der Effekt dieser Anderung einer Schatzung wird
gemaR IAS 8, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, An-
derungen von Schatzungen und Fehler (Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors) zukunftsbezo-
gen in der Berichtsperiode der Anderung erfasst und fiihrt zu
einer Verminderung des Abschreibungsaufwandes in Hohe
von €707 im vierten Quartal 2006. Daraus resultiert eine
geschatzte Verminderung des Abschreibungsaufwandes in
zukunftigen Perioden in Hohe von €2.828 pro Jahr.
Wertminderungen (Impairments)

Die Buchwerte der Aktiva der Gruppe werden in jeder
Berichtsperiode auf Anhaltspunkte von Wertminderungen
(Impairments) Gberprift. Bei Anzeichen einer Wertminderung
wird der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ermittelt.
Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert
eines Vermogenswertes oder seiner zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit den fur den Vermogensgegenstand erzielbaren
Betrag Ubersteigt. Ein eventueller Wertminderungsaufwand
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
der Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Zur Bestimmung
des Nutzungswertes wird der Barwert der kunftigen Cash-
flows errechnet bei Anwendung eines Diskontierungssatzes,
der die gegenwartigen Markteinschatzungen des Zinseffektes
und die speziellen Risiken des Vermogenswertes berlck-
sichtigt. Wenn ein Vermogenswert keinen nennenswerten
eigenen Geldmittelzufluss erwirtschaftet, wird der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt,
der er zuzuordnen ist. Da samtliche Flugzeuge der Air Berlin
grundsatzlich fur alle Flugstrecken eingesetzt werden, bildet
die gesamte Flotte eine zahlungsmittelgenerierende Einheit.
Im Bereich der Sachanlagen wird eine Wertaufholung vorge-
nommen, wenn Anhaltspunkte bestehen, dass eine Wertmin-
derung nicht mehr besteht und bei Anderung der Schit-
zungsannahme, die der Bestimmung des erzielbaren Betrages
zugrunde liegt. Eine Wertaufholung wird lediglich bis zu
dem fortgeschriebenen Buchwert ohne Berticksichtigung der
eingetretenen Wertminderung (unter Berlicksichtigung der
Abschreibung) vorgenommen.

c) Nachtraglicher Aufwand

Aufwand, der aus dem Ersatz von Flugzeugkomponenten,
Triebwerken oder anderen Ausstattungen resultiert, wie
groRBere Wartungen und Generaluberholungen, wird getrennt
erfasst und aktiviert. Andere nachtragliche Aufwendungen
werden lediglich aktiviert, wenn sie den in dem Vermogens-
wert bestehenden zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen erho-
hen. Alle anderen Aufwendungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand bertcksichtigt.

d) Wertpapiere

Wertpapiere werden als zur VerauBerung verfugbar bilanziert
und mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, deren Gewinne
oder Verluste in einem getrennten Posten im Eigenkapital
erfasst werden. Gewinne und Verluste, die im Eigenkapital er-
fasst wurden, werden beim Abgang des Wertpapiers realisiert.
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e) Vorrate

Vorrate werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Der
Posten beinhaltet Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ersatzteile

und bezogene Waren. Die Aufwendungen fur das Vorratsver-
mogen werden mit den durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten ermittelt. Wesentliche Unterschiede zwischen dem beizu-
legenden Zeitwert und dem Buchwert sind nicht ersichtlich.

f) Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen werden beim erstmaligen Ansatz zum Verkehrs-
wert bilanziert, danach mit dem abgeschriebenen Wert, der
ihrem geschatzten Verkehrswert entspricht. Zweifelhafte For-
derungen werden auf ihren Realisationswert abgeschrieben.
Zusatzlich zu Einzelwertberichtigungen werden fur allgemei-
ne Kreditrisiken Pauschalwertberichtigungen gebildet, die auf
Erfahrungen in vorangegangenen Wirtschaftsjahren beruhen.
Fremdwahrungsforderungen werden zum Stichtagskurs der
Bilanz umgerechnet.

g) Derivate

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich fur
Sicherungen im Zusammenhang mit dem Kerosinpreis,
Zinssatzsicherungen und zur Absicherung des Wahrungsri-
sikos aus operativen und Finanzierungsaktivitaten genutzt.
Sicherungstransaktionen werden eingegangen, um zukunftige
Zahlungsstrome abzusichern. Derivate werden beim Erstan-
satz mit ihren Marktwerten berlcksichtigt. Samtliche Deriva-
te, die nicht der Absicherung von Risiken dienen, werden als
zum Handel gehalten berichtet. Dem urspringlichen Ansatz
nachfolgende Bewertungen erfolgen zum Marktwert. Daraus
resultierende Gewinne oder Verluste werden ertragswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt, es
sei denn das Derivat dient der Absicherung eines mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden zukuinftigen Cash Flows. Der
effektive Anteil der Gewinne und Verluste aus der Verande-
rung des Marktwertes von Cash Flow Sicherungsgeschaften
wird gemaR IAS 39 in der Bilanz im Eigenkapital berichtet
und wird ertragswirksam erfal3t, wenn das Grundgeschaft
Auswirkungen auf die Ergebnisse des Unternehmens hat oder
zukunftige Cash Flows aus dem Grundgeschaft nicht mehr als
wahrscheinlich erachtet werden. Der ineffektive Anteil eines

Cash-Flow Sicherungsgeschaftes, wird unmittelbar ertrags-
wirksam erfaR3t.

Um Wechselkursrisiken zu minimieren, werden Devisenter-
mingeschafte abgeschlossen. Der Marktwert eines Devi-
sentermingeschafts bestimmt sich in Hohe des notierten
Marktpreises, dem Barwert des notierten Termingeschaftes
zum Stichtag der Bilanz.

Zur Minimierung des Kerosinpreisrisikos werden unter-
schiedliche Sicherungsinstrumente genutzt.

Air Berlin nutzt kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps, um
Wechselkursschwankungen in Fremdwahrungsverbindlich-
keiten in Festwertpositionen der Landeswahrung zu konver-
tieren.

h) Bankguthaben und Kassenbestinde
Die Position besteht aus Kassenbestanden und kurzfristigen
Geldanlagen mit einer Falligkeit von bis zu drei Monaten.

i) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Air Berlin PLC besteht aus
Stammaktien und einziehbaren ,,Class A Aktien”. Zusatzlich
werden eigene Aktien gehalten.

-- STAMMAKTIEN

Direkt mit der Ausgabe von Stammaktien in Zusammenhang
stehende Aufwendungen werden in der Bilanz als Abzugspos-
ten im Eigenkapital gezeigt.

-- EINZIEHBARE ,CLASS A" VORZUGSAKTIEN

Class A Aktien werden als Eigenkapital ausgewiesen, da sie
lediglich durch Air Berlin eingezogen werden konnen und Di-
videndenzahlungen im Ermessen des Unternehmens stehen.
Dividenden werden als Ausschittungen im Eigenkapitalteil
der Bilanz berichtet.

-- EIGENE AKTIEN

Zuruckgekaufte Aktien werden als Eigene Aktien im Eigenka-
pital als Abzugsposten ausgewiesen. Der Riickkaufspreis der
Aktien zusammen mit direkt zuordenbaren Aufwendungen
wird in der Gewinnrucklage ausgewiesen.
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j) Ertragsteuern

Der Posten Ertragsteuern besteht aus Steuern der Berichtspe-
riode und latenten Steuern. Ertragsteuern werden ertrags-
wirksam berichtet, es sei denn sie stehen in Zusammenhang
mit Positionen, die direkt im Eigenkapital des Unternehmens
Berlicksichtigung finden. In diesem Fall werden die Ertrag-
steuern im Eigenkapitalteil der Bilanz berichtet.

Der Posten Steuern des laufenden Geschaftsjahres stellt die auf
das zu versteuernde Einkommen der Periode zu erwartende
Steuer dar, berechnet unter Berucksichtigung der zum Stichtag
gegenwartig geltenden Steuersatze, und eventuell bestehende
Anpassungen der Steuerverbindlichkeiten aus Vorperioden.
Latente Ertragsteuern werden gemafl3 IAS 12 auf temporare
Differenzen zwischen dem Steuerbilanzwert eines Vermo-
genswertes oder einer Schuld des individuellen Unterneh-
mens und seinem jeweiligen IFRS Buchwert gebildet. Latente
Steueranspruche aufgrund von Verlustvortragen werden in
dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich erscheint,
dass das zu versteuernde Einkommen zur Verfligung stehen
wird, das zur Realisierung der Verlustvortrage benotigt wird.
Die Bewertung der latenten Steuern basiert auf der Basis der
steuerlichen Konsequenzen, die sich aus der Art und Weise
ergeben, in der das Unternehmen erwartungsgemaR den
Buchwert seiner Vermogenswerte realisiert oder den Buch-
wert seiner Schulden erfullt und mit den gesetzlich geltenden
Steuersatzen oder mit bereits zum Bilanzstichtag im Wesent-
lichen gesetzlich verabschiedeten Steuersatzen.

k) Riickstellungen

Gegenwartige rechtliche Verpflichtungen oder ungewisse
Verbindlichkeiten, die durch ein Ereignis in der Vergangen-
heit begriindet wurden, fuhren in der Bilanz der Gruppe zur
Ruckstellungsbildung, wenn es wahrscheinlich ist, dass die
Erfullung der Verpflichtungen zu einem direkten Abfluss
von wirtschaftlichem Nutzen enthaltenden Ressourcen fuhrt
und die Hohe der Verpflichtung geschatzt werden kann. Die
Ruckstellungen werden bei wesentlichen Auswirkungen mit
abgezinsten zukunftigen Cash-Flows bewertet, wobei der
zugrunde gelegte Diskontierungszins mit einem Zinssatz vor
Steuern festgelegt wird, der der gegenwartigen Marktein-
schatzung entspricht, und falls angemessen, das spezifische
Risiko der Verpflichtung widerspiegelt.

1) Verzinsliche Finanzschulden

Verzinsliche Finanzschulden werden beim Erstansatz mit
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt abzuglich zuorden-
baren Transaktionskosten. In den dem Erstansatz nachfolgen-
den Bewertungen erfolgt der Ansatz mit den Buchwerten.

m) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Im Erstansatz werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen mit ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt. In den dem Erstansatz nachfolgenden Bewertungen
werden sie zu fortgefuhrten Buchwerten berichtet, was
ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Schlusskurs des Stichtages
der Bilanz angesetzt.

n) Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum am Tag der
Transaktion geltenden Wechselkurs umgerechnet. Geldwerte
Vermogenswerte und Verpflichtungen in Fremdwahrungen
werden zum Kurswert am Bilanzstichtag in Euro umgerech-
net. Wahrungsdifferenzen werden ertragswirksam verbucht.
Bewertungsunterschiede aus Wechselkursdifferenzen von
verzinslichen Finanzschulden und anderen Finanzierungsak-
tivitaten werden als Teil der Finanzierungskosten berichtet.
Samtliche anderen Wechselkursdifferenzen werden den
einzelnen Ertragen und Aufwendungen aus dem operativen
Geschaft zugerechnet, aus denen sie resultieren.

o) Realisation von Ertragen und Aufwendungen
Umsatze und andere Ertrage aus operativer Geschaftstatig-
keit werden mit Leistungserbringung realisiert (zum Beispiel
Flugleistungen) oder mit Nutzen- und Lasteniibergang im
Rahmen des Eigentumswechsels (zum Beispiel Bordver-
kaufe). Umsatze werden bewertet mit dem Marktwert der
Gegenleistung unter Berlicksichtigung samtlicher Preisre-
duzierungen. Aufwendungen werden realisiert, wenn sie
getragen werden, was grundsatzlich mit dem Zeitpunkt der
Realisierung der mit ihnen im Zusammenhang stehenden
Ertrage korrespondiert (Prinzip der periodengerechten Auf-
wandsabgrenzung).
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p) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Posten resultiert hauptsachlich aus dem Ticketverkauf
und dem Bonusmeilenprogramm des Air Berlin Vielflieger-
programms.

Air Berlin realisiert Umsatze aus dem Ticketverkauf im Zeit-
punkt der Erbringung der Transportleistung. Wird der Ticket-
preis jedoch fur Hin- und Ruckflug entrichtet und findet der
Ruckflug erst nach dem Bilanzstichtag statt, wird der auf den
Ruckflug entfallende Umsatz in der Bilanz passiv bis zur Leis-
tungserbringung abgegrenzt. Die Abgrenzung des Umsatzes
erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit
und dem Passagierverhalten vergangener Perioden.

-- VIELFLIEGERPROGRAMM

Die Gruppe hat ein Vielfliegerprogramm aufgelegt (, Top
Bonus” Programm), die den Kunden ermdglichen, fur
Geschaftsbeziehungen mit Air Berlins Partnern (Hotels, Miet-
wagenfirmen, Versicherungen und Finanzdienstleistern), oder
durch Einkaufe Bonusmeilen zu sammeln. Die erwarteten
Grenzkosten der zu erbringenden Freiflige werden auf Basis
der kumulierten Meilen und den Erfahrungswerten mit dem
Kundenverhalten im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
in der Bilanz erfasst.

q) Leasing

Die Gruppe least einige Flugzeuge als Operating-Leasever-
haltnisse, die zu einer Verpflichtung der Air Berlin fihren, die
geleasten Vermogenswerte zu warten. Die Leasingraten ent-
halten keine Wartungs- und Uberholungsaufwendungen. Air
Berlins Konzernrichtlinien sehen die Aufwandsrealisierung
der Wartungskosten uber die Laufzeit des Leases vor.
Zahlungen aufgrund eines Operating-Leaseverhaltnis werden
als Aufwand der Gewinn- und Verlustrechnung linear tber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses realisiert.

Gemal IAS 17 aktiviert die Gruppe Sachanlagevermogen

aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen, aufgrund derer die
wesentlichen Nutzen und Lasten aus der Eigentimerstellung
auf die Gruppe ubergehen. Die Vermogenswerte werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrie-
ben. Die entsprechenden Verpflichtungen werden unter der
Position sonstige Verpflichtungen in der Hohe der abge-
zinsten Leasingraten abzuglich der bereits gezahlten Raten

ausgewiesen. Geleastes Sachanlagevermogen wird mit dem
niedrigeren Wert seines Marktwertes oder dem Barwert der
Mindestleasingraten bewertet.

r) Pensionsverpflichtungen

Aufwendungen aus Verpflichtungen betreffend beitragsorien-
tierte Pensionsplane werden ertragswirksam in der Periode
des Anfalls erfaRt.

s) Aktienorientierte Vergiitung

Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen, die Mitarbei-
tern gewahrt werden, wird zum Zeitpunkt der Gewahrung der
Optionen geschatzt und die aktienorientierte Vergutung als
Personalaufwand uber die Sperrfrist (Zeitraum bis zum bedin-
gungslosen Erwerb der Option ) realisiert. Die Gegenbuchung
ist eine Zunahme im Eigenkapital. Der beizulegende Zeitwert
wird bestimmt durch IFRS 2 anerkannte versicherungsmathe-
matische Methoden. Der als Aufwand realisierte Betrag wird
angepasst, um die Anzahl der erwarteten austiibbaren Aktienop-
tionen (weitere Details zu den Bedingungen siehe Anhang 13).

t) Neue Rechnungslegungsstandards
Die folgenden IFRS Standards und Interpretationen, von
deren Anwendung keine signifikanten Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet werden, sind verabschiedet und
stehen zur vorzeitigen Anwendung zur Verfugung, diese sind
jedoch durch die Gruppe in diesem Konzernabschluss nicht
angewendet worden:
IFRS 7, Finanzinstrumente, verpflichtend anwendbar fur Be-
richtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen.
IFRS 8, Operative Segmente (Operating Segments), ver-
pflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
IFRIC 7, Anwendung der Regeln zur Anpassung des
Abschlusses nach IAS 29 Rechnungslegung in Hoch-
inflationslandern (Applying the Restatement Approach
under IAS 29 Reporting in Hyperinflationery Economics),
verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Marz 2006 beginnen.
IFRIC 8, Anwendungsbereich des IFRS 2 (Scope of IFRS
2), verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Mai 2006 beginnen.
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5. UNTERNEHMENSERWERBE

(Reassessment of Embedded Derivatives), verpflichtend dba

Am 371. August 2006 (Erwerbszeitpunkt) hat die Air Berlin
PLC 100 Prozent der Geschaftsanteile der dba Luftfahrtgesell-
schaft GmbH, Miinchen (im folgenden “dba”) zum Kaufpreis
von €130.000 erworben.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb sind Transaktionskosten

IFRIC 9, Neueinschatzung von eingebetteten Derivaten

anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.
Juni 2006 beginnen.

IFRIC 10 Zwischenabschlisse und Wertminderungen (In-
terim Financial Reporting and Impairment), verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.
November 2006 beginnen. in Hohe von €1.385 angefallen. Der berichtete Firmenwert
Verschiedene Nachtrage zu Angabeverpflichtungen nach

IAS 39 und IAS 1.

resultiert aus einer Reihe von Faktoren wie Synergien zwi-
schen den Flugstreckennetzen, Unternehmensvertragen und
attraktiven Angeboten fir geschaftsreisende Passagiere.

Es ergeben sich folgende Vermogenswerte und Schulden aus dem Unternehmenserwerb in 2006:

Marktwert zum Buchwert zum

In Tausend Euro Erwerbszeitpunkt Umbewertung Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermdgenswerte  ______________________________ 740 ____ > 7410 __
Landerechte Slots) 69949 = 69949 0
Markedba 20 20 0
vorrdte . .. . .36 . 308
Forderungen 790 > 7.950 __
Sonstige Vermogensgegenstande und Rechnungsabgrenzung 29852 _ _  _ __  __ _______________- 29.852
Bankguthaben und Kassenbestande _______ _____ ______________‘ 47869 L ____ 47.869 __
Latente Steuerforderung _______ ___________________________: 27708 27718 S 0__
Rickstellungen ... “9765) (49.765)
Verbindlichkeiten ... azwy (12.913)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (22.080) (22.080)
Netto erkennbare Vermogenswerte 111.068 99.684 11.384
Firmenwert 2037
Kapitalfluss aus Unternehmenserwerb 131.385
abziglich:
erworbene Bankguthaben und Kassenbestande (47.869)
Netto Kapitalfluss aus Erwerb von Tochterunternehmen 83.516

Die Buchwerte vor Unternehmenserwerb sind unter Anwen-
dung der unmittelbar vor Unternehmenserwerb geltenden
IFRS bestimmt worden. Die Bewertung der Vermogenswerte
und Verpflichtungen zum Zeitpunkt des Erwerbs beruht auf
geschatzten Marktwerten. Es sind keine Eventualverbindlich-
keiten zum Zeitpunkt des Erwerbs feststellbar gewesen.

Der Firmenwert wird gemall IFRS 3 nicht abgeschrieben,
sondern jahrlich auf eine mogliche Wertminderung (Impair-

ment Test) Gberprift. In die Berechnung des Firmenwertes
sind die beim Unternehmenswert angefallenen Transaktions-
kosten einbezogen worden.

Die Ergebnisse der dba werden ab dem 1. September 2006
konsolidiert (Umsatze €163.458, Periodengewinn €17.558).

Bei einer unterstellten Konsolidierung wahrend der gesamten
Berichtsperiode hatte die Gruppe einen Umsatz von € 1.888.225
und einen Periodengewinn in Hohe von €35.869 erzielt.
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Ubrige worden ist. Der Kaufpreis hat €19 betragen, wahrend die
Des Weiteren hat die Gruppe in 2006 den restlichen Anteil erhaltenen Kassenbestande €25 betragen haben, so dass der
von 76 Prozent an TIS Total Inflight Solution Germany GmbH Netto Cash Flow aus der Akquisition €6 betragen hat, was
erworben, die in AB Neunte Flugzeugvermietungs GmbH um- dem Buchwert der Beteiligung in assoziierten Unternehmen
firmiert und im Abschluss am 31. Dezember 2006 konsolidiert am 31. Dezember 2005 entsprochen hat.

6. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Software Firmen- Lande- Marken- Sonstige
In Tausend Euro Lizenzen wert rechte rechte Rechte Gesamt
Anschaffungskosten ..
_Bestand 1.Januar2005 6041 | o o o 869 6910
_Zuginge 1648 o o o0 1648
Abgange 146 0 0 0 0 146
Bestand 31. Dezember 2005 7.543 0 0 0 869 8.412
_Zuginge 3645 | o o 0 0 3645
_ Zugange durch Erwerbdba 362 20317 69949 2017 0 92645
Abgange 87 0 0 0 0 87
Bestand 31. Dezember 2006 11.463 20.317 69.949 2.017 869 104.615
Abschreibung
_ Bestand 1.Januar2005 4699 o o o 768 5467
_ Abschreibungsaufwand 1708 o o ot 58 1766
Abgange 138 0 0 0 0 138
Bestand 31. Dezember 2005 6.269 0 0 0 826 7.095
_ Abschreibungsaufwand 1639 o - 1816
Abgange 87 0 0 0 0 87
Bestand 31. Dezember 2006 7.821 0 0 134 869 8.824
Buchwert .
_lJanuar200s 1342 o o o 0 1443
31. Dezember 2005 1.274 0 0 0 43 1.317
31. Dezember 2006 3.642 20.317 69.949 1.883 0 95.791
Landerechte (Slots) und Markenrechte sind mit ihrem Wert Periode von dreiBig Jahren pro Landerecht zugrunde gelegt
im Zeitpunkt des Erwerbes angesetzt. Die Bewertung von worden, was einer unbegrenzten Nutzungsdauer der Slots
Slots ist vorgenommen worden unter der Annahme der nahe kommt.
fortgefuhrten Nutzung und basiert auf den durchschnittlichen Die Bewertung des Markenrechtes basiert auf der Lizenz-
Ertragen der Marktteilnehmer an regulierten Flughafen unter preisanalogie (Verzicht auf Lizenzgebuhren). Dabei werden
Berlicksichtigung eines Knappheitsfaktors. Als wesentliche die unterstellten markenrechtlich relevanten Umsatze ber
Annahmen sind der Berechnung ein Abzinsungssatz von eine Periode von funf Jahren ermittelt und mit einem Zinssatz

8,11 % und Cash Flow Planungen fir jede Strecke fir eine von 7,92 % abgezinst.
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Die Gruppe hat im vierten Quartal 2006 eine Uberpriifung auf
Wertminderungen (Impairment Test) der Landerechte (Slots)
und des Firmenwertes basierend auf verschiedenen Annah-
men durchgefihrt und keine Wertminderungen festgestellt.
Die Bewertung des erzielbaren Betrages ist auf Basis der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der die Lande- und
Markenrechte gehdren, ermittelt worden, die in diesem Fall
durch die gesamte Air Berlin Gruppe gebildet wird. Die
zukunftigen Kapitalstrome sind unter Nutzungswertgesichts-
punkten basierend auf der mittelfristigen Cash Flow Planung
(5 Jahre) fur die existierende Flotte errechnet und abgezinst
auf ihren Barwert unter Nutzung des gesellschaftsbezogenen

7. SACHANLAGEN

durchschnittlich gewichteten Kostensatzes fur Kapital

von 8,57 %. Die Kalkulation des Nutzungswertes ist stark
abhangig von den Annahmen und Schatzungen betreffend
den Abzinsungsfaktors und der operativen Marge. Der hohe
regulative Druck und der starke Wettbewerb des Geschafts-
umfelds konnen die Leistung des Geschaftes wesentlich
beeinflussen. Jedoch sind vorhersehbare Ereignisse nicht
wesentlich genug, dass sie zu einem den Buchwert un-
terschreitenden erzielbaren Betrag fihren wirden. Der Zins-
satz spiegelt die Annahme des Managements hinsichtlich
der langfristigen Kapitalkosten der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit wider.

Technische Betriebs- und
Flugzeuge und  Anlagen und Geschafts-
In Tausend Euro Triebwerke Maschinen austattung Gesamt
Anschaffungskosten .
_ Bestend 1.Januar2005 920646 42707 22126 985479
Zugange . 89265 13177 9132 1574
Abgange 50.851 365 3.593 54.809
Bestand 31. Dezember 2005 959.060 55.519 27.665 1.042.244
Zugange 293384 37005 6250 336739
_ Zugange durch Erwerbdba o 6014 1034 ] 7.048
Abgange 147.090 47176 660 194.926
Bestand 31. Dezember 2006 1.105.354 51.462 34.289 1.191.105
Abschreibung
_ Bestend 1.Januar2005 214234 20069 13942 248245
_ Abschreibungsaufwand 51.048 5372 4372 ¢ 60792
Abgange 18.355 241 955 19.551
Bestand 31. Dezember 2005 246.927 25.200 17.359 289.486
_ Abschreibungsaufwand 52744 5095 4577 ¢ 62.416
Abgange 73.893 23.153 645 97.691
Bestand 31. Dezember 2006 225.778 7.142 21.291 254.211
Buchwert .
MJenwar200s 706412 20638 8184 737234
31. Dezember 2005 712.133 30.319 10.306 752.758
31. Dezember 2006 879.576 44.320 12.998 936.894
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Aufgrund der wesentlichen Veranderungen des US-Dollar
Wechselkurses wurde eine Uberpriifung des Sachanlagevermé-
gens auf Wertminderungen (Impairment Test) vorgenommen,
da Wechselkursunterschiede einen moglichen negativen Effekt
auf den Marktwert der Flugzeuge und Triebwerke, die in US-
Dollar berechnet werden, haben konnen. Die Durchfiihrung des
Impairment Tests basierend auf verschiedenen Annahmen hat
zu keiner Wertminderung gefuihrt. Die Bewertung des erzielba-
ren Betrages erfolgt auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, zu der die Flugzeuge und Triebwerke gehoren, die

in diesem Fall durch die gesamte Air Berlin Gruppe gebildet
wird. Die zukunftigen Kapitalstrome sind unter Nutzungswert-
gesichtspunkten basierend auf der mittelfristigen Cash Flow
Planung (5 Jahre) fir die existierende Flotte errechnet und
abgezinst auf ihren Barwert unter Nutzung des gesellschafts-
eigenen durchschnittlich gewichteten Kapitalkostensatzes von
8,57 %. Die Kalkulation des Nutzungswertes ist stark abhangig
von den Schatzannahmen des im Rahmen der Abzinsung verwen-
deten Zinssatzes und der zugrunde gelegten operativen Marge.
Die verwendete operative Marge basiert auf den Plandaten des
Geschaftes und dem operativen Wachstum. Das Geschaftsumfeld
ist sowohl regulatorischem als auch starkem Wettbewerbsdruck
ausgesetzt, was einen wesentlichen Einfluss auf die operative
Leistung des Unternehmens haben kann. Jedoch sind vorherseh-
bare Ereignisse nicht wesentlich genug, um die Planungen derart
zu verandern, dass sie zu einem den Buchwert unterschreitenden
erzielbaren Betrag flhren wiirden. Der Zinssatz spiegelt die An-
nahme des Managements hinsichtlich der langfristigen Kapital-
kosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider.

Aktivierte Finanzierungskosten betragen in den Jahren 2006
€2.393 und in 2005 €3.150 zu Zinssatzen von 2,46 % bis 5,52 %.
Flugzeuge und Triebwerke dienen als Sicherheiten im Zusam-
menhang mit verzinslichen Verbindlichkeiten und Verbind-
lichkeiten gegenuber Banken aus zukiinftigen forfaitierten
Leasingraten.

Die Sachanlagen beinhalten technische Anlagen und Ma-
schinen, die aufgrund eines Finanzierungsleasing aktiviert
worden sind. Der Buchwert dieser Anlagen belauft sich am
Bilanzstichtag auf €5.810. Nahere Angaben zum Finanzie-
rungsleasing finden sich unter Punkt 17 des Anhangs.

8. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

In Tausend Euro Beteiligungen

Anschaffungskosten

_ Bestand 1. Januar 2005 | 84 __

_Zugange 6

__Erhaltene Ausschiittungen (369 __
Gewinnanteile 39
Bestand 31. Dezember 2005 660

_Zugdnge ] 31

__Erhaltene Ausschiittungen (5000

_ Gewinnanteile 608

_ Vereinnahmter Liquidationserlds (61 _
Umgliederungen

_ _aufgrund Konsolidierung in 2006~ ©
Wertminderungen (Impairment Losses) (12)
Bestand 31. Dezember 2006 720

Die Gruppe hat die folgenden assoziierten Unternehmen:

Beteiligung
Land 2006 2005
% %

Niki Luftfahrt GmbH,
Osterreich 24,0 24,0

TIS Total Inflight Solution
Germany GmbH Deutschland —_ 24,0

SCK DUS GmbH & Co. KG,
Disseldorf* Deutschland 24,8 24,0

Helvetia Express Flug AG,
Kloten

Lee & Lex Flugzeugvermietung
GmbH, Wien Osterreich 24,0 —

* Ehemals Stockheim Air Catering GmbH & Co. KG, dann TIS Germany Air Cate-
ring GmbH & Co. KG und schlieBlich SCK DUS GmbH & Co. KG, Dusseldorf.
** Berichtet als assoziiertes Unternehmen auf Grund mangelnder Kontrolle
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Die Gruppe hat in 2006 die restlichen 76 % der Anteile an TIS
Total Inflight Solution Germany GmbH erworben, die spater zur
AB Neunte Flugzeugvermietungs GmbH umfirmiert wurde und in
2006 konsolidiert wurde. Diese Transaktion ist ergebnisneutral.
Stockheim Air Catering GmbH & Co. KG, Dusseldorf ist am
31. Marz 2006 in TIS Germany Airline Catering GmbH & Co.
KG umfirmiert worden. Die Gesellschaft hat ihr Geschaftsjahr
auf den 31. Marz geandert und ein Rumpfgeschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Marz 2006 eingelegt. Im vierten Quartal
2006 hat Air Berlin die restlichen 76,0 % der Anteile an TIS
Germany Airline Catering GmbH & Co. KG erworben und
davon 75,2 % an die SCK-Gruppe verkauft, was zu einer
Erhohung ihrer Beteiligung an dieser in Hohe von 24,8 %

Helvetia Express Flug AG, Kloten ist in 2006 liquidiert worden.
Die Liquidation hat fur die Gruppe zu einem Liquidationserlds
in Hohe von CHF 97 (€61) und zusatzlichen Wertminderun-
gen (Impairment Losses) in Hohe von €12 geflhrt.

Die Gruppe hat aus den oben genannten assoziierten Un-
ternehmen in den Jahren 2006 und 2005 ein Ergebnis nach
Anteilserwerb in Hohe von €608 und € 39 realisiert. Im Zu-
sammenhang mit Niki Luftfahrt GmbH sind durch die Gruppe
in Vorperioden Verluste in Hohe von € 435 nicht realisiert
worden, da keine Verpflichtung zur Ubernahme der Verluste
besteht. Aus diesem Grund sind in 2005 Gewinne in Hohe
von € 17 ebenfalls nicht realisiert worden, da die Gewinne
nicht ausreichten, um die Verluste auszugleichen.

gefihrt hat. Die Gesellschaft ist nachfolgend in SCK DUS
GmbH & Co. KG, Dusseldorf umfirmiert worden.

Zusammenfassung der Finanzdaten der assoziierten Unternehmen — 100 Prozent:

Vermogens- Ver- Gewinn/
In Tausend Euro werte  pflichtungen  Eigenkapital Umsatze (Verlust)
2006
Niki Luftfahrt GmbH, Wien . * A [ T
SCKDUS GmbH & Co. KG, Disseldorf*™ 5513 5462 1 v2s 1165
IBERO Tours GmbH " S R T
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH™* 60 - L 0 0o o
2005
Niki Luftfahrt GmbH, Wien 51793 52534 G40 113789 70
TIS Total Inflight Solution Germany GmbH, Berlin s .0 s 0 0
Stockheim Air Catering GmbH & Co. KG, Dusseldorf  3.325  3.274 S 23049 ______. 1190 __
Helvetia Express Flug AG, Kloten™** (vorlaufig) 183 = = 26 7 14 280
IBERO Tours GmbH 1.869 1111 758 3.070 86

* Informationen waren bis zur Bilanzaufstellung nicht erhaltlich, daher wurden die Zahlen 2005 zugrunde gelegt.

** Informationsstand 30. September 2006 (gepriifter Halbjahresabschluss der TIS Germany Airline Catering GmbH & Co. KG sowie Umsatze und Gewinne/Verluste
aus dem gepriiften Jahresabschluss fiir das Rumpfgeschaftsjahr 1. Januar bis 31. Marz 2006)

*** Informationsstand 15. Mérz 2006 (Eroffnungsbilanz)

**** Es ist bezuglich der Helvetia Express Flug AG, Kloten der Wechselkurs am Bilanzstichtag von 1,5551 CHF/EUR am 31.12.2005 zugrunde gelegt worden.
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9. VORRATE
Die Vorrate setzen sich aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Ersatzteilen und bezogenen Waren wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2006 2005
Rohmaterial 47 52 __
Hilfs- und Betriebsstoffe, Ersatzteile 10977 2172
Bezogene Waren 890 977
11.914 3.201

Eine Abschreibung aufgrund Uberalterung der Vorrite ist
nicht veranlasst. Der Aufwand fur Vorrate hat im Berichtsjahr
€57.416 betragen (2005 €59.071).

10. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNG UND LEISTUNG UND
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In Tausend Euro 2006 2005

Forderungen aus Lieferung

und Leistung 49724 - 26708

Forderungen aus abgeschlossenen

Wahrungsgeschaften T _____: 23.477 __

Positive Marktwerte von Derivaten 4216~ 1708 __

Steuerguthaben 233 _____ - 7444

Forderungen gegenuber

verbundenen Unternehmen __ _____ 8782 5154

Anzahlungen auf Flugzeuge

und andere Sachanlagen 20260 - LA

Noch nicht ausgestellte Rechnungen

fur bereits ausgefihrte Leistungen 8514 | G

Forderungen aus dem Verkauf

von Sachanlagen _____________ 39710 0__

Sonstige Vermogenswerte 30.879 15.408
171.416 106.596

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen
enthalten eine Darlehensforderung in Hohe von US-Dollar 960
(€779) sowie eine Teilschuldverschreibung in Hohe von €750
(30 Schuldverschreibungen zu je €25) von Lee & Lex Flug-
zeugvermietungs GmbH (gesamt € 1.529). Das Darlehen wird
mit 5% verzinst und die Schuldverschreibung unterliegt einem
Zinssatz von 6 %.

Sonstige Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen
Sicherheitsleistungen (2006: €5.341 und 2005: €818), For-
derung aus Bonus und Anspriiche (2006: €7.759 und 2005:
€500), Forderungen gegentber Versicherungsunternehmen
(2006: €1.330 und 2005 €1.175) und Lieferanten mit Sollsal-
do (2006: €5.224 und 2005 €3.321).

Forderungen sind in der Konzernbilanz nach Abzug der
Wertberichtigung fir zweifelhafte Forderungen in Hohe von
€1.555 (2005: € 1.400) berichtet. Zusatzlich zu einem Anstieg
i.H.v. €155 der Wertberichtigung auf Forderung (€220 in
2005) sind Forderungen in Hohe von €2.340 in 2006 (€1.018
in 2005) wegen Uneinbringlichkeit ertragswirksam abge-
schrieben worden.

11. GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN
Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Am 27. April 2006 ist das gezeichnete Kapital um 44.400 Ak-
tien von je €1,00 erhoht worden. Diese Kapitalerhohung steht
im Zusammenhang mit dem “2006 Employee Share Plan”.
Weiterhin ist ein Aktiensplit im Verhaltnis 4:1 in Bezug auf
die berechtigten Stammaktien durchgefuhrt worden.

Bei dem Borsengang am 11. Mai 2006 sind 19.565.217 neue
Stammaktien zu einem Nominalwert von € 0,25 ausgegeben
worden. Hierbei wurde eine um die Transaktionskosten berei-
nigte Kapitalerhohung von €214.190 (einschlieBlich Aufgeld)
dotiert. Darlber hinaus werden Transaktionskosten in Bezug
auf die Umplatzierung von bereits bestehenden Anteilen in
Hohe von €13.667 unter den Finanzaufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2006 betragt das genehmigte Stamm-
kapital der Air Berlin € 100.000.000 und £ 50.000 (2005:

€ 100.000.000 und £ 50.000). Es setzt sich zusammen aus
400.000.000 Stammaktien im Nominalwert von € 0,25

und 50.000 A Shares im Nominalwert von £ 1,00 (2005:
100.000.000 Stammaktien im Nominalwert von € 1,00 und
50.000 A Shares im Nominalwert von £ 1,00).

Zum 31. Dezember 2006 ist das genehmigte Kapital in Bezug
auf die 59.742.821 im Nominalwert von € 0,25 und die
50.000 A Shares im Nominalwert £ 1,00 gezeichnet und voll
eingezahlt. Dies beinhaltet 177.600 eigene Aktien, die von
Air Berlin (iber den Air Berlin Employee Share Trust) im Zu-
sammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsplan gehalten
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werden. Die Stammaktien berechtigen zum Dividendenbezug
und sind mit einem Stimmrecht pro Aktie in Gesellschafter-
versammlungen ausgestattet.

Hinsichtlich der , A Shares” hat Air Berlin das Recht auf
Einzug der Aktien. Die ,A Shares” sind Vorzugsaktien ohne
Berechtigung zur Partizipation am Gewinn- und Verlust der Ge-
sellschaft. Eine Beteiligung am Liquidationserlos bei Auflosung
der Gesellschaft oder einer sonstigen Kapitalrickzahlung ist

Veranderungen des gezeichneten Kapitals:

grundsatzlich gegeben, es sei denn es handelt sich um den
Einzug der Aktien oder den Kauf von eigenen Aktien durch
die Air Berlin. Bei Auflosung oder einer sonstigen Kapital-
rickzahlung erhalten die Inhaber der ,,A Shares” bevorzugt
vor den Inhabern der Stammaktien den jeder Aktie (A Share)
entsprechenden Teil des eingezahlten Kapitals oder des Kapi-
tals, der als eingezahlt gilt.

Einziehbare ,Class A"

Stammaktien Vorzugsaktien

In Tausend Aktien 2006 2005 2006 2005
Ausgegebenam 1. Januar 10000 0000 50 50
Ausgegeben im Zusammenhang mit
Mitarbeiterbeteiligungsplan 44 0 0 0
Gesamtvor Aktiensplit 10044 000 0 X 0
Gesamtnach 4:1 Aktiensplit 40478 o0 0
Ausgegeben nach Bareinzahlung (IPO) 19.565 0 0 0
Ausgegeben am 31. Dezember 59.743 10.000 50 50
Davon eigene Anteile 178 0 0 0

Es sind keine Aktien zur bedingten Zeichnung ausgegeben
worden.

Sonstige Kapitalriicklagen

Die sonstigen Kapitalriicklagen setzen sich zusammen aus
Komplementar- und Kommanditeinlagen von konsolidier-
ten Personengesellschaften sowie gezeichnetes Kapital von
konsolidierten Unternehmen, das umklassifiziert wurde zu
sonstigen Kapitalriicklagen auf Grund des umgekehrten Un-
ternehmenserwerbes in 2005.

Eigene Anteile

Im Zusammenhang mit dem Nachtrag zum unten dar-
gestellten Mitarbeiterbeteiligungsprogramm hat das Unter-
nehmen das wirtschaftliche Eigentum an 177.600 eigenen
Aktien erworben (alle wesentlichen mit dem Eigentum
verbundenen rechtlichen Aspekte wie Stimmrechte sind
begrenzt). Der Kaufpreis hat €0,25 pro Aktie (Nominalwert)
betragen, was in Hohe von €45 zu einer Verminderung der
Gewinnrucklage fihrte.

Sicherungsinstrumente

Die Rucklage fur die erfolgsneutrale Marktbewertung von
Wertpapieren aufgrund des “Hedge Accounting” beinhaltet
den effektiven Anteil der kumulierten Nettoveranderung im
Marktwert der derivativen ,,Cash Flow” Finanzinstrumente.

Ausgleichsposten fiir Wahrungsdifferenzen

Der Ausgleichsposten fir Wahrungsdifferenzen bertcksich-
tigt samtliche Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der
Jahresabschlusse der auslandischen Tochtergesellschaften.

Riicklage aus erfolgsneutraler Marktbewertung

von Wertpapieren

Die Rucklage enthalt die kumulierte Nettoveranderung der
zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere bis zum Verkauf
der Wertpapiere in 2006.

Dividenden
In der Berichtsperiode sind keine Dividenden beschlossen
oder gezahlt worden.
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12. ERGEBNIS JE AKTIE (EARNINGS PER SHARE, EPS)
Das unverwasserte (und verwasserte) Ergebnis je Aktie wird

Geschaftsjahr gewichtete Durchschnittsanzahl der ausgege-
benen Stammaktien dividiert wird.
bestimmt, indem das Ergebnis der Periode durch die im

In Tausend Euro und Tausend Aktien, ausser EPS 2006 2005

Ergebnis der Periode . . . 50057 (115.900)
Auf “Class A" Vorzugs-Aktien beschlossene Dividende 1] 0
Auf die Stammaktien entfallendes Ergebnis (verwassert und unverwassert) 50.057 (115.900)
Ausgegebene Stammaktien am 1. Januar (angepasst nach 4:1 Aktiensplit) 40.000 40.000

Effekt der im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
im April 2006 ausgegebenen Aktien 121 0

Effekt der im Mai 2006 ausgegebenen Aktien 12597 0__
Effekt der gehaltenen eigenen Aktien 21 0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (unverwassert) 52.597 40.000
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) 0,95 (2,90)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (unverwdssert 52597 40.000
Effekt der ausgegebenen Aktienoptionen, April 2006 119 0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (verwassert) 52.716 40.000
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) 0,95 (2,90)

Bei der Berechnung des Ergebnisses pro Aktie ist die ge-
wichtete durchschnittliche Anzahl der in 2005 ausgegebenen
Stammaktien um den Effekt aus dem Aktiensplit angepasst
worden. Dies mindert das Ergebnis pro Aktie dieser Periode

auf ein Viertel des ursprunglich im Konzernabschluss zum 31.

Dezember 2005 berichteten Betrages.

Die 50.000 ,,Class A" Aktien (einziehbare Vorzugsaktien)
berechtigen nicht am Gewinn oder Verlust der Air Berlin
beteiligt zu werden. Dividenden stehen im Ermessen der

Air Berlin. Diese Aktien sind aus diesem Grund nicht in der
Berechnung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
Aktien berlcksichtigt worden.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses pro Ak-
tie ist der Effekt aus der Austubung der Aktienoptionen im
Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
mit dem Datum April 2006, dem Datum des Inkrafttretens
des aktienorientierten Vergutungsplans berlcksichtigt
worden.

13. AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG

Als Teil der Vergutung der Executive Directors und ausge-
wahlten Mitgliedern des Senior Managements der Gruppe hat
das Unternehmen einen aktienorientierten Vergltungsplan im
April 2006 aufgelegt, der spater im November 2006 angepasst
worden ist.

Im April 2006 hat das Unternehmen den Executive Directors
und ausgewahltem Senior Management der Gruppe (Begiins-
tigte) einen Aktienplan (Award) unterbreitet. Die Begunstigten
zahlten fur ihre Aktien jeweils die Nominalwerte. Der Aktien-
plan ist abhangig von Bedingungen, die zwischen der Gesell-
schaft und den jeweiligen Beglinstigten vereinbart worden
sind. Die Begunstigten haben diese Aktien nach Zeichnung er-
worben, konnen diese jedoch nicht verauBern oder anderweitig
abtreten, mit Ausnahme der in der Vereinbarung festgelegten
diesbezuglichen Regelungen. Bei Eintritt bestimmter Bedin-
gungen hat die Gesellschaft (oder eine von ihr zu bestimmende
Person) das Recht, Anteile aus dem Aktienplan zu erwerben.
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Der Aktienplan ist am 28. November 2006 erganzt worden. Im
Zusammenhang mit der Anpassung hat das Unternehmen das
wirtschaftliche Eigentum samtlicher Aktien des Aktienplans
erworben und die rechtliche Eigentiumerstellung beschrankt
(keine Stimmrechte). Das wirtschaftliche Eigentum ist auf
Ogier Employee Benefit Trustee Limited als Treuhander des
Air Berlin Employee Share Trusts Ubertragen worden.

Der geanderte Aktienplan 2006 sieht vor, dass die Begiins-
tigten das rechtliche Eigentum (beschrankt) aus den Aktien
inne haben, der Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums ist
jedoch an den Eintritt bestimmter Bedingungen (vesting
conditions) gekntipft. Bei Nichteintritt der Bedingungen oder
wenn der Begunstigte den Aktienpreis nicht innerhalb von
zwei Wochen nach Aufforderung durch das Unternehmen
entrichtet, ist das Unternehmen berechtigt, die Riickubertra-

gung des rechtlichen Eigentums zu verlangen. Aufgrund des
geanderten Aktienplans sind die Begunstigten wahrend der
Sperrfrist nicht mehr zum Dividendenbezug berechtigt. Des
Weiteren sind die Aktien mit rechtlichen Beschrankungen
versehen. Die Ubrigen Bedingungen, insbesondere die mit
den Begunstigten vereinbarten Bedingungen sind unveran-
dert geblieben.

Der Aktienplan ist in drei Tranchen aufgeteilt. Jede Tranche
betrifft ein Drittel der Aktien. 50 % der Aktien jeder Tranche
sind abhangig von einer Leistungsbedingung basierend auf
der Eigenkapitalrentabilitat des Unternehmens und die ande-
re Halfte jeder Tranche ist abhangig von einer Leistungsbe-
dingung in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses uber
eine Periode von drei aufeinander folgenden Wirtschaftsjah-
ren wie folgt:

Tranche und drei Jahres Leistungsperiode Gesamtanzahl Bedingung Eigen- Bedingung Entwicklung
(endend 31. Dezember) der Aktien kapitalrentabilitat des Aktienkurses
Tranchet:2008 ... 9200 B% 35%
Tranche 2. 2008 ____ 9200 % 38%
Tranche 3: 2010 59.200 15 % 40 %

Die Erfullung der Leistungsbedingungen wird beurteilt in
Bezug auf die erste, zweite und dritte Tranche in den drei
aufeinander folgenden Wirtschaftsjahren zum 31. Dezember
2008, 2009 und 2010.

Das Recht auf Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums an den
Aktien aus dem Employee Share Plan 2006 ist innerhalb von
zwei Wochen nach Benachrichtigung durch das Unternehmen
Uber die Erfullung der Leistungsbedingung auszuuben. Der
Kaufpreis betragt €0,25 pro Aktie, was ihrem Nominalwert
entspricht.

Die aktienorientierten Vergltungen, die in Eigenkapitalinst-
rumenten erbracht werden, sind zum beizulegenden Zeitwert
ihrer Gewahrung gemaR IFRS 2 zu bewerten. Der beizulegen-

de Zeitwert ist unter Ruckgriff auf das Binominal Bewer-
tungsmodell mit den folgenden Annahmen ermittelt worden:

Volatilitat: 40 %
Dividenden: 0
Risikoloser Zinssatz: 4 %

Die Volatilitat ist durch die Analyse von Daten einer Ver-
gleichsgruppe aus dem Luftverkehrsgeschaft bestimmt
worden, abziglich einer ,Neuemissions-Pramie”.
Die Anzahl und der gewichtete durchschnittliche Kaufpreis
bei Auslibung der Aktienoptionen wahrend der Periode sind
wie folgt:
Gewichteter

Anzahl durchnittlicher

Aktienoptionen

Gewichteter
Anzahl durchnittlicher
Aktienoptionen

Optionspreis Optionspreis

Aktienoptionen 2006 2006 2005 2005
Ausgegebene Aktien zu Beginn der Periode 0 -0 —__
Gewahrt wahrend der Periode 177600 ¢ 025 ________ o0 ________ -
Verfallen wahrend der Periode 0 = ( 025 0 __
Ausgeibt wahrend der Periode 0 025 0 __
Abgelaufen wahrend der Periode 0 0,25 0 —
Ausgegebene Aktien am Ende der Periode - 177600 025 0 -
Ausubbar am Ende der Periode 0 0,25 0 —
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Es sind keine Optionen ausgelibt worden oder verfallen wah-
rend der Periode.

Der im konsolidierten Abschluss realisierte Aufwand fur den
,Employee Share Plan” betragt in der Berichtsperiode €270.

14. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs der dba in 2006 hat
die Gruppe einen beitragsorientierten Pensions Plan fur alle
Arbeitnehmer der dba Ubernommen, in den die Gruppe Ein-

15. RUCKSTELLUNGEN

zahlungen leistet. Der in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung berichtete Nettoaufwand fur den beitragsorientier-
ten Pensions Plan betragt in der Berichtsperiode € 355.

Da Arbeitnehmer in Deutschland der Sozialversicherungs-
pflicht unterliegen, hat Air Berlin am Bilanzstichtag keine
weiteren Versorgungsplane fir ihre Mitarbeiter. Die Gruppe
leistete im Berichtsjahr Sozialversicherungsbeitrage in Hohe
von €4.476 (€3.027 in 2005).

Bestand am Bestand am

In Tausend Euro 1.1.2006 Verbrauch Zufuhrung Auflosung 31.12.2006
Reparatur von beschadigten Flugzeugen 1.048 1.048 7 0 7
1.048 1.048 7 0 7

Die Ruckstellung bezieht sich auf erwartete Reparaturkosten
von Flugzeugen, die nicht im Rahmen des gewohnlichen Ge-
brauchs beschadigt wurden, wobei die Reparaturarbeiten am
Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen sind. Die geschatzten
Aufwendungen basieren auf historischen Erfahrungswerten
der Air Berlin im Zeitpunkt der Beschadigung der Flugzeuge.

16. FINANZSCHULDEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGEN-
UBER BANKEN AUS FORFAITIERTEN ZUKUNFTIGEN
LEASINGRATEN

Die Zinssatze fur Verbindlichkeiten der Gruppe gegenuber

Banken stellen sich wie folgt dar:

Buchwert Buchwert
In Tausend Euro Falligkeit 31.12.2006 31.12.2005
Zinssatz

__EURIBOR plus 1,5 % Marge, rickzahlbar bei Lieferung von Flugzeugen ___ _ ____ 2007 ______ 5903 18.736 __
__Festverzinsung zu 5,82 %, fallig Juni 2008 ______ 2008 ___ 4010 4078 _
__1Monat LIBOR plus 3% Marge, Tilgung in Monatsraten . ________ 2009 1983 3044 _
__1Monat LIBOR plus 2% Marge, Tilgung in Monatsraten . __________ 201 . 5833 8.160 __
__1Monat LIBOR plus 2% Marge, Tilgung in Halbjahresraten ___________________ 2012 . 4953 6402
__1Monat LIBOR plus 2% Marge, Tilgung in Halbjahresraten ___________________ 2012 . 5076 ____6241
__1Monat LIBOR plus 2% Marge, Tilgung in Halbjahresraten ___________________ 2013 ___ 5382 __ -

Kontokorrent 87.827 970

120.967 47.631

In Hohe von €97.997 (2005: €17.477) sind die Verbindlich-
keiten in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen Ver-
pflichtungen ausgewiesen. Bankdarlehen werden besichert
durch Triebwerke und Flugzeuge in Hohe von €23.012
(2005: € 42.583).

Es bestehen Finanzierungsvereinbarungen mit Banken,
die mit einer Forfaitierung zuklinftiger Leasingraten aus
innerkonzernlichen Leasingverhaltnissen verbunden sind. Die
Darlehen sind ruckzahlbar in monatlichen, viertel- oder halb-
jahrlichen Raten und unterliegen der folgenden Verzinsung:
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Buchwert Buchwert
In Tausend Euro Falligkeit 31.12.2006 31.12.2005
Zinssatz
LIBOR plus 3,00% Marge 2006 T 244
LIBOR plus 4,20% Marge _____ ________________________________________ 2006 T 683 __
LIBOR plus 0,625% Marge ___ ________________________________________ 2006 T 13.090 __
LIBOR plus 0,63 % Marge 2006 T 42.539 _
LIBOR plus 0.85% Marge _____ ________________________________________ 2008 T ] 1257 _
LIBOR plus 0,625% Marge ___ ________________________________________ 2010 _____ 89.3%5 _____ 103.995 _
LIBOR plus 0.85% Marge 201 45896 51336
LIBOR plus 1,30% Marge 201 A8 -
LIBOR plus 0.85% Marge 2012 __ 58311 70.270 __
LIBOR plus 110% Marge ____ ___ ______________________________ 2012 18708 . 21401
LIBOR plus 0,95% Marge _____ ________________________________________ 2013 18238 - 22.382 _
LIBOR plus 1,20% Marge 2013 ______ 20328 - 22.796 __
LIBOR plus 1,25% Marge 2013 ______ 36361 ¢ 44.458
LIBOR plus 1,85% Marge 2013 ___ 398 4939 _
LIBOR plus 1,85% Marge 2014 17227 -
LIBOR plus 1,30% Marge 2016 225354 51332
LIBOR plus 1,30 % Marge 2017 23.538 —
558.481 450.722

Von diesen sind Verbindlichkeiten in Hohe von €63.067
(2005: €99.893) in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen
Verpflichtungen ausgewiesen. Die forfaitierten zukunftigen in-
nerkonzernlichen Leasingraten sind mit Flugzeugen besichert.
Im Berichtsjahr sind mehrere Flugzeuge von US-Dollar in Euro
refinanziert worden, was zu einem realisierten Wahrungsge-
winn durch die Gruppe in Hohe von € 6.626 gefuhrt hat.

Die Falligkeit der oben beschriebenen Finanzschulden und
Verbindlichkeiten gegenliber Banken aus der Forfaitierung
von zukunftigen innerkonzernlichen Leasingraten stellt sich
wie folgt dar:

von finf bis sieben Jahren und enden grundsatzlich mit Ablauf
der Vertragslaufzeit. Die Leasingraten werden regelmaRig in
US-Dollar bestimmt und variieren aufgrund der Veranderung
des Marktzinssatzes. Aus den Leasingvertragen ergeben sich
keine Beschrankungen fur die Gruppe.

Des Weiteren mietet die Gruppe einige Lager- und Buro-
raumlichkeiten, die als Operating-Leasingverhaltnisse zu
qualifizieren sind. Das Ende der Laufzeit dieser Vertrage liegt
zwischen 2008 und 2014 mit Verlangerungsoption.

Aus unkundbaren Leasingverhaltnissen ergeben sich die
folgenden kunftigen Mindestleasingraten:

In Tausend Euro 2006 2005 In Tausend Euro 2006 2005
BiszueinemJahr 161064 117370 _  BiszueinemJahr 154052 77.426
Zwischen einem und funf Jahren 291481 244.719 Langer als ein Jahr
Mehr als flinf Jahre 226.903 136.264 bis zu funf Jahren 349996 158.065
679.448 498.353 Langer als fiinf Jahre 14129 6.713
518.177 242.204

17. LEASINGVERHALTNISSE

Operating Leasingverhaltnisse

Die Gruppe least verschiedene Flugzeuge und einen Unix-Ser-
ver. Die Transaktionen sind als Operating-Leases einzustufen.
Die Leasingvertrage verfligen regelma@ig Uber eine Laufzeit

Wahrend des Berichtszeitraumes sind Zahlungen aus Operating-
Leasingverhaltnissen in Hohe von €139.875 (2005: € 104.177)
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst worden.
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Finanzierungsleasing

Durch den Erwerb der dba unterhalt die Gruppe zusatzlich
ein Finanzierungsleasingverhaltnis Uber bestimmte techni-
sche Anlagen und Ausristungsgegenstande. Das Finanzie-
rungsleasing betrifft technische Gerate fur flinfzehn geleaste
Flugzeuge (Operating Lease-Verhaltnisse) mit unterschied-
lichen Laufzeiten, wovon die langste Laufzeit im Mai 2009
endet. Die Hohe der Leasingraten basiert auf der Anzahl der
Flugstunden pro Flugzeug mit einer garantierten Mindestan-
zahl von Flugstunden pro Flugzeug. Eventuelle Verlangerun-

Die Summe der kunftigen Mindest-Leasingraten betragt:

gen der Mietzeit der dem Finanzierungsleasing zugrunde
liegenden Flugzeugleasinggeschafte oder neue Leasingge-
schafte Uber Flugzeuge des gleichen Typs und Modells fuhren
automatisch zur Verlangerung des Leasingverhaltnisses tuber
die technische Anlagen und Ausristungsgegenstande. Es er-
geben sich keine Beschrankungen fur die Gruppe aus diesen
Leasingvertragen.

Der am 31. Dezember 2006 auf Finanzierungsleasingverhalt-
nisse entfallende Nettobuchwert in der Position Technische
Anlagen und Maschinen betragt €5.810.

31. Dezember 2006 31. Dezember 2005

Zukunftige Zukunftige
Mindest- Mindest-
In Tausend Euro Leasingraten Barwert Leasingraten Barwert
BiszueinemJahr 35 344200
Langer als ein Jahr bis zu finfJahren 2541 239 0 0
Langer als funf Jahre 0 0 0 0
6.098 5.810 0 0

Es sind in der Berichtsperiode keine bedingten Mietzahlungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst worden.

18. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNG UND LEISTUNG
UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

In Tausend Euro 2006 2005

Verbindlichkeiten aus

Lieferung und Leistung 67706 61164

Ruckstellung fur abgegrenzte

Leistungen und ausstehende

Rechnungen 99.026 45.867 __

Negative beizulegende Zeitwerte

von Finanzderivaten

_ Termingeschafte 14810 3772

__Wahrungsoptionsgeschafte 257 | 0

__Commodity-swaps 20191 2093 _

Kombinierte Zins- und

_ WahrungsSwaps 15944 146

Kreditorische Debitoren 6406 3258 _

Lohnstewer 3299 1866

Sozialversicherungsabgaben 134 : 3.155

Sonstige 8.623 1.082
236.396 122.403

Die Ruckstellung fur abgegrenzte Leistungen und ausstehende
Rechnungen beinhaltet Aufwendungen fur am Bilanzstichtag
erbrachte bisher nicht berechnete Leistungen und nicht be-
rechnete erhaltene Waren, Gutschriften und Kommissionen an
Reiseburos im Zusammenhang mit dem Ticket-Verkauf sowie
Urlaubsrickstellungen und Ruckstellung fur ausstehende
Gehaltsbestandteile.

19. ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Die Position betrifft iberwiegend erhaltene Anzahlungen
im Zusammenhang mit Tickets aus Einzelplatzverkaufen,
die einen in der der Berichtsperiode nachfolgenden Periode
gebuchten Flug betreffen und fur die in der Berichtsperiode
kein Umsatz realisiert wurde.

20. UMSATZ

In Tausend Euro 2006 2005

Umsatz aus Einzelplatzverkéufen 867919 632.318 _

Charterumsatze und Umsatze

mit Reiseveranstaltern _ 589.904 _ 496.679 _

Bordverkauf 1633 14.975

Groundservices und

sonstige Leistungen 101.236 71.268
1.575.395 1.215.240
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Groundservices und sonstige Leistungen beinhalten tUberwie-
gend Code-Share-Umsatze und sonstige Betriebsumsatze.

Segment Berichterstattung

Die Umsatzerlose werden ausschlieBlich durch die Tatigkeit
als Fluggesellschaft erwirtschaftet. Sie enthalten Erlose aus
Ticketverkaufen, Kommissionen, Bordverkaufen und damit
verbundenen Leistungen. Da Air Berlins Flugzeugflotte je
nach Nachfrage auf dem gesamten Streckennetz zum Einsatz
kommt, besteht kein sachgerechter MaRstab, die im Zusam-
menhang stehenden Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen geografischen Segmenten zuzuordnen.

21. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In Tausend Euro 2006 2005

Gewinn aus dem Abgang

von Anlagevermégen 21407 458

Ertrége aus Leistungenan Niki__ 476 909

Ertrage aus Versicherungs-

ansprichen 432 1094

Aufldsung von Rilckstellungen 6763 824

Ubrige 1.789 1.446
30.867 4.731

22. MATERIALAUFWENDUNGEN UND BEZOGENE LEISTUNGEN

In Tausend Euro 2006 2005

Treibstoff 345839 239.531 _

Catering

(einschl. Aufwand Bordverkauf) __ 59.897 ! 58535 _

Flughafengebiihren & Handling 412104 333392 _

Operating Leasing

Flugzeug und Anlagen 128156 96163

Navigationsaufwand _____~ 123.012 109.018

Sonstige 25.493 27.506
1.094.501 864.145

23. PERSONALAUFWENDUNGEN
UND ANZAHL DER MITARBEITER

Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen setzen sich wie folgt

zusammen:

In Tausend Euro 2006 2005

Lohne und Gehalter __________139.885 ¢ 99.463

Aufwand fur Pensionsplane

und Rentenversicherungsbeitrage 4831 3.027

Sozialversicherungsabgaben 18.577 14.413
163.293 116.903

Der Aufwand fur Pensionsplane und Rentenversicherungs-
beitrage steht im Zusammenhang mit Leistungen an einen
beitragsorientierten Pensionsplan in Hohe von €355 (2005:
€0) und mit Beitragsleistungen an das deutsche Sozialversi-
cherungssystem in Hohe von €4.476 (2005: €3.027) in der
Berichtsperiode. Weitere Angaben zu den Pensionsplanen
befinden sich unter Punkt 14 im Konzernanhang.

Die Vergutung der Executive Directors betragt wie folgt:

In Tausend Euro 2006 2005
Jahresgehdlter 1600 840
Bonus 2000 535
Sonstige 231 34
3.831 1.409

Die hochste Verglitung eines , Directors” betragt in 2006
€1.749 und in 2005 €1.006. Weitere Angaben betreffend die
Verglitung der ,Directors” werden im Vergltungsbericht der
.Directors” (Directors’ Remuneration Report) auf den Seiten
74 bis 80 dargestellt.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Gruppe (mit
.Directors”) wahrend des Berichtsjahres sowie die Anzahl der
Mitarbeiter zum Stichtag sind in den folgenden Bereichen auf
Vollzeitbasis beschaftigt:

Jahres-
Arbeitnehmer durchschnitt  31. Dezember
2006

Flugpersonal . 1807 : 2.148

Verkauf, Betrieb und Verwaltung 1.492 1,773
3.299 3.922

2005

Flugpersonal 1282 1379

Verkauf, Betrieb und Verwaltung 1.019 1.109
2.301 2.488
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24. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Der Sonstige Finanzaufwand beinhaltet einen Betrag von
€13.667 fur Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem IPO.

In Tausend Euro 2006 2005
Y,eflﬁa,”,fs,pf?‘,’i§i,°,”f’[‘,a,n,'§9?'1t9[eﬂ,25',89,6 7777777 3 777.270787" 26. WAHRUNGSGEWINNE (-VERLUSTE), NETTO
Reparaturen und Instandhaltung
von technischen Anlagen 58352 35.921 In Tausend Euro 2006 2005
Werbung 34751 . 29199 Summe Wahrungsgewinne
Versicherung 18640 15561 (verluste), ertragswirksam 20476 (6.308)
EDV-Aufwand 18752 11.298 Davon in den
Bankgebihren 9413 7825 Betriebsaufwendungen erfalt  (5.619)  (42.884)
Reisekosten Crew 10459 G 7241 Wahrungsgewinne
Aufwendungen fur Gebaude S—yg{lggtﬁe)ﬁ,ieirgrggyyiirlfsizirrj 7777777 :ItliSZ 777777 (74797.179727)"
und Fahrzeuge 12541 8663
yg['ﬁ‘??,a,“,sﬁ'l@g?Qa,b,g,ép,ggﬁ,,,,,,,,9,,,,,,,,5;8,2,4,,, Wie oben unter Punkt 4n) beschrieben, werden Wechsel-
Training und sonstige kursdifferenzen, die nicht aus Finanzschulden und anderen
fg[sppgliayfvygrj@irlqein 77777777777 §§75:IW"””47.575767" Finanzierungsaktivitaten stammen, den einzelnen Posten der
Telefonund Porto 3527 2763 betrieblichen Aufwendungen zugeordnet.
Wertberichtigungen auf Forderungen 2.340 1018
Vergutung des Wirtschaftsprufers  1.623  ° 1.482 27. ERTRAGE AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Ubrige 18.533 13.349
220.088 181.908 In Tausend Euro 2006 2005
IBERO ToursGmbH 43 2
Die Vergutung des Wirtschaftsprifers stellt sich wie folgt dar: Stockheim Air Catering
GmbH & Co. KG 565 37
In Tausend Euro 2006 2005 608 39
Abschlussprifung 89 10
Prifung der Jahresabschlusse 28. ERTRAGSTEUERN/LATENTE STEUERN
von Tochtergesellschaften 348 128 Der Gewinn oder Verlust vor Steuern ist vollstandig dem
Andere Dienstleistungen auf Grund Inland zurechenbar. Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage
gesetzlicher Vorschriften 282 90 setzen sich wie folgt zusammen:
Andere Dienstleistungen
betreffend Steuern 500 841 In Tausend Euro 2006 2005
Dienstleistungen betreffend Laufende Ertragsteuern | 3.147) (1.076)
Corporate Finance Transaktionen ~ 25* | 0o Latente Ertragsteuern 8.119 (43.953)
Sonstige Dienstleistungen 379 313 Summe Ertragsteuerertrag
1.623 1.482 (-aufwand) 4.972 (45.029)
* weitere €291 sind in den Finanzaufwendungen unten enthalten
Die Gruppe unterliegt der Korperschaftsteuer und der Gewer-
25. FINANZAUFWENDUNGEN besteuer. Der Korperschaftsteuersatz fir ausgeschuttete und
thesaurierte Gewinne betragt 25 %. Zusatzlich zur Korper-
In Tausend Euro 2006 2005 schaftsteuer wird ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 %
Zinsaufwand fir Finanzschulden ~ 28.090 19.026 auf die zu entrichtende Korperschaftsteuer erhoben. Die
Sonstiger Finanzaufwand 13815 0o Gewerbesteuer ist abziehbare Betriebsausgabe fur Korper-
Wertminderung assoziierte schaftsteuerzwecke, der effektive Gewerbesteuersatz variiert
Unternehmen 12 0o je nachdem in welcher Stadt sich die jeweilige Niederlassung
41.917 19.026 befindet. Im Berichtsjahr betragt der Gesamtsteuersatz (Kor-
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perschaftsteuer und Gewerbesteuer) der Air Berlin Gruppe
38,90 % (2005: 38,90 %). Des Weiteren haben verschiedene
Unternehmen der Air Berlin Gruppe ihre Niederlassung im Jahr
2005 nach Schonefeld verlegt, was zu einem Gesamtsteuersatz
von 33,07 % fuhrt. Die dba unterliegt einem Gesamtsteuersatz
von 37,34 %. Die Steuersatzunterschiede in der Gruppe werden
in der Uberleitungsrechnung (tax rate reconciliation) als Steuer-
satzunterschiede (tax rate difference) angegeben.

Die Unterschiede zwischen dem sich aus dem handelsrechtli-
chen Gewinn (Verlust) ergebenden Steueraufwand der Periode
und dem realisierten Steueraufwand begrunden sich wie folgt:

rung. Danach konnen Verlustvortrage fir Korperschaftsteuer
(KStG) und Gewerbesteuer (GewSt) mit Gewinnen eines
Jahres bis zu einem Betrag in Hohe von €1.000 unbeschrankt
verrechnet werden. Die Ubrigen Gewinne kénnen lediglich in
Hohe von 60 % mit Verlustvortragen verrechnet werden. Ent-
sprechende latente Ertragsteueranspriche (Deferred tax as-
sets) sind bertcksichtigt worden. Die Annahmen stiitzen sich
auf das zu versteuernde Einkommen, das aus der Umkehrung
von latenten Steueransprichen resultiert. Resultierend aus
der Umstrukturierung der Gruppe, hat die Air Berlin PLC &
Co. Luftverkehrs KG einen Verlust von gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen in Hohe von €35.288 hinnehmen mussen.

In Tausend Euro 2006 2005

Ergebnis vor Ertragsteuern 45.085 (70.871) Latente Steueranspruche und —verbindlichkeiten sind den fol-
Steuer zum Steuersatz genden Vermogenswerten und Schulden zugeordnet worden:
von3890% (7538) 27569

Effekt aus Steuersubjektanderung 0 (59.466) In Tausend Euro 2006 2005
Veranderung in der Beruck- Latente Steueranspriche (Deferred tax assets)

sichtigung von Verlustvortrdgen  10.365 | 0 TechnischeAnlagen 0 ¢ 6.148
Steuersatzunterschiede Eigenkapitalpositionen nach Steuern  9.970 | 0o
aus der laufenden Periode 10742 (7.039) Fremdwahrungsverbindlichkeiten

Verbrauch von Verlustvortragen 1285 | 0 _ undDerivate 18278 2071
Verlust von Verlustvortragen 0 (6.003) Verlustvortrage 68.341 5.685
Sonstige 118 (90) 96.590 13.904
Steuerertrag (-aufwand) 4.972 (45.029) Latente Steuerverpflichtungen (Deferred tax liabilities)

Die Position , Effekt aus Steuersubjektdnderung” in 2005 betrifft
die Auswirkung der neuen Gruppen-Struktur (Korperschaftsteu-
ersubjekt) und die Auswirkung der Umbewertung von latenten
Steueranspruchen und Steuerschulden in der Gruppe durch die
Verlegung der Niederlassungen einiger Gruppenunternehmen
nach Schonefeld. Wie bereits oben berichtet, unterliegen einige
Unternehmen der Gruppe einem geringeren Gewerbesteuersatz
als andere Gruppenunternehmen. Dies fuhrt zu einem Steuer-
satzunterschied der Gruppe, der einem Betrag von €10.742 in
2006 (€-7.039 in 2005) entspricht.

Weiterhin wurden in der Berichtsperiode € 113.723 gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage, die bisher von der Gruppe nicht
berucksichtigt wurden, durch die deutsche Finanzverwaltung
anerkannt. Dies fuhrt zu einer Erhohung der latenten Steuer-
anspriche (deferred tax assets) in Hohe von €10.365.

Am 31. Dezember 2006, betragen die Verlustvortrage fir Ge-
werbesteuerzwecke €293.120 und fur Einkommensteuerzwe-
cke (EStG) €140.841. Die Verlustvortrage unterliegen keiner
zeitlichen Beschrankung. Die Nutzung von Verlustvortragen
unterliegt jedoch den Beschrankungen der Mindestbesteue-

Flugzeuge und Triebwerke und

damit verbundene Verpflichtungen  (106.706) __(108.302) _

Immaterielle Vermbgenswerte 26.822) | 0

Finanzvermégen 0 (47

Technische Anlagen @5 0

Mietereinbauten 02 (56)

Andere zeitliche Differenzen (563 (1.668)

Fremdwahrungsverbindlichkeiten

und Derivate (106) (664)
(135.563) (110.737)

Verrechnung 96.590 13,904

Latente Steuerverpflichtungen,

netto (38.974) (96.833)

Latente Steuerverpflichtungen,

netto zu Beginn der Periode (96.833) (52.880)

Veranderung der latenten

Steuerverpflichtungen 57859 (43.953)

Davon aus Kaufpreis Allokation  7.718) | 0

Davon aus cash flow Sicherungen

und Eigenkapitalpositionen (22.022) 0

Latenter Steuerertrag (-aufwand) 8.119 (43.953)
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29. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Gegen die Gruppe ist durch einen Flughafen ein Anspruch
auf Flughafengebiihren in Hohe von €501 in 2006 (€2.362 in
2005) aus Infrastruktur FordermaBnahmen geltend gemacht
worden. Das Management der Gruppe ist der Auffassung,
dass der Anspruch unbegrindet ist und dass die Gruppe ihn
erfolgreich abwehren kann.

30. SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZINSTRUMENTE

Als international tatiger Luftverkehrskonzern ist die Air Berlin
Gruppe Wechselkurs-, Zins- und Treibstoffpreisanderungen
sowie Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Air Berlin
nutzt derivative Finanzinstrumente, um diese Risiken zu
begrenzen.

Im zweiten Quartal der Berichtsperiode hat Air Berlin, um

die Volatilitat der Ergebnisse zu begrenzen, in Bezug auf Si-
cherungen von zukiinftigen Cash Flows in Fremdwahrung die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accoun-
ting) eingeflihrt, welche die Kriterien von IAS 39 erflllen. Im
dritten Quartal hat Air Berlin das Hedge Accounting erweitert
um die Bilanzierung der Sicherungen von zuklinftigen Cash
Flows im Zusammenhang mit Treibstoffpreissicherungen.
Beide Hedges werden als Cash Flow Sicherungen behandelt.
IAS 39 setzt hohe Anforderungen an die Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen. Air Berlin erfillt diese Voraussetzungen
durch Festlegung und Dokumentation der Sicherungsbezie-

hung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem Grund-
geschaft zu Beginn einer Sicherungstransaktion sowie durch
Dokumentation der Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien der Sicherung. Dies beinhaltet eine Zuordnung der
Sicherung zu den Unternehmensverpflichtungen und zukunfti-
gen Transaktionen sowie eine Beschreibung, wie das Unter-
nehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der
Kompensation der Risiken einschatzt. Die Wirksamkeit der Si-
cherungsbeziehung wird fortlaufend beurteilt. Die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen verschiebt die Bertcksichtigung
des Effekts von Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des
Sicherungsinstruments in das Eigenkapital, wenn die Wirk-
samkeit des Sicherungsinstruments gegeben ist. Die Auflosung
des Eigenkapitalpostens fir die aufgelaufenen beizulegenden
Zeitwerte der Sicherungen und die Realisation in der Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der
der abgesicherte Zahlungsstrom sich auf die Gewinne oder
Verluste auswirkt (2007 und 2008 fiir Wahrungssicherungssi-
cherungen und 2007 Treibstoffsicherungen).

Air Berlin hat auch Sicherungsgeschafte getatigt, die nicht
die strengen Kriterien des “Hedge Accounting” nach IAS 39
erfillen. Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte
solcher Derivate werden ertragswirksam berichtet.

Fur die am Bilanzstichtag existenten Derivate zur Absiche-
rung des Wahrung-, Zins- und Treibstoffrisikos sind die
folgenden beizulegenden Zeitwerte berichtet:

Beizulegender Beizulegender Veranderung Realisiert in

Zeitwert am Zeitwert am der beizu-  der Gewinn-
31. Dezember 31. Dezember legenden und Verlust- Erfasst im
In Tausend Euro 2006 2005 Zeitwerte rechnung  Eigenkapital
Devisentermingeschafte (10.824) (3.772) (7.052) 3.772 (10.824)
Fremdwahrungsoptionsgeschafte (62) 0 (62) (62) 0
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps (15.944) (146) (15.798) (15.798) 0
Commodity-swaps Treibstoffpreissicherung (20.157) (2.093) (18.064) 2.093 (20.157)
Commodity-options Treibstoffpreissicherung 0 1.708 (1.708) (1.708) 0
(46.987) (4.303) (42.684) (11.703) (30.981)

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden als sonstige Vermodgenswerte oder sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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a) Wahrungssicherungen (100 % Hedge Accounting

ab dem zweiten Quartal 2006)
Air Berlin schlie8t US-Dollar Devisentermingeschafte ab, um
das Wahrungsrisiko zu managen, dass sich aus den operativen
Aufwendungen ergibt, (Flugzeugfinanzierungen, -leasing und
Treibstoff), die in US-Dollar finanziert werden. In ihrer Liquidi-
tatsplanung ist Air Berlin in der Lage, den exakten zukunftigen
Wahrungsaufwand und die Zahlungsdaten zu bestimmen. Aus
diesem Grund nutzt Air Berlin Devisentermingeschafte als
Basis fur die Sicherung und die Liquiditatsplanung. Air Berlin
sichert regelmaRig bis zu 90 % des erwarteten Cash-Flows auf
einer 12—24 Monats revolvierenden Basis. Am Bilanzstichtag
hat der in US-Dollar gesicherte Betrag US-Dollar 767,0 Millio-
nen flr das Geschaftsjahr 2007 und US-Dollar 515,0 Millionen
fur das Geschaftsjahr 2008 (2005: US-Dollar 347,2 Millionen
fur das Geschaftsjahr 2006) betragen. Der Wert der Wahrungs-
terminkontrakte betragt € 973,6 Millionen (2005: € 289,6
Millionen) bewertet mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag.

b) Sicherung des Zinsrisikos

Finanzschulden und Verbindlichkeiten gegentiber Banken aus
der Forfaitierung zukiinftiger Leasingraten setzen die Gruppe
dem Risiko der Variabilitat von Zinszahlungen aus, die auf
Zinssatzanderungen und Wechselkursrisiken zurlickzufuhren
sind. Zur Sicherung dieser Risiken setzt Air Berlin kombinier-
te Zins- und Wahrungs-Swaps ein.

c) Sicherung des Treibstoffpreisrisikos (100 % Hedge
Accounting ab dem dritten Quartal 2006)

Der Treibstoffpreis (Kerosin) hat einen wesentlichen Einfluss
auf den wirtschaftlichen Erfolg der Gruppe. Die Aufwendungen
fur Kerosin der Air Berlin betragen 22,4 % (2005: 19,5 %) der
gesamten Aufwendungen aus der operativen Geschaftstatigkeit.
Zum Bilanzstichtag haben Sicherungsgeschafte fur 579.400
Tonnen Kerosin (2005: 56.500 Tonnen) fir das Geschaftsjahr
2007 vorgelegen. Air Berlin nutzt Commodity Swaps zur Risiko-
minimierung (in 2005 Swaps und Optionsgeschafte).

d) Kreditrisiko

Der Verkauf von Passagierbeforderungsdokumenten wird
Uber Agenturen und dem Internet innerhalb des Einfluss-
bereichs der IATA abgewickelt. Diese Agenturen sind
Uberwiegend landerspezifischen Clearingsystemen fur die

Abrechnung von Passagierbeforderungs- oder Frachtver-
kaufen angeschlossen. Das Kreditrisiko bei Verkaufsagenten
ist aufgrund der breiten weltweiten Streuung relativ gering.
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Luftver-
kehrsgesellschaften werden grundsatzlich auf bilateraler
Basis oder mittels Verrechnung tber ein Clearing House der
International Air Transport Association (IATA) beglichen,
soweit die einer Leistung zugrunde liegenden Vertrage nicht
ausdrucklich etwas anderes vorsehen. Die grundsatzliche
Verrechnung mittels Saldierung aller Forderungen und
Verbindlichkeiten in monatlichen Intervallen fuhrt zu einer
deutlichen Reduzierung des Ausfallrisikos. Bei sonstigen Ge-
schaften wird im jeweiligen Leistungsvertrag eine gesonderte
Sicherheit gefordert.

Fur alle Ubrigen Leistungsbeziehungen werden zur Vermei-
dung von Zahlungsausfallen in Abhangigkeit von Art und
Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt oder
Kreditausklnfte/Referenzen eingeholt. Zur Vermeidung

des Forderungsausfalls werden historische Daten aus der
bisherigen Geschaftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, herangezogen. Bei erkennbaren Risiken werden
angemessene Wertberichtigungen auf Forderungen gebildet.
Das Kreditrisiko aus Wertpapieren und derivativen Finanzin-
strumenten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners. Da die Transaktionen mit Vertragsparteien einge-
gangen werden, die die hochste Bonitatseinstufung genieBen,
ist das Kontrahentenausfallrisiko aus Finanzmarktgeschaften
sehr begrenzt.

e) Liquiditatsrisiko
Eine adaquate Finanzierungsstruktur und eine entsprechende
Liquiditatsplanung sichert die Liquiditatssituation der Gruppe.

f) Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der in einer Transaktion zwi-
schen unabhangigen Vertragspartnern bei Vorliegen norma-
ler Geschaftsbeziehungen erzielbare Wert. Die Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden entsprechen annahernd ihren
beizulegenden Zeitwerten.

Die folgenden Methoden und Annahmen sind im Wesent-
lichen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
herangezogen worden:
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Wertpapiere
Der beizulegende Zeitwert ist der notierte Marktpreis am
Bilanzstichtag ohne Abzug von Transaktionskosten.

Derivate
Terminsicherungskontrakte, Zinssicherungen und Treibstoff-
preiskontrakte werden am Markt mit gelisteten Marktpreisen
gehandelt.

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen
Der beizulegende Zeitwert wird anhand der abgezinsten
zukunftigen Darlehenssumme und den Zinszahlungen be-
stimmt. Er entspricht den Buchwerten am Bilanzstichtag.

Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
Bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr entspricht der Nominalwert grund-
satzlich dem beizulegenden Zeitwert. Alle Ubrigen Forderun-
gen/Verbindlichkeiten sind abgezinst, um den beizulegenden
Zeitwert zu bestimmen.

Bankguthaben und Kassenbestande
Aufgrund der kurzen Laufzeit, wird der Nominalwert als bei-
zulegender Zeitwert angesetzt.

31. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung der Air Berlin Gruppe folgt der in-
direkten Methode. Finanzquellen beinhalten Kassenbestande
und Bankguthaben und Einlagen bei Banken mit einer festen
Laufzeit bis zu drei Monaten.

In Tausend Euro 2006 2005
Kassenbestand 409 157
Bankeinlagen 54266 11564
Einlagen mit fester Laufzeit 261.246 177.330
Bankguthaben

und Kassenbestinde 315921 189.051 _
Kontokorrent fir Zwecke des

Cash Managements (87.827) 0
Bankguthaben und Kassenbe-

stande laut Kapitalflussrechnung 228.094 189.051

32. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

In der Gruppe bestehen Transaktionen mit Vorstanden (Direc-
tors), mit Komplementaren, Tochtergesellschaften (siehe Kon-
zernanhang unter Punkt 36), und assoziierten Unternehmen
(siehe Konzernanhang unter Punkt 8). Weitere Angaben zur
Vergutung der Vorstande (Directors) befinden sich im Bericht
Uber die Vergilitung der Vorstande (Directors’ Remuneration
Report) (siehe Seite 74 bis 80).

Ein Vorstandsmitglied (Executive Director) der Gruppe halt
einen Stimmanteil von 3.48 % (2005: 5 %) an Air Berlin.
Daruber hinaus besteht eine Forderung in Hohe von €82 ge-
geniber einem der ,Directors”, die in der Stichtags-Konzern-
bilanz in der Position sonstige kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen ist (2005: €0).

Der Aufsichtsratsvorsitzende (Chairman of the Board) ist
gleichzeitig Gesellschafter der Air Berlin mit einem Stimman-
teil von 1,68 % sowie der alleinige Gesellschafter der Phoenix
Reisen GmbH. Die Gruppe hat im Berichtsjahr Ertrage in
Hohe von €13.599 (in 2005 € 13.425) mit der Phoenix Reisen
GmbH erwirtschaftet. Am Bilanzstichtag belaufen sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in der Konzern-
bilanz aus diesen Transaktionen auf €639 (2005 € 818).

Die Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unterneh-
men wahrend des Wirtschaftsjahres stellen sich wie folgt dar:

In Tausend Euro 2006 2005

IBERO-Tours

__Umsatzerlbse aus Ticketverkauf 21 92
Forderungen aus Lieferungen

_undleistingen 0 10
Aufwendungen fur Dienstleistungen 732 0

SCK DUS GmbH & Co. KG (in 2005: Stockheim)
Aufwendungen Catering 18.288 17.983

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 612 84
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH

Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 1.529 0
Niki Luftfahrt GmbH
Sonstige Ertrage aus
__administrativen Dienstleistungen 476 909 __
Sonstige Vermogenswerte 7170 5.154
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Sonstige kurzfristige Vermogenswerte im Zusammenhang mit
der Lee & Lex Flugzeugvermietungs GmbH beziehen sich auf
eine Darlehensforderung in Hohe von US-Dollar 960 (€779)
und eine Teilschuldverschreibung in Hohe von €750 (30
Schuldverschreibungen zu je €25). Weitere Informationen
dazu sind unter Punkt 10 oben angegeben.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden mit
zwischen fremden Dritten Ublichen Preisen abgerechnet.
Ertrage von assoziierten Unternehmen in 2006 betragen
€500 (2005: €369).

33. FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

In 2004 hat die Gruppe sich vertraglich zum Kauf von 60
Flugzeugen Airbus A320 verpflichtet, die zwischen 2005

und 2012 geliefert werden. In 2006 ist im Zusammenhang
mit dem Unternehmenserwerb dba eine Bestellung von 25
Flugzeugen Boeing B737 auf die Gruppe ubergegangen.
Diese Bestellung wurde im vierten Quartal des Berichtsjahres
erweitert um eine Bestellung von zusatzlichen 60 Boeing
B737. Die Lieferung der 85 Boeing B737 ist fur den Zeitraum
von November 2007 bis 2014 vorgesehen.

Neun Flugzeuge Airbus A320 sind im Berichtsjahr (2005:
zwei) geliefert worden, und zwadlf Airbus A320 sowie eine
Boeing 737 sind anhand der oben dargestellten vertraglichen
Vereinbarungen zur Lieferung in 2007 vorgesehen. Am 31.
Dezember betragt die Gesamtsumme der noch ausstehenden
Flugzeuglieferungen 49 Airbus A320 und 85 Boeing B737.

34. GESCHAFTSFUHRENDER VORSTAND
(,BOARD OF DIRECTORS")
Vorstandsmitglieder (Executive directors)
Chief Executive Officer
Chief Financial Officer (seit 1. Februar 2006)
Chief Operating Officer
Chief Commercial Officer

Joachim Hunold
Ulf Huttmeyer
Karl Lotz

Elke Schitt

35. ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER GESELLSCHAFT
Die Gesellschaft ist am 2. Dezember 2005 gegriindet worden
und war in 2005 nicht zur Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses verpflichtet. Folglich enthalten die Jahresabschlussan-
gaben lediglich Angaben zur Berichtsperiode und keine
Vergleichsangaben flr die Vorperiode.

a) Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die im Konzernanhang unter den Punkten 2 und 4 oben
beschriebenen Bilanzierungsgrundsatze und wesentlichen
Bewertungsgrundlagen finden ebenso Anwendung auf den
Jahresabschluss der Gesellschaft. Zusatzlich werden die fol-
genden Rechnungslegungsgrundsatze angewendet:

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaf-
fungskosten berichtet und wurden auf Anhaltspunkte fur
Wertminderungen uberprift (Impairment Test).
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen werden mit Anschaffungskosten bewertet, was
grundsatzlich ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

b) Anteile an verbundenen Unternehmen

Eine Liste der von der Gesellschaft direkt und indirekt
gehaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen befindet
sich unter Punkt 3b des Konzernanhangs. Die Gesellschaft

ist Komplementarin der Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG.

In Tausend Euro Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungskosten
Bestand bei Eintragung der Gesellschaft

_ (2. Dezember2005) 0o
Zugange 140.165

Bestand am 31. Dezember 2006 140.165

Am 371. August 2006 (Datum des Unternehmenserwerbs) hat
Air Berlin PLC 100 Prozent der Anteile an der dba Luftfahrt-
gesellschaft GmbH, Miinchen (im folgenden “dba”) zum Kauf-
preis von €130.000 erworben. Die in diesem Zusammenhang
angefallenen Transaktionskosten betragen € 1.385. Weitere
Angaben zum Unternehmenserwerb dba befinden sich im
Konzernanhang unter Punkt 5.

Des Weiteren hat die Gesellschaft die folgenden Tochterge-
sellschaften im Berichtsjahr gegrindet: CHS Switzerland AG,
CHS Netherlands N.V., CHS Holding & Services GmbH, Air
Berlin Switzerland GmbH und Air Berlin Netherlands B.V..
Die Summe der Anschaffungskosten hat €165 betragen. Der
tbrige Betrag in Hohe von €10.000 steht im Zusammenhang
mit der Ausgabe von zusatzlichen Aktien im Rahmen des
umgekehrten Unternehmenserwerbes (Reverse Acquisition),
die im Konzernanhang unter Punkt 3a beschrieben ist.
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c) Latente Steueranspriiche
Die Unternehmensertrage unterliegen ausschlieflich der
deutschen Besteuerung. Es ergeben sich die folgenden Steu-

Die Uberleitung der basierend auf dem Ergebnis der Be-
richtsperiode errechneten voraussichtlichen Steuerbelastung
und den realisierten Ertragsteueraufwendungen bzw. —ertra-

eranspruche: gen ergibt sich wie folgt:

In Tausend Euro 2006 In Tausend Euro 2006

Laufende Ertragstevern . 0 VerlustvorStewern (15,214)

Latente Ertragstevern 5918 Voraussichtlicher Steuerertrag

7Sy[ninje77SEeiuieir§rlsip7riijgf1eﬁiW"i"7”””7””57.971787" in Hohe von 38,9 % 5,918
Ausgewiesener Steuerertrag 5,918

Die Gesellschaft unterliegt der Korperschaftsteuer und der Ge-
werbesteuer. Der Korperschaftsteuersatz fur ausgeschuttete und
thesaurierte Gewinne betragt 25 %. Zusatzlich zur Kérperschaft-
steuer wird ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % auf die
zu entrichtende Korperschaftsteuer erhoben. Die Gewerbesteuer
ist abziehbare Betriebsausgabe flir Korperschaftsteuerzwecke,
der effektive Gewerbesteuersatz variiert je nachdem in welcher
Stadt sich die Niederlassung der Gesellschaft befindet. Im Be-
richtsjahr betragt der Gesamtsteuersatz (Korperschaftsteuer und
Gewerbesteuer) der Gesellschaft 38,90 % (2005: 38,90 %).

Die latenten Steueranspruche sind den folgenden Positionen
zuzuordnen:

In Tausend Euro 2006
Latente Steueranspriche

Verlustvortrage 15,888
Summe latente Steueranspriiche 15,888
Davon im Zusammenhang

mit Eigenkapitalpositionen (9,970)
Summe latenter Steuerertrag 5,918

Die Summe der Verlustvortrage betragt im Berichtsjahr
€40.844, was zu einem latenten Steueranspruch aus Verlust-
vortragen in Hohe von € 15.888 fuhrt. Davon entfallen €9.970
auf im Eigenkapital der Gesellschaft als Abzugsposten berich-
tete IPO Aufwendungen. Der restliche Betrag in Hohe von
€5.918 ist als latenter Steuerertrag ertragswirksam berichtet
worden.

d) Ubrige kurzfristige Vermbgenswerte
Diese Position beinhaltet hauptsachlich Forderungen aus
Ertragsteuererstattungen und Umsatzsteuerforderungen.

e) Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Die Kapitalstruktur der Air Berlin PLC entspricht der der
Gruppe mit Ausnahme verschiedener im Konzernabschluss
berichteter Rucklagen.

Am 27. April 2006 ist das gezeichnete Kapital um 44.400 Ak-
tien von je €1,00 erhoht worden. Diese Kapitalerhohung steht
im Zusammenhang mit dem “2006 Employee Share Plan”.
Weiterhin ist ein Aktiensplit im Verhaltnis 4:1 in Bezug auf die
berechtigten Stammaktien durchgefiihrt worden.

Bei dem Borsengang am 11. Mai 2006 sind 19.565.217 neue
Stammaktien zu einem Nominalwert von €0,25 begeben
worden. Hierbei ist eine um die Transaktionskosten bereinig-
te Kapitalerhohung von €214.190 (einschlieBlich Aufgeld)
dotiert worden. Daruber hinaus werden Transaktionskosten in
Bezug auf die Umplatzierung von bereits bestehenden Antei-
len in Hohe von €13.667 unter den Finanzaufwendungen in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Eine exakte Beschreibung der Positionen Gezeichnetes Kapi-
tal und Ricklagen befindet sich unter Punkt 11 im Konzern-
anhang.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,,Employee Share
Plan” ist detailliert unter Punkt 13 im Konzernanhang be-
schrieben.
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f) Riickstellung fiir abgegrenzte Leistungen

und ausstehende Rechnungen
Diese Position betrifft hauptsachlich eine Ruckstellung fur am
Bilanzstichtag bereits bezogene Leistungen, bei denen die
Rechnung am Bilanzstichtag noch ausstand.

g) Ubrige Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet hauptsachlich den an die Vorstande
(Directors) geschuldeten Bonus.

h) Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Gesellschaft unterhalt Transaktionen mit Vorstanden
(Directors) und Tochtergesellschaften (siehe Konzernanhang
unter Punkt 36). Angaben zur Vergltung der Vorstande (Direc-
tors) befinden sich im Bericht Gber die Vergltung der Vorstan-
de (Directors’ Remuneration Report) (siehe Seite 74 bis 80).
Ein Vorstandsmitglied (Executive Director) der Gruppe halt
einen Stimmanteil von 3.48 % (2005: 5 %) an Air Berlin.

Des Weiteren halt ein Aufsichtsratsmitglied (Chairman of the
Board) einen Stimmrechtsanteil in Hohe von 1,68 %.

Die durch die Gesellschaft im Berichtsjahr mit nahestehenden
Personen unterhaltenen Geschaftsbeziehungen stellen sich
wie folgt dar:

In Tausend Euro 2006
Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG
Umsdtee o 2557
Forderungen gegentiber
__verbundenen Unternehmen 686
Sonstiger betrieblicher Aufwand 590
Verbindlichkeiten gegenliber
__verbundenen Unternehmen 386
Pegasus 1.—-7. Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH
CUmsstee 7
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 21
CHS Cabin and Handling Service GmbH
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 45
Vorstande (Executive Directors) und Geschaftsleitung
__Personalaufwand 3592
__Sonstiger betrieblicher Aufwand 319
Ubrige Verbindlichkeiten 2.000

i) Arbeitnehmer

Die Gesellschaft verfiigt neben den vier Vorstanden (Execu-
tive Directors) Uber keine weiteren Arbeitnehmer (in 2005: 0).
Informationen Uber ihre Vergutung sind oben im Konzernan-
hang unter Punkt 23 sowie im Bericht Uber die Vergutung des
Vorstandes (Directors’ Remuneration Report) auf den Seiten
74 bis 80 enthalten.

Die Gehaltsaufwendungen im Berichtsjahr sind wie folgt:

In Tausend Euro 2006 2005

Jahresgehdlter 1600 0

Bonus 2.000 0
3.600 0

Des Weiteren sind die ,,Executive Directors” Begiinstig-
te (Participants) des Employee Share Plan 2006, der im
Konzernanhang unter Punkt 13 oben sowie im ,Directors’
Remuneration Report” detailliert beschrieben ist.
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06) Jahresabschluss

36. TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Konsolidierungskreis Eingetragen in 2006 2005
Air Berlin PLC & Co. LuftverkehrskG | Deutschland . ~+ 7
Air Berlin Luftfahrttechnischer Betrieb GmbH | Deutschland .+ 7
AB Erste Flugzeugvermietungs GmbH______________________________ Deutschland . ___ ¥ _________.7__
AB Zweite Flugzeugvermietungs GmbH ___ ____ ___________________| Deutschland . ___ ¥ ________. 7 __
AB Dritte Flugzeugvermietungs GmbH ____________________________ Deutschland . ___ ¥ ________. 7 __
AB Vierte Flugzeugvermietungs GmbH _____________________________| Deutschland . __ ¥ ________. 7 __
AB Achte Flugzeugvermietungs GmbH _ Deutschland . __ ¥ ________. 7 __
AB Neunte Flugzeugvermietungs GmbH ___________________________| Deutschland . ¥ _____________
AB Zehnte Flugzeugvermietungs GmbH ___ _____ ___________________| Deutschland . ¥ _____________
Air Berlin GmbH & Co. Fiinfte Flugzeugvermietungs OHG | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Air Berlin GmbH & Co. Sechste Flugzeugvermietungs OHG | Deutschland . ___ ¥ ________. 7 __
Air Berlin GmbH & Co. Siebte Flugzeugvermietungs OHG | Deutschland . ~» 7
Euconus FlugzeugleasinggesellschaftmbH _ Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Joachim Hunold & Co. Flugzeugvermietungs KGi.L. | Deutschland . __ ¥ ________. 7 __
CHS Cabin and Handling Service GmbH | Deutschland .+ 7
CHS Cabin and Handling Service Bayern GmbH | Deutschland .+ 7
CHS Cabin and Handling Service Mitte GmbH | Deutschland . ~+» 7
CHS Cabin and Handling Service Nord GmbH | Deutschland .+ 7
CHS Cabin and Handling Service OstGmbH | Deutschland .+ 7
CHS Cabin and Handling Service Sid GmbH | Deutschland . ~+ 7
CHS Cabin and Handling Service West GmbH | Deutschland . ~» 7
CHS Cabin and Handling Service Sid-West GmbH | Deutschland .+ 7
CHS Cabin and Handling Service Nord-West GmbH | Deutschland . ~» 7
CHS Cabin and Handling Service NRW-West GmbH | Deutschland .+ 7
CHS Switzerland AG™* schweiz o+ T
CHSC Cabin and Handling Service Center GmbH __ | Deutschland . ___ ¥ ________.7__
CHAS Cabin und Handling Airport Service GmbH | Deutschland . ~» 7
Pegasus Erste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH** | Deutschland . ___ ¥ _________. 7 __
Pegasus Zweite Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH** | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Pegasus Dritte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH** | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Pegasus Vierte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH™ | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Pegasus Finfte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH* | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
Pegasus Sechste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH** | Deutschland . ¥ ________. 7 __
Pegasus Siebte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH ™ | Deutschland . __ ¥ _________. 7 __
dba Luftfahrtgesellschaft mbH™ Deutschland . ¥ _____________
Air Berlin Switzerland GmbH™ . schweiz o+
Air Berlin Netherlands8vV."* ... | Niederlande .+~
CHS NetherlandsN.V.™™ | Niederlande .+~
CHS Holding & Services GmbH*™ | Deutschland .+
CHAS International Airport Service GmbH__ | Deutschland . ¥ _____________
Air Berlin Employee Share Trust* ** GroRbritannien

* konsolidiert als Zweckgesellschaft in 2006
** Beteiligung wird direkt von der Air Berlin PLC gehalten (die iibrigen Tochtergesellschaften werden indirekt durch andere Gruppen-Gesellschaften gehalten)

Air Berlin PLC halt jeweils 100 % (direkt oder indirekt) aller Anteile an samtlichen Tochtergesellschaften,
auBer am Air Berlin Employee Share Trust.
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ANCILLARY REVENUE

Zusatzerlose, die uber den Ticketverkauf hinaus erzielt werden.

ASK
Angebotene Sitzplatzkilometer; Anzahl der verkaufbaren Sitz-
platze pro Flug multipliziert mit der auf einem Flug zurtckge-

legten Kilometer. MaR fiir die Leistungsfahigkeit einer Airline.

BLOCKSTUNDEN
Die Zeit, in der ein Flugzeug im umsatzrelevanten Service unter-
wegs ist. Gerechnet wird die Zeit ab dem Abrollen vom Flugsteig
vor dem Start bis zum Stillstand am Gate nach der Landung.

DRY LEASE
Leasing eines Flugzeugs ohne Personal.

FLAG-CARRIER
Nationale Fluggesellschaft, meist in Staatsbesitz bzw. unter
Staatskontrolle. Es existiert auch die Bezeichnung ,Legacy
Carrier”.

FRILLS
Bedeutet soviel wie ,,Schnickschnack”. No-Frills-Airlines sind
Fluggesellschaften, die durch Streichen von kostenlosem
Service und/oder Zusatzleistungen den Flugpreis so weit wie
moglich senken.

IATA
International Air Transport Association.

LOW-COST-CARRIER (LCC)
Auch Low-Fare-Carrier. ,Billigfluggesellschaft”

PAX
Passagier

RPK
.Revenue Passenger Kilometers”. Deutsch: Passagierkilom-
ter. Anzahl der Passagiere multipliziert mit der Zahl der von
ihnen zurlickgelegten Kilometer.

SLOT
Zeitfenster, in dem eine Fluggesellschaft einen Flughafen
zum Starten oder Landen benutzen kann

SITZLADEFAKTOR
Prozentzahl zur Angabe der Auslastung eines Flugzeugs bzw.
einer ganzen Flotte innerhalb eines bestimmten Zeitraums,
auf einer Strecke oder im gesamten Streckennetz. Stellt den
Quotienten aus den zurtickgelegten Passagierkilometern
(RPK) und den angebotenen Sitzplatzkilometern (ASK) dar.

WET LEASE
Leasing eines Flugzeugs inklusive des Personals.

YIELD
Durchschnittserlose. Durchschnittlicher Umsatz je Gewahlte
Output-Einheit. Die Einheit kann der einzelne Passagier, der
einzelne geflogene Kilometer oder die Passagierkilomter sein.

YIELD MANAGEMENT
Preis-Management-System zur Erhohung der Durchschnitts-
erlose.
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07) Sonstige Angaben

EINGETRAGENER SITZ

DER GESELLSCHAFT

The Hour House, 32 High Street,
Rickmansworth, WD3 1ER Herts,
GroRbritannien

INVESTOR RELATIONS-KONTAKT
Dr. Ingolf T. Hegner

Head of Investor Relations
Saatwinkler Damm 42-43

13627 Berlin, Germany

E-Mail: ihegner@airberlin.com

EXTERNE BERATER
Aktienregisterfiihrer

Registrar Services GmbH
Postfach 60630

Frankfurt am Main

Buro: Frankfurter Strasse 84-90a,
65760 Eschborn, Germany

Abschlusspriifer
KPMG Audit Plc
Birmingham

2 Cornwall Street
Birmingham B3 2DL
GroRbritannien

Rechtsberater

Freshfields Bruckhaus Deringer
Taunusanlage 11

60329 Frankfurt am Main
Germany

KONZEPT UND GESTALTUNG
Strichpunkt GmbH, Stuttgart
www.strichpunkt-design.de

Fotografie
Claudia Kempf, Wuppertal

www.claudiakempf.com

Repro

BRK Reproduktions GmbH, Stuttgart

www.brk-net.de

Druck
bzmedien gmbh, KoIn
www.bzmedien.de
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