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try {
bof - new BufferedOutputStream(new FileOutputS

out.setByteStream(bof);
} catch (adesso) |
e primtStackTrace
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Mission Statement

adesso optimiert die Kerngeschaftsprozesse
von Unternehmen durch den gezielten Einsatz
von Informationstechnologie. Hierzu beraten
wir Kunden auf Basis unseres fundierten
Branchenwissens und bringen unser techni-
sches Know-how bei der kundenindividuellen
Entwicklung von Softwarelésungen ein.

Aus der Sicht des unabhdngigen Partners wollen

wir dazu beitragen, dass unsere Kunden ihr volles
Geschdftspotenzial entfalten und auch zukinftig

flexibel gestalten kénnen.
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Kennzahlen

inT€ 2009 2008 Verinderung in%

Ertragslage

Umsatz 71.338 66.774 4.564 7
davon Inland 60.361 59.089 1.272 2
davon Ausland 10.977 7.655 3.322 43

EBITDA 5.757 8.083 -2.326 -29
EBITDA-Marge (in %) 8,1 12,1 -4,0 -33

Konzernergebnis 3.583 4.278 -695 -16

Bilanz

Bilanzsumme 58.883 55.818 3.065 5

Eigenkapital 28.847 25.341 3.506 14
Eigenkapitalquote (in %) 49,0 454 3,6 8

Liquide Mittel 17.340 18.699 -1.359 -7

Mitarbeiter

Mitarbeiter (FTE) 598 529 69 13
davon Inland 521 481 40 8
davon Ausland 77 48 29 60

Rohertrag / Mitarbeiter 111 120 -9 -8

Aktie

Anzahl 5.714.532 40.001.726 - -

Kurs zum Ende des

Geschiftsjahres (in €)* 5,35 5,04 0,31 6

Marktkapitalisierung zum Ende des

Geschiftsjahres (in Mio. €) 30,6 28,8 1,8 6

Ergebnis je Aktie (in €)* 0,61 0,74 -0,13 -18

KGV 8,8 6,5 2,3 354

*) Ermittlung unter Beriicksichtigung der im August 2009 durchgefiihrten Kapitalherabsetzung.

Umsatzentwicklung
inT€

A

+7%

66.774

45.646

27421
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Ergebnis je Aktie®

in€

A

0,42

0,61

*  Ermittlung unter Beriicksichtigung

der im August 2009 durch-
gefiihrten Kapitalherabsetzung

2007 2008 2009



adesso-Branchenansatz

Anders als klassische IT-Dienstleister realisiert adesso den Marktzugang nicht vornehmlich tiber
das technologische Verstindnis. Vielmehr ist der Ausgangspunkt fiir den Vertrieb unserer Dienst-
leistungen und Produkte eine fundierte Fachkenntnis der bearbeiteten Branchen. Dabei setzt die
Beratung viel frither an, nimlich bei den Visionen unserer Kunden oder einem konkreten fach-
lichen Problem.

Die Ergebnisse der Arbeit von adesso sind sehr oft Verbesserungen in den Prozessen sowie
Anderungen auf organisatorischer Ebene. adesso bietet dabei fiir jede der bearbeiteten Branchen
spezifische Dienstleistungen und Branchenlésungen an. Diese werden flankiert von branchen-
ibergreifenden Themen, die fiir alle Unternehmen relevant sind.

Daadesso fiir Branchen mit hoher IT-Durchdringung arbeitet, spiegeln sich Veranderungen mehr-
heitlich auch in den verwendeten IT-Systemen wider. In diesem Zusammenhang iitbernimmt
adesso Verantwortung fiir die Umsetzung fachlicher Anforderungen in Software sowie fiir die
Einfithrung und den Betrieb von Anwendungen.

Dieses erfolgreiche Branchenmodell wird adesso fortsetzen und auf weitere geeignete Branchen
ibertragen. Zielvorgabe ist die stetige Vertiefung der Durchdringung innerhalb der bearbeiteten
Branchen und ein laufender Markteintritt in weitere Teilsegmente.

Aufdiesem Weg st es adesso gelungen, sich als strategischer Entwicklungspartner fiir Kunden aus
folgenden Branchen zu etablieren:

» Banken, Fonds, Finanzdienstleister » (ffentliche Verwaltung
» Erst- und Riickversicherungen » Lotteriegesellschaften
» Gesundheitswesen / Krankenkassen
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Vorwort des Vorstands

Liebe %Hou&,c,, Thibouckeaks und
Teonde Wusery eadh mgng

wir alle sind mit einem mulmigen Gefiihlin das Jahr 2009 gestartet. Die Finanzkrise mit der grofSten Bankenpleite der Geschichte
griff Ende 2008 auf die Realwirtschaft iiber. Nachrichten tiber Umsatzriickginge von zum Teil {iber 30 Prozent in bestimmten
Wirtschaftszweigen fithrten zu einer breiten Verunsicherung, auch bei Kunden von adesso und damit bei adesso selbst.

Um das Jahr nicht schon vorab strategisch verloren zu geben, haben wir uns zu einem mutigen Kurs entschlossen: Wir
haben 2009 die Investitionen in die Grundlagen fiir weiteres profitables Wachstum und Expansion noch einmal erhéht.
Bedingung fiir diese Politik war selbstverstindlich das Erwirtschaften von Gewinnen, wenn auch unter Inkaufnahme
einer voriibergehend niedrigeren operativen Marge.

Vor diesem Szenario war adesso 2009 erfolgreich: Der Umsatz stieg um 7 Prozent auf einen neuen Héchststand von iiber
71 Mio. Euro, davon 4 Prozent organisch. Wir sind einen grof3en Schritt bei der Internationalisierung vorangekommen und
haben die Bereiche Vertrieb und Business Development als Basis zukiinftigen Wachstums deutlich ausgebaut. Wir haben
zwei neue Geschiftsansitze mit weiterem Potenzial erfolgreich im Markt positioniert. adesso ist in Deutschland auf Platz
20 der grofdten IT-Beratungs- und Systemintegrationsunternehmen vorgeriickt. Die Anzahl der Mitarbeiter haben wir
auf tiber 650 weiter gesteigert und sind in der renommierten Vergleichsstudie ,,Great Place to Work®" von unseren Mitar-
beitern zu einem der besten Arbeitgeber in Deutschland gewihlt worden.

Und das Wichtigste: adesso hat mit einer operativen Marge von 8 Prozent weiterhin profitabel gearbeitet. Den Vorjahreswert von
12 Prozent konnten wir insbesondere durch eine im ersten Halbjahr gesunkene Auslastungsquote der Berater und Entwickler
bei gestiegenen Personalkosten nicht erreichen. Das Konzernergebnis liegt mit 3,6 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert von
4,3 Mio. Euro, aber deutlich iiber den eigenen Erwartungen fiir dieses schwierige Jahr. So deutlich, dass Vorstand und Aufsichts-
rat der Hauptversammlung von adesso erstmalig eine Dividendenzahlung von 0,15 Euro pro Aktie vorschlagen werden.

Der Markt fiir Informationstechnik ist 2009 um 2,6 Prozent geschrumpft, nachdem er im Vorjahr noch um 3,7 Prozent gewachsen
war. Im Vergleich zur Gesamtwirtschaft, die in einem der weltweit schirfsten Abschwiinge um S Prozent eingebrochen ist, besti-
tigt die IT-Branche damit ihre weiter zunehmende Bedeutung in allen Prozessen unserer Wirtschaft und Gesellschaft. Dabei ist
jedoch der Riickgang des Marktvolumens ein fiir viele Akteure bislang unbekannter Vorgang. Das fiir adesso besonders relevante
Segmentder IT-Services hat sich mit einem Abschwung von 0,2 Prozent erfreulich robust gezeigt, wahrend das fiir den Produkt-
bereich relevante Segment Software wie erwartet besonders stark um 3,5 Prozent nachgab.
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Dr. Rudiger Striemer, Michael Kenfenheuer, Rainer Rudolf, Christoph Junge (v.l.n.r.)

Erfreulich und vorab nicht absehbar war, dass die Umsitze mit Kunden aus den Bereichen Banken und Versicherungen
weiter gesteigert werden konnten. Zum Wachstum hat auch der Bereich fiir mobile Applikationen beigetragen. adesso hat sich
hier mit einer eigenen Technologieplattform und vielfiltigen Kompetenzen und Referenzen sehr gut positioniert. ,,Mobile
Anwendungen®ist eines der innovativen Wachstumsthemen der nichsten Jahre. Immer mehr Menschen greifen tiber Smartphones
und dhnliche Gerdte auf das Internet zu. Zusammen mit dem gruppeneigenen High-End Content Management System stellt sich
adesso als ein Anbieter mit einer einzigartigen Kombination aus Beratung, Softwareentwicklung, Standardlésung und Anwen-
dungsmanagement fiir die integrierte Generierung, Verwaltung und Multikanal-Distribution von digitalen Inhalten auf. Mit der
E.ON AG wurde 2009 ein erster Grofdkunde gewonnen, der dieses Angebot vollumfinglich bei adesso beauftragt hat. Die adesso-
Losungen werden bei E.ON zum weltweiten Konzernstandard bei einem Auftragsvolumen fiir Lizenzen und Dienstleistungen von
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6,5 Mio. Euro. Fiir dieses Angebot mit dem Zielkundenkreis der Top 100-Unternehmen in Deutschland und der Top 15-Unter-
nehmen in Osterreich und in der Schweiz bestehen gute Perspektiven. Und auch der zweite neue Geschiftsansatz hat sich erfreu-
lich entwickelt: Der vor einem Jahr angekiindigte Aufbau eines Portals fiir die effiziente Abwicklung von Prozessen zwischen
Anwaltskanzleien und Rechtsschutzversicherungen hat 2009 mehr als 1 Mio. Euro zum Konzernumsatz beigetragen.

Entsprechend unserer Strategie haben wir auch im Krisenjahr 2009 an der regionalen Expansion weitergearbeitet. In Deutschland
haben wir mit der Er6ffnung des Standorts Stuttgart die Bearbeitung einer weiteren wirtschaftlich potenten Region begonnen
und den Markteintritt in Osterreich iiber zwei Akquisitionen vollzogen.

Wir haben hierzu die beiT Consulting GmbH und die CFC Informationssysteme in Wien zu jeweils 100 Prozent iitbernommen.
Die Gesellschaften erginzen sich in den Bereichen Beratung und Softwareentwicklung und treten mittlerweile einheitlich
als adesso Austria auf. Das bestehende Leistungsangebot wird nun um adesso-Komponenten sowie den branchenspezifischen
Beratungsansatz erweitert. Als Teil der adesso Group mit 650 Mitarbeitern wird adesso Austria schnell eine hohe Sichtbarkeit
im Osterreichischen Markt erlangen und damit in die Lage versetzt werden, auch fiir Grof$projekte anzubieten. adesso will
mittelfristig zudem von den traditionell intensiven Geschiftsbeziehungen Osterreichs mit Osteuropa profitieren und den
Standort als Briickenkopf zu den aufstrebenden Regionen nutzen. Beide Gesellschaften zusammen haben 2009 einen Umsatz
von tiber 5,5 Mio. Euro erzielt, von denen 3,8 Mio. Euro in den Konzernabschluss eingegangen sind.

adesso verfiigt zum Jahresende 2009 tiber mehr als 17 Mio. Euro liquide Mittel und mehrals 10 Mio. Euro Netto-Cash nach Abzug
von Bankverbindlichkeiten, die wir fiir Akquisitionen aufgenommen haben. Die Eigenkapitalquote istauf 49 Prozent angestiegen.
Damit sind wir hervorragend aufgestellt, um weitere Investitionen titigen zu konnen. Gleichzeitig wollen wir unsere Aktionire
am Erfolg beteiligen und schlagen zusammen mit dem Aufsichtsrat eine Dividendenzahlung von 0,15 Euro pro Aktie vor. Dies
entspricht einer Rendite von 3 Prozent bezogen auf den Jahresendkurs und 24 Prozent vom Nettoergebnis.

Fiir die Jahre 2010 und 2011 gehen wir nach dem Rezessionsjahr 2009 jeweils von einer leichten Erholung der Gesamtwirtschaft
aus. Das Marktvolumen fiir IT-Services wichst 2010 unserer Einschitzung nach in Deutschland, Osterreich und in der Schweiz
zwischen 2 und 3 Prozent. Im Produktbereich sehen wir nur ein minimales Marktwachstum. Die adesso Group soll auch weiter-
hin schneller wachsen als der Markt. Wir rechnen fiir 2010 mit Umsatzerldsen zwischen 73 und 75 Mio. Euro und einem Anstieg
des operativen Ergebnisses gemessen am EBITDA um 15 Prozentauf iiber 6,5 Mio. Euro. Die Steuerquote wird ohne den Sonder-
effektaus 2009 wieder deutlich steigen, so dass wir fiir das Konzernergebnis eine Steigerung von mindestens 6 Prozent auf knapp
4 Mio. Euro planen. Dabei gehen wir von einem stabilen Preisniveau und einer héheren Auslastung der Mitarbeiter aus. Fiir das
Folgejahr 2011 sehen wir eine tendenziell verstirkte Fortsetzung der Wachstumsraten fiir die adesso Group.
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Liebe Aktionire, wir mochten Ihnen fiir Thr Vertrauen in unser Unternehmen und unsere Arbeit auch in einem wirtschaftlich

schwierigen Umfeld danken. Die Kapitalherabsetzung ist von einer breiten Mehrheit von IThnen unterstiitzt worden und hat die

Grundlage fiir eine von uns angeregte, erstmalige Ausschiittung einer Dividende der borsennotierten adesso AG geschaffen.Unse-

ren Mitarbeitern danken wir fiir ihren hohen Einsatz und das Vertrauen in das eigene Unternehmen in einem Jahr, in dem sich

anders als in vielen Vorjahren nicht alle Kennziffern verbesserten. Ihnen, liebe Kunden, sind wir alle zusammen zu besonderem

Dank fiir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen verpflichtet. Fast alle Bestandskunden haben sich trotz der haufig angetroffenen

Budgetkiirzungen im Rezessionsjahr 2009 wieder fiir adesso entschieden. Das ist unser Antrieb fiir die kommenden Jahre.

Dortmund, im Mirz 2010

Der Vorstand

Rainer Rudolf
Vorsitzender des Vorstands
Human Resources,
Administration und Recht

Michael Kenfenheuer

Mitglied des Vorstands
Consulting und Sales

Christoph Junge

Mitglied des Vorstands

Finanzen, Mergers & Acquisitions
sowie Investor Relations

[0 Geluol

Dr. Riidiger Striemer
Mitglied des Vorstands
Software Development und
Corporate Communications



adesso AG  Geschéftsbericht 2009 Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatim Geschiftsjahr 2009 im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmafligen Aufgaben die Geschiftsfithrung
des Vorstands fortlaufend iiberwacht. Weiterhin hat er den Vorstand bei allen wichtigen, das Unternehmen betreffenden Ent-
scheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand regelmif3ig, zeitnah und umfassend iiber die Lage und den Geschiftsverlauf des
Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der Aufsichtsrat quartalsweise
Unterlagen iiber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Dartiber hinaus hat er vom Vorstand umfassende Informationen tiber
wesentliche Geschiftsvorginge erhalten.

Im Geschiftsjahr 2009 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen mindestens an der
Hilfte der Sitzungen teil. In den Sitzungen wurden regelmif3ig die aktuelle Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie wesentliche
Fragen zum Geschiftsverlauf des Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften, zu Strategie, Risikomanagement
und Controlling sowie zur Personalentwicklung und Personalpolitik dargestellt und erértert. Weiterhin sind wichtige Einzel-
geschifte und Projekte besprochen worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dariiber hinaus in regelméifSigen Gesprichen zwischen
den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Ereignisse von auf3erordentlicher Bedeutung fiir
die Lage und Entwicklung der adesso Group sowie Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden stets
unverziiglich errtert. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.

Im Januar 2009 stimmte der Aufsichtsratim Umlaufverfahren dem Erwerb der beiT Consulting GmbH, Wien, (jetzt firmierend
unter adesso Austria GmbH) zu.

In der Aufsichtsratssitzung im Mirz 2009 fanden die Erlauterung und die Priifung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses fiir das Geschiftsjahr 2008 statt und die Abschliisse wurden gebilligt. Die Aufsichtsratssitzung wurde des Weiteren
neben der Verabschiedung der Planung fiir das Geschiftsjahr 2009 genutzt, um die Entsprechenserklirung von Vorstand
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Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender des Aufsichtsrats

und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate Governance Kodex abzustimmen sowie die Beschlussfassungen fiir die Haupt-
versammlung vorzubereiten. Mit dem Ziel einer unverziiglichen Beseitigung der bilanziellen Ausschiittungssperre infolge des
von der BOV stammenden Bilanzverlustes wurde die Kapitalherabsetzung mit gleichzeitiger Zusammenlegung von Aktien
fir die Beschlussfassung durch die Hauptversammlung vorbereitet. Weiterhin wurde der Verlingerung des Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms fiir die Jahre 2010-2013 mit im Vorgriff auf die erwarteten Gesetzesinderungen zur Vorstands-
verglitung verlangerten Haltefristen fiir Mitglieder des Vorstands zugestimmt. Sonstige Themen und Beschlussfassungen
betrafen die am 31. Marz 2009 vollzogene Veraufderung der WestNet Lottoservice GmbH, die Verlingerung der Vorstands-
bestellung von Herrn Christoph Junge bis Ende 2014 und die Liquidation der BOV Training AG, deren Geschiftsbetrieb
bereits in 2008 verdufSert wurde.

In der Aufsichtsratssitzung im Mai 2009, unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung, berichtete der Vorstand tiber
die Lage und die Geschiftsentwicklung des laufenden Geschiftsjahres. Ein Schwerpunkt war die Beurteilung und Diskus-
sion der Entwicklung bei den Auslandsgesellschaften in der Schweiz und in Osterreich.

Die im Jahr 2008 beschlossene Trennung von der operativ nicht mehr titigen Public Systems GmbH erfolgte im
Juni 2009. Mit Umsetzung des Hauptversammlungsbeschlusses aus Mai 2009 zur Kapitalherabsetzung mit gleichzeitiger
Zusammenlegung von Aktien im selben Verhiltnis erhielt die Aktie der adesso AG im August 2009 eine neue Wertpapierkenn-
nummer.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Sitzung im September 20009 fiir die Einfiihrung von Phantomaktien als zusitzliche
Vergiitungskomponente und Bindungsinstrument fiir Mitglieder des Vorstands ausgesprochen. Weiterer Schwerpunkt dieser
Sitzung war die Diskussion der laufenden M & A-Aktivititen.
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Im Rahmen einer gesonderten Telefonkonferenz wurde im November 2009 dem Erwerb der MB Management und Betei-
ligungs GmbH, Wien, durch die adesso Austria GmbH sowie der Bereitstellung von finanziellen Mitteln durch die adesso AG an
die adesso Austria GmbH zur Finanzierung des Kaufs zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2009 wurde vom Vorstand iiber die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des laufenden Geschiftsjahres der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften berichtet mit dem Forecast der adesso
Group fiir das Gesamtjahr 2009. Des Weiteren erfolgte die Einrdumung von Phantomaktien an zwei Mitglieder des Vorstands ent-
sprechend den zuvor diskutierten Regelungen. Infolge der neuen Gesetzgebung zur Angemessenheit von Vorstandsvergiitungen
wurde zudem die Entsprechenserklirung von Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate Governance Kodex erneut
angepasst.

Die DOSU Treuhand GmbH Westfalen-Lippe Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Hauptversammlung
gewihlte Abschlusspriiferin, hat die gesetzlichen Prifungen des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Muttergesellschaft
adesso AG, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir das Geschiftsjahr 2009 vorgenommen und mit ihrem
uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen.

An der Bilanzsitzung im Mirz 2010 nahm der verantwortliche Wirtschaftspriifer der DOSU Treuhand GmbH Westfalen-Lippe,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, teil, erliuterte die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon tiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch organisatorische
Abldufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existiert ein aussagefihiges Berichtswesen und ein internes
Kontrollsystem fiir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind.
Der Aufsichtsrat wurde turnusmif3ig iiber die Projektentwicklung und die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der adesso AG zum 31. Dezember 2009 und den Lagebericht, den Konzernabschluss zum
31.Dezember 2009 und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag tiber die Ergebnisverwendung fiir das Geschiftsjahr 2009
eingehend gepriift. Hierzu hat der Aufsichtsrat die Berichte der Abschlusspriiferin zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat
hat dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der adesso AG, des Konzernabschlusses sowie des
Konzernlageberichtes durch die Abschlusspriiferin zugestimmt und den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2009 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).

Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsrat an.
Fir die im abgelaufenen Geschiftsjahr 2009 geleistete erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften sowie deren Geschiftsfithrungen und dem Vorstand der adesso AG seinen Dank und

seine Anerkennung aus.

Dortmund, 26. Mirz 2010

e

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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Die Aktie

Das Borsenjahr 2009 -
Rahmenbedingungen

Das Borsenjahr 2009 war weltweit ein gutes Jahr. Insgesamt
stieg der DAX im Borsenjahr 2009 um 24 % auf den Jahres-
endstand von 5.957 Punkten. Nachdem sich die Talfahrt des
DAX vom ausgepragt negativen Vorjahr bis zum Tiefpunktam
6. Mirz mit 3.666 Punkten zunichst fortsetzte, stieg der DAX
bis zum Jahresende von diesem Punkt aus sogar um 62 %. Der
Technologie-Index TecDAX, der im Vorjahrnoch 48 % verloren
hatte, legte 2009 um 61 % auf 818 Punkte zu.

Die weltweit von Regierungen und Notenbanken verab-
schiedeten Konjunkturstiitzungsprogramme und eine Politik
des ,billigen Geldes® fithrten zusammen mit den iiber den
negativen Erwartungen liegenden Geschiftszahlen im ersten
Quartal 2009 zum Ende der steilen Abwirtsbewegung an den
Aktienmirkten. Die Konjunkturaussichten hellten sich wieder
etwas auf und befliigelten die Anlegerphantasie. Anfang 2010
fihrten teilweise enttiuschende Unternehmenszahlen
und Konjunkturdaten zu einer Unterbrechung des Borsen-
aufschwungs.

10
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Entwicklung der adesso-Aktie

Im August 2009 wurde die von der Hauptversammlung
beschlossene Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 wirksam
umgesetzt. Die Anzahl der Aktien wurde so von 40,0 Mio. auf
5,7 Mio. reduziert. Samtliche Kursangaben beziehen sich auf
die neue Anzahl von Aktien.

Unsere Aktie hat 2009 zulegen kénnen. Sie entwickelte sich
insgesamt mit einem Plus von 6 % jedoch deutlich schwicher
als der Vergleichsindex TecDAX mit einem Plus von 61 %.
Dabei hatte sich die adesso-Aktie im ersten Halbjahr bei teil-
weise hohen Borsenumsitzen vom Jahresanfangswert von
5,04 € im XETRA-Handel bis zum Jahreshéchstwert von
6,58 € im Juli besser entwickeltals der TecDA X. In den Monaten
Mai und Juli stieg die Nachfrage nach adesso-Aktien deutlich an
und erreichte im Mai mit einem Bérsenumsatz von 1,5 Mio. €
einen Hochststand. Bei nachlassenden Bérsenumsitzen gab
unsere Aktie wieder nach und bewegte sich dann weitgehend
seitwirts bis zum Jahresendkurs von 5,35 €.

Die Marktkapitalisierung stieg 2009 um 1,8 Mio. € auf
30,6 Mio. € Bérsenwert an. Der durchschnittliche Monats-
umsatz mitadesso-Aktien ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen, insbesondere durch die zwei Nachfrageschiibe im
Mai und Juli. Wahrend der Umsatz pro Monat 2008 noch bei
258 T€ lag, stieg er 2009 auf tiber 439 T€ an.

In den ersten beiden Monaten 2010 hat sich die adesso-Aktie
auch vor dem Hintergrund von zwei grofden Auftrigen mit
einem Plus von 10 % bislang gut entwickelt, wihrend der
TecDAX um knapp 5 % nachgab.
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KapitalmalRnahmen

Die Hauptversammlung der adesso AG hat am 29. Mai 2009
die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von
zwei Aktien und Zusammenlegung von Aktien im Verhilt-
nis 7:1 von 40.001.726 € auf 5.714.532 € beschlossen. Die
Beschliisse wurden mit Eintragung im Handelsregister vom
06. August 2009 wirksam. Durch die Kapitalherabsetzung blieb
die Hohe des Eigenkapitals unberiihrt. Der Herabsetzungs-
betrag wurde entsprechend der Beschliisse verwendet, um
Verluste zu decken sowie den verbleibenden Betrag in die
Kapitalriicklage einzustellen. Neben anderen Effekten wurde
soauch die grundsitzliche Ausschittungsfihigkeit fiir neu auf-
laufende Gewinne beschleunigt wieder hergestellt. Die Anzahl
an Aktien betrug zum Jahresende somit 5.714.532.

Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Vorwort des Vorstands

Aktionarsstruktur

Grofdter Aktionir der adesso AG ist mit 29,9 % Stimmrechten
Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar iiber die Beteiligungs-
gesellschaft Setanta GmbH. Professor Gruhn ist Mitbegriinder
und aktueller Vorsitzender des Aufsichtsrats der adesso AG.
Dartiber hinaus ist der Vorstand der adesso AG mit 21 %
des Grundkapitals am Unternehmen beteiligt. Die grofte
Position mit mehr als 19,6 % wird hier von Rainer Rudolf
gehalten. Rainer Rudolf ist Mitbegriinder und aktueller
Vorsitzender des Vorstands der adesso AG. 84,7 % der Stimm-
rechte und damit die iiberwiegende Mehrheit wird von Privat-
anlegern gehalten. Weitere 1,3 % entfallen auf institutionelle
Investoren. Dierestlichen 14 % der Unternehmensanteile konn-
ten keinem Investorentyp eindeutig zugeordnet werden. Nach
der Streubesitzdefinition der Deutsche Borse AG betragt der
Freefloat 36,5 % und hat sich damit gegentiber dem Vorjahres-
wert von 34,0 % um 2,5 Prozentpunkte erhoht. Hintergrund
ist das Auslaufen von Lock-Up Vereinbarungen.

Die folgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2009 je Quartal*:

Aktiendaten Q1 Q2 Q3 Q4 2009
Kurs am Quartalsende 4,76 4,97 5,22 5,35 5,35
Kursentwicklung 2009 (in %) -6 -1 4 6 6
Entwicklung TecDAX 2009 (in %) -6 23 49 61 61
Hochstkursin € 5,11 6,44 6,58 5,54 6,58
Tiefstkurs in € 4,06 4,34 4,97 4,88 4,06
Volatilitit (100-Tage z. Quartalsende /in %) 73,4 60,8 56,7 424 424
Umsatz Stiick / Borsentag 742 5414 4.129 4.085 3.592
Umsatz € / Borsentag 3.286 30.279 26.715 21412 20423
Anzahl Aktien 40.001.726 40.001.726 5.714.532 5.714.532 5.714.532
Marktkapitalisierung in Mio. € 27,2 28,4 29,8 30,6 30,6

*) Ermittlung unter Beriicksichtigung der im August 2009 wirksam gewordenen Kapitalherabsetzung im Verhéltnis 7:1.
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Anteilsbesitz

in %

21,0%

29,9%

Aktiondrsstruktur
in%

52% 2,0%

6,8 %'"

19,6% (

36,5%

29,9%

Konzernabschluss Anhang

49,1%

mmm Aufsichtsrat
=== \orstand

=== Sonstige

Prof. Dr. Volker Gruhn*

(Setanta GmbH) 29,9%
Rainer Rudolf** 19,6 %
Ludwig Fresenius 6,8 %
Michael Hochgiirtel

(MIH GmbH) 5,2%
Festbesitz, sonstige 2,0%
Freefloat 36,5%

* Aufsichtsrat (Vs.) / ** Vorstand (Vs.)

Corporate Governance

Organe

Service
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Investor Relations-Aktivitdaten

Unsere Investor Relations stehen im Dienste einer aktiven
Kommunikation und sorgen fiir Transparenz iiber unsere
Geschiftstatigkeit. Es ist unser Bestreben, nicht nur ein
Hochstmaf3 an Transparenz und leicht zuginglichen Infor-
mationen zu bieten, sondern auch aktiv das Gespriach mit
institutionellen und privaten Investoren, Analysten und
der Finanzpresse zu suchen. Dazu prisentieren wir regel-
mifig unsere Entwicklung im Rahmen von Roadshows und
gezielten Einzelterminen. Im Berichtsjahr haben wir keine
Roadshow durchgefiihrt, sondern den Fokus auf Einzel-
gespriche gelegt. 2009 nutzten wir zusitzlich zahlreiche
Investorenkonferenzen zur Prisentation der adesso AG
und der Vertiefung der Kontakte zum Kapitalmarkt.

Neben der Entry und General Standard Konferenz sowie der
DVFA Small Cap Conference in Frankfurt stellten wir unser
Unternehmen auf zwei weiteren Konferenzen und Investoren-
veranstaltungen innerhalb Deutschlands vor. Gegentiber dem
Vorjahr haben wir auf drei Veranstaltungen verzichtet, deren
Nutzen uns nicht ausreichend erschien. Zudem veré6ffent-
lichten wir im Geschiftsjahr regelmifSig kapitalmarktrelevante
Meldungen sowie Prisentationen zu unserer Gesellschaft.
Interessierten Kapitalmarktakteuren stellen wir tiber die Web-
seiten der Gesellschaft im Bereich ,, Investor Relations® viel-
filtige Informationen bereit, die weit tiber die Pflichtangaben
hinausgehen.

Als Service ermdoglichen wir iiber den Mentipunkt ,,Fragen an
den Finanzvorstand den direkten Dialog mit dem verantwort-
lichen Vorstand. Durch die Aufnahme in Versandlisten fiir die
postalische oder elektronische Zusendung von Unternehmens-
meldungen und -berichten werden Interessenten aktiv und
automatisch mit den neusten Informationen zur adesso AG
versorgt.

14

Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Vorwort des Vorstands

adesso wird regelmif3ig durch die Research-Abteilung einer
Bank analysiert. Aktualisierungen der Analystenstudien wer-
den auf der adesso-Website vorgehalten. Fiir das Jahr 2010
sieht der Finanzkalender eine wieder gestiegene Anzahl an
Investorenkonferenzen vor.

Die adesso AG ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband.

Empfehlungen / Analyse

Die Aktie der adesso AG wird unserer Kenntnis nach derzeit
ausschlieRlich von den Analysten der Frankfurter BankM
regelmiflig beobachtet. Das jlingste Research-Update datiert
auf den 09. Februar 2010. Die Analysten sehen weiterhin
interessante Wachstumsperspektiven und stufen die adesso-
Aktie daher unverindert mit, Kaufen ein. Das Kursziel sehen
die BankM-Experten derzeit bei 7,90 €.

Thr Ansprechpartner:
Christoph Junge
Mitglied des Vorstands
T +49231930-9330
F +49231930-9331
E ir@adesso.de
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Aktienstammdaten
2009 2008
ISIN DEOOOA0Z23Q5 Aktienanzahl zum Jahresende 5.714.532 40.001.726
WKN A0Z23Q5 XETRA-Schlusskurs zum
Symbol ADN1 Jahresende (€)* 5,35 5,04
Reuters Instrument Code ADNGKDE  Jieapie ieramgzum o s
Bloomberg Symbol ADNI1:GR Ergebnis je Aktie (€)* 0.61 0.74
Erstnotierung 21.06.2000 Cashflow je Aktie (€) 0.40 021
Handelsplattformen XETRA KGV 8.8 6.5
Marktsegment General Standard KCV 13.2 34
Anzahl der Aktien 5.714.532 Dividende je Aktie 0.15 B
Wihrung FUR Dividendenrendite 2.8% 0%
Stiickaktien ohne Nennbetrag;
Nennwert rechnerisch 1,00 € * Ermittlung unter Beriicksichtigung der im August 2009
Grandkapita s durchgefiihrten Kapitalherabsetzung.
Stimmrecht pro Aktie 1
CDAX, DA Xsector All Soft-
ware, General All-Share und
Indexzugehorigkeit General Standard Index
Rechnungslegungsstandard IFRS
Ende des Geschiftsjahres 31.12.
Empfehlungen in Finanzmedien
Datum Empfehlung Bewertung Quelle
N Neuabonnenten legen sich noch bis 5,70
Euro auf die Lauer, Stopp wie Altleser (+23%
24.02.2010 adesso — wieder mehr Auslastung seit PB v. 19.8.09) bei 4,80 Euro platzieren Platow Brief
14.02.2010 adesso kaufen (Value-Wert der Woche) Ziel: 9,50 € /Stopp: 4,30 € Euro am Sonntag
BankM-Reprisentanz
09.02.2010 adesso kaufen Fair Value: 7,90 € der biw AG
11.01.2010 Trading-Tipp mit 50-Prozent-Chance Ziel: 8,40 € /Stopp: 4,50 € Der Aktionir Online
30.09.2009 Programmierte Erfolgsaussichten Renditepotenzial > 20 % Focus Money
24.09.2009 Die besten deutschen Softwareaktien Kurschance > 20 % Borse Online
18.09.2009 Prognose bestitigt — Aktie weiter halten Ziel: 8,40 € / Stopp: 3,50 € Der Aktionir
adesso mit Umsatzanstieg — B
03.09.2009 Aktie spekulativ reizvoll Effecten Spiegel
30.06.2009 adesso einer von 3 "Cash-Ko6nigen" - N24
23.05.2009 adesso unter der Lupe - Geldanlage-Report
22.05.2009 adesso halten Kursziel: 0,95 €/ Stoppkurs: 0,82 € Der Borsendienst
04.05.2009 adesso stufenweise engagieren - Nebenwerte Journal
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Vorwort des Vorstands

Highlights 2009

Januar

Markteintritt in Osterreich
iber Firmenzukauf

Mit Ubernahme der beiT Consul-
ting GmbH und deren Umbenen-
nung in adesso Austria GmbH
gelingt adesso der Markteintritt in
Osterreich. Die strategische Aus-
weitung des Geschifts innerhalb
des deutschsprachigen Raums
schreitet voran.

Mirz

Mit Rekordjahr an die

Spitze der deutschen
IT-Dienstleister

adesso verkiindet im Mirz die
Zahlen des Rekordjahrs 2008: Mit
einem Umsatzanstieg um 46 Pro-
zentauf 66,8 Mio. Euro und einem
Zuwachs beim operativen Ergebnis
um 52 Prozent auf 8,1 Mio. Euro
steigtadesso auf Platz 20 der grof2-
ten deutschen IT-Beratungs- und
Systemintegrations-Unternehmen
auf, wie die Liinendonk-Liste im
Mai zeigt.

Juli

Internationalisierung

im Lotteriegeschift

Zweimal mehr beweist adesso
mit internationalen Projekten die
eigene Fachkompetenz im Lotte-
riegeschift, die sich bis nach Est-
land herumgesprochen hat. Hier
wird eine webbasierte Spiele-
plattform durch adesso eingefiihrt

16

und in der Schweiz das staatli-
che Lotterieangebot um zusitzli-
che Sofortlotterien erweitert. Die
Strategie einer selektiven Expan-
sion mit Losungen und Produk-
ten ins europdische Ausland ist im
Lotteriesektor besonders ausge-

pragt.

August

Umsetzung der
Kapitalherabsetzung

Die von der Hauptversammlung
beschlossene Kapitalherabsetzung
wird im August wirksam und
umgehend fiir die Aktiondre umge-
setzt. Dierund 40 Millionen Aktien
werden im Verhaltnis 7:1 zusam-
mengelegt. adesso erlangt durch
die Kapitalmafdnahme grundsitz-
liche Ausschiittungsfihigkeit und
die Aktie entledigt sich dem unpas-
senden und irrefithrenden Image
eines ,,Pennystocks”.

November

Erneute Firmentiibernahme
in Osterreich erginzt Leis-
tungsspektrum

Mit dem Kauf der CFC Informati-
onssysteme erginztadesso das Leis-
tungsangebotin Osterreich gezielt
um den Bereich IT-Consulting.
Damit kann adesso Austria schon
kurze Zeit nach dem Markteintritt
weite Teile des Gesamtportfolios
von adesso anbieten. Mit einem
Umsatz von rund 6 Mio. Euro in

Bericht des Aufsichtsrats

Osterreich gehort adesso Austria
nun zu den bedeutendsten unab-
hingigen IT-Dienstleistern des
Landes.

Dezember

Zwei bedeutende Millionen-
auftrige fir adesso

Im Dezember verzeichnet adesso
den Eingang eines 6,5 Millionen-
Auftrags von E.ON und gewinnt
eine EU-weite Ausschreibung von
Agrarmarkt Austria mit 6 Mio.
Euro Volumen. Bei E.ON wird die
adesso-Software FirstSpirit™ als
globaler Konzernstandard einge-
fithrt. Agrarmarkt Austria bestitigt
adesso in Osterreich fiir weitere
finf Jahre als exklusiver Soft-
wareentwicklungspartner.

adesso erweitert Branchen-
spektrum um den Bereich
offentliche Verwaltung

Mit der Ausdehnung des Geschifts
auf die 6ffentliche Verwaltung folgt
die adesso AG ihrer Wachstums-
strategie, sukzessive Branchen
mit einem hohen IT-Potenzial zu
erschlieflen. Insbesondere die stei-
genden Anforderungen der Ver-
waltung an die IT-Unterstiitzung
aufgrund erheblicher Umstrukturie-
rungen machen die Verwaltungs-
prozesse zu einem bevorzugten
Optimierungsobjekt.

Investor Relations
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»adesso versteht sich als Partner fiir die Lésung fach-
lich orientierter Probleme und Herausforderungen
der Kunden. Dies erfordert Branchenerfahrung und
Kenntnis der wesentlichen Fachprozesse. Unsere
Berater stammen mehrheitlich aus der Branche des
Kunden, sprechen seine Sprache und kénnen daher

auf Augenhdhe beraten. Durch diesen ganzheitlichen
Beratungs- und Realisierungsansatz unterscheidet
sich unsere Softwareentwicklung von der klassischer
IT-Dienstleister.”

Dr. Rudiger Striemer, Mitglied des Vorstands
verantwortlich fiir Software Development und Corporate Communications

...enthalt adesso

Erst- und Riickversicherungen 18 Offentliche Verwaltung 26
Gesundheitswesen / Krankenkassen 20  First Spirit™ 28
Banken, Fonds, Finanzdienstleister 22 web in|[MOTION 30

Lotteriegesellschaften 24
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Erst- und Riickversicherungen

Versicherungs-, Vorsorge und Vermdogens-
[6sungen sind uberwiegend virtuelle Dienst-
leistungen, die auf einer Vielzahl von individu-
ellen Daten basieren. Je eher diese Daten digital
erfasst werden und zur weiteren Verarbeitung
zur Verfiigung stehen, desto schneller kénnen
Geschaftsprozesse durchgdngig bearbeitet und
erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Prozesse vom ersten Berater- oder Makler-
gesprdch bis hin zur spateren Schadenregulierung
bieten hinsichtlich der digitalen Unterstiitzung
ein besonders hohes Optimierungspotenzial. Nur,
wenn samtliche Prozesse serviceorientiert, effi-
zient und kostenoptimiert organisiert sind, ist ein
Versicherungsunternehmen national und inter-
national langfristig wettbewerbsfahig. Ahnliches
gilt fuir das Riickversicherungsgeschaft, also die
Versicherung von Versicherungen. Hier verbessert
adesso die Kostenstruktur und Datenqualitat.
Datenerfassung und Annahmeverfahren wer-
den im Prozess der Antragstellung, Bewertung
und Ubernahme von Risiken standardisiert und
automatisiert. Hierdurch sorgt adesso im Versi-
cherungsumfeld fiir kostenoptimale Software-
systeme und Datenhaltung und er6ffnet dariiber
hinaus gemeinsam mit dem Kunden individuelle
neue Vertriebsstrategien und Lésungen.




Gesundheitswesen / Krankenkassen

In Deutschland gibt es rund 70 Millionen gesetz-
lich Krankenversicherte, die im Krankheits- oder
Verletzungsfall Leistungen in Kliniken oder
Praxen in Anspruch nehmen.

Um die Aufnahme der Patientendaten beim
Leistungserbringer und somit auch die Doku-
mentation und Abrechnung mit der jeweiligen
Krankenkasse zu erleichtern, wird seit vie-
len Jahren die Versichertenkarte eingesetzt.
Viele der rund 170 gesetzlichen Krankenkas-
sen setzen zur Verwaltung der persdnlichen
Daten ihrer Mitglieder, zur Beitragsabrechnung
und Bereitstellung der Versichertenkarten
auf einheitliche Basis-Software oder ein Mit-
gliederbestandsverwaltungssystem. Solche
Systeme werden gemeinschaftlich durch das
Software- und Systemhaus der Betriebs- und
Innungskrankenkassen entwickelt und erwei-
tert. adesso ist seit Jahren als einer der wich-
tigsten Entwicklungspartner an der Entstehung,
Modernisierung und Einfiihrung dieser Systeme
bei den Krankenkassen beteiligt. adesso un-
terstiitzt die Kostentrdger durch effiziente IT-
Losungen, ihre Prozesse schlank und kosten-
glinstig abzubilden, um den Verwaltungsanteil
derPatientenbeitrage weiterzuverringern. Lang-
jahrige Branchenerfahrung bringt adesso zu-
dem bei der Entwicklung geeigneter IT-Systeme
und Verwaltungsverfahren auf internationaler
Ebene ein.










Banken, Fonds, Finanzdienstleister

Das nach der Finanzkrise neu ausgerichtete
Banking fuRt zwingend auf einer kostengiinsti-
gen, aber dennoch leistungsfahigen und durch-
gehenden digitalen Plattform.

Neben der Renaissance des Retail- und Invest-
mentgeschaftes werden auch im Firmen-
kundengeschaft neue Wege gegangen. Prozess-
vorteile ergeben sich insbesondere dann, wenn
eine einheitliche Lésung mit individuellen An-
wendungen von Kunden sowie von internen und
externen Beratern genutzt werden kann. Wich-
tige Daten werden so schneller verfiigbar und
Mitarbeiter kdnnen von vielen Standardprozes-
sen entlastet werden. Die frei gewordenen Ka-
pazitaten kommen der individuellen Beratung
und dem Vertrieb zugute. adesso unterstiitzt die
fiihrenden deutschen Banken bei der Konzep-
tion und Umsetzung solcher serviceorientierter
Architekturen sowie bei der Optimierung von
klassischen Kernbankprozessen im Zahlungs-
verkehr, Wertpapier- und Kreditgeschaft. Dabei
miissen Losungen weitaus flexibler sein als
friher, um stets neue Anforderungen wie EU-
Verbraucherkreditrichtlinie, SEPA und Wohn-
Riester berticksichtigen zu kénnen. Der hohe
Reifegrad der unterstiitzten Prozesse sorgt fiir
groRtmaogliche Serviceorientierung, eine héhere
Produktivitat und nicht zuletzt fiir das indivi-
duelle Gesicht der Bank gegentiber Kunden.
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Lotteriegesellschaften

Schon langst ist das staatliche Lotteriespiel mehr
als das klassische ,,6 aus 49" per Lottoschein. In
ganz Europa tippen tdglich unzahlige Personen
ihre Glickszahlen lber das Internet, gewinnen
mit digitalen oder herkémmlichen Rubbellosen,
spielen andere Lotterien oder wetten auf ihren
Lieblingsclub. Damit das Spiel in der Lottofiliale
oder auch per World Wide Web zum Erfolg wird,
Spielsysteme permanent zur Verfiigung stehen
und alle Spielscheine 100 % sicher verwaltet und
ubertragen werden konnen, ist adesso fiir viele
Lotteriegesellschaften in Europa aktiv. adesso
berdt bei der Einfiihrung von fiir den Spielbetrieb
notiger Hard- und Software, erstellt Gutachten
hinsichtlich der statistischen Grundlagen oder
entwickelt mit dem Kunden neue Spielideen und
fiihrt diese zum Erfolg. Fertige adesso-Losungen
fiir das Direktkundengeschaft vereinfachen und
optimieren die Prozesse. Viele, die schon ein-
mal in Europa an einer Lotterie teilgenommen
haben, haben also von der adesso-Kompetenz im
Lotteriebereich profitiert.



Offentliche Verwaltung

Die 6ffentliche Verwaltung befindet sich im Um-
bruch. Neben Kompetenzverlagerungen zwischen
Bund, Landern und Kommunen sind zunehmend
auch multinationale Aspekte im zusammen-
wachsenden Europa zu beriicksichtigen.

Bei der Verwaltungsmodernisierung gilt dem
Biirokratiekostenabbau besonderes Augenmerk.
Durch kosteneffiziente, digitale Unterstiitzung
soll ein besserer Service bei schnelleren Ablau-
fen und niedrigeren Prozesskosten erzielt wer-
den. Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
ist eine Losungsflexibilitat gefragt, die langer als
eine Legislaturperiode tragt. Obwohl liber den
zwingend notwendigen Abbau des Modernisie-
rungsstaus in allen Parteien Konsens herrscht,
steht ,,eGovernment®, verstanden als Summe
der elektronischen Verwaltungsprozesse, erst
am Anfang. Potenzial, das adesso zu nutzen
weild: Neben der Entwicklung von barrierefreien
Verwaltungsportalen oder der Einfiihrung und
Anwendung des neuen elektronischen Personal-
ausweises unterstiitzt adesso beim Einsatz der
sicheren E-Mail und mit Services rund um die
EU-Dienstleistungsrichtlinie. Weitere Themen
sind Blrgerbeteiligung (eGovernment 2.0) und
die Unterstiitzung des gesamten Beschaf-
fungsprozesses fiir die offentliche Verwal-
tung. In Osterreich wurde adesso erst kiirzlich
als exklusiver IT-Dienstleister der Marktord-
nungsstelle fiir den landwirtschaftlichen Sek-
tor bestatigt. Agrarbetriebe beantragen so zum
Beispiel tiber die von adesso mit dem Kunden
entwickelte Lésung iiber 100 unterschiedliche
FordermalRnahmen und pro Jahr sind zahlrei-
che Regeln fiir diese Foérderbegehren neu ab-
zubilden. adesso sorgt dafir, dass sich Ver-
waltungen gegeniiber anderen Verwaltungen,
der Wirtschaft und dem Biirger als vorbildliche
Dienstleister positionieren kénnen.
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FirstSpirit™
Enterprise Content Management

Was haben BASF, Commerzbank, E.ON und der
Nachrichtensender N24 gemeinsam? So unter-
schiedlich ihre Geschaftsfelder und Prozesse
auch sind, alle verlassen sich bei der Erfassung,
Verwaltung und Verbreitung von Inhalten auf
das High-End Content Management System
FirstSpirit™ aus der adesso Group. Die sichere
und schnelle Bereitstellung von Daten und
damit die Verfligbarkeit von Informationen fiir
Kunden, Lieferanten, Partner, Interessenten
und Mitarbeiter ist gerade in multinationalen
Konzernen ein strategischer Erfolgsfaktor. Mit
FirstSpirit™ als zentraler Integrationsplattform

lassen sich Inhalte aus heterogenen System-
landschaften einfach in bestehende Portal-
server wie SAP NetWeaver, IBM WebSphere
oder Microsoft SharePoint einbinden, sodass
doppelte Datenhaltung der Vergangenheit
angehort. Beim Nachrichtensender N24 ist die
zeitnahe und auch groRen Redakteurs- und
Nutzerzahlen standhaltende Veréffentlichung
von News-Beitrdgen und Videos neben dem
TV-Betrieb Bestandteil des Kerngeschafts. In
FirstSpirit™ werden die Redaktionsprozesse und
Arbeitsablaufe sowie Dokumente und Media
Assets gebiindelt. In der digitalen Gesellschaft
ist FirstSpirit™ der Schliissel fiir ein effizientes
Content Management.






web in|MOTION
Mobilisierung von Portalen

Wer unterwegs die Artikel von sueddeutsche.de
lesen, Borsenkurse verfolgen oder seinen
Stromzadhlerstand direkt vom Handy aus an
den Versorger iibermitteln méchte, kommt an
der mobilen Internetnutzung nicht vorbei. Mit
hohen Wachstumsraten gehért sie ungebrochen
zu den Trendthemen, denn auch die Arbeitswelt
verlangt eine flexiblere, zeit- und ortsunabhan-
gige Verfiigbarkeit von Informationen und An-
wendungen. Mit web in|MOTION aus der adesso
Group kénnen Kunden besonders effizient ihre
mobilen Projekte verwirklichen. Das Produkt

vermittelt zwischen bestehenden Internet-
oder Intranetportalen und dem abrufenden
mobilen Endgerat, fiir das die Anzeige jeweils
individuell optimiert wird. Der groRRe Vorteil der
adesso-Losung: sie kommt ohne Kostentreiber
wie zusadtzliche Hardware, Entwicklungs- und
Pflegeaufwand oder gar eine doppelte Daten-
haltung aus. IT-Sicherheit genieRt bei allen
Ubertragungen Prioritdt, so dass die GAD eG,
IT-Dienstleister fiir rund 450 Banken, ihre Mobile
Banking Plattform auf Basis des adesso-
Produkts bereitstellt. Weitere namhafte Kun-
den: Allianz, Bayer, Daimler, Siemens oder
sueddeutsche.de. Fiir letztere programmierte
adesso auch die mobile ,App* fiir das iPhone.
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Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Geschiftstitigkeit

adesso ist ein schnell wachsendes IT-Dienstleistungs-
unternehmen mit dem Ziel, zu einem der fithrenden Bera-
tungs- und Technologiekonzerne fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Zentraleuropa aufzusteigen. Mit hoher
Fachkompetenz in den adesso-Branchen Versicherungen,
Banken, Gesundheitswesen, 6ffentliche Verwaltung und
Lotterien agiert adesso an der Schnittstelle zwischen
Geschiftsprozess und IT und realisiert Softwareprojekte auf
héchstem technischen Niveau.

adesso wurde 1997 gegriindet und beschiftigte zum Jahres-
ende 2009 konzernweit 652 Mitarbeiter in Deutschland,
der Schweiz, Luxemburg und England. 421 Mitarbeiter,
also die iiberwiegende Mehrheit, ist in Deutschland fiir die
Konzernmutter adesso AG im Einsatz. Die Gesellschaft ist
borsennotiert und an allen deutschen Borsenplitzen gelistet
(ISIN: DEOOOA0Z23Q5, WKN: A0Z23Q5).

Rechtliche Konzernstruktur

Zum Konzern gehoren zum Stichtag neben der adesso AG
als grofite operative Einheit und Mutter sechs mehrheit-
lich gehaltene Unternehmen sowie drei konsolidierte Enkel-
unternehmen. Mit einer Ausnahme (GADIV GmbH, 61 %) wer-
den jeweils 100 % der Unternehmensanteile gehalten. Neben
der Gesellschafterrolle werden vielfach Positionen in Auf-
sichtsgremien oder in der Geschiftsfithrung /dem Vorstand
durch Mitglieder der hochsten Fihrungsebene der adesso AG
besetzt.

Geschiftsfelder und Organisationsstruktur
Das Geschift der adesso Group ist gegliedert in die Segmente
IT-Services und IT-Solutions.

Im Geschiftsbereich IT-Services steht die branchenspezifische
IT-Beratung sowie Softwareentwicklung im Mittelpunkt.
Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch
IT-Systeme. Der Bereich Softwareentwicklung realisiert
diese IT-Systeme tiberwiegend im Rahmen von Individual-
projekten.

Der Geschiftsbereich IT-Solutions liefert dagegen fertige Soft-
wareprodukte oder Losungen, die in gleicher Form an eine
Vielzahl von Kunden verkauft werden. Es werden branchen-
spezifische Losungen zum Beispiel fiir Krankenkassen und
branchenneutrale Losungen fiir das Management von Web-
sites beziehungsweise Portalen sowie mobilen Anwendungen
angeboten.

Die beiden Geschiftsbereiche IT-Services und IT-Solutions
greifen bei der Marktdurchdringung Hand in Hand. Zu den Kun-
den zdhlen hauptsichlich internationale Konzerne, GrofSunter-
nehmen und bedeutende 6ffentliche Verwaltungseinheiten,
bei denen adesso oft zu den strategischen I'T-Partnern gehort.

Wesentliche Standorte

Grof3ter Standortist Dortmund, der Griindungs- und Firmen-
sitz der adesso AG. In Deutschland werden sechs weitere
Geschiftsstellen in allen wichtigen Wirtschaftsregionen unter-
halten. Davon wurde der Standort in Stuttgart Anfang 2010
er6ffnet. Internationale Standorte sind zum Stichtag Ziirich,
Wien, Luxemburg und London. Eine geografische Ubersicht
der Standorte finden Sie im Einband des Berichtes.

Organisation der Leitung und Kontrolle

Die Aktionidre sind an grundlegenden Entscheidungen wie
Satzungsinderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns,
der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener Aktien
sowie an wesentlichen Strukturverinderungen beteiligt. adesso
hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die alle das gleiche
Stimmrecht verbriefen.
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Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und organi-
siert die internen Berichtsstrukturen beziiglich der opera-
tiven Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiflig, zeit-
nah und umfassend iber alle wesentlichen Aspekte der
Geschiftsentwicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie
die aktuelle Ertragssituation. Der Vorstand leitet die Gesell-
schaft in eigener Verantwortung. Dariiber hinaus gibt es keine
Gremien mit Entscheidungsbefugnis fiir die Gesellschaft oder
konzernweite Sachverhalte. Im Berichtszeitraum besteht der
Vorstand wie im Vorjahr aus vier Mitgliedern in unveranderter
Zusammensetzung.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfihrung und genehmigt die Planung. Er besteht
aus drei Mitgliedern. Er bestellt die Vorstandsmitglieder und
legt die Verglitung der Vorstandsmitglieder fest. Fiir grund-
legende Geschifte des Vorstands wird die Zustimmung
des Aufsichtsrats eingeholt. Uber die gesetzlich geregelten
Zustimmungsverpflichtungen hinaus gibt es keine Verpflich-
tung aus Satzung, Geschiftsordnung oder Weisung des Auf-
sichtsrats zur Einholung der Zustimmung. Der Aufsichtsrat
lasst sich den Priifungshergang sowie wesentliche Erkennt-
nisse aus der Priifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses vom bestellten Wirtschaftspriifer
erlautern. Ausschiisse wurden nicht gebildet. Die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats blieb im Berichtszeit-
raum unverandert.

Grundziige des Verglitungssystems

Bei adesso sind gruppenweit fiir verschiedene Funktions-
bereiche variable Vergilitungssysteme implementiert. Die
Vergiitung des Managements richtet sich vor allem nach
dem erzielten Geschiftserfolg und nach brancheniiblichen
Standards. Der Vorstand der adesso AG wird entspre-
chend der Erreichung von Umsatz- und Ergebniszielen auf
Konzernebene erfolgsabhingig vergiitet. Teil der variab-
len Vorstandsvergiitung ist ein aktienbasierter in Form von
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Aktienoptionen. Der Vorstand nimmt dabei an dem unterneh-
mensweiten und fiir eine Vielzahl von Mitarbeitern geltenden
Aktienoptionsprogramm teil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten nach § 11 der Satzung neben der Erstattung ihrer Aus-
lagen eine jihrliche Vergiitung, die sich aus einem fixen Anteil
in Hoéhe von 5.000€ (der Vorsitzende erhilt das Eineinhalb-
fache) und einer variablen Vergiitung in Héhe von 0,275 %o
eines Bilanzgewinns der Gesellschaft zusammensetzt, die-
ser vermindert um einen Betrag in Hohe von 4 % der auf das
Grundkapital geleisteten Einlagen. Dartiber hinaus sind auf
verschiedenen Hierarchiestufen variable Vergiitungssysteme
implementiert, die sich weitestgehend an dem Umfang der
an Kunden fakturierten Leistungen oder im Vertrieb am
abgerechneten Auftragseingang bemessen.

Weitere Angaben zur Vergiitung finden sich im Corpo-
rate Governance Bericht als Bestandteil des Lageberichts auf
Seite 94.

Wesentliche Absatzmirkte und
Wettbewerbsposition

adesso gehort zu den 20 grof3ten IT-Beratungs- und System-
integrations-Unternehmen in Deutschland und erzielt mit
84 % dort auch den iiberwiegenden Umsatzanteil. 87 % der
Umsatzerldse werden mit den I'T-Services Beratung und Soft-
wareentwicklung erzielt; 13 % mit Branchenlésungen und
Softwareprodukten. Gegen die international aufgestellten
Wettbewerber werden zunehmend grofSvolumige Projekte
gewonnen.

In den von adesso adressierten Branchen ist das Unternehmen
sehr gut positioniert und zihlt tiberwiegend mehr als 50 %
der jeweiligen Top 25-Unternehmen dieser Branchen zum
Kundenkreis.
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Unternehmenssteuerung, Ziele
und Strategien

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die operative Steuerung wird tber ein konzernweit ein-
heitlich implementiertes Reportingsystem gewahrleistet.
Jede Konzerngesellschaft erstellt dabei vollstindige Monats-
abschliisse. Zentrale Kennzahlen des Reportings sind Umsatz,
Vorsteuerergebnis (EBT), EBT-Marge, Anzahl und Anteil nicht
voll ausgelasteter Mitarbeiter, Lizenzumsitze, Mitarbeiter-
zahl, Nettoliquiditit sowie der Auftrags- und Forderungs-
bestand. Die wichtigsten Kennzahlen unterliegenden einem
permanenten Plan / Ist-Vergleich. Alle Kennzahlen werden his-
torisch fortgeschrieben und gruppenintern einem Benchmark
unterworfen. Rollierend wird quartalsweise fiir jedes Konzern-
unternehmen ein aktualisierter Forecast fiir das Gesamtjahr
erstellt, um frithzeitig mogliche Planabweichungen erkennen
zu konnen. Es sind feste Meldewege und Zyklen sowie Termin-
serien fiir Managementgesprache eingerichtet.

Die adesso AG ist Fiihrungsgesellschaft der adesso Group und
zugleich als grof3te Einzelgesellschaft operativ tatig. Sie defi-
niert die Strategie und operative Ziele simtlicher Konzern-
unternehmen. Sie steuert die rechtlich selbststindigen
Konzerngesellschaften durch das implementierte Zielsystem,
das laufende Reporting und die Besetzung von Positionen
in den Aufsichtsgremien. Als Fiihrungsgesellschaft stellt die
adesso AG in Form von Shared Service Centern gruppen-
ibergreifende Funktionen in den Bereichen Buchhaltung,
Personalwesen und Marketing fiir die Tochterunternehmen
zur Verfiigung.

Ziele und Strategien

Ziel von adesso ist der ziigige Aufbau des Unternehmens zu
einem der fithrenden Beratungshduser fiir branchenspezi-
fische Geschiftsprozesse in Zentraleuropa. Das erreichte und
weiter geplante Wachstum in Verbindung mit dem fokussier-
ten Geschiftsmodell und hohen Margen steigern nachhaltig

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

den Wert des Unternehmens. Der Vorstand legt in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat die strategischen und taktischen
Mafsnahmen zum Erreichen des Ziels fest.

adesso investiert erhebliche Mittel in zielgerichtetes Business
Development, den Ausbau der Vertriebskapazititen, Recruiting
und Marketing inklusive vertriebsorientierten Veranstaltungs-
serien. Diese Investitionen gepaart mit der hohen Branchen-
und Beratungsexpertise ermoglichen weit iiber dem Branchen-
schnitt liegende Wachstumswerte.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten

adesso erbringt mit iiberwiegendem Umsatzanteil IT-Dienst-
leistungen. Die adesso-Losungen sind mit wenigen Aus-
nahmen Kerne fiir Projektldsungen, die in Kundenprojekten
eine individuelle Ausprigung bekommen. Der Aufwand fiir
Forschung und Entwicklung im Geschiftsbereich IT-Solu-
tions ist im Verhiltnis zum Konzernaufwand zu vernachlis-
sigen. Eine dedizierte Forschungsabteilung ist in keinem der
Konzernunternehmen eingerichtet.
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Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2009 war weltweit geprigt von einem der schirfsten
Abschwiinge der Weltwirtschaftsgeschichte. Die deutsche
Gesamtwirtschaft brach 2009 um 5 % ein. Wiahrend einige
Bereiche des produzierenden Gewerbes Umsatzriickginge
gegeniiber dem Vorjahr von 30 % und dartiber verzeichneten,
wurde der IT-Sektor in deutlich geringerem Umfang vom
Abschwung getroffen.

Im ersten Quartal wurde der Hohepunkt der Weltwirtschafts-
krise erreicht. Nachdem sich abzeichnete, dass die von den
Regierungen rund um den Globus ergriffenen Stiitzungs-
mafdnahmen fiir die Finanzwirtschaft und die Realwirt-
schaft einen weiteren Absturz verhindern wiirden, fassten die
Unternehmen wieder Vertrauen in die Zukunft. Mit einem
schnellen wirtschaftlichen Aufschwung wurde jedoch zum
Jahreswechsel 2009,/2010 kaum gerechnet.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2009 schrumpfte der deutsche Markt fiir Anbieter von
Dienstleistungen und Produkten im Bereich Informations-
technik nach Untersuchungen des Branchenverbands BITKOM
um -2,6 % (Vorjahr: Wachstum 3,7 %) auf 65,4 Mrd. €. Am
stabilsten entwickelte sich das Segmente IT-Services mit
einer Verinderung von -0,2 % auf 33,0 Mrd. € Marktvolumen;
das fiir adesso proportional weniger relevante Segment Soft-
ware schrumpfte um -3,5 % auf 14,6 Mrd. € Volumen. Nach
mehreren Jahren des stetigen, teilweise deutlichen Wachstums
des IT-Sektors ist dies ein klarer Einschnitt.

Wachstumsrate BIP im Vergleich
zum Markt fiir IT-Services
in%
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Wesentliche fiir den Geschiftsverlauf

ursichliche Ereignisse

Einzelne Ereignisse, die als maf3gebliche Ursachen fiir die
Geschiftsentwicklung im Berichtszeitraum zu benennen
widren, liegen nicht vor. Die beiden 2009 durchgefithrten
Akquisitionen in Osterreich trugen zu einem guten Teil zum
letztjahrigen Umsatzanstieg bei.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

durch die Unternehmensleitung

Die Planungen fiir das Jahr 2009 wurden im Herbst 2008 kurz
nach der bislang grofSten Insolvenz eines Finanzinstituts, der
Investment Bank Lehman Brothers sowie einer nochmals
gestiegen Verunsicherung in Bezug auf die weitere wirt-
schaftliche Entwicklung vorgenommen. Die Auslastung der
Mitarbeiter bei adesso befand sich im vierten Quartal 2008
in einem Abwirtstrend. Vor diesem Hintergrund wird die
tatsichliche Entwicklung von adesso in 2009 positiv beurteilt:
die Planwerte wurden tibertroffen. Das operative Margenziel
konnte unterjihrig angehoben werden und der erzielte Wert
von 8 % EBITDA-Marge liegt trotz des schwierigen Markt-
umfelds in der Nihe des langfristigen Mindestzielwerts von
10 %. Mit 3,6 Mio. € liegt das Konzernergebnis um 16 % unter
dem Vorjahreswert. Das Jahr 2009 wurde antizyklisch auch
fiir Investitionen wie den Markteintritt in Osterreich, den Ein-
stieg in neue Branchen tiber das Business Development und eine
Ausweitung der Vertriebskapazititen genutzt.

Umsatzentwicklung
inTE

N
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

adesso hatim Geschiftsjahr 2009 den Umsatz von 66,8 Mio. €
auf 71,3 Mio. € gesteigert und somit einen neuen Hochst-
stand erreicht. Das Umsatzwachstum betrug 7 %. Vom Wachs-
tum entfielen 4 %-Punkte auf organisches Wachstum und
3 %-Punkte auf Verinderungen im Konsolidierungskreis inklu-
sive der beiden Akquisitionen in Osterreich. Bei einem leicht
negativen Marktwachstum unterstreicht dies die Fihigkeit von
adesso, deutlich schneller als der Markt zu wachsen und hier-
durch kontinuierlich Marktanteile hinzuzugewinnen.

Die adesso AG als operative Fiihrungsgesellschaft ist erneut
organisch tiberproportional stark gewachsen. Die neu ent-
wickelte drebis-Plattform fiir die elektronische Abwicklung
von Geschiftsprozessen zwischen Anwaltskanzleien und
Rechtsschutzversicherungen hat 2009 zu einem Umsatz
von iiber 1 Mio. € gefiihrt. Der Umsatzanteil mit Banken und
Versicherungen konnte entgegen den Erwartungen in 2009
nicht nur stabil gehalten werden, sondern wurde noch leicht
ausgebaut. Bei der iiberwiegenden Mehrheit der Kunden aus
dem Vorjahr konnten auch in 2009 Projekte gewonnen werden;
die Anzahl von Neukunden ist auf vergleichbarem Niveau
geblieben. Wihrend im ersten Quartal und abgemildert auch

Umsatzverteilung nach Segmenten
in%
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\
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2008
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im zweiten Quartal 2009 bei vielen Kunden aus Unsicherheit
uber die eigene Geschiftsperspektive adesso kaum noch fiir
neue IT-Projekte in Angebotssituationen kam, zog die Nach-
frage ab April wieder an. Das hohe Nachfrageniveau aus dem
Vorjahr konnte bis Jahresende jedoch nicht wieder erreicht
werden. Die Preise standen insbesondere im ersten Quartal
2009 erkennbar unter Druck; ein Einbrechen der Preise auf
breiter Front hat aber nicht stattgefunden.

Der Umsatz im Segment IT-Services wuchs um 8% auf
62,0 Mio.€. Berticksichtigt man die intersegmentiren Umsitze,
so stieg die Segmentleistung um 6 %. Das Wachstum erstreckt
sich gleichermafSen auf die Bereiche Beratung und Software-
entwicklung. Die beiden Akquisitionen in Osterreich sind
dem Segment I'T-Services zugeordnet. Der Geschiftsverlauf in
der Schweiz hinkte in den ersten drei Quartalen der Gesamt-
entwicklung hinterher.

Das Segment IT-Solutions steigerte die Umsatzerlése um
1% auf 9,4 Mio. €. Berticksichtigt man die intersegmentiren
Umsitze, so stieg die Segmentleistung um 11 %. Insbeson-
dere mit Produkten fiir mobile Anwendungen und fiir gesetz-
liche Krankenkassen konnte der Umsatz ausgebaut werden. Die
Nutzung von Internet, Firmenportalen und mobilen Applika-
tionen wie zum Beispiel ,,Apps® fiir Smartphones wie das
Apple iPhone verzeichnet hohe Zuwachsraten. adesso ist hier
mit einer fortschrittlichen Technologie gut positioniert und
setzte im vergangenen Jahr eine deutlich gestiegene Anzahl von
Projekten um. Der durchschnittliche Umsatz pro Projekt hat
ebenfalls zugenommen; die Kunden erkennen die gestiegene

13%

87 %

s |T-Solutions

mmmm |T-Services

2009
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Bedeutung dieses Zugangskanals sowie die zusitzlichen
Moglichkeiten, die sich zum Beispiel aus der Berticksichtigung
der jeweiligen geografischen Position des Nutzers ergeben.

Die Umsatzanteile der Segmente haben sich nur geringfiigig
verschoben: IT-Services stehen mit 87 % (Vorjahr: 86 %) fiir
den weitaus grofSten Teil der Konzernleistung.

Das Auslandsgeschift macht einen Umsatzanteil von 16 %
(Vorjahr: 11 %). aus. Hiervon entfallen 8 %-Punkte auf die
Schweiz, 5 %-Punkte auf Osterreich und 3 %-Punkte auf andere
Regionen.

Ergebnisentwicklung

Der 2008 deutlich ausgebaute Mitarbeiterstamm und der damit
verbundene Fixkostenblock konnten in 2009 nicht in gleichem
Umfang mit hoheren Umsatzerlosen gedeckt werden. Insbe-
sondere in den ersten beiden Quartalen 2009 lag die Auslastung
der Berater und Softwareentwickler deutlich unter dem Niveau
des Vorjahrs. Der Anteil des Umsatzes durch zugekaufte Leis-
tungen und Drittlizenzen ist 2009 um 1,6 %-Punkte gestiegen,
so dass der Rohertrag aus eigenen Leistungen um 3,0 Mio.€
oder 5,0 % auf 63,4 Mio. € anstieg. Gleichzeitig erhéhte sich der
Personalaufwand um 5,2 Mio. € oder 13,0 % auf45,4 Mio. €. Ursa-
che fiir den starken Personalkostenanstieg ist in erster Linie der
Effekt des unterjahrigen Mitarbeiterwachstums 2008 und erst
nachrangig die zusitzlichen Neueinstellungen 2009. Gruppen-
weit wurden auch 2009 in unterschiedlichem Umfang, teilweise
aber in vergleichbarer Hohe der Vorjahre, Gehaltserh6hungen
fiir die Basisgehalter vereinbart. Durch das Greifen der Mecha-
nik der umfangreichen dynamischen Gehaltsmodelle fiir einen

Umsatzverteilung nach Landern
in%

89%

2008

38

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Grof3teil der Mitarbeiter sank bei der niedrigeren Auslastung
trotz der Gehaltserh6hungen der Personalaufwand pro durch-
schnittlicher Vollzeitstelle um 1 T€ auf 79 T€.

Das Jahr 2009 wurde antizyklisch genutzt, um in einem
anspruchsvolleren Marktumfeld erh6hte Investitionen in
zukinftiges Geschiftspotenzial der Folgejahre vorzunehmen.
So wurde die Anzahl der Mitarbeiter in den Bereichen Ver-
trieb und Business Development um tiber 50 % aufgestockt,
der Markteintritt in Osterreich durch zwei Akquisitionen und
den damit verbundenen Integrationsaufwand umgesetzt und
in den Einstieg in den Branchen 6ffentliche Verwaltung und
Logistik investiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
14,4 Mio.€ fast unverindert auf dem Niveau des Vorjahres.
Bei den Kosten der Marktbearbeitung wurden keinerlei Ein-
schnitte vorgenommen; andere Kostenpositionen standen
unter einer erhohten Kostendisziplin. Die positiven Effekte aus
der Kostendegression bei steigendem Geschiftsvolumen im
Fixkostenbereich fithrten so zu einer Reduzierung der Kosten-
quote beim sonstigen betrieblichen Aufwand vom Rohertrag
um 1,2 %-Punkte auf 22,7 %.

Insgesamt stehen so dem positiven Effekt beim sonstigen
betrieblichen Aufwand eine stirker gestiegene Personal-
kostenquote und eine niedrigere Rohertragsquote gegen-
iber, was insgesamt zu einer niedrigeren operativen Marge
fihrt. Die EBITDA-Marge sank von 12,1 % im Vorjahr auf
8,1%. Das EBITDA sank auf 5,8 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio.€).
Die Guidance fiir das Jahr 2009 sah vor dem Hintergrund der

5 l:l/D 3 O/D

8% '
"

84% Deutschland
Schweiz

Osterreich

EU, Sonstige

2009



Highlights 2009 ...enthdlt adesso Konzernlagebericht

Hochphase der Wirtschaftskrise einen Wert von mindestens
5% vor. Zum Halbjahr lag die operative Marge mit 4,1 % noch
unter dem Zielwert. Nach dem dritten Quartal, mit Werten
fastauf Vorjahresniveau, wurde die Guidance fiir die operative
Marge auf mindestens 7 % an gehoben. Das vierte Quartal 2009
schloss mit 1,9 Mio.€ EBITDA und einer EBITDA-Marge von
9,3 % besser ab als das vierte Quartal 2008.

Die Abschreibungen sanken im Berichtszeitraum um 0,8 Mio. €
auf 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio.€). Durch eine Anderung des
IFRS 3 wurde im Gegensatz zum Vorjahr keine Reduktion
von Goodwill im Zusammenhang mit zuvor nicht angesetzten
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige aus
dem Erwerb der BOV AG erfasst. In 2008 betrug diese Min-
derung des Goodwill 1,4 Mio. €. Mit 2,0 Mio. € entfillt der
grofdte Teil der Abschreibungen auf planmifSige Abschrei-
bungen von immateriellen Vermogenswerten wie Kunden-
listen und Auftragsbestinde aus Unternehmenszusammen-
schliissen. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahreswert von
1,5 Mio. € resultiert weitgehend aus den beiden Akquisitionen,
die 2009 in Osterreich getitigt wurden. Eine Wertminderung
von Firmenwerten aus den Werthaltigkeitspriifungen hat sich
2009 nicht ergeben.

Das Finanzergebnis betrug 293 T€ nach 125 T€ im Vorjahr.
Durch die Aufnahme von zwei Akquisitionsdarlehen in 2009
iber 3 Mio.€ und 2 Mio. € hat sich die Position der Zins tragen-
den Verbindlichkeiten bei laufenden Tilgungen um 3,7 Mio.€
erhoht und somit zu héherem Zinsaufwand gefiihrt. Zusitz-
lich waren die Zinssitze auf der Anlageseite im langfristigen
Vergleich auf einem historisch niedrigen Niveau. Hierdurch
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verringerte sich das Finanzergebnis um 139 T€. Durch die im
sonstigen Finanzergebnis erfasste Reduzierung der Kaufpreis-
verbindlichkeiten fiir den Erwerb der ehemaligen beiT Consul-
ting GmbH um 328 T€ lag das Finanzergebnis dennoch um
168 T€ iiber dem Vorjahreswert.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) sank um 29 % auf 3,3 Mio.€
(Vorjahr: 4,6 Mio.€). Nach Ertragsteuern in Hohe von 293 T€
(Vorjahr: -352 T€), hauptsichlich aus Effekten der latenten
Steuern aus der Neubewertung der Nutzung von Verlustvor-
trigen, fiihrte dies 2009 zu einem Konzernergebnis in Hohe
von 3,6 Mio.€ nach 4,3 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie
ergibtsichzu 0,61 € nach 0,74 € im Vorjahr (Ermittlung unter
Berticksichtigung der im August 2009 durchgefithrten Kapital-
herabsetzung im Verhiltnis 7:1).

Aufsichtsrat und Vorstand der adesso AG werden der Haupt-
versammlung am 01.06.2010 fiir das Geschiftsjahr 2009 eine
Dividende von 0,15€ je Aktie vorschlagen. Legt man den
Jahresschlusskurs der adesso-Aktie zugrunde, so ergibt sich
eine Dividendenrendite von 3 %.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang konnte iiber das Jahr von Quartal zu
Quartal gesteigert werden. Der Auftragsbestand zum Ende
des Geschiftsjahres ist annihernd auf Vorjahresniveau. Der
Auftragsbestand zum Zeitpunkt der Berichterstattung deckt
im Vergleich zum Vorjahr einen leicht niedrigeren Anteil des
geplanten Umsatzvolumens ab.

EBITDA-Marge
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Konzernergebnis
inT€
N -16%

3.583

2429

1.562

2006 2007 2008 2009

Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Ergebnis je Aktie*
in€

N -18%

0,61

0,42

Investor Relations

*  Ermittlung unter Beriicksichtigung
der im August 2009 durch-
gefiihrten Kapitalherabsetzung

2007 2008 2009

inT€ 2009 2008 2007 2006
Umsatzerlése 71.338 66.774 45.646 27421
Sonstige betriebliche Ertrige 2.135 2.307 2.227 1.931
Gesamtleistung 73.473 69.081 47.873 29.352
Materialaufwand -7.977 -6.416 -3.653 -2.230
Personalaufwand -45.372 -40.149 -26.700 -17.491
Sonstiger betrieblicher Aufwand -14.367 -14.433 -12.213 -6.756
EBITDA 5.757 8.083 5.307 2.876
Abschreibungen -2.760 -3.579 -2.108 -388
EBIT 2.997 4.504 3.199 2488
Finanzergebnis / Beteiligungsergebnis 293 126 52 60
EBT 3.290 4.630 3.251 2.547
Steuern vom Einkommen und Ertrag 293 -352 -822 -985
Konzernergebnis 3.583 4.278 2.429 1.562
Rohertrag 63.361 60.358 41.993 25.191
Rohertragsmarge 89% 90% 92% 92%
EBITDA-Marge 8,1% 12,1% 11,6% 10,5%
Umsatzverdnderung +7 % +46 % +66% -
Verinderung Personalaufwand +13% +50% +53% -
Verinderung sonstiger betr. Aufwand 0% +18% +81% -
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Finanzlage

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

adesso verfolgt eine ausgewogene Finanzpolitik. Ziel des
Finanzmanagements ist die Gewahrleistung der kurzfristigen
Liquiditit inklusive eines Sicherheitsaufschlags und die Siche-
rung und Einwerbung von Finanzmitteln fiir mittel- und lang-
fristige Investitionsvorhaben. Grundsitzlich werden keine
Geschifte mit spekulativen Elementen getitigt. Variable Zins-
sitze auf der Anlageseite werden nicht vereinbart. Alle Zins
tragenden Verbindlichkeiten lauten auf Euro. Ein zentrales
Cash-Management auf Basis eines tiglichen Kontenclearings
ist nicht eingerichtet. Bankverbindlichkeiten werden zentral
bei der Konzernmutter aufgenommen. Die Kontostinde sowie
die Finanzlage simtlicher Gesellschaften sind dem Konzern-
vorstand jederzeit transparent und gehéren zum Standard-
reportingsystem. Auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente
wie zum Beispiel Leasing werden nur in geringem Umfang
fiir das Leasing der Firmenfahrzeuge und fiir das Leasing von
Biiroausstattungsgegenstanden genutzt. Factoring oder andere
Arten des Verkaufs von Forderungen werden nicht eingesetzt.

Finanzierungsanalyse

Die Finanzierung des Forderungsbestands und der noch
nicht abgerechneten Leistungen in Héhe von 16,4 Mio.€
(Vorjahr: 14,3 Mio.€) stellt den bedeutendsten Teil des
Finanzierungsbedarfs dar. Der im Verhiltnis zum Umsatz
iberproportionale Anstieg des Forderungsbestands zum
Stichtag ist eine Momentaufnahme und zuriickzufithren auf
die Abrechnung eines Grof3projekts inklusive umfangreicher
Lizenzen zum Jahresende mit erfolgtem Geldeingang 2010.
Das Working Capital stieg zum 31.12.2009 gegeniiber dem
Vorjahreswertvon 6,9 Mio.€auf 10,5 Mio. €. Im Verhiltnis zur
Gesamtleistung stieg das Working Capital auf 15% von 10%
im Vorjahr. In den liquiden Mitteln sind Positionen enthalten,
die in den ersten Monaten des Jahres 2010 zur Auszahlung
kommen. Grofdte Posten sind die im ersten Quartal 2010
auszuzahlenden variablen Gehaltsbestandteile fiir 2009, fiir die
Riickstellungen in Hohe von 5,4 Mio. € gebildet worden sind
(Vorjahr: 5,6 Mio. €). Die Liquidititsausstattung samtlicher
Konzernunternehmen sowie der adesso Group insgesamt ist
fiir die Fortfithrung der laufenden Geschiftsaktivititen, fiir die
planmifRlige Bedienung von Verbindlichkeiten sowie fiir das
Abfedern von Auslastungsschwankungen in gewoéhnlichem
Umfang als ausreichend einzustufen.

Die Hauptversammlung der adesso AG hatam 29.05.2009 die
Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von zwei
Aktien und Zusammenlegung von Aktien im Verhiltnis 7:1
von40.001.726 € auf 5.714.532 € beschlossen. Die Beschliisse
wurden mit Eintragung im Handelsregister vom 06.08.2009

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

wirksam. Durch die Kapitalherabsetzung blieb die Héhe des
Eigenkapitals unberiihrt. Der Herabsetzungsbetrag wurde ent-
sprechend der Beschliisse verwendet, um Verluste zu decken
sowie den verbleibenden Betrag in die Kapitalriicklage einzu-
stellen. Neben anderen Effekten wurde so auch die grundsitz-
liche Ausschiittungsfihigkeit fiir neu auflaufende Gewinne
beschleunigt wieder hergestellt.

Investitionsanalyse

Das adesso-Geschiftsmodell benétigt nur verhiltnismafig
geringe Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Das Sach-
anlagevermogen in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €)
besteht weitgehend aus Hardware wie Laptops und Servern
sowie dem Mobiliar der Geschiftsstellen. Nachlaufende
Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben bestehen zum
31.12.2009 in keinem nennenswerten Umfang.

Liquidititsanalyse

Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum Stichtag
17,3 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio.€). Diesen stehen Zins tragende
Verbindlichkeiten aus drei Akquisitionsdarlehen in Hohe von
6,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,9 Mio. €) gegeniiber. Die Restlaufzeiten
der jeweils tiber 5 Jahre linear zu tilgenden Darlehen betragen
zwischen 2 Jahre und 9 Monate und 4 Jahre und 11 Monate. Die
Zinssitze sind tber die gesamte Laufzeit fix. Fir ein Darlehen
mit variablem Zinssatz wurde iiber einen Zins-Swap ein fixer
Zinssatz gesichert. Guthaben sind kurzfristig verfiigbar und
festverzinslich angelegt. Keine Guthabenanlage per 31.12.2009
hat eine Restlaufzeit von iiber drei Monaten. Die Nettoliquiditat
unter Abzug der Zins tragenden Verbindlichkeiten ergibt sich
zu 10,6 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio.€).

Liquiditat und Nettoliquiditat
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Entwicklung von Bankguthaben und Finanzschulden

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Investor Relations

Bank- Verinderung Finanz- Verinderung
inT€ guthaben in% schulden in%
2006 5.231 3.500 -
2007 11.597 +122 8.282 +137
2008 18.699 +61 7412 -11
2009 17.340 -7 8.574 +16

Entwicklung der Liquiditat

Verinderung
inT€ 2009 2008 2009
Bestand an liquiden Mitteln 17.340 18.699 -1.359
(-) Zins tragende Verbindlichkeiten 6.789 2.893 +3.896
(=) Nettoliquiditit 10.551 15.806 -5.255
Nettoliquiditit zu Umsatz 15% 24 % -9 %-Punkte
Bestand an liquiden Mitteln 17.340 18.699 -1.359
(+) Forderungen aus LuL und PoC 16.440 14.284 2.156
(+) Treuhinderisch gehaltene Barmittel 0 4.077 -4.077
(-) kurzfristige Verbindlichkeiten 22.168 26.005 -3.837
(=) Nettoliquiditit 2 11.612 11.055 +557

Entwicklung der Finanzlage

inT€ 2009 2008 2007 2006
Liquide Mittel 17.340 18.699 11.597 5.231
Zins tragende Verbindlichkeiten 6.789 2.893 3.753 70
Nettoliquiditat 10.551 15.806 7.844 5.161
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 2.311 8.400 5.884 959
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.254 -687 -2.196 -1.115
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 1.579 -751 2.665 -407
Wihrungsdifferenzen 5 140 13 0
Verinderung liquider Mittel, insgesamt -1.359 7.102 6.366 -563
Finanzergebnis 22,9 126 112 85
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Der Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit betrug 2009
2,3 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio.€). Der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit betrug -6,1 Mio.€ (Vorjahr: -0,7 Mio.€). 2009
wurden 5,4 Mio. € fiir die beiden Akquisitionen in Osterreich
ausgezahlt, wihrend im Vorjahr keine Akquisition getitigt
worden war. Die Investitionen in das Sachanlagevermogen
fiir die Anschaffung neuer Hard- und Software sowie Biiroaus-
stattung betrugen 629 T€ nach 513 T€ im Vorjahr. Der Cash-
flow aus der Finanzierungstitigkeit in Hohe von 2,4 Mio.€
(Vorjahr: - 0,8 Mio. €) resultiert weitgehend aus den reguliren
Tilgungszahlungen fiir die Akquisitionsdarlehen in Héhe von
2,7 Mio.€ sowie der Neuaufnahme von Darlehen in Hohe
von 5,0 Mio. €.

Vermdgenslage

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanzstichtag auf
58,9 Mio. € (Vorjahr: 55,8 Mio.€). Auf der Aktivseite stiegen
insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und aus angefangenen Arbeiten um 2,2 Mio. € auf 16,4 Mio.€
sowie der Goodwill akquisitionsbedingt um 5,7 Mio.€
auf 12,3 Mio.€. Durch den Verkauf der WestNet Lotto-
service GmbH 2009 sind auch die unter den treuhdnderisch
gehaltenen liquiden Mitteln (Spielerguthaben) und der iden-
tischen Position unter den sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 4,1 Mio. € aus der Bilanz abgegangen.
Hierdurch hat sich in Summe der Wert der kurzfristigen
Vermogenswerte um 3,0 Mio. € reduziert, wihrend die Summe
der langfristigen Vermégenswerte um 6,1 Mio. anstieg.

Auf der Passivseite stieg die Bilanzsumme weitestgehend in
Hohe der Veranderung des Eigenkapitals und hier insbeson-
dere des Konzernergebnisses 2009. Die Summe der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten nahm hauptsichlich durch die
reguliren Tilgungszahlungen fiir Darlehen um 3,8 Mio.€ ab,
wihrend die Summe der langfristigen Verbindlichkeiten durch
die Aufnahme neuer Darlehen um 3,4 Mio.€ zunahm. Das
Eigenkapital stieg durch den ausgewiesenen Jahrestiberschuss
auf 28,8 Mio.€ (Vorjahr 25,3 Mio.€). Die Eigenkapitalquote
betrigt 49,0 % nach 45,4 % im Vorjahr.

Investitionen, Unternehmenskiufe und -verkiufe

2009 wurden zwei Unternehmenskiufe in Osterreich
getitigt. Im Februar wurden 100 % der Anteile an der beiT
Consulting GmbH und im November 100% der Anteile
an der MB Management und Beteiligungs GmbH (ehemals
CFC Informationssysteme), beide mit Sitz in Wien, tiber-
nommen. Damit wurde die 2008 formulierte Zielsetzung des
Markteintritts in Osterreich iiber Akquisitionen umgesetzt.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Wihrend die beiT Consulting GmbH den Schwerpunktin der
individuellen Softwareentwicklung hat, erginzt die zweite
Akquisition ideal den Bereich IT-Beratung.

Die ehemalige beiT Consulting GmbH ist in Osterreich etab-
liert, profitabel und wurde Ende 2008 von WirtschaftsBlatt
und PricewaterhouseCoopers als eine von “Austria‘s Leading
Companies” beim renommiertesten Business Award Oster-
reichs ausgezeichnet. Wie zuvor in der Schweiz, wird adesso
basierend auf dem Kundenstamm sowie dem Angebotsport-
folio sukzessive das adesso-Geschiftsmodell auf Osterreich
ausdehnen. Hierzu wurde beiT Consulting direkt nach der
Ubernahme inadesso Austria GmbH umbenannt und das beste-
hende Leistungsangebot wird nun um adesso-Komponenten
sowie den branchenspezifischen Beratungsansatz erweitert.
Als Teil der adesso Group mit tiber 650 Mitarbeitern soll
adesso Austria schnell eine hohe Sichtbarkeit im 6sterreichi-
schen Markt erlangen und in die Lage versetzt werden, auch fiir
Grof3projekte anzubieten. adesso will mittelfristig zudem von
den traditionell intensiven Geschiftsbeziehungen Osterreichs
mit Osteuropa profitieren und den Standort als Briickenkopf
zu den aufstrebenden Regionen nutzen. Fiir den branchen-
spezifischen Beratungsansatz von adesso ist zusitzlich die
europiische Vorreiterstellung Osterreichs im eGovernment
sowie das Know-how von beiT Consulting beziehungsweise
adesso Austria innerhalb der Medienbranche wertvoll, um
hieraus auch fiir Deutschland und die Schweiz entsprechend
spezialisierte Beratungs- und IT-Dienstleistungen abzuleiten.
Als Kaufpreis wurden 2,7 Mio. € Barzahlung sowie eine vari-
able Zahlung in Abhingigkeit vom Erreichen der steigenden
Ergebnisziele der neuen Landesgesellschaft in den kommenden

Bilanzstruktur
inT€
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zwei Jahren mit einem Zielvolumen von weiteren 1,6 Mio. €
vereinbart. Im Zusammenhang mit der weiteren Akquisition in
Osterreich wurde die letzte variable Tranche fiir das Geschifts-
jahr 2010 vorzeitig der Hohe nach festgelegt. Der Anspruch der
Verkaufer aus den variablen Kaufpreisanteilen errechnet sich
so auf insgesamt 1,3 Mio. €. Der fixe Kaufpreis wurde mittels
eines Akquisitionsdarlehens finanziert, der variable Anteil im
kommenden Jahr aus dem laufenden Cashflow. 2009 erzielte
die ehemalige beiT Consulting iiber 5 Mio. € Umsatz und eine
Vorsteuerrendite von 6 %.

Die zweite Akquisition wurde im November 2009 getitigt.
Die ehemalige CFC Informationssysteme aus Wien berit
an der Schnittstelle zwischen Geschiftslogik und Prozes-
sen sowie bei deren effizienter Ubertragung auf I'T-Systeme.
adesso Austria und CFC verfiigten bereits iiber gemeinsame
Projekterfahrungen. Die sich erginzenden Kompetenzen bei-
der Unternehmen werden einheitlich unter adesso Austriaam
Markt zusammengefithrt. Der Kaufpreis betragt 2,25 Mio. €
sowie ergebnisabhingige variable Kaufpreisbestandteile,
die von der Entwicklung im Geschiftsjahr 2010 abhingig
sind. Bei Einhaltung des Business Plans fiir das Geschiftsjahr
2010 werden weitere 0,7 Mio. € fillig. Kiufer ist die adesso
Austria GmbH, welche die Akquisition unter Nutzung der
aktuell giinstigen Kreditkonditionen per Darlehen iber die
adesso AG finanziert hat. Die adesso AG hatte hierfiir ein
weiteres Akquisitionsdarlehen iiber 2 Mio. € aufgenommen.
Die ehemalige CFC, heute firmierend unter adesso Austria Ser-
vice GmbH, hat 2009 bei Umsatzerlésen von 2 Mio. € eine
Vorsteuerrendite von tiber 25 % erzielt.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Die Anteile an der WestNet Lottoservice GmbH, Dortmund,
wurden im April 2009 mit einem Buchgewinn von 44 T€
verdufdert. Der Geschiftszweck des Betriebs einer Online-
Lottoannahmestelle wurde durch die Regelungen des aktu-
ellen Lotteriestaatsvertrags ab dem 1. Januar 2009 obsolet. Im
Juni 2009 wurden die Anteile an der Public Systems GmbH,
Bonn, mit einem Verlust in Hohe von 79 T€ verauflert. adesso
hatte im Vorfeld Teile des Geschifts der Gesellschaft mit 6ffent-
lichen Auftraggebern in die adesso AG integriert.

Es wurden keine auflergew6hnlichen oder uniiblichen Investi-
tionen in das Sachanlagevermégen vorgenommen; iiber einen
Investitionsstau ist nicht zu berichten.

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der beschiftigten Mitarbeiter im Konzern stieg
um 12 % von 582 auf 652 (umgerechnet 598 Vollzeitstellen).
Die Steigerung der Mitarbeiterzahl um 70 setzt sich zusammen
aus 35 durch die Akquisitionen in Osterreich und 35 organisch.
An allen Standorten in Deutschland wurde die Anzahl der
Mitarbeiter erth6ht. Dabei wurden insbesondere die Bereiche
Vertrieb und Business Development iiberproportional stark
erweitert. Die adesso-Group hat 2009 die Prisenz am Bewer-
bermarkt fiir IT-Unternehmen auf unverindert hohem Niveau
gehalten, auch wenn im Vergleich zum Vorjahr die Anzahl der
Neueinstellungen riickliufig war.

inT€ 2009 2008 2007 2006
Bilanzsumme 58.883 55.818 48.231 17.678
Kurzfristige Vermogenswerte 35.260 38.282 28.394 15.806
davon liquide Mittel 17.340 18.699 11.597 5.231
davon Forderungen aus LuL und PoC 16.441 14.284 11.668 7.007
Langfristige Vermogenswerte 23.623 17.536 19.837 1.873
Kurzfristige Verbindlichkeiten 22.168 26.005 21.825 13.393
davon Darlehen und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2.976 5.288 5.229 3.437
davon Verbindlichkeiten aus LuL und PoC 5.956 7.342 6.451 3.669
Langfristige Verbindlichkeiten 7.868 4.472 5.422 507
Eigenkapital 28.847 25.341 20.984 3.778
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Die wichtigsten Kennzahlen im Zusammenhang mit Mitar-
beitern haben sich wie folgt verandert:

Mitarbeiterkennzahlen

2009 2008 2007 2006
Mitarbeiter am
Jahresende 652 582 509 326
Vollzeitkrifte (FTE)
am Jahresende 598 529 473 287
Vollzeitkrifte (FTE)
im Jahresschnitt 573 501 379 243
Umsatz pro @ FTE
(inT€) 125 133 120 113
Rohertrag pro &
FTE (in T€) 111 120 111 104
Personalaufwand
pro @ FTE (in T€) 79 80 70 72

Sonstige immaterielle Werte

Die immateriellen Vermégenswerte aus den Kaufpreisallo-
kationen aus Verschmelzung und Firmentibernahmen wur-
den wie im Vorjahr planmif3ig entsprechend ihrer geplanten
Nutzungsdauer weiter abgeschrieben. Durch eine Anderung
des IFRS 3 ist die Reduzierung des Goodwills der Vorjahre
auf planmafige, nachtragliche Umbuchungen aus der Bildung
zusitzlicher aktiver latenter Steuern auf die Verlustvortrige aus
Verschmelzung entfallen. Wertminderungen aus Impairment
Tests wurden nicht erfasst.

Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag 31.12.20009 sind keine weiteren Ereignisse
eingetreten, die fiir adesso von wesentlicher Bedeutung sind.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Risikobericht
Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagementistein Bestandteil aller Entscheidungen und
Geschiftsprozesse. Wir verstehen Risiken im weitesten Sinne
als die Gefahr, unsere finanziellen und operativen Ziele nicht
wie geplant zu erreichen. Um den Unternehmenserfolg lang-
fristig zu sichern, ist es daher unerlisslich, die Risiken effek-
tiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete Steu-
erungsmafdnahmen zu beseitigen oder zu begrenzen. Unser
aktives Risikomanagement eréffnet uns somit auch Chancen.

adesso verfiigt iiber ein System von Prozessen und Daten-
auswertungen zur Uberwachung von Risiken fiir das Unter-
nehmen. Ein spezialisiertes Softwaresystem ausschlieflich fiir
das Risikomanagement wird bislang nicht verwendet. adesso
setzt stattdessen auf ein integriertes System des Hersteller
Corporate Planning AG fiir die Finanz- und Ergebnisplanung
sowie das Ergebniscontrolling. In einer zentralen Datenbank
werden samtliche Plan- und Ist-Daten aller Geschiftsbereiche
fiir das Reporting vorgehalten. Die laufenden Geschiftszahlen
werden direkt aus der Finanzbuchhaltung eingespielt. Zusitz-
lich werden Kennzahlen wie Umsatz pro Mitarbeiter, verfiig-
bare Liquiditit, nicht ausgelastete Ressourcen, Auftragseingang
und -bestand registriert. In das Reportingsystem sind alle
Unternehmen des Konsolidierungskreises eingebunden.

Fiir weitere Risiken wie zum Beispiel durch fehlende Vertrige,
hohe Auf3enstinde von Kunden oder aus Projekten mit Anni-
herung zur Budgetgrenze sind feste Berichtswege etabliert. Ab
gewissen Meldegrenzen werden diese bei Vorstandssitzungen
in die Tagesordnung aufgenommen. Die Identifizierung dhn-
licher Risiken bei den Konzerngesellschaften geschieht durch
die enge Einbindung des jeweils verantwortlichen Vorstands-
mitglieds der adesso AG.

Im Rahmen einer Risikoinventur wurden die folgenden Risiken
fiir unser Geschift als relevant eingeschitzt und hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensh6he bewertet.
Im Wesentlichen werden hier Risiken aufgefiihrt, deren Ein-
treten eine Verschlechterung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge hitte.

Dariiber hinaus ist adesso moglicherweise weiteren Risiken
ausgesetzt, die derzeit jedoch noch nicht bekannt sind oder
die zum jetzigen Zeitpunkt nicht als wesentlich eingeschitzt
werden. Als Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe ergibt sich der jeweilige Risikofaktor als Basis
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fir die Relevanz des Risikos. Zum Stichtag und zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts wurden folgende Risiken mit
einem berichtenswerten Risikofaktor identifiziert:

Hauptrisikotriger

Risiken aus der Unterschreitung

von Planumsitzen

Bei einer hohen Rohmarge und hohem Fixkostenanteil
konnten sich ausbleibende Umsitze unmittelbar im Ergebnis
widerspiegeln. Vor dem Hintergrund der weltweiten Rezes-
sion in 2009 ist im Vergleich zum Vorjahr die Auslastung
der Mitarbeiter gesunken. Die allgemeinen wirtschaftlichen
Erholungstendenzen sind erkennbar, werden von Wirtschafts-
experten jedoch noch als fragil und schwach bezeichnet. Die
Planungen beriicksichtigen dies durch eine wieder erh6hte
Auslastungsquote. Sollten die Auftragseinginge zuriick-
gehen oder bedeutende laufende Kundenauftrige beendet
werden, konnten innerhalb kurzer Zeit Leerlaufzeiten mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanz-
lage entstehen. Da insbesondere der Bereich IT-Services zeit-
bezogen abrechnet, sind solche Leerlaufzeiten nur schwer
kompensierbar. Dieser Risikofaktor nimmtin seiner Bedeutung
gegeniiber dem als ,,Krisenjahr* gewerteten Jahr 2009 ab. adesso
verfolgt vor dem Hintergrund der hohen allgemeinen Relevanz
dieses Risikofaktors mindestens monatlich die folgenden
Werte, um Trends frithzeitig zu erkennen und entsprechend
daraufzureagieren: Auftragsbestand, Auftragseingang, Anzahl
fakturierter Stunden und Auslastungsquoten, Anzahl nicht
ausgelasteter Mitarbeiter.

Projektrisiken

Festpreisprojekte konnen im Falle einer Uberschreitung der
budgetierten Zeitraster und Kosten zu Verlusten aus Projekt-
arbeit fithren. Zum Stichtag liegt bei keinem Werkvertrag eine
verweigerte Abnahme durch einen Kunden vor. Der Bestand
an noch nicht endabgerechneten Festpreisprojekten hat sich
gegeniiber dem Vorjahreszeitpunkt deutlich reduziert; dem-
entsprechend hat sich das Risiko hieraus verringert. Beijedem
Festpreisprojekt werden laufend Budgetabweichungen loka-
lisiert und analysiert. Es gibt einen Eskalationsmechanismus
bis hin zum Vorstand.

Risiken aus der Kundenstruktur

Bei steigendem Umsatzanteil von einzelnen Kunden oder
Kundengruppen steigt auch das Risiko aus solchen Kunden-
beziehungen bezliglich méglicher Projektabbriiche oder
regulirem Ende. Der grofSte Kunde hatte 2009 einen Anteil
von 11% (Vorjahr: 15%) am Gesamtumsatz. Mit den 10
umsatzstirksten Kunden wurden 50 % des Gesamtumsatzes
getdtigt (Vorjahr: 51 %). Die Risiken aus der Kundenstruktur
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sind durch die zunehmende Gréf3e tendenziell abnehmend.
Dennoch hitte der abrupte Verlust einer der 10 umsatz-
starksten Kunden das Potenzial, die Ertrags- und Finanzlage
der Gesellschaft zumindest kurzfristig erheblich negativ zu
beeinflussen. Jeder der Top-Kunden wird persénlich durch
ein Mitglied des Vorstands oder durch die Geschiftsleitung der
jeweiligen Tochtergesellschaft betreut, um sich abzeichnende
Risiken friih erkennen und ihnen entgegenwirken zu kénnen.

Sonstige relevante Risiken

Personalrisiken

Die Suche nach geeigneten und erfahrenen Mitarbeitern ist
weiterhin von einem Nachfragetiberhang durch die Unter-
nehmen geprigt. Die schwachen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen des Jahres 2009 haben hier teilweise Linderung
mit sich gebracht, auf der anderen Seite fithren Zeiten der
allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit zu Beharrungsten-
denzen bei Mitarbeitern. Die Gehaltsforderungen sind 2009
nach dem deutlichen Anstieg 2008 nicht merklich weiter
gestiegen. Dennoch bestehen Forderungen nach weiteren
Gehaltssteigerungen auch bei bestehenden Mitarbeitern. Die
Gehaltssteigerungen sind hingegen nicht immer vollstindig
iiber eine entsprechende Anpassung der Marktpreise kompen-
sierbar, so dass hieraus eine Belastung fiir die operative Marge
entstehen kann. adesso behauptet die eigene Position als
Premium IT-Dienstleister durch hervorragend talentierte und
in den fachlichen Dominen erfahrene Mitarbeiter.

In den Kernbranchen ist eine begrenzte Anzahl an Mitarbeitern
fiir die Top-Positionierung von adesso verantwortlich. Sollten
gleichzeitig mehrere dieser Mitarbeiter das Unternehmen
verlassen, ergiben sich hieraus mittelfristige Risiken fiir die
weitere Unternehmensentwicklung. Diesen Risiken wird
durch ein besonders aktives Recruiting, Strategien zur inten-
siven Mitarbeiterbindung und ausgepragte Karrierechancen
im wachsenden Unternehmen begegnet. Wihrend das Risiko
der fehlenden Verfiigbarkeit von erfahrenen Mitarbeitern fiir
adesso gegeniiber den Vorjahren tendenziell abgenommen
hat, ist mit einer zunehmenden Bedeutung des Risikos aus
steigenden Gehiltern bei nicht weiter steigenden Marktpreisen
zurechnen.

Forderungsverluste

Das wachsende Geschiftsvolumen sowie Einmaleffekte
zum Bilanzstichtag aus einzelnen Vertrigen hat den Forde-
rungsbestand steigen lassen. Eine besonders markante Position
im Forderungsbestand war zum Zeitpunkt der Erstellung
des Lageberichts bereits vollstindig vom Kunden bezahlt.
Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat 2009 weniger stark
zu Zahlungsausfillen gefiihrt, als dies zu erwarten war. Fiir
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schwebende Auseinandersetzungen beziiglich Forderungen
wurden entsprechende Einzelwertberichtigungen gebildet.
Im Forderungsbestand kénnen jedoch weitere Risiken ent-
halten sein, die bei Nichtzahlung durch den Kunden zu nega-
tiven Effekten auf die Ertrags- und Finanzlage fithren wiirden.
Der Risikofaktor wird gegeniiber dem Vorjahr als unverindert
eingeschitzt.

Ordnungsrechtliche Risiken

Dieser Bereich stellt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung
kein signifikantes Risiko mehr dar. Jedoch kénnen durch die
Komplexitit und den grofSen Umfang der gesetzlichen Anfor-
derungen, insbesondere in den Bereichen Kapitalmarktrecht
und Rechnungslegung, heute noch nicht bekannte Risiken
vorliegen.

Finanzrisiken

Die Ubernahmen der ehemaligen beiT Consulting GmbH im
Februar 2009 sowie der ehemaligen CFC Informationssysteme
im November 2009, beide Wien, haben durch die Aufnahme
von zwei Akquisitionsdarlehen in Hohe von 3 Mio.€ und
2 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr zu einer erhéhten finan-
ziellen Verpflichtung gefithrt. Diese miissen auch bei ausblei-
bendem wirtschaftlichem Erfolg getilgt werden. Die adesso AG
hat Patronatserkliarungen zugunsten ihrer Tochtergesellschaft
e-Spirit AG abgegeben, wonach sie in simtliche Rechte und
Pflichten der e-Spirit AG gegeniiber ihren Kunden aus zwei
Vertragsverhiltnissen eintritt. Dartiber hinaus hat die adesso AG
eine Biirgschaft fiir alle Forderungen tibernommen, die sich aus
einem Softwarekauf- und Wartungsvertrag zwischen der e-Spirit
AG und einem Kunden bis zu einer Hohe von 500 T€ ergeben.

Die Wihrungsrisiken sind fiir adesso weiterhin gering. Nur ein
geringer Anteil der Umsitze wird nicht in Euro getitigt. Dies
betrifft hauptsichlich die Geschifte der adesso Schweiz AG, die
in Schweizer Franken abrechnet und die der e-Spirit UK Ltd.,
die im Wihrungsraum des englischen Pfunds titig ist. Beide
Gesellschaften wickeln den Grof3teil ihrer Geschifte in der
Landeswihrung ab. Wihrungsabsicherungsgeschifte wurden
nicht getdtigt.

Die bestehenden gewerbe- und kérperschaftssteuerlichen
Verlustvortrige der adesso AG zum 31.12.2006 sind auch
nach der Verschmelzung der adesso AG (alt) auf die BOV AG
unter Berticksichtigung der Mindestbesteuerung weiter-
hin genutzt worden. Es ist allerdings nicht auszuschlief3en,
dass die Finanzverwaltung bei der adesso AG die Sanie-
rung des Geschiftsbetriebes der BOV AG im Sinne von § 8
Abs. 4 KStG nicht oder nicht in voller Hohe anerkennen wird.
Eine Nicht-Anerkennung hitte zur Folge, dass die gewerbe-
und kérperschaftssteuerlichen Verlustvortrige der adesso AG
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ganz oder teilweise entfallen wiirden. Der Steueraufwand 2009
im Jahresabschluss der adesso AG wire ohne die Nutzung der
Verlustvortrige um 892 T€ (Vorjahr: 845 T€) und in Summe
seit Inanspruchnahme der Verlustvortrige 2.488 T€ héher
ausgefallen. Sofern die Finanzverwaltung diese steuerliche
Nutzung nicht abschlief3end anerkennt, wire dieser Betrag
ergebniswirksam aufzulésen und auszuzahlen, was zu nega-
tiven Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der adesso AG fithren wiirde.

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns

Das Gesamtrisikoprofil von adesso ist gegentiber dem Vorjahr
durch hohere Finanzrisiken trotz gesunkener Risiken im
Zusammenhang mit der Finanz- und Wirtschaftskrise aus den
Jahren 2008,/2009 insgesamt gestiegen. Dabei erreichte keines
der identifizierten Risiken fiir sich genommen zum jetzigen
Zeitpunkt den Status eines den Bestand gefihrdenden Risikos.
Die aufgefithrten Risiken kénnten sich jedoch negativ auf die
Vermogens-, Finanz und Ertragslage sowie das Geschifts-
ergebnis auswirken.

Bericht zum internen Kontroll- und Risiko
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess - Angaben nach
§315 Abs. 2 HGB und §289 Abs. 5 HGB

Der Rechnungslegungsprozess birgt das Risiko, dass die darauf
basierende Finanzberichterstattung Falschdarstellungen
enthalten konnte, die moglicherweise wesentlichen Einfluss auf
die Entscheidungen der Adressaten haben. Dies kdnnen sowohl
Fehlallokationen und ausbleibende Mafsnahmen durch das
Management bei der internen, operativen Fithrung des Unter-
nehmens und der Tochtergesellschaften sein als auch Fehl-
einschitzungen bei den weiteren Adressaten, wie insbesondere
bei bestehenden und potenziellen Aktionidren. Die bei adesso
eingerichteten Prozesse und Systeme zielen darauf ab, mogliche
Fehlerquellen der Rechnungslegung zu identifizieren und die
daraus resultierenden Risiken zu begrenzen; sie sollen dazu
dienen, ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechenden
Jahres- und Konzernabschluss gewihrleisten zu kénnen. Der
Berichterfolgt einheitlich und gemeinsam fiir den Lagebericht
des Einzelabschlusses wie auch fiir den Konzernlagebericht der
adesso AG.
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Bei adesso wurde kein speziell auf den Rechnungslegungs-
prozess ausgerichtetes Kontroll- und Risikomanagement-
system definiert und dokumentiert. Eine Konzernrevision
oder Risiko-Komitees sind nicht eingerichtet. Externe Berater
oder Priifer zur weiteren Uberpriifung der Wirksamkeit der
Kontrollen im Konzernrechnungslegungsprozess wurden
nicht eingeschaltet. Die Ausgestaltung der internen Kontroll-
mechanismen und des Risikomanagements ergibt sich viel-
mehr aus der Organisation unseres Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesses.

Die Buchfiithrung erfolgt zumeist dezentral bei den bericht-
erstattenden Unternehmen des Konzerns. Fir einige Unter-
nehmen des Konzerns erbringt die adesso AG als Mutter-
gesellschaft dienstleistend die Buchfithrung sowie weitere
zentrale Verwaltungsprozesse wie die Personalabrechnung.
Dabei werden die Biicher dieser Gesellschaften iiberwiegend
als Mandanten auf dem gleichen Buchhaltungssystem
gefithrt. Durch die Personalunion der handelnden Personen
und der laufenden, direkten Einsichtnahme durch den Finanz-
vorstand der adesso AG ist eine besonders gute Basis fiir die
einheitliche und korrekte Darstellung von Sachverhalten
gegeben. Alle Unternehmen verwenden einen einheitlichen
Konzernkontenrahmen, so dass Abweichungen von der
angestrebten Darstellungsweise minimiert werden. Durch den
umfangreichen Teil der Konzernkonten ist eine gute Abstim-
mung der konzerninternen Leistungsprozesse moglich. Fiir die
lokalen Abschliisse sind die jeweiligen Geschiftsfithrungen
verantwortlich. Jeder Abschluss, der in den Konzernanschluss
eingeht, wird unabhingig von der lokalen Wirtschafts-
prifungsgesellschaft oder dem lokalen Steuerberater zusitzlich
vom Konzernabschlusspriifer auf Plausibilitit und Einhal-
tung von konzerneinheitlichen Standards untersucht. Hierzu
finden auch im Ausland Besuche des Konzernabschluss-
priifers mit Einsichtnahme in die Arbeitsunterlagen des lokalen
Priifers statt.

Simtliche Abschliisse der Einzelgesellschaften werden quartals-
weise im Bereich Finanzen der adesso AG in einem zentralen
Konsolidierungssystem gefiihrt und nach der IFRS-Uber-
leitungsrechnung zum Konzernabschluss konsolidiert. Die
eigens hierfiir angeschaffte Softwarelésung wurde unter Beach-
tung des Priifungsstandards ,,Erteilung und Verwendung von
Softwarebescheinigungen® des Instituts der Wirtschaftspriifer
in Deutschland e. V. (IDW PS 880) eingehend iiberpriift und
zertifiziert. Simtliche IFRS-Uberleitungsbuchungen sowie
Konsolidierungsbuchungen sind transparent dokumentiert
und nachvollziehbar.

48

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Kern des inhaltlichen Kontroll- und Risikomanagement-
systems beziiglich der Rechnungslegung ist das monatliche
Reporting in standardisierter Form von kompletten Monats-
abschliissen auf Basis des Konzernkontenrahmens, der Gegen-
iberstellung zu den Planwerten und der quartalsweisen
Aktualisierung des Forecasts fiir das Gesamtjahr. Fiir jede
Gesellschaft der Gruppe ist ein Vorstandsmitglied der adesso
AG direkt zustindig, welches die Monatsabschliisse im Detail
mitderjeweiligen Geschiftsfithrung erdrtert und so Auffillig-
keiten und Abweichungen frith erkennen kann. Die Monats-
abschliisse aller Gesellschaften werden einmal monatlich vom
Vorstand der adesso AG zusammenhingend analysiert. Fir die
Quartalsabschliisse muss jede Gesellschaft ein umfangreiches
IFRS-Package mit Informationen fiir die Konsolidierung und
die Anhangsangaben ausfiillen. Hierdurch findet eine wei-
tere inhaltliche Priifung simtlicher Informationen fiir die
externe Berichterstattung schon unterjahrig durch den Bereich
Finanzen der adesso AG statt. Fiir ausgesuchte Einzelthemen
sowie die externe Berichterstattung zum Halbjahr wird der
Konzernabschlusspriifer fiir Plausibilititsuntersuchungen
mit einbezogen. Der Konzernabschlusspriifer berichtet dem
Aufsichtsrat iiber seine Priiffungshandlungen beziiglich des
Rechnungslegungsprozesses.
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Prognosebericht

Ausrichtung des Konzerns in den
folgenden zwei Geschdftsjahren

Keine Anderungen in der Geschiftspolitik geplant
Die Vision von adesso, sich zu einem der in Zentraleuropa
fithrenden IT-Beratungsunternehmen fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse zu entwickeln, hat unverindert Bestand.
Die strategischen Leitlinien fiir ein profitables Wachstum
iber Branchensegmentierung, neue Branchen und regionale
Expansion sowie tiber den Aufbau eines eigenen Losungsport-
folios werden auch in den nichsten zwei Jahren das Handeln
bestimmen. Die Akquisitionspolitik wird beibehalten.

Kiinftige Absatzmarkte

Mit dem Markteintritt in Osterreich ist nun die flichen-
deckende Prisenz im deutschsprachigen Raum erreicht worden.
Der Fokus der wirtschaftlichen Aktivititen wird auch in den
nichsten zwei Jahren auf Deutschland, Osterreich und der
Schweiz liegen. Im Produktbereich werden die Beneluxlinder
und Skandinavien aus den Standorten in Deutschland und
England heraus verstirkt bearbeitet werden.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung geht in seinem Jahresgutachten
mit Stand Oktober 2009 fiir das Jahr 2010 von einem leich-
ten Wachstum der Wirtschaftsleistung (BIP) von 1,6% in
Deutschland und 0,7 % im Euro-Raum aus. Nach dem schweren
Rezessionsjahr 2009 mit einem Abschwung von -5,0% in
Deutschland und -4,0 % im Euro-Raum ist dies eine leichte
Erholung, allerdings auf einem niedrigen Niveau. Zwar seien
weitere konjunkturelle Impulse von den fiskalpolitischen Maf3-
nahmen und dem niedrigen Zinsniveau zu erwarten. Brems-
wirkungen gingen jedoch von der nachlaufenden Arbeitsmarkt-
entwicklung sowie einem moglicherweise eingeschrankten
Zugang der Realwirtschaft zu Finanzierungsmitteln aus. Das
Institut fiir Weltwirtschaft in Kiel (IfW-Prognosezentrum) sagt
2010 fiir Deutschland ein Wachstum von 1,2 % voraus. Die
Aussichten fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2010
in den fiir adesso relevanten Auslandsmirkten Osterreich,
Schweiz und England werden noch verhaltener eingeschitzt.
Der Sachverstindigenrat geht im oben genannten Gutachten
von einem BIP-Wachstum von 0,8 % in Osterreich und ebenfalls
0,8 % im England aus. Der Staatssekretir fiir Wirtschaft der
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Schweiz geht von einem geringen Wachstum von lediglich
0,7 % fiir 2010 aus. Die adesso vorliegenden Studien zur weite-
ren Entwicklung sehen ein stirkeres Anziehen der Konjunktur
in 2011 voraus. Das IfW prognostiziert fiir Deutschland in
2011 ein Wachstum der Wirtschaftsleistung um 2,0 % und
im Euro-Raum von 1,6 %. Insgesamt ist davon auszugehen,
dass die Phase des Abschwungs in den fiir adesso relevanten
Mirkten beendet ist, die Wachstumsraten jedoch nur langsam
steigen und nach dem starken Einbruch 2009 mehrere Jahre
vergehen werden, bevor die Wirtschaftsleistung wieder das
Niveau des Jahres 2008 erreicht.

Kiinftige Branchensituation

Mit Verzégerung gegeniiber anderen Branchen und deutlich
gedampft waren 2009 die Auswirkungen von Finanz- und
Wirtschaftskrise auchim IT-Segmentangekommen. Das Markt-
volumen im Bereich Informationstechnik ist das erste Mal riick-
laufig gewesen. Der Branchenverband BITKOM sieht jedoch
bereits fiir das Jahr 2010 in Deutschland fiir die Teilsegmente
Software mit 0,5 % und IT-Services mit 2,5 % wieder positive
Wachstumsraten. Der Markt fiir adesso-Dienstleistungen
und -Produkte steigt den Erwartungen des Verbands in 2010
demnach um knapp 1 Mrd. € auf insgesamt 48,4 Mrd. €. Das
29. Branchenbarometer vom BITKOM (Dezember 2009)
dokumentiert eine sich aufhellende Stimmung unter den
befragten IT-Unternehmen. So sehen 71 % der Unternehmen
steigende Umsitze im Bereich IT-Services. In der Vorjahres-
befragung lag der Wert mit 56 % deutlich darunter. Die Soft-
wareunternehmen dagegen verbleiben in ihren Erwartungen
auch fiir 2010 eher skeptisch und der Anteil der Unternehmen,
die fallende Umsitze erwarten, hat sich mit 22 % sogar leicht
erhoht. Bezogen auf die Marktentwicklung zeigt das Branchen-
barometer iiber alle Segmente hinweg abnehmende Hemmnisse
auf der Nachfrageseite und zunehmende Hemmnisse durch
die Finanzierungsbedingungen und die Fachkriftesituation.
Fiir West- und Zentraleuropa geht die Studie des internatio-
nalen Marktforschungsinstituts Forrester Research (08,/2009)
von einem Wachstum fiir IT-Services von 4,9 % aus. Die fiir
adesso relevanten Markte werden sich demnach in 2010 mit
hoher Wahrscheinlichkeit wieder positiv entwickeln und ent-
sprechend der allgemeinen weiteren Wirtschaftsentwicklung
in 2011 weiter zulegen. adesso geht bei den internen Uber-
legungen von einem relevanten Marktwachstum von 2 % bis
3% in der D-A-CH-Region aus.
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Erwartete Ertragslage

Die Chancen fiir organisches Wachstum schitzen wir fir
2010 leichtbesser ein als im Vorjahr. Zusitzliche Wachstums-
impulse liefern adesso Austria mit einem ersten vollen Jahr
der Konzernzugehorigkeit und erste Erfolge aus den erhhten
Investitionen in Vertrieb und Business Developmentin 2009.
Die Preise werden unserer Einschitzung nach nicht weiter
fallen. Deutliche Preisauftriebstendenzen sind ebenfalls
nicht zu erkennen. Die Auslastung der Mitarbeiter wird im
Schnittin 2010 tber dem Schnitt von 2009 erwartet und so
zu steigenden Ertragen fiihren. Fiir das Geschift mit eigenen
Produkten, welches in 2009 dank einiger herausragender
Projekte zum Jahresende gut iiber den Erwartungen abge-
schlossen hat, wird die vorsichtige Markteinschitzung auch in
2010 weiter aufrecht erhalten. Wir planen ohne Berticksichting
weiterer, moglicher Akquisitionen in 2010 mit Umsatzerlésen
zwischen 73 und 75 Mio. € und einem Anstieg des operativen
Ergebnisses gemessen am EBITDA um 15 % auf iiber 6,5 Mio.€
und des EBT um 30 % auf tiber 4 Mio. €. Die Steuerquote wird
ohne den Sondereffekt aus 2009 wieder deutlich steigen.

Erwartete Finanzlage

Die Ausstattung von adesso mit liquiden Mitteln ist als solide
zu bezeichnen und deckt bei Eintritt der prognostizierten
Geschiftsentwicklung die finanziellen Verpflichtungen im
Jahr 2010 ab.

Chancen

adesso hat eine Reihe von MafSnahmen getroffen, um Chan-
cen fiir eine positive Weiterentwicklung des Konzerns zu
erkennen, zu bewerten und kontrolliert durch Handlungen
in der Praxis zu ergreifen. Neben Vertriebsinformations-
systemen wird dies insbesondere in Organisationseinheiten
fir die Entwicklung des Portfolios innerhalb einer Branche
(Industry Groups), fiir die Bewertung technologischer Neu-
heiten und fiir die Beurteilung der Eignung von weiteren
Branchen vorangetrieben (Strategy Group).
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Chancen ergeben sich durch die weiter zugenommene Unter-
nehmensgréfde und die gestiegene Wahrnehmung am Marke,
die sich fir die Gewinnung von gréfSeren IT-Projekten
glinstig erweisen sollte. Das systematische Vernetzen simt-
licher Einheiten der adesso Group fiihrt bei zunehmen-
der Konzerngrofde zu weiter steigenden Synergie-Effekten.
Weitere Chancen ergeben sich auch aus den nichsten Schritten
der Internationalisierung. 2010 wird in Osterreich das Aus-
rollen weiterer adesso-Leistungen und -Produkte mit hoher
Prioritit verfolgt. Nach zwei Jahren vorlaufender Investi-
tionen wird mit steigenden Produktumsitzen in England und
den Benelux-Landern gerechnet.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung und Mittelfristplanung

adesso ist fiir weiteres profitables Wachstum in einem tiber-
durchschnittlich dynamischen Marktsegment strategisch gut
positioniert. Nach dem Riickgang des Ertrags in einem schwie-
rigen Marktumfeld in 2009, wird adesso 2010 bei wachsen-
den Umsitzen das Ergebnis voraussichtlich tberpropor-
tional steigern kénnen. Fiir die Jahre 2011 und 2012 wird mit
einer gegeniiber 2010 weiteren Belebung des Marktumfelds
gerechnet, von der adesso wie in den vergangenen Jahren
stirker als der Wettbewerb profitieren will. Spitestens in
2011 soll das zweistellige Margenziel auf Basis EBITDA
wieder erreicht werden. Die tatsichlichen Ergebnisse konnen
wesentlich von den Erwartungen tber die voraussichtliche
Entwicklung abweichen.
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Konzernbilanz der adesso Group
zum 31.12.2009 nach IFRS

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2009 31.12.2008

Kurzfristige Vermogenswerte

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1. 17.340 18.699
Treuhinderisch gehaltene liquide Mittel 2. 0 4.077
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3. 14.256 9.533
Forderungen PoC 4. 2.185 4.751
Forderungen aus Ertragsteuern 10. 709 761
Finanzielle Vermogenswerte S. 256 70
Sonstige Vermogenswerte 6. 514 391
35.260 38.282
Langfristige Vermogenswerte
Geschifts- oder Firmenwert 7 12.344 6.596
Immaterielle Vermégenswerte 7 3.905 4.121
Sachanlagen 8. 1.026 946
Finanzielle Vermogenswerte 9 285 422
Forderungen aus Ertragsteuern 10. 70 80
Latente Steuern 10. SVES 5.120
Sonstige Vermogenswerte 11. 260 251
23.623 17.536
Aktiva, gesamt 58.883 55.818
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Passiva
inT€ Anhang M 31.12.2008
Kurzfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 12. 2.976 5.288
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13. 3.834 4.433
Verbindlichkeiten PoC 13. 2.122 2.908
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 10. 713 941
Riickstellungen 14. 1.588 1.887
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15. 10.935 10.546
22.168 26.005
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 12. 5.598 2.124
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16. 497 475
Riickstellungen 14. 325 149
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15. 5 0
Passive latente Steuern 10. 1.443 1.724
7.868 4.472
Eigenkapital 17.
Gezeichnetes Kapital 5.715 40.002
Kapitalriicklage 10.994 -23.347
Andere Riicklagen 8.362 4.222
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung 139 136
Konzernergebnis 3.583 4.278
Auf Minderheiten entfallender Anteil 54 50
28.847 25.341
Passiva, gesamt 58.883 55.818
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Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Konzerngewinn- und Verlustrechnung der adesso Group
fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2009 nach IFRS

Investor Relations

inT€ Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Umsatzerlése 19. 71.338 66.774
Sonstige betriebliche Ertrige 20. 2.135 2.307
Gesamtleistung 73.473 69.081
Materialaufwand 21. -7.977 -6.416
Personalaufwand 22. -45.372 -40.149
Sonstiger betrieblicher Aufwand 23. -14.367 -14.433
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 5.757 8.083
Abschreibungen auf Anlagevermdogen 24. -2.760 -3.579
Betriebsergebnis (EBIT) 2.997 4.504
Beteiligungsergebnis -22 0
Sonstiges Finanzergebnis 25. 328 0
Zinsertrage und dhnliche Ertrige 25. 326 545
Zinsaufwand und dhnlicher Aufwand 25. -339 -419
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 3.290 4.630
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26. 293 -352
Konzernergebnis 3.583 4.278

davon auf Minderheitengesellschafter entfallendes Ergebnis 71 54

davon auf Aktiondre der adesso AG entfallendes Konzernergebnis 3.512 4.224
Anzahl der Aktien zum Ende des Geschiftsjahres 5.714.532 40.001.726
Ergebnis je Aktie (in €) 27. 0,61 0,74*

*  Damit die berichteten Ergebnisse je Aktie vergleichbar sind, wurde entsprechend der Vorgaben des IAS 33.64 bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie auch fiir die Vergleichszahlen die

Kapitalherabsetzung vom August 2009 beriicksichtigt.

Gesamtergebnisrechnung

inT€ 31.12.2009 31.12.2008
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -7 26
Latente Steuern 3 -8
Summe -4 18
Marktbewertung von Finanzinstrumenten -107

in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert 45

Latente Steuern 20

Summe -42

W ihrungsumrechnungsdifferenzen 3 140
Sonstiges Periodenergebnis -43 158
Jahrestiberschuss 3.583 4.278
Gesamtes Ergebnis 3.540 4.436
Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens entfallend 3469 4.382
Auf andere Gesellschafter entfallend 71 54
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Konzern-Kapitalflussrechnung der adesso Group
fir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2009 nach IFRS

Anhang

Corporate Governance

Organe Service

inT€ 31.12.2009 31.12.2008
Ergebnis vor Steuern 3.290 4.630
Finanz- und Beteiligungsergebnis -293 -125

Abschreibung auf Sachanlagewerte und immaterielle Vermdgenswerte 2.760 3.579
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen 5 17
Zahlungsunwirksame Ertrige 6 43
Veridnderung der Pensionsriickstellung 22 -13
Verinderung anderer Riickstellungen -124 71
Steuerzahlungen -1.222 -881
Verinderung des Netto-Betriebsvermdogens -2.133 1.079
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 2.311 8.400
Desinvestitionen von Sachanlagevermogen -6 0

Verringerung des Zahlungsmittelbestandes aus dem Abgang /

Entkonsolidierung von konsolidierten Unternehmen -294 0

Verinderung des Zahlungsmittelbestandes aus Erstkonsolidierung -4.263 -65
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagevermégen -627 -513
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -64 -109
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -5.254 -687
Dividendenzahlungen -50 -35

Erwerb Minderheitenanteile 0 -85

Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanz-Leasing -71 -72

Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.000 0
Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -3.533 -870

Einzahlungen aus der Aufnahme von sonstigen Finanzkrediten 180 0
Gezahlte Zinsen -265 -223
Erhaltene Zinsen 318 534
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 1.579 -751
Wihrungsdifferenzen 5 140

Verinderung des Bestandes an Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteliquivalenten -1.359 7.102

Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

am Anfang der Periode 18.699 11.597

Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

am Ende der Periode 17.340 18.699
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

zum 31.12.2009

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Investor Relations

Gezeichnetes
inT€ Kapital Kapitalriicklage
01.01.2008 40.002 -23.321
Anteilserwerb Gadiv 0 -68
Anteilserwerb Public Systems 0 1
IFRS 2 0 41
Versicherungsmathematische Gewinne 0 0
Konzernergebnis 0 0
Umgliederung 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
Wihrungsdifferenz 0 0
31.12.2008 40.002 -23.347
IFRS 2 0 69
Versicherungsmathematische Verluste 0 0
Kapitalherabsetzung -34.287 34.273
Effekt bisher nicht konsolidierter Tochterunternehmen 0 0
Sonstiges Periodenergebnis 0 0
Konzernergebnis 0 0
Umgliederung 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
W ihrungsdifferenz 0 0
31.12.2009 5.715 10.995
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Sonstiges
Wihrungs- Periodenergebnis Andere
differenzen = Gewinnriicklage Derivate Gewinnvortrag Gesellschafter Summe
-4 1.815 0 2.388 103 20.983
0 0 0 0 -7 -75
0 0 0 0 -11 -10
0 0 0 0 0 41
0 18 0 0 0 18
0 20 0 4.204 54 4.278
0 2.388 0 -2.388 0 0
0 0 0 0 -35 -35
140 0 0 0 0 140
136 4.241 0 4.204 104 25.341
0 0 0 0 0 69
0 -4 0 0 0 -4
0 0 0 0 0 -14
0 -39 0 0 0 -39
0 0 -41 0 0 -41
0 6 0 3.506 71 3.583
0 4.204 -4.204 0 0
0 0 0 -50 -50
3 0 0 0 3
139 8.408 -41 3.506 125 28.847
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Konzernanhang
fiir das Geschaftsjahr 2009

|. Allgemeine Angaben

Der adesso-Konzern (im Folgenden adesso / Konzern) ist ein herstellerunabhingiger IT-Dienstleister mit den Schwerpunkten
Beratung und Softwareentwicklung. adesso sorgt bei seinen Kunden fiir die optimale Gestaltung und Unterstiitzung der Kern-
geschiftsprozesse durch den IT-Einsatz.

Gegenstand dieses Konzernabschlusses ist die adesso AG sowie deren Tochterunternehmen. Die adesso AG ist eine Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht. Sie hatihren Sitz in Dortmund, BRD. Die Anschrift lautet: adesso AG, Stockholmer Allee 24,
44269 Dortmund. Das zustandige Registergericht befindet sich ebenfalls in Dortmund (HRB 20663).

Der Konzernabschluss zum 31.12.2009 wurde in Euro aufgestellt. hm wurde das Prinzip der historischen Anschaffungskosten
zu Grunde gelegt. Auf die in den Konzernabschluss tibernommenen Vermégenswerte und Schulden der einbezogenen Unter-
nehmen wurden einheitliche Rechnungslegungsmethoden auf Grundlage der IFRS angewandt. Die Einzelabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- beziehungsweise langfristige
Positionen dargestellt. Vermdgenswerte und Schulden werden grundsitzlich als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb
des normalen Geschiftszyklus oder innerhalb von zwolf Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert werden oder
fillig sind. Zur verbesserten Darstellung wurden einige Vorjahreszahlen umgegliedert. Die Umgliederungen sind alle insgesamt
unwesentlich. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Soweit nicht anders ange-
geben, werden alle Betrige in tausend Euro (T€) angegeben.

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und den Aktiondren unter der Adresse www.adesso-group.de zuganglich gemacht.

Der Konzernabschluss wurde am 26.03.2010 vom Vorstand zur Ver6ffentlichung freigegeben.

Angaben zu den angewandten Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der adesso AG und ihrer Tochtergesellschaften wird in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsitzen ,,International Financial Reporting Standards
(IFRS)“ und den erginzenden Vorschriften nach § 315a Abs. 1 HGB erstellt. Zur Anwendung kommen grundsitzlich alle zum
31.12.2009 verpflichtend anzuwendenden, von der EU iibernommenen Standards und Interpretationen des IASB. adesso hat
alle Anforderungen der angewandten Standards erfiillt.
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Verabschiedete, aber noch nicht angewandte Vorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das Geschiftsjahr
2009 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt zum Teil die noch ausstehende Anerkennung
durch die EU voraus. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden nicht freiwillig vorzeitig angewandt:

Im Juli 2008 wurden Anderungen zu IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) verdffentlicht. Die Ande-
rungen betreffen Klarstellungen, welche Risiken im Rahmen von Sicherungsbeziehungen als Grundgeschifte gesichert werden
dirfen (zum Beispiel sogenannte ,,one-sided-risks® oder unter bestimmten Voraussetzungen Inflationsrisiken). Der geinderte
und von der EU anerkannte IAS 39 istanzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen. Die Anwen-
dung des gednderten Standards wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage von adesso haben.

Im April 2009 veroffentlichte das IASB die ,,JImprovements to IFRSs*“. Diese Verbesserungen der IFRS enthalten Klarstellungen
und hiufig redaktionelle Anderungen der IFRS. Die Anderungen sind von der EU noch nicht anerkannt. Grundsitzlich sind die
Anderungen fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Nach dem im Rahmen der ,,Jmprove-
ments to IFRSs* gednderten IAS 36 ist klargestellt, dass der Goodwill auf Basis von operativen Segmenten vor und nicht nach der
Zusammenfassung von operativen Segmenten zu einem berichtspflichtigen Segment auf eine Wertminderung hin zu priifen ist.
Die Auswirkungen dieser Anderung werden vom Management aktuell analysiert. Weitere wesentliche Auswirkungen aufadesso
wird die Anwendung der Improvements nicht haben.

Die im Juni 2009 vom IASB verabschiedeten, von der EU noch nicht anerkannten Anderungen am IFRS 2 (Share-based Payment)
haben lediglich Auswirkungen auf einen nach den IFRSs aufgestellten Einzel- oder Teilkonzernabschluss. Zudem wurden im
Rahmen dieser Anderung die Regelungen aus IFRIC 8 und IFRIC 11 inkorporiert. Keine der Anderungen hat Auswirkungen
aufadesso.

Die im Oktober 2009 vom IASB verabschiedete Anderung des IAS 32 (Financial Instruments: Presentation) ist fiir bestimmte
Bezugsrechte, Optionen und Optionsscheine anzuwenden. Das vom Unternehmen ausgegebene Recht, eine fixe Zahl von Aktien
gegen einen fixen Betrag in einer Wihrung zu tauschen, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht, war
bisher als Verbindlichkeit zu erfassen, da der Betrag in der funktionalen Wihrung nicht fix ist. Soweit die Rechte allen gegen-
wirtigen Eigentiimern derselben Klasse seiner nicht derivativen Eigenkapitalinstrumente angeboten werden, ist dieses Rechtals
Eigenkapitalinstrument zu klassifizieren. Die von der EU anerkannte Anderung gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01.02.2010 beginnen. Die Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf adesso haben.

Derim November 2009 vom IASB verabschiedete und von der EU noch nicht anerkannte IAS 24 (Related Party Disclosures) ent-
hilteine iiberarbeitete Definition der ,,related party* sowie bestimmte Ausnahmen von den Offenlegungsvorschriften fiir Unter-
nehmen, an denen der Staat beteiligt ist. Die Anderungen sind anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011
beginnen. Der tiberarbeitete IAS 24 wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss von adesso haben.

Der im November 2009 vom IASB veroffentlichte, von der EU nicht anerkannte IFRS 9 (Financial Instruments) enthilt neue
Vorschriften zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten. In dem neuen IFRS 9 werden lediglich zwei statt der aktuellen vier
Kategorien von finanziellen Vermogenswerten definiert. Die Zuordnung zu den Kategorien ist abhingig vom Geschifts-
modell, mit dem das Unternehmen die finanziellen Vermogenswerte steuert, sowie von den Charakteristika der vertraglichen
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermogenswert. Die finanziellen Vermogenswerte werden abhingig von der Kategori-
sierung entweder ,,at cost” oder ,,at fair value“ bewertet. Der IFRS 9 ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
01.01.2013 beginnen. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 werden vom Management untersucht.
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Im November 2008 verabschiedete das IASB die Interpretation IFRIC 17 (Distributions of Non-cash Assets to Owners). Die Inter-
pretation enthilt Vorschriften zur Abbildung von Sachdividenden. Die von der EU anerkannte Interpretation istanzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen. Die Anwendung der Interpretation wird keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Abschluss von adesso haben.

Im November 2009 wurde IFRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments) vom IASB verabschiedet. Die
Interpretation enthilt Vorschriften zur Abbildung von Tilgungen von Verbindlichkeiten durch die Ausgabe von Eigenkapital -
instrumenten durch den Schuldner. Die von der EU noch nicht anerkannte Interpretation ist anzuwenden fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen. Eine Auswirkung auf den Abschluss von adesso wird sich ergeben, soweit kiinftig
eine finanzielle Verbindlichkeit durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten getilgt wird.

Im November 2009 wurde ein geinderter IFRIC 14 (IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction) verabschiedet. Dieser enthilt Vorschriften zur Bilanzierung von Vorauszahlungen auf Mindestdo-
tierungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionsplinen. Die Anderung istanzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 01.01.2011 beginnen. Diese von der EU noch nicht angenommene Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Abschluss von adesso haben.

Erstmalig angewandte und geinderte Rechnungslegungsvorschriften
Mit Ausnahme der folgenden Vorschriften ist dieser Konzernabschluss nach denselben Rechnungslegungsmethoden erstellt
worden, wie der Konzernabschluss zum 31.12.2008:

Die erstmalige Anwendung der in 2007 verabschiedete Neufassung des IAS 1 hat keine wesentlichen Auswirkungen auf
diesen Konzernabschluss. IAS 1 (neu) fordert vor allem die Darstellung einer Gesamtergebnisrechnung. Dabei wendet adesso
den sogenannten ,,two-statement-approach® an, wonach neben einer Gewinn- und Verlustrechnung eine Gesamtergebnis-
rechnung gezeigt wird, in welcher ausgehend vom dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Konzernergebnis die
weiteren im sonstigen Periodenergebnis erfassten Betrige gezeigt werden.

IAS 23 (alt) enthielt das Wahlrecht, bei sogenannten ,,qualifying assets“ Fremdkapitalzinsen in die Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten mit einzubeziehen. In der Neufassung des IAS 23 ist dieses Wahlrecht gestrichen. Stattdessen besteht nun
eine Pflicht, diese Fremdkapitalkosten zu aktivieren. Die Anwendung des neuen IAS 23 hat keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Abschluss von adesso.

Die Anwendung der Neufassung des IAS 27 hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Der neue IFRS 3 enthilt ein Wahlrecht, bei einem Unternehmenszusammenschluss die Anteile der anderen Gesellschafter
(non-controlling interests) entweder zum anteiligen Eigenkapital oder zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Werden die
Anteile der anderen Gesellschafter bei einem Unternehmenszusammenschluss zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, ist fiir
diese entsprechend Goodwill in der Bilanz auszuweisen. Zudem enthilt der IFRS 3 (neu) detaillierte Vorschriften zum Ansatz
und zur Bewertung von im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswerten,
zur Abbildung von sukzessiven Unternehmenserwerben, zur Behandlung von Anschaffungsnebenkosten sowie zur Abbil-
dung bedingter Kaufpreiszahlungen. Am 12.06.2009 ist der neue IFRS 3 von der EU anerkannt worden. Eine weitere Anderung
enthilt IFRS 3 beziiglich der Bilanzierung von bei in der Vergangenheit bei Unternehmenszusammenschliissen nicht ange-
setzten aktiven latenten Steuern auf erworbene steuerliche Verlustvortrige. War zu einem spiteren Zeitpunkt eine zunichst
nichtangesetzte aktive latente Steuer auf einen erworbenen steuerlichen Verlustvortrag anzusetzen, war nach IFRS 3 (alt) neben
dem Steuerertrag eine Minderung des Goodwill ergebniswirksam im operativen Ergebnis zu erfassen. Nach der Neufassung des
IFRS 3 entfillt in einem solchen Fall die zu erfassende Minderung des Goodwills. Diese Anderung ist prospektiv anzuwenden.
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Die in 2009 zusitzlich angesetzte aktive latente Steuer auf steuerliche Verlustvortrige, welche im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses mit der BOV AG erworben wurden, betrigt 1.490 T€. Eine Minderung des Geschifts- oder Firmenwerts
ist nicht zu erfassen. Wire statt der neuen Rechnungslegungsmethode die alte Rechnungslegungsmethode angewandt worden,
betriige das Ergebnis je Aktie (verwiassert und unverwassert) 0,35 € statt 0,61 €.

Der im Mirz 2009 verabschiedete iiberarbeitete IFRS 7 enthilt zusitzliche Vorschriften zu Angaben zu beizulegenden Zeitwerten
bei Finanzinstrumenten sowie zusitzliche Angabevorschriften zum Liquiditatsrisiko.

Dartiber hinaus wurden einige Rechnungslegungsstandards in Teilen iiberarbeitet und einige Interpretationen verabschiedet.
Die Anwendung der iiberarbeiteten Standards und verabschiedeten Interpretationen hat keine Auswirkungen auf den
Abschluss von adesso.

Unternehmenszusammenschliisse

Im Jahr 2009 hat adesso zwei Unternehmen erworben. Am 29.01.2009 hat adesso 100% der Anteile an der adesso Aus-
tria GmbH (vormals beiT Consulting GmbH) erworben. Die adesso Austria GmbH ist darauf spezialisiert, innovative
Individual-Softwarel6sungen zu konzipieren, zu entwickeln und umzusetzen. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer
Barzahlung in Héhe von 2,775 Mio. € sowie variablen Zahlungen in Abhingigkeit vom Erreichen steigender Ergebnisziele der
neuen Landesgesellschaft in den kommenden zwei Jahren. Diese bedingte Zahlung ist nach oben nicht begrenzt. Zum Erwerbs-
zeitpunkt wurde sie mit 1,567 Mio. € bewertet, von denen im abgelaufenen Geschiftsjahr 813 T€ getilgt wurden. Bei der Bewer-
tung der bedingten Verpflichtung wurden die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme sowie die Zeitpunkte der moglichen
Zahlungen berticksichtigt. Zum Stichtag wurde die bedingte Verbindlichkeit um 328 T€ reduziert. Die erwartete Bandbreite
der kiinftigen Cashflows aus der bedingten Verpflichtung lag zum Erwerbszeitpunkt zwischen 1.513 T€ und 1.713 T€. Zum
Bilanzstichtag liegt die Bandbreite der kiinftigen Cashflows aus der bedingten Verpflichtung zwischen 430 T€ und 450 T€. Der
beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrigt 338 T €. Dieser Betrag entspricht auch dem erwarteten kiinftigen
sowie dem vertraglich vereinbarten Mittelzufluss. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 38 T€. Sie werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in der Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand® ausgewiesen.

Am 13.11.2009 hatadesso 100 % der Anteile an der adesso Austria Service GmbH (vormals CFC Informationssysteme) erworben.
Die adesso Austria Service GmbH berit an der Schnittstelle zwischen Geschiftslogik und Geschiftsprozessen sowie bei deren
effizienter Ubertragung auf IT-Systeme. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer Barzahlung in Héhe von 2,242 Mio. €
sowie einer variablen Zahlung in Abhingigkeit vom Erreichen bestimmter Ergebnisziele im Jahr 2010. Die bedingte Zahlung
betriagt maximal 900 T€. Zum Erwerbszeitpunkt wurde sie mit 711 T€ bewertet. Dabei wurden die Wahrscheinlichkeit der Inan-
spruchnahme sowie der Zeitpunkt der méglichen Zahlung berticksichtigt. Die erwartete Bandbreite der kiinftigen Cashflows aus
der bedingten Verpflichtung lag zum Erwerbszeitpunkt zwischen 700 T€ und 800 T€. Zum Bilanzstichtag hat sich die Band-
breite der kiinftigen Cashflows aus der bedingten Verpflichtung nicht geindert. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen
Forderungen betrigt 260 T€. Dieser Betrag entspricht auch dem erwarteten kiinftigen sowie dem vertraglich vereinbarten
Mittelzufluss. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 110 T€. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position
,,Sonstiger betrieblicher Aufwand® ausgewiesen.

Der aus den Unternehmenszusammenschliissen resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprisentiert vor allem die Chance,
das adesso-Geschiftsmodell auf Osterreich zu {ibertragen. Zudem will adesso die Chance wahrnehmen, die traditionell
intensiven Geschiftsbeziehungen zwischen Osterreich und Osteuropa zu nutzen und Osterreich als Briickenkopf zu der
aufstrebenden Region Osteuropa zu verwenden.
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Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Unternehmenszusammenschliisse sowie der erstmaligen Einbeziehung der
Scoreware GmbH & Co.KG auf den Konzernabschluss:

adesso Austria adesso Austria Scoreware

inT€ GmbH Service GmbH GmbH & Co.KG Summe
Geschifts- oder Firmenwert 3.387 2.361 0 5.748
Kundenlisten 844 577 0 1421
Auftragsbestinde 404 76 0 480
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0 4 0 4
Sonstige langfristige Vermogenswerte 30 18 -74Y -26
Aktive latente Steuern 5 0 0 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 338 260 22 620
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 120 656 72 848
Summe Vermogenswerte 5.128 3.952 20 9.100
Langfristige Schulden 13 0 0 13
Passive latente Steuern 313 163 0 476
Kurzfristige Schulden 460 836 59 1.355
Summe Schulden 786 999 59 1.844
Nettovermogen 4.342 2.953 -39 7.256
Gegenleistung 4.342 2.953 - 7.295

davon Zahlung 2.775 2.242 - 5.017

davon bedingte Verpflichtung 1.567 711 - 2.277
Ubernommene / erstmals gezeigte liquide Mittel 88 594 72 754
Tatsichlicher Mittelabfluss bei Erwerb 2.687 1.648 0 4.335

1) Bei der erstmaligen Einbeziehung der Scoreware GmbH & Co.KG wird eine zuvor im Konzernabschluss gezeigte finanzielle Forderung in Hohe von T€ 74 im Rahmen der Schuldenkonsoli-
dierung eliminiert. Bei der Scoreware GmbH & Co.KG wird im einzubeziehenden Abschluss eine entsprechende Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung von adesso enthaltenen Umsatzerlose sowie das in der Gewinn- und Verlustrechnung
von adesso enthaltene Periodenergebnis der adesso Austria GmbH sowie der adesso Austria Service GmbH sind folgender Tabelle
zu entnehmen:

adesso Austria adesso Austria

inT€ GmbH Service GmbH Summe
Umsatzerlose 3.539 260 3.799
Periodenergebnis 176 4 180
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Wairen die beiden erworbenen Unternehmen schon zum 01.01.2009 konsolidiert worden, betriigen die Konzernumsatz-
erlse 73.066 T€ und das Periodenergebnis des Konzerns 4.127 T€.

Im Jahr 2008 wurden keine Unternehmen erworben.
Unternehmensverkaufe

In der Berichtsperiode wurden zwei Gesellschaften verduflert, eine weitere entkonsolidiert. Die daraus resultierende
Veranderung von Vermoégenswerten und Schulden ist in folgender Tabelle dargelegt:

WestNet Lotto-

inT€ Lyros GmbH service GmbH BOV Training AG Summe
Sonstige immaterielle Werte 0 0 -1 -1
Sonstige langfristige Vermogenswerte -2 0 193 191
Aktive latente Steuer 0 0 0 0
Treuhinderisch gehaltene liquide Mittel 0 -3.018 0 -3.018
Kurzfristige Vermogenswerte -18 -202 -217 -429
Vermogenswerte -20 -3.220 -25 -3.257
Langfristige Schulden 0 0 0 0
Kurzfristige Schulden -5 3.189 -25 -3.219
Schulden -5 3.189 -25 -3.219
Abgehendes Reinvermégen -15 -31 0 -38
Verkaufspreis 0 75 - 75
Erhaltener Kaufpreis 0 75 - 75
Abgehende liquide Mittel 8 157 204 369
Tatsichlicher Mittelabfluss/-zufluss (-/+)

liquider Mittel -8 -82 -204 -294

Die Vermogenswerte und Schulden der BOV Training AG wurden entkonsolidiert und im Beteiligungsbuchwert (193 T€)
zusammengefasst, welcher dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Die Ergebnisse aus der Verduf3erung der Gesellschaften
sind im Beteiligungsergebnis erfasst.

Im Vorjahr wurden keine Unternehmen entkonsolidiert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31.12.2009 werden neben dem Mutterunternehmen adesso AG, Dortmund, alle Tochterunter-
nehmen einbezogen. Ein Unternehmen ist ein Tochterunternehmen der adesso AG, soweit es von dieser beherrscht wird. Beherr-
schungist dabei definiertals die Moglichkeit, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen
Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Widerlegbar wird Beherrschung angenommen, soweit ein Unternehmen — direkt oder indirekt tiber
Tochterunternehmen — mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an einem anderen Unternehmen hilt.

Potenzielle Stimmrechte, die gegenwirtig ausiibbar sind, sind bei der Frage zu beriicksichtigen, ob ein Unternehmen
beherrscht wird.
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In den Konzernabschluss der adesso AG werden 9 (Vorjahr 10) Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbe-
zogen. Die Verinderung der einzubeziehenden Tochterunternehmen ist auf die in der ersten Jahreshifte erfolgte Verauf3erung
der WestNet Lottoservice GmbH und der Lyros GmbH, die im dritten Quartal erfolgte Anwachsung der Scoreware KG an die
SitGate AG sowie auf die Zuginge der Gesellschaften adesso Austria GmbH und adesso Austria Service GmbH zuriickzufithren.
Die Tochterunternehmen werden auf Grundlage der nach Landesrecht aufgestellten und auf IFRS iibergeleiteten Jahresabschliisse
zum 31.12.2009 einbezogen.

Sieben fiir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des adesso-Konzerns insgesamt unwesentliche Tochter-
unternehmen werden nicht konsolidiert.

adesso hilt keine Anteile an assoziierten Unternehmen.

Die in den Konzernabschluss der adesso AG einbezogenen Unternehmen sind in der Beteiligungsliste aufgefithrt (siehe
Seite 93).

Konsolidierungsverfahren

Im Konzernabschluss nach IFRS werden die einbezogenen Unternehmen gezeigt, als seien sie wirtschaftlich ein einziges Unter-
nehmen. Daher sind simtliche konzerninternen Beziehungen zwischen den einbezogenen Unternehmen zu eliminieren. Im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungen an den Tochterunternehmen mit dem entsprechenden Eigen-
kapital verrechnet. Schuldbeziehungen zwischen den Konzernunternehmen werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung
eliminiert. In den Vermogenswerten und Schulden enthaltene Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden
im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung, Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung eliminiert.

Grundsitze der Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen entspricht der jeweiligen Wihrung des
Landes, in welchem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Die Umrechnung der in Landeswihrung erstellten Abschliisse der Unter-
nehmen, deren funktionale Wihrung nicht der Euro ist, erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode (IAS 21.39).

Das Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften mit vom Euro abweichender funktionaler Wahrung
istzu historischen Kursen umgerechnet. Simtliche Vermégenswerte und Schulden werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen sowie das Jahresergebnis werden grundsitzlich
mit dem Transaktionskurs, aus Vereinfachungsgriinden soweit zulissig entsprechend IAS 21.40 mit dem Durchschnittskurs
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen sind erfolgsneutral als gesonderter Posten im Konzerneigenkapital dargestellt. Fiir
die Wihrungsumrechnung werden folgende Wechselkurse zu Grunde gelegt:

Wadhrungskurs in Relation zum €

in€ Stichtagskurs Durchschnittskurs

2009 2008 2009 2008
Schweizer Franken (CHF) 0,6739 0,67196 0,66221 0,63064
Britisches Pfund (GBP) 1,1249 1,02719 1,12234 1,25968
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a)

b)

d)

Umsatzerlose

adesso erzielt Umsitze vor allem aus Beratungsprojekten, Softwareverkdufen und Wartungsvertrigen. Umsatz-
erlose aus Dienstleistungsvertrigen werden nach IAS 18 erfasst. Umsatzerlése aus Werkvertragen werden gemif3
IAS 18 entsprechend der Percentage of Completion-Methode (PoC) erfasst. Danach werden Umsatzerldse und die Auf-
tragskosten anteilig auf Basis des Leistungsfortschritts erfasst. Der Leistungsfortschritt wird ermittelt auf Basis der bis
zum Stichtag angefallenen Kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten eines Projektes. Soweit die gesam-
ten Auftragserldse oder die gesamten Auftragskosten nicht zuverlissig zu schitzen sind, werden Umsitze lediglich in
Hoéhe der erfassten Auftragskosten erfasst. Drohende Verluste werden unmittelbar vollstindig erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit Fremd-
kapitalzinsen direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet
werden konnen, werden sie als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswerts aktiviert.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen als positive Differenz zwischen
den Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses und dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten erwor-
benen Eigenkapital. Der Geschifts- oder Firmenwert ist den Gruppen von Zahlungsmitteln generierenden Einheiten
zuzuordnen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Auf dieser Basis ist der Geschifts- oder
Firmenwert mindestens einmal jihrlich auf eine Wertminderung hin zu priifen. Zudem ist der Geschifts- oder
Firmenwert auf eine Wertminderung hin zu untersuchen, soweit Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.
Bei adesso wird der Geschifts- oder Firmenwert auf Ebene der Segmente IT-Solutions und IT-Services zugeordnet.
Fir Zwecke des Wertminderungstests wird der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit inklusive des
Buchwertes des Geschifts- oder Firmenwertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Letzterer ist der héhere aus dem
Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten der Zahlungsmittel generierenden Einheit.
Soweit der Buchwert hoher ist als der erzielbare Betrag ist zunachst der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes
gegebenenfalls bis auf 0 € zu reduzieren. Soweit weiterer Wertminderungsaufwand zu erfassen ist, sind die Buchwerte
der Vermogenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit pro rata auf Basis der Buchwerte zu reduzieren.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden auf Basis der Anschaffungskosten oder Herstellungskosten tiber
die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer planmif3ig linear abgeschrieben. Bei der Ermittlung des Abschrei-
bungsvolumens werden Restwerte beriicksichtigt. Zu jedem Bilanzstichtag wird analysiert, ob Indikatoren eine Wert-
minderung eines immateriellen Vermogenswertes oder einer Sachanlage anzeigen. Ist dies der Fall, wird der immate-
rielle Vermogenswert oder die Sachanlage auf eine Wertminderung hin untersucht.

Immaterielle Vermogenswerte werden grundsitzlich {iber 3 Jahre abgeschrieben. Ausnahmen bilden Zuginge durch
Unternehmenszusammenschliisse, wie Kundenlisten sowie Auftragsbestinde. Diese werden in der Regel zwischen
3 bis 6 Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen des Erwerbs der adesso Austria GmbH sowie der adesso Austria Service
GmbH erworbenen Auftragbestinde wurden vollstindig im Geschiftsjahr 2009 realisiert. Entsprechend wurde der fiir
den Auftragbestand aktivierte immaterielle Vermogenswert im Geschiftsjahr vollstindig abgeschrieben.
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Die Sachanlagen werden unterschieden in technische Ausstattungen, welche grundsitzlich tiber 3 Jahre abgeschrieben
werden, sowie Biiroeinrichtungen und sonstiges, welche tiber 5 bis 10 Jahren abgeschrieben werden.

adesso hilt, abgesehen vom Geschifts- oder Firmenwert, keine immateriellen Vermogenswerte mit unbestimm-
barer Nutzungsdauer. Die planmif3igen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position
,»Abschreibungen® enthalten.

Leasing

Leasing-Transaktionen werden auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance Lease oder als Operating
Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasing-Transaktion im Wesentlichen alle mit dem Leasinggegenstand verbun-
denen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer iibergehen, ist das Verhiltnis als Finance Lease zu klassifizieren,
ansonsten als Operating Lease.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasinggegenstand mit dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert anzusetzen. In gleicher Héhe ist eine
Leasingverbindlichkeit zu passivieren. Der Leasinggegenstand wird iiber den kiirzeren Zeitraum aus wirtschaftlicher
Nutzungsdauer und Leasinglaufzeit planmif3ig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden in Zins und Tilgung
aufgeteilt, so dass die Verzinsung der Restleasingverbindlichkeit konstant bleibt.

Gewinne aus Sale and lease back-Transaktionen werden passivisch abgegrenzt und tiber die Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses verteilt, soweit die Leasingvereinbarung als Finanzierungsleasing zu klassifizieren ist.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasingzahlungen linear iiber die
Leasinglaufzeit erfasst.

Die adesso hat zum Stichtag ausschliefRlich Leasingvertrige als Leasingnehmer abgeschlossen.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen begebene Kredite und Forderungen, Eigenkapitaltitel, Schuldtitel sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Finanzielle Vermogenswerte werden angesetzt, sobald der adesso-
Konzern Vertragspartner eines entsprechenden Finanzinstruments wird. Die Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten sind zu aktivieren,
soweit es sich nicht um einen finanziellen Vermégenswert der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” handelt. Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten ist abhingig davon, welcher Kategorie sie
zugeordnet werden. Von den Kategorien ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ,,Bis zur End-
filligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte® macht adesso keinen Gebrauch.

> ,Kredite und Forderungen®: Kredite und Forderungen sind originire finanzielle Vermoégenswerte, die tiber
eine feste oder bestimmbare Zahlung oder Zahlungsreihe verfiigen und nichtan einem aktiven Markt gehan-
delt werden. Sie umfassen vor allem den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie ausgegebene Darlehen. Kredite und Forderungen sind zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu bewerten. Wertminderungen werden
zunichst in Form von Einzelwertberichtigungen erfasst. Dariiber hinaus werden Wertminderungen in Form
von pauschalierten Einzelwertberichtigungen erfasst. Dazu werden die Kredite und Forderungen in Gruppen
mit dhnlichem Ausfallrisiko gegliedert, welche pauschaliert einzelwertberichtigt werden.



g)

h)

k)
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> ,»Zur Verduflerung verfiigbar: Dieser Kategorie sind alle die Vermogenswerte zuzurechnen, welche keiner
der anderen Kategorien zuzuordnen sind. Zudem besteht die Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte, die
grundsitzlich den Kategorien ,,Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte® und ,,Kredite und
Forderungen® zuzurechnen sind, als ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” zu designieren. Finanzielle Vermogenswerte
der Kategorie ,,Zur Verauf3erung verfiigbar” sind zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Wertinderungen sind nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im sonstigen Perioden-
ergebnis zu erfassen. Der im sonstigen Periodenergebnis erfasste Betragist bei einer Wertminderung oder bei
Veriuf3erung des finanziellen Vermégenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Kann der
beizulegende Zeitwert eines als ,,Zur Verauf3erung verfiigbar* kategorisierten finanziellen Vermogenswertes
nicht zuverlissig bestimmt werden, ist dieser zu Anschaffungskosten zu bewerten.

Sicherungsbeziehungen

Die adesso hat eine Sicherungsbeziehung als Cashflow Hedge klassifiziert. Das Sicherungsinstrument ist ein Zins-
Swap, das Grundgeschift ist eine variabel verzinsliche Verbindlichkeit. Gesichert wird das Risiko aus den variablen
Zinszahlungen. Die variabel verzinsliche Verbindlichkeit wird zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Der
Zins-Swap wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertinderungen des beizulegenden Zeitwerts des Zins-Swaps
werden im sonstigen Periodenergebnis erfasst. Wird das Grundgeschift realisiert, werden die im sonstigen Perioden-
ergebnis erfassten Erfolgsbeitrige in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Die unter dieser Position ausgewiesenen Abgrenzungen und sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden
grundsitzlich zu ihrem Nennwert bewertet.

Forderungen PoC

In Arbeit befindliche Beratungsprojekte werden entsprechend der in IAS 11 erlduterten Percentage of Completion-
Methode (PoC-Methode) bilanziert. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der bis zum Stichtag angefallenen Auftrags-
kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten ermittelt. Teilabrechnungen werden von den Forderungen PoC
abgezogen. Anzahlungen werden passivisch als Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Forderung PoC setzt sich zusammen
aus den Herstellungskosten, dem anteilig erfassten Gewinn, soweit vorhanden einem vollstindig zu erfassenden
drohenden Verlust abziiglich Teilabrechnungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Unter dieser Position werden Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige, hochliquide
Investitionen mit einer Restlaufzeit ab Erwerb von maximal 3 Monaten ausgewiesen. Diese Investitionen kénnen
jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden und unterliegen nur einem unwesentlichen
Wertschwankungsrisiko.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.
Langfristige Verbindlichkeiten werden bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
angesetzt. Transaktionskosten werden beim erstmaligen Ansatz im Buchwert der Verbindlichkeiten erfasst. Die
langfristigen Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Von der Moglichkeit des IAS 39.9, finanzielle Verbindlichkeiten als ,,Ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet” zu kategorisieren, wurde kein Gebrauch gemacht.
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Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir aus vergangenen Ereignissen resultierende gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen gebildet, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiithren, die wirtschaftlichen Nutzen verkor-
pern, und deren Betrag zuverldssig geschitzt werden kann. Zudem ist entweder der Betrag oder der zeitliche Eintritt des
Abflusses von Ressourcen, welche wirtschaftlichen Nutzen verkorpern, unsicher. Riickstellungen werden in Hohe ihres
wahrscheinlichen Eintritts gebildet und nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet. Fir Gewihrleistungsanspriiche
werden Riickstellungen unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise des geschitzten kiinftigen Schadens-
verlaufs gebildet. Fiir bekannte Schiden werden Einzelriickstellungen gebildet.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Auftrigen und fiir iibrige geschiftsbezogene Verpflichtungen sind auf Basis
der noch zu erbringenden Leistungen bewertet, in der Regel in Hohe voraussichtlich anfallender Herstellungskosten.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiilllungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssitze zu Grunde. Der Erfiillungs-
betrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Wenn die Erstattung eines zurtickgestellten Betrags zu erwarten ist, etwa aufgrund einer Versicherung, wird eine Erstat-
tung als separater Vermdgenswert nur dann angesetzt, wenn dies so gut wie sicher ist. Die Ertrage aus Erstattungen
werden nicht mit den Aufwendungen saldiert.

Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung bewertet. Planvermégen
wurde von adesso nicht dotiert. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach IAS 19.93A direkt
in der Gewinnriicklage erfasst. Der Barwert der Pensionsriickstellung wird anhand des in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Den Berechnungen wurden die biometrischen Parameter auf Basis der
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt.

Mitarbeiteroptionsprogramme

In den Jahren 2007 bis 2009 wurden jeweils Optionen auf den Erwerb von Anteilen an der adesso AG ausgegeben. Der
Erdienungszeitraum im Sinne des IFRS 2 betrigt zwei Jahre. Der zu erfassende Gesamtpersonalaufwand wird ermit-
telt, indem der beizulegende Zeitwert der Option zum Gewahrungsstichtag (grant date) mit der Zahl der Optionen
multipliziert wird, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden. Der Gesamt-
personalaufwand ist grundsitzlich linear iiber den Erdienungszeitraum gegen die Kapitalriicklage zu erfassen. Die Zahl
der Optionen, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden, ist zu jedem Stichtag an
aktuelle Schitzungen anzupassen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsichlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente Steuern. Die
tatsdchlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen umfassen alle Verpflichtungen und Anspriiche aus inlin-
dischen und auslidndischen Ertragsteuern. Sie werden auf Basis der anzuwendenden Steuergesetzgebung berechnet.
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Latente Steuern werden auf abzugsfihige oder zu versteuernde temporire Differenzen bilanziert. Dies sind positive oder nega-

tive Differenzen zwischen dem Buchwert nach IFRS und dem Steuerwert eines Vermogenswertes oder einer Schuld, welche sich

kiinftig auf das zu versteuernde Ergebnis auswirken. Latente Steuern werden mit dem kiinftigen Steuersatz bewertet, welcher
voraussichtlich zu dem Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die Differenz auflgst. Zudem sind aktive latente Steuern fiir den
mit einem steuerlichen Verlustvortrag verbundenen Vorteil zu bilanzieren. Aktivische latente Steuern auf abzugsfihige tempo-

rire Differenzen werden mindestens in der Hohe angesetzt, in der auch zu versteuernde temporire Differenzen gegentiber der-

selben Steuerbehorde bestehen und die sich in derselben Periode wie die abzugsfihigen temporiren Differenzen auflésen. Dartiber

hinaus sind aktivische latente Steuern in der Hohe anzusetzen, in der es wahrscheinlich ist, dass der entsprechende kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen gehoben werden kann.

P)

Q

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind nach IAS 20 zu unterscheiden in Investitionszuschiisse und Aufwands-
zuschiisse. Investitionszuschiisse werden passivisch abgegrenzt und iiber die Laufzeit des entsprechenden Vermdogens-
wertes aufgelost. Aufwandszuschiisse werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher die entsprechenden
Aufwendungen erfasst werden.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden nach IFRS 3 abgebildet. Nach IFRS 3 sind alle erworbenen Vermogenswerte
und Schulden anzusetzen, soweit sie die Definitionskriterien eines Vermogenswertes oder einer Schuld erfiillen. Die
Wabhrscheinlichkeit des Mittelzu- beziehungsweise -abflusses spielt keine Rolle beziehungsweise wird bei der Bewer-
tung berticksichtigt. Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden sind grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeit-
wertanzusetzen. Von dem Ansatz und Bewertungsgrundsatz enthilt [IFRS 3 Ausnahmen, zum Beispiel beztiglich Pensi-
onsriickstellungen, latenten Steuern, zuriickerworbenen Rechten oder Eventualschulden. Nicht beherrschende Anteile
sind nach IFRS 3 wahlweise mit dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermégen oder mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Letzte Moglichkeit enthilt den Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwertes auch fiir den nicht
beherrschenden Anteil. Der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert
entspricht grundsitzlich der Differenz zwischen dem Wert der fiir die Beherrschung hingegebenen Leistung und dem
anteiligen erworbenen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermdogen. Bei der Ermittlung des Werts der hingegebenen Leis-
tung schreibt IFRS 3 vor, dass sogenannte vorkonzernliche Beziehungen vor Konsolidierung zu eliminieren sind. Dar-
aus sind gegebenenfalls positive oder negative Erfolgsbeitrige zu erfassen. Bedingte Verpflichtungen sind nach IFRS 3
zu den dem Unternehmenszusammenschluss folgenden Blilanzstichtagen ergebniswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwertzu bewerten. Soweit zu dem Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtag die Identifikation und
Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden und / oder die Ermittlung der hingegebenen Gegenleistung
nichtabgeschlossen ist, ist der Unternehmenszusammenschluss provisorisch im Abschluss abzubilden. Die Abbildung
des Unternehmenszusammenschlusses ist innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Unternehmenszusammenschluss
zu finalisieren (Bewertungsperiode).
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Schitzungen und Annahmen
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management zahlreiche Schitzungen und Annahmen. Diese betreffen vor

allem die folgenden Sachverhalte:

| 2
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Bei der Ermittlung der Umsatzerlése sind vor allem Annahmen zu treffen tiber die erwarteten Gesamtaufwendungen
und die Gesamterlose der laufenden Projekte. Vor allem die Schitzung der erwarteten Gesamtaufwendungen ist mit
Unsicherheiten behaftet.

Einschitzung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus PoC.
Dies erfordert eine Einschitzung, in welchem Maf3e die Kunden von adesso ihre Zahlungsverpflichtungen erfiillen.

Die Bilanzierung von Riickstellungen erfordert haufig eine Einschitzung, ob dem Grunde nach eine Riickstellung zu
bilanzieren ist. Die Bewertung von Riickstellungen erfordert eine Schitzung des kiinftig aufzubringenden Betrags, mit
welchem die Schuld beglichen oder abgeldst wird. Dies gilt auch fiir die Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses.

Die Bewertung der aktiven latenten Steuer auf Verlustvortrige erfordert vom Management eine auf den Planzahlen
basierende Schitzung, inwieweit der mit dem steuerlichen Verlustvortrag verbundene Vorteil kiinftig gehoben wer-
den kann Der Ansatz dieser aktivischen latenten Steuer beruht auf der Annahme, dass die Finanzverwaltung bei der
adesso AG die Sanierung des Geschiftsbetriebs der BOV AG im Sinne von § 8 Abs. 4 KStG anerkennen wird. Eine Nicht-
Anerkennung hitte zur Folge, dass die gewerbe- und korperschaftsteuerlichen Verlustvortrige der adesso AG ganz oder
teilweise entfallen wiirden. Die zum 31.12.2009 aktivierte latente Steuer auf diese Verlustvortrige betrigt 5,5 Mio. €.

Bei der Erfassung des Personalaufwandes aus Mitarbeiteroptionen hat das Management zu schitzen, wie viele Optionen
voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraumes austibbar sind.

Die der planmif3igen Abschreibung zu Grunde liegende Nutzungsdauer von langfristigem Vermogen ist zu schitzen.

Das Management nimmt an, dass bei den als Finance Lease klassifizierten Leasingverhiltnissen im Wesentlichen alle
mit den Leasinggiitern verbundenen Risiken und Chancen auf adesso tibergegangen sind.

Fir den Wertminderungstest sind nach IAS 36 zahlreiche Parameter zu schitzen. Dazu zihlen vor allem die kiinftigen
Zahlungsstrome sowie der fiir die Diskontierung der kiinftigen Zahlungsstréme anzuwendende Zinssatz.

Fir die Bewertung der bedingten Zahlungsverpflichtung im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen
sind Annahmen zu treffen tiber die Ausprigung der der Bewertung zu Grunde liegenden Parameter.
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...enthalt adesso Konzernlagebericht

Il. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zur Konzernbilanz

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 17.340 T € (Vorjahr: 18.699 T €).

2. Treuhdnderisch gehaltene liquide Mittel

Corporate Governance

Organe Service

Wegen der VerdufSerung der WestNet Lottoservice GmbH sind treuhinderisch gehaltene liquide Mittel, im Vorjahr 4.077 T€,
sowie die diesen Mitteln gegentiberstehenden kurzfristigen Schulden (Vorjahr: 4.058 T€) nicht mehr zu bilanzieren.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind alle binnen eines Jahres fillig. Die Wertberichtigung fiir ausfallgefihrdete

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

inT€ Summe Lyros GmbH
Stand 01.01. 233 156
Inanspruchnahme 7 0
Auflésung 0 0
Neubildung 136 77
Stand 31.12. 362 233

Folgende Tabelle zeigt die Filligkeitsstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen:

Weder wert-
gemindert noch
Buchwert iberfillig Nicht wertgemindert und wie folgt iiberfillig
Mehr als
Mehrals 3 6 Monate
Nicht Monate und und nicht
mehrals3  wenigerals mehrals Mehrals
inT€ Monate 6 Monate einJahr einJahr
Forderungen aus Lieferung
und Leistung 14.256 12.988 451 169 242 0
Ubrige kurzfristige
Vermogenswerte 514 514 0 0 0 0
Ubrige langfristige
Vermogenswerte 260 260 0 0 0 0
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Die Forderungen PoC setzen sich zusammen aus Herstellungskosten inklusive anteiligem Gewinn in Héhe von insgesamt
2.185 T € (Vorjahr: 4.751 T €). Von Kunden gezahlte Anzahlungen in Hohe von 2.122 T € (Vorjahr: 2.908 T €) werden als

Schuld ausgewiesen.

S. Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte gliedern sich wie folgt:

inT€ 2009 2008
Beteiligung BOV Training AG i.L. 193 0
Kautionen 34 25
Mitarbeiterdarlehen 26 45
Sonstiges B 0
Summe 256 70

6. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:
inT€ 2009 2008
Aktivische Abgrenzungen 323 174
Forderungen gegen Personal 63 15
Geleistete Anzahlungen 36 34
Umsatzsteuerforderung 28 62
Sonstiges 64 106
Summe 514 391

Die aktivischen Abgrenzungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen des Folgejahres fiir Wartung 86 T€ (Vorjahr:
76 T€), sonstiger Personalaufwand SO T€ (Vorjahr: 23 T€), Werbekosten 65 T€ (Vorjahr: 18 T€), Versicherung 33 T€
(Vorjahr: 19 T€), Reisekosten 17 T€ (Vorjahr: 8T€) und Kfz-Steuern T€ 15 (Vorjahr: 14 T€).
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7. Immaterielle Vermogenswerte und Geschifts- oder Firmenwert
Die immateriellen Werte und der Geschifts- oder Firmenwert entwickelten sich wie folgt:

Sonstige
2009 Geschifts- oder immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Summe
Bruttowert 01.01. 8.440 5.070 2.055 15.565
Kumulierte Abschreibung 01.01. 1.844 1.555 1.449 4.848
Buchwert 01.01. 6.596 3.515 606 10.717
Wihrungsdifferenzen 0 0 0 0
Unternehmenserwerb 5.749 1421 484 7.654
Zuginge 0 0 64 64
Abginge 0 0 2 2
Abschreibung 0 1411 773 2.184
Bruttowert 31.12. 14.188 6.491 2416 23.095
Kumulierte Abschreibung 31.12. 1.844 2.967 2.035 6.846
Buchwert 31.12. 12.344 3.524 381 16.249

Sonstige
2008 Geschifts- oder immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Summe
Bruttowert 01.01. 8.440 5.070 2.151 15.661
Kumulierte Abschreibung 01.01. 402 369 1.304 2.075
Buchwert 01.01. 8.038 4.701 847 13.586
Wihrungsdifferenzen 0 0 -1 -1
Unternehmenserwerb 0 0 0 0
Zuginge 0 0 109 109
Abginge 0 0 0 0
Minderung wegen zusitzlichem Ansatz
aktiver latenter Steuer 1.442 0 0 1.442
Abschreibung 0 1.186 349 1.535
Bruttowert 31.12. 8.440 5.070 2.055 15.565
Kumulierte Abschreibung 31.12. 1.844 1.555 1.449 4.848
Buchwert 31.12. 6.596 3.515 606 10.717

Die immateriellen Vermégenswerte umfassen hauptsichlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen im Jahre 2007
und 2009 erworbene Kundenlisten (3.524 T € (Vorjahr: 3.515 T €)).

Der Geschifts- oder Firmenwert resultiert vor allem aus den Erwerben der BOV AG (2.093 T €) sowie der Sitgate AG (4.268 T €)
2007, sowie den Erwerben der adesso Austria GmbH (3.387 T€) und der adesso Austria Service GmbH (2.361 T€) im Berichts-
jahr. Fiir Zwecke des Wertminderungstests nach IAS 36 ist der Geschifts- oder Firmenwert den (Gruppen von) Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten zuzurechnen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. adesso ordnet
den Geschifts- oder Firmenwertauf diese Art den Segmenten ,,IT-Solutions® und ,, I T-Services zu. Dem Segment IT-Solutions
wird ein Geschifts- oder Firmenwert von 198 T € zugeordnet, dem Segment IT-Services ein Geschifts- oder Firmenwert
von 12.146 T €.
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Der erzielbare Betrag fiir die Segmente ist der unter Anwendung der Discounted- Cashflow-Methode (DCF-Methode) ermittelte
Nutzungswert. Der Ermittlung des Nutzungswerts liegt die jiingste operative Planung des Managements zu Grunde. Die fiir
Perioden jenseits des 3 Jahre umfassenden detailliert geplanten Zeitraums zu Grunde gelegte Wachstumsrate betragt 1%. Der bei
der Ermittlung des Nutzungswertes zu Grunde gelegte Zinssatz betrigt fiir das Segment I'T-Services 13,11% (Vorjahr: 10,12%),
fiir das Segment IT-Solutions 10,78%. Eine Wertminderung war nicht zu erfassen. Eine Sensitivititsanalyse hat ergeben, dass
eine Wertminderung auch nicht zu erfassen wire, wenn der Zinssatz um 1%-Punkt hoher wire.

In Vorjahren waren gemaf$ IFRS 3.65 und IAS 12.68 Minderungen des Geschifts- oder Firmenwerts aus der nachtriglichen
Aktivierung von im Rahmen des Erwerbs der BOV AG erworbenen steuerlichen Verlustvortrigen darzustellen. Eine solche Min-

derung ist nach dem neuen, erstmalig angewendeten IFRS 3 nicht mehr zulissig.

8.Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Betriebs- und Geschiftsausstattung Betriebs- und Geschiftsausstattung

inT€ 2009 2008
Bruttowert 01.01. 2.902 2.571
Kumulierte Abschreibung 01.01. 1.987 1.518
Buchwert 01.01. 946 1.053
W ihrungsdifferenzen 10 8
Unternehmenserwerb 48 0
Zuginge 629 513
Abginge 9 27
Abschreibung 578 601
Bruttowert 31.12. 3.580 2.902
Kumulierte Abschreibung 31.12. 2.554 1.987
Buchwert 31.12. 1.026 946

Unter den Sachanlagen werden im Wesentlichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie EDV-Hardware ausgewiesen.
Der Buchwert der Sachanlagen, welche auf Grund eines Finanzierungsleasingverhiltnisses bilanziert werden, betrigt 12 T €
(Vorjahr: 79 T€).

9. Finanzielle Vermégenswerte
Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2009 2008
Kautionen 130 133
Anteile an und Forderungen gegen nicht konsolidierte(n) Tochterunternehmen 106 221
Mitarbeiterdarlehen 49 58
Anteile ,,Zur VerdufSerung verfiigbar® 0 10
Summe 285 422

Die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind insgesamt nicht wesentlich. Sie haben keinen
wesentlichen aktiven Geschiftsbetrieb.
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Die im Vorjahr unter den zur Verduflerung verfiigbaren Anteilen ausgewiesenen Positionen wurden im Geschiftsjahr
abgeschrieben.

10. Forderung und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sowie latente Steuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern enthalten vor allem Korperschaftsteuerguthaben, welche durch die am 24.11.2006 vom
Bundesrat beschlossene Anderung des § 37 KStG resultieren. Danach sind Guthaben aus dem ehemaligen kérperschaftsteuerlichen
Anrechnungsverfahren iiber 10 Jahre in gleichen Betrigen unabhingig von Dividendenzahlungen an die Gesellschaft zu
zahlen. Von den insgesamt 81 T € sind 12 T € als kurzfristige Forderung zu klassifizieren. Unter den kurzfristigen Forderungen
aus Ertragsteuern sind neben dem kurzfristigen Teil der Kérperschaftsteuerguthaben gemaf3 § 37 KStG Steueriiberzahlungen
aus Korperschaftsteuer dargestellt.

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

inT€ 2009 2008
Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 19 42
Sonstiges Vermdgen 2 1
Riickstellungen 78 53
Sonstige Schulden 23 35
Verlustvortrige 5.674 5.033
Saldierung -63 -44
Summe 5.733 5.120

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 1.002 1.060
Sachanlagen 14 21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82 58
Forderungen PoC 135 349
Riickstellungen 44 25
Sonstige Schulden 0 37
Sonstiges 229 218
Saldierung -63 -44
Summe 1.443 1.724

Die latenten Steuern sind bewertet mit den fiir die jeweiligen Gesellschaften kiinftig gtiltigen Steuersitzen. Zum Bilanz-
stichtag ermittelte sich fiir die inlindischen Tochterunternehmen auf Grund von geinderten Gewerbesteuersitzen ein neuer
Steuersatz im Konzern. Der anzuwendende Gesamtsteuersatz betrigt 32,21 % (Vorjahr: 31,58 %). Er setzt sich zusammen
aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidarititszuschlag von 5,5 % und dem Gewerbeertragssteuersatz von
16,38 %. Fiir die Tochtergesellschaft in der Schweiz wurde ein Steuersatz von 21,7 % und fiir die Tochtergesellschaften in Oster-
reich wurde ein Steuersatz von 25% angewandt. Aktive und passive latente Steuern werden unter den Voraussetzungen des
IAS 12.74 saldiert.
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Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige werden auf Basis der mittelfristigen Planung, welche S Jahre
umfasst, aktiviert. Fiir eine dariiber hinausgehende Aktivierung fehlt es an der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzen-
zuflusses. Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 9.340 T € (Vorjahr: 12.014 T€), auf gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrige in Hohe von 7.509 T € (Vorjahr: 10.397 T€) und auslandische Verlustvortrige in Hohe von 397 T € (Vorjahr: 280 T€)
wurden keine latenten Steuern bilanziert. Die Verlustvortrige sind unbegrenzt vortragsfahig.

11. Sonstige langfristige Vermogenswerte
Unter den sonstigen Vermogenswerten wird ein Anspruch aus Riickdeckungsversicherung in Héhe von 260 T € (Vorjahr: 251 T€)
ausgewiesen.

12. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

2009 2008
Rest- Rest-
Rest- laufzeit Rest- laufzeit
laufzeit 1bis 5 laufzeit 1bis 5
inT€ Summe bis 1 Jahr Jahre Summe bis 1 Jahr Jahre
Darlehen 6.799 1.978 4.821 2.893 809 2.084
Verbindlichkeiten aus Leasingverhiltnissen 12 12 0 84 72 12
Genussrechtskapital 19 15 4 106 87 19
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.744 967 777 4.329 4.325 4
Summe 8.574 2.972 5.602 7.412 5.293 2.119

Von den langfristigen Finanzverbindlichkeiten waren 4.887 T€ (Vorjahr: 2.120 T€) verzinslich.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen resultieren im Wesentlichen aus Akquisitionsdarlehen fiir die Erwerbe von Tochtergesellschaf-
ten. Die Effektivverzinsung bewegt sich in Abhiangigkeit von Vertragsgestaltung und Laufzeit zwischen 3,86 % und 5,68%.

Im Rahmen des Erwerbs der adesso Austria GmbH wurde ein variabel verzinsliches Darlehen in Héhe von 3 Mio. € aufge-
nommen. Das aus dem variabel verzinslichen Darlehen resultierende Zinsrisiko wird durch einen Zins-Swap abgesichert.
Die Sicherungsbeziehung wird nach IAS 39 als Cashflow-Hedge abgebildet. Der beizulegende Zeitwert des Zins-Swap zum
31.12.2009 betragt -61 T€. Die Wertinderung des Zins-Swaps wird im sonstigen Periodenergebnis erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasing resultieren aus dem Leasing von Servern sowie sonstiger EDV-Hardware.
Die Mindestleasingzahlungen fiir Finanzierungsleasingverhiltnisse, bei denen adesso Leasingnehmer ist, sind wie folgt fallig:

2009 2008
inT€ Tilgung Zins Summe Tilgung Zins Summe
Bis 1 Jahr 12 1 13 72 5 77
1 bis 5 Jahre 0 0 0 12 1 13
Summe 12 1 13 84 6 90
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13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten PoC
Die Verbindlichkeiten sind vollstindig binnen 12 Monaten fillig. Die Verbindlichkeiten PoC enthalten von Kunden erhaltene
Anzahlungen im Zusammenhang mit Dienstleistungsvertrigen.

14. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Anderung
des Konso-
01.01. Zufiih- lidierungs- Inanspruch- Um- 31.12.
inT€ 2009 rung kreises nahme  buchung Auflésung 2009
Drohverluste 108 1 0 16 0 0 93
Riickstellung
Aufbewahrungskosten 117 0 0 0 0 12 105
Sonstige Riickstellungen 536 713 140 500 45 183 751
Gewihrleistung 1.126 49 0 190 104 450 639
Summe, kurzfristige 1.887 763 140 706 149 645 1.588
Gewahrleistung 104 325 0 0 104 0 325
Sonstige Riickstellungen 45 0 0 0 -45 0 0
Summe, langfristige 149 325 0 0 149 0 325

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kosten der Hauptversammlung (60 T €), Prozess-
kosten (61 T €), Aufsichtsratsvergiitungen (27 T €) und ausstehende Verpflichtungen (IHK, Berufsgenossenschaftsbeitrige,
Versicherungsbeitrige und dhnliche) (418 T €).

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind bis auf 5 T€ vollstindig binnen 12 Monaten fillig. Sie enthalten im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten aus Sozialversicherung in Hohe von 183 T € (Vorjahr: 132 T €), Verbindlichkeiten gegeniiber Personal in Héhe
von 7.479 T € (Vorjahr: 7.440 T €) aus Vereinbarungen {iber variable Gehaltsbestandteile, Praimien sowie Verpflichtungen
aus nicht genommenem Urlaub, Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in Héhe von 1.579 T € (Vorjahr: 1.143 T €), Verbindlich-
keiten aus Lohnsteuer in Héhe von 1.376 T € (Vorjahr: 1.294 T €) und abgegrenzte Ertrige aus Sale-and-Lease-Back-Verein-
barungen in Héhe von 1 T € (Vorjahr: 18 T €) und abgegrenzte Umsatzerlése in Hohe von 282 T € (Vorjahr: 353 T €).

16. Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen bestehen nur fiir schon ausgeschiedene, ehemalige Mitarbeiter. Daher wird kein weiterer Anspruch
verdient. Die Pensionsriickstellungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen gesichert. Der Zinsaufwand aus der Auf-
zinsung der Verpflichtung wird im Zinsergebnis erfasst. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten
die Verpflichtung des Unternehmens aus Anwartschaften gegentiber ehemaligen Mitarbeitern. Eine individuelle Zusage wurde
durch eine Aufhebungsvereinbarung vom 23.05.2002 modifiziert, so dass weder Gehalts- noch Rentensteigerungstrends zu
berticksichtigen sind. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen beruht auf einem versicherungsmathematischen Gutachten.
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Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:

inT€

DBOzum 01.01.2008 488
Zinsaufwand 26
Zahlungen -13
Versicherungsmathematischer Gewinn -26
DBOzum 31.12.2008 475
Zinsaufwand 27
Zahlungen -12
Versicherungsmathematischer Verlust 7
DBOzum 31.12.2009 497

Der Berechnung der Pensionsriickstellung liegen die folgenden Parameter zu Grunde:

2009 2008
Zinssatz 5,61 5,75
Rententrend 2,0 2,0

Die folgende Tabelle zeigt den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung sowie die erfahrungsbedingten Anpassungen des
aktuellen sowie der 3 vorhergehenden Jahre:

inT€ 2009 2008 2007 2006
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 497 475 488 180
Erfahrungsbedingte Anpassungen 0 12 5 -4

Kiinftige medizinische Versorgung ist nicht Teil der Vereinbarung.

Der gesamte seit dem Geschiftsjahr 2006 in den Riicklagen erfasste Betrag an versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten betragt zum 31.12.2009 35 T€ (Vorjahr: 42 T€).

17. Eigenkapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der adesso AG zum 31.12.2009 betrigt 5.714.532 € (Vorjahr: 40.001.726 €). Der Nennwert
je Aktie betrigt 1 €.

Der Vorstand schligt der Hauptversammlung vor, eine Ausschiittung tiber einen Betrag in Héhe von 857.179,80 €
- 0,15 € je Aktie — zu beschlief3en. Dividendenausschiittungen haben keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir adesso. Nach
deutschem Steuerrecht hatadesso lediglich einen pauschalen Betrag in Hohe von 26,4% der Dividende als Quellensteuer (somit
stellvertretend fiir die Aktionire) an das Finanzamt abzufithren.
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Im Berichtsjahr wurde eine durch die ordentliche Hauptversammlung vom 29.05.2009 beschlossene ordentliche Kapitalherab-
setzung durchgefiihrt. Die Eintragung erfolgte am 06.08.2009. Das Kapital wurde im Verhiltnis von 7:1 herabgesetzt. Zuvor
wurden zwei Aktien eingezogen.

Die im Zusammenhang mit der Kapitalherabsetzung angefallenen Aufwendungen in Hohe von 21 T€ sind abziiglich des aus
der steuerlichen Absetzbarkeit dieser Aufwendungen resultierenden Steuervorteils in Hohe von 7 T€ mit der Kapitalriicklage
verrechnet worden.

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital bis zum 19.05.2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 2.857.266 €
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erh6hen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht einzuraumen.

Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrige vom Bezugsrecht der Aktionire
auszuschlieflen. Der Vorstand ist ferner ermichtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen,
sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen erfolgt.

Weiterhin ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire fiir einen Betrag von
bis zu insgesamt hochstens nominal 571.453 € auszuschliefSen, wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsratist ermichtigt, die Fassung des § 3 der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser
Durchfithrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls
das genehmigte Kapital bis zum 19.05.2013 nicht oder nicht vollstindig ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist anzupassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 142.858 € durch Ausgabe von bis zu 142.858 auf den Inhaber lautende nennbetrags-
lose Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschliefZlich der Erfiillung von Optionen,
die auf Grund der Ermichtigung der Hauptversammlung vom 25.07.2006 bis zum 15.12.2009 gewihrt werden. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefithrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionen von ihrem Recht zum Bezug von
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Optionen keine Aktien gewihrt. Die neuen
Aktien nehmen von Beginn des Geschiftsjahres an am Gewinn teil, in dem sie durch Ausiibung von Optionen entstehen.

Einen detaillierten Uberblick iiber die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Konzernabschluss gibt der
Konzerneigenkapitalspiegel.

18. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Auf Grund des bereits erlauterten bedingten Kapitals [ wurden im Geschiftsjahr 368.590 Optionen ausgegeben. Die aus diesem
bedingten Kapital ausgegebenen Optionen sind nach einer Wartezeit von 24 Monaten ausiibbar. Urspriinglich berechtigte eine
Option zum Erwerb einer Aktie der adesso AG. Auf Grund der Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 und der Regelungen des
bedingten Kapitals bei Kapitalmafdnahmen berechtigen nun 7 Optionen zum Erwerb einer Aktie. Der Ausiibungspreis pro Option
bleibt unverandert. Dadurch erhoht sich der Ausiibungspreis pro Aktie um das Siebenfache. Die folgenden Werte beziehen sich
auf die Wertverhiltnisse nach der Kapitalherabsetzung. Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die Ausiibungspreise
der im Jahr 2009 ausgegebenen Optionen betragen 1 € (pro Aktie somit 7 €). Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der aus-
stehenden Optionen betrigt 3,65 Jahre (Vorjahr: 4,13 Jahre). Der gewichtete beizulegende Zeitwert der in der Berichtsperiode
ausgegebenen Optionen betriagt 0,20 € (Vorjahr: 0,22 €).
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Die Zahl der ausstehenden Optionen entwickelte sich wie folgt:

2009 2008

Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausiibungskurs Ausiibungskurs
Zahl pro Optionin € Zahl pro Optionin €
Stand 01.01. 482.987 1,02 187.007 1,04
Ausgabe neuer Optionen 368.590 1,00 311.780 1,00

Ausgetibt 0 0
Verfallen -40.510 1,01 -15.800 1,03
Stand 31.12. 811.067 1,01 482.987 1,02

Die ausgegebenen Optionen werden mit Hilfe des Trinomialmodells bewertet. In die Bewertung gehen die folgenden
Parameter ein (Wertverhiltnisse vor der Kapitalherabsetzung. Nach der Kapitalherabsetzung wurden keine weiteren Optionen
zugesagt):

2009 2008
Gewichteter durchschnittlicher Anteilspreis (in €) 0,66 0,82
Basispreis (in €) 1,00 1,00
Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert pro Option (in €) 0,20 0,22
Erwartete Volatilitit (in %) 76-79 50-80
Maximale Laufzeit der Option S Jahre S Jahre
Erwartete Dividendenrendite (in %) 0 0
Durchschnittlicher risikofreier Zins (in %) 1,91-2,03 2,51-4,14

Die erwartete Volatilitit entspricht dem ,,long run forecast” nach dem GARCH-Modell (generalized autoregressive conditional
heteroscedasticity). Im Geschiftsjahr 2009 wurde ein Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm in Héhe von 69 T€
(Vorjahr: 41 T€) erfasst.

Im Berichtsjahr wurde ein Phantom-Aktien-Programm fiir die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Fiir die Bewertung wird
der durchschnittliche Schlusskurs der Frankfurter Wertpapierborse und des XETR A-Handel wihrend der letzten 180 Borsen-
handelstage zu Grunde gelegt. Die Zusage ist an die Betriebszugehorigkeit gekniipft. Eine Riickgabe der virtuellen Aktien ist
frihestens 8 Jahre nach Beginn der Zusage moglich. Die virtuellen Aktien sind ausschiittungsberechtigt. Im Geschiftsjahr
wurde aus dem Phantom-Aktien-Programm ein Aufwand in Héhe von 13 T€ erfasst. Dieser Betrag entspricht der in der Bilanz
erfassten Schuld.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Organe

Service

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Einen Uberblick {iber die Ertragsstrukturen

nach einzelnen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung.

19. Umsatzerlose

inT€ 2009 2008
Dienstleistung 67.757 62.975
Handelsware 3.576 3.799
Gesamt 71.333 66.774

Im Berichtsjahr wurden Umsitze aus PoC in Hohe von 8.892 T€ (Vorjahr: 8.501 T€) erzielt.

20. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2009 2008
Ertrige aus Sachbeziigen 1.090 979
Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen 645 180
Ertrage aus Untervermietung 74 294
Ertrige aus abgeschriebenen Forderungen aus Lieferung und Leistung 56 0
Ertrige aus der Auflésung kurzfristiger Verbindlichkeiten 24 0
Ertrige gegentiber Beteiligungen 11 25
Zuschreibung kurzfristiger Vermogenswerte 10 0
Zuschiisse Forderprojekte 0 58
Sonstiges 225 772
Gesamt 2.135 2.308

Zum Ende des Geschiftsjahres bestehen keine wesentlichen Untermietvertrige.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige umfassen vor allem Weiterbelastungen von Kosten, Versicherungsentschidigungen

und ahnliche.

21. Materialaufwendungen

inT€ 2009 2008
Aufwendungen fiir bezogene Waren 559 1.376
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7418 5.040
Gesamt 7.977 6.416
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22.Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats
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inT€ 2009 2008
Lohne und Gehilter 39.291 35.175
Soziale Abgaben 6.081 4.974
Gesamt 45.372 40.149

Im Durchschnitt waren 2009 im adesso-Konzern 573 FTE beschiftigt (Vorjahr: 501 FTE).

23. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Einen Uberblick {iber die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt die folgende Tabelle:
inT€ 2009 2008
Betriebsaufwendungen 1.736 1.869
Verwaltungsaufwendungen 6.089 6.236
Vertriebsaufwendungen 6.542 6.328
Gesamt 14.367 14.433

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Fremdwahrungsaufwand in Hohe von 9 T€ (Vorjahr: 31 T€) und Aufwendungen fir
operatives Leasing in Héhe von 1.110 T€ (Vorjahr: 814 T€) enthalten.

24. Abschreibungen

Die Abschreibungen betragen im Geschiftsjahr 2.760 T € (Vorjahr: 3.579 T €). In Ubereinstimmung mit dem neugefassten erst-
maligangewandten IFRS 3 wurden im Zusammenhang mit der Nachaktivierung des erworbenen Steuervorteils aus steuerlichen
Verlustvortrigen im Geschiftsjahr keine Minderung auf den Geschifts- und Firmenwert erfasst (Vorjahr: 1.442 T€).

25. Finanzergebnis
Die Zinsertrage in Hohe von 326 T € (Vorjahr: 544 T €) sind im Berichtsjahr in Héhe von 318 T € zahlungswirksam; bei den
Zinsaufwendungen in Hohe von 339 T € (Vorjahr: 419 T €) sind 261 T € zahlungswirksam.

Aus der Bewertung von bedingten Kaufpreiszahlungen zum beizulegenden Zeitwert war im Geschiftsjahr ein positiver Erfolgs-
beitrag in Hohe von 328 T€ zu erfassen.

26. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2009 2008
Laufende Steuern 1.044 1.211
Latente Steuern -1.337 -859
Gesamt -293 352
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand
gemif3IAS 12.81(c):

inT€ 2009 2008
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 3.289 4.630
Erwarteter Steueraufwand 1.039 1.462
Auswirkung auslindischer Steuersitze 21 -37
Auswirkung IFRS-Abschreibung Goodwill 0 455
Steuerliche Abschreibung Goodwill -21 -27
Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrige -1.380 -1.442
Nichtaktivierte latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige 23 0
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen 85 25
Im Eigenkapital erfasster Fremdwihrungsaufwand 8 -16
Steuersatzinderung -119 0
Periodenfremder Steueraufwand 17 0
Sonstiges 34 -68
Ausgewiesener Steueraufwand -293 352

Bei der Ermittlung des erwarteten Steueraufwandes wurde der Steuersatz des Mutterunternehmens von 31,58 %
(Vorjahr: 31,58 %) zu Grunde gelegt.

Im sonstigen Periodenergebnis wurden im Geschiftsjahr latente Steuern in Hohe von 29 T € (Vorjahr: 8 T €) erfasst.

27.Ergebnis je Aktie

NachIAS 33 sind zwei unterschiedliche Ergebnisse je Aktie anzugeben: das unverwisserte und das verwisserte Ergebnis je Aktie.
Das unverwisserte Ergebnis je Aktie resultiert aus der Division des auf die Anteilseigner der adesso AG entfallenden Konzern-
jahrestiberschusses durch die durchschnittliche Zahl der im Geschiftsjahr ausstehenden Aktien. Die Zahl der zu beriicksichti-
genden Aktien im Geschiftsjahr 2009 entspricht den ausgegebenen Aktien.

Im Berichtsjahr wurde eine Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 durchgefithrt. Da diese Kapitalherabsetzung zu keiner
Verinderung der dem Unternehmen zur Verfiigung stehenden Ressourcen gefiihrt hat, ist nach IAS 33 bei der Berechnung des
Ergebnisses je Aktie anzunehmen, dass die Kapitalherabsetzung zum 01.01. der frithesten berichteten Periode durchgefithrt
wurde. Die Vorjahreszahl wurde entsprechend angepasst. Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht im Berichtsjahr dem
unverwisserten Ergebnis je Aktie.

Zum Ende des Geschiftsjahres ausstehende Optionen aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm waren bei der Berechnung des
verwisserten Ergebnisses je Aktie nicht zu berticksichtigen, da sie einer Verwisserung entgegenwirken.

Das unverwisserte sowie das verwisserte Ergebnis ergeben sich wie folgt:

2009 2008
Anteil der Aktionire der adesso AG am Konzernergebnis (in T €) 3.512 4.224
Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien (Vorjahr angepasst) 5.714.532 5.714.532
Verwissertes und unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,61 0,74
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lll. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemiaf3 IAS 7, wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und -abflisse verandert haben. Die liquiden Mittel setzen sich aus Kassenbestinden sowie den Guthaben bei Kreditinstituten
zusammen. Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelverinderungen aus laufender Geschiftstitigkeit, Investi-
tions- und Finanztitigkeit.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit sank gegentiber dem Vorjahr um 6.089 T € auf 2.311 T €. Im Vergleich zum
Vorjahrist das Konzernergebnis vor Steuern um 1.047 T € auf 3.290 T € gesunken. Das Konzernergebnis ist vor allem mit Abschrei-
bungen aufim Rahmen der Unternehmenszusammenschliisse erworbenen immateriellen Vermogenswerte belastet. Die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte betragen 2.760 T € und sind somit um 819 T € niedriger als im Vorjahr.
Im Vorjahr waren Abschreibungen in Hohe von 1.442 T € aus nicht durch einen Wertminderungstest verursachten Abschrei-
bungen des Geschifts- und Firmenwerts enthalten. Durch die Anwendung des neuen IFRS 3 wurden im Geschiftsjahr keine
Abschreibungen auf den Geschifts- und Firmenwert vorgenommen, durch die Erwerbe von Tochterunternehmen wurden aber
weitere Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus dem Kauf vorgenommen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ist um 4.567 T € gegentiber dem Vorjahr gestiegen, wesentlich beeinflusst durch den
Erwerb von zwei Tochtergesellschaften.

Die Verinderung des Mittelzuflusses aus Finanzierungstitigkeit ist im Wesentlichen auf die Aufnahme von zwei Bankdarlehen
zur Finanzierung der Erwerbe von Tochterunternehmen geprigt. Die aufgenommenen Bankdarlehen wurden im Geschiftsjahr
in Hohe von 1.298 T€ planmif3ig getilgt. Eine weitere wesentliche Veranderung ist die Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von 1.066 T€ aus Spielerentgelten der WestNet Lottoservice GmbH vor Abgang der Gesellschaft.

Nach IAS 7 sind nicht zahlungswirksame Transaktionen im Investitions- und Finenzierungsbereich separat zu berichten. Im
laufenden Geschiftsjahr sind in diesem Zusammenhang die Erwerbe der Tochtergesellschaften adesso Austria GmbH und adesso
Austria Service GmbH zu nennen. Wie in den Angaben zu Unternehmenszusammenschliissen erldutert, wurde ein Teil des Kauf-
preises bar beglichen. Diese Zahlungen werden in der Kapitalflussrechnung (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) ausgewiesen.
Die im Zusammenhang mit dem Erwerb eingegangenen bedingten Verpflichtungen werden in der Kapitalflussrechnung nichtals
Auszahlung fiir den Erwerb von Tochterunternehmen ausgewiesen. Vielmehr wird die Tilgung der Verbindlichkeiten als Tilgung
von Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Im laufenden Geschiftsjahr wurden keine Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing erstmalig angesetzt.

V. Angaben zur Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 ist ein Geschiftssegment definiertals ein Bereich des Unternehmens, der Geschiftstitigkeiten betreibt, aus welchen
Umsatzerlose erzielt und Aufwendungen eingegangen werden, dessen operative Ergebnisse der Hauptentscheidungstrager (,,chief
operating decision maker®) regelmif3ig tiberpriift und auf der Basis Entscheidungen tiber die Ressourcenallokation trifft und fiir
den Finanzinformationen vorliegen.

Grundsitzlichistauf Grund dieser Definition jedes der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ein eigenes Geschifts-
segment. Auf Basis der Kriterien zur Zusammenfassung von Segmenten des IFRS 8.12 werden die in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen zwei berichtspflichtigen Geschiftssegmenten — IT-Solutions und IT-Services — zugeordnet.

IT-Solutions
Das Segment IT-Solutions vertreibt Standardsoftwareprodukte, welche branchenspezifisch oder branchenneutral ausgelegt
sind.
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Das Geschiftsfeld des Segmentes IT-Services hat die branchenspezifische individuelle IT-Beratung sowie Softwareentwicklung
zum Schwerpunkt. Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und effizienten Unterstiitzung von Geschifts-

prozessen durch IT-Systeme.

Fiir die Segmente werden dieselben Rechnungslegungsmethoden wie im Konzernabschluss angewandt. Transaktionen zwischen

verbundenen Unternehmen werden zu marktiiblichen Preisen durchgefithrt. Verwaltungsleistungen werden iiber Dienst-

leistungsvereinbarungen zu marktiiblichen Preisen verrechnet.

Segmentberichterstattung 2009

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 61.971 9.367 0 71.338

davon Ausland 10.078 899 0 10.978
Intersegmentire Erlose 1.938 2.541 -4.479 0
Materialaufwand -9.779 -2.568 4.371 -7.977
Personalaufwand -38.897 -6.475 0 -45.372
Zwischenergebnis 15.233 2.865 -109 17.989
Sonstige betriebliche Ertrage 2.135
Sonstiger betrieblicher Aufwand -14.367
Abschreibungen -2.760
Beteiligungsergebnis -22
Finanzergebnis 315
Konzernergebnis vor Steuern 3.290

Segmentberichterstattung 2008

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 57.503 9.272 -1 66.774

davon Ausland 7.064 591 0 7.655
Intersegmentire Erlose 1.162 841 -2.003 0
Materialaufwand -6.423 -1.795 1.802 -6.416
Personalaufwand -34.772 -5.377 0 -40.149
Zwischenergebnis 17.470 2.941 -202 20.209
Sonstige betriebliche Ertrige 2.308
Sonstiger betrieblicher Aufwand -14.433
Abschreibungen -3.579
Beteiligungsergebnis 0
Finanzergebnis 125
Ergebnis nicht fortgefithrter Geschiftsbereiche 0
Konzernergebnis vor Steuern 4.630
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V. Ergdnzende Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009 davon fillig
inT€ Gesamtbetrag im 1.Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 1.281 921 360 0
Sonstige Leasingvertrage 1.331 730 601 0
Versicherungen 177 177 0 0
2.789 1.828 961 (0]
2008 davon fillig
inT€ Gesamtbetrag im 1.Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 2.075 964 1.111 0
Sonstige Leasingvertrage 1.655 830 825 0
Versicherungen 205 198 7 0
3.935 1.992 1.943 0

Weitere finanzielle Verpflichtungen wie zum Beispiel Bestellobligo liegen zum Stichtag nicht vor.
Zum Ende des Geschiftsjahres 2009 lagen keine Eventualschulden vor.

Angaben nach IFRS 7 zu Finanzinstrumenten

Die von adesso gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sind zum Stichtag sowie im Vorjahr insgesamt der Kategorie ,,Kredite
und Forderungen®, die finanziellen Schulden insgesamt der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten® zuzuordnen. Davon ausgenommen sind zum Ende des Jahres 2009:

> Eine Beteiligung an der Quintessenz Beratung GmbH, welche als ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” kategorisiert ist. Der
beizulegende Zeitwert dieser Beteiligung kann nicht ermittelt werden. Daher wird sie zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Beteiligung wurde im Geschiftsjahr vollstindig abgeschrieben.

> Ein derivatives Finanzinstrument (siehe unter 12.). Das derivative Finanzinstrument wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser betrigt zum Ende des Geschiftsjahres -61 T€. Derivative Finanzinstrumente, welche im Rahmen des
Hedge Accounting eingesetzt werden, sind keiner Bewertungskategorie des IAS 39 zugeordnet.

> Bedingte Kaufpreisverpflichtungen aus den Erwerben der adesso Austria GmbH sowie der adesso Austria Service GmbH.
Diese bedingten Kaufpreisverpflichtungen sind nach IFRS 3.58 mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Im
Geschiftsjahr wurde aus den bedingten Kaufpreisverpflichtungen ein positiver Erfolgsbeitrag von 328 T€ erfasst. Die
bedingte Kaufpreisverpflichtung ist keiner der Bewertungskategorien des IAS 39 zugeordnet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten sowie die beizulegenden Zeitwerte der
finanziellen Vermogenswerte und Schulden. Bei der Ermittlung der Barwerte von finanziellen Vermogenswerten und
Schulden werden Marktzinssitze dhnlicher Finanzinstrumente zu Grunde gelegt.

2009 2008
Bewer-
tungs-
inT€ kategorie Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und -dquivalente KuF 17.340 17.340 18.699 18.699
Treuhinderisch gehaltende liquide Mittel KuF 0 0 4.077 4.077
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KuF 14.292 14.292 9.533 9.533
Zur Verduflerung verfligbarer Vermogenswert ZVv 0 - 10 -
Sonstige Vermogenswerte KuF 541 541 485 485
Summe 32.173 32.173 32.804 32.794
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FV 3.834 3.834 4433 4433
Darlehen FV 6.573 6.628 2.893 2.965
Leasingverbindlichkeiten FV 12 12 83 85
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FV 778 778 4439 4439
Bedingte Kaufpreisverpflichtung - 1.150 1.150 - -
Derivatives Finanzinstrument - 61 61 - -
Sonstige Verbindlichkeiten FV 10.940 10.940 10.090 10.090
Summe 23.348 23.403 21.938 22.012
KuF: Kredite und Forderungen
Zvv: Zur VeriuBerung verfiigbar
FV: Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten
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Die nach IFRS 7.20 anzugebenden Nettoergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

2009 Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung Summe
Kredite und Forderungen 326 -136 190
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -339 0 -339
2008 Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung Summe
Kredite und Forderungen 545 -77 468

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -499 0 -499

Das Nettoergebnis aus Wertberichtigung enthilt einen Aufwand in Héhe von 136 T € (Vorjahr: 77 T €).

Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® resultieren aus der Aufzinsung langfristiger finanzieller
Vermogenswerte, aus der verzinslichen Anlage von finanziellen Vermogenswerten und aus der Wertberichtigung ausfall-
gefihrdeter finanzieller Vermogenswerte. Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® resultieren aus zu erfassenden Zinsaufwendungen.

Die adesso AG ist auf Grund ihrer Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zihlen die Ausfallrisiken, die
Liquiditatsrisiken sowie die Marktrisiken.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko fiir den Konzern besteht aus den bilanzierten Forderungen aus Lieferung und Leistung und den Forderungen
PoC. Auch in 2009 ist die Kundenstruktur im Wesentlichen geprigt durch Bestands- und Grofskunden. Eine Vielzahl der 2009
neu gewonnen Kunden zihlt ebenfalls zu den GrofSkunden.

Sofern Risiken bestehen, finden diese in Form von Einzelwertberichtigungen Berticksichtigung.

Pauschalierte Einzelwertberichtigungen auf Gruppen von Forderungen waren nicht vorzunehmen. Eine Ausbuchung von
Forderungen auf Grund von Uneinbringlichkeit war im Geschiftsjahr wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht fiir adesso darin, kiinftig nicht den finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Das
mittel- und langfristige Liquidititsmanagement wird zentral in Dortmund im Bereich des Finanzvorstands gefiihrt. Alle
Gruppenunternehmen planen und tiberwachen die Liquiditit eigenstindig. Ein Cash-Management ist nicht eingerichtet. Die
Sicherung der Liquiditatistim Wesentlichen durch den operativen Cashflow sowie einen hohen Zahlungsmittelbestand gesichert.
Die Gruppenunternehmen berichten der adesso AG in periodischen Abstinden auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte
uber die kurzfristige, mittelfristige und langfristige Liquiditit. Durch die Aufnahme von zwei Darlehen zur Finanzierung der
Unternehmenskiufe, welche auch in Krisenzeiten getilgt werden miissen, ist das Liquidititsrisiko tendenziell gestiegen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie die vertraglich vereinbarten Zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten:

inT€ Buchwert falligbis 1 Jahr >1 und<5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.834 3.834 0
Darlehen 6.573 2.022 5.158
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12 13 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 227 226 1
Sonstige Verbindlichkeiten 10.940 10.935 5
Summe 21.586 17.030 5.164
Marktrisiko

Der GrofSteil der Leistungserbringungen wird in der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaften erbracht. Das Risiko aus
Wechselkursen ist daher weiterhin als gering zu bewerten. Die Aufnahme von Krediten erfolgt grundsitzlich zu festen Zins-
sitzen. Ein Darlehen wurde zu variablen Zinsen aufgenommen. Das Zinsrisiko wurde durch den Kauf eines entsprechenden
Zins-Swaps eliminiert.

Angaben zu nahestehenden Personen

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Angaben zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder sind im Vergiitungsberichtals Teil des Corporate Governance-Berichtes erliu-
tert. Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug 991,4 T€ (Vorjahr: 1.010 T€), hiervon 662 T€ (Vorjahr: 648 T€) Grundgehalt
und 160 T€ (Vorjahr: 362 T€) variabler Gehaltsbestandteil, 146,7 T€ Tantieme und Urlaubsabgeltung in Hohe von 22,8 T€. Die
Mitglieder des Vorstands erhalten fiir das Geschiftsjahr 2009 22.856 Aktienoptionen.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls im Vergiitungsbericht beschrieben. Im Kalenderjahr 2009 belief
sich die Gesamtvergiitung aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG fiir die Tatigkeit als
Aufsichtsrat auf 18 T€ (Vorjahr: 18 T€). Dariiber hinaus wurden Beratungs- und Vermittlungshonorare in Hohe von 252 T€
(Vorjahr: 255 T€) und Aufwandsentschidigungen in Hohe von 45 T€ (Vorjahr: 43 T€) gezahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten keine Aktienoptionen.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden kaufmannisch verhandelt. Zum Stichtag bestanden
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen in Hohe von 206 T€ (Vorjahr: 101 T€).
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Honorar Abschlusspriifer

Gemifs deutscher Gesetzgebung wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats
gewihlt. Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Aufsichtsrat das Mandat, genehmigt in eigener Verantwortung
Bedingungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Priifungshonorare und iberwacht die Unabhingigkeit
des Abschlusspriifers.

Die Hauptversammlung hat fiir das Jahr 2009 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Gesellschaft DOSU Treuhand GmbH
Westfalen Lippe, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als Priifungsgesellschaft gewdhlt.

Die Aktivititen der Priifungsgesellschaft sind berichtspflichtig und werden in der nachstehend aufgefiihrten Tabelle deklariert.
Unter (1) sind Honorare im Zusammenhang mit der Priifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der adesso AG
und ihrer Tochtergesellschaften dargestellt. Unter (2) werden Vergiitungen fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Akquisition neuer Gesellschaften und der Durchsicht von Zwischenfinanzberichten des Konzerns sowie von ausgewdahlten
Tochterunternehmen dargestellt.

DOSU DOSU
inT€ 2009 2008
(1) Abschlusspriifung 194 236
(2) andere Beratungsleistungen 15 53
(3) Steuerberatung 0 0
(4) Sonstige 0 0
Gesamt 209 289

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Nach dem Abschlussstichtag sind keine berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten.

Vorstand
Im Berichtsjahr gehorten folgende Personen dem Vorstand der adesso AG an:

Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund, Vorsitzender des Vorstands
(Human Resources, Administration und Recht)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur Christoph Junge, Essen, Mitglied des Vorstands
(Finanzen, Mergers & Acquisitions und Investor Relations )

Michael Kenfenheuer, Frechen, Mitglied des Vorstands
(Consulting und Sales)

Dr. Riidiger Striemer, Berlin, Mitglied des Vorstands
(Software Development und Corporate Communications)

Gemif3 Beschluss des Aufsichtsrats vom 24.07.2007 wurde den Vorstandsmitgliedern Rainer Rudolf, Rudiger Striemer und

Michael Kenfenheuer Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Christoph Junge wurde gemif3 Beschluss des Aufsichtsrats vom
11.01.2007 Einzelvertretungsvollmacht erteilt.
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Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG hielten zum 31. Dezember 2009 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Rainer Rudolf, Dortmund 1.119.195
Christoph Junge, Essen 9.000
Dr. Riidiger Striemer, Berlin 24.857
Michael Kenfenheuer, Frechen 49.101
1.202.153

Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen Kontroll-
gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 31. V. m. Abs. 2 AktG inne:

Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund
Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund
Mitglied im Aufsichtsrat der jCatalog Software AG, Dortmund
Mitglied im Aufsichtsrat der Sitgate AG, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BOV Training AG i.L., Essen

Michael Kenfenheuer, Frechen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Spirit AG, Dortmund
Mitglied im Aufsichtsrat der BOV Training AG i. L., Essen

Dr. Riidiger Striemer, Berlin
Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund
Mitglied im Verwaltungsrat der adesso Schweiz AG, Ziirich / Schweiz
Mitglied im Verwaltungsrat der Glance AG Standard Solutions, Ziirich / Schweiz
Mitglied im Aufsichtsrat der BOV Training AGi.L., Essen

Prokura
Prokura wurde Frank Dobelmann, Dortmund, erteilt und am 18. September 2007 in das Handelsregister eingetragen.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten 2009 folgende Personen an:

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Professor am Fachbereich fiir Informatik der Universitit Leipzig

Institutsleiter des Lehrstuhls fiir Angewandte Telematik / e-Business

(Seit 8. Februar 2010 Professor fiir Software Engineering im Fachbereich Informatik an der Universitit Duisburg-Essen)

Dieter Porzel, Wiesbaden, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Privatier

Prof. Dr. Willibald Folz, Miinchen
Rechtsanwalt
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Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG hielten zum 31.12.2009 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dormund, unmittelbar und mittelbar 1.708.767
Dieter Porzel, Wiesbaden 0
Prof. Dr. Willibald J. Folz, Miinchen 0
1.708.767

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG inne:

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sitgate AG, Hamburg

Prof. Dr. Willibald J. Folz, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener Hypothekenbank eG, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft fiir Managementberatung AG, Burgthann

Erklirung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Die adesso AG hat eigenstindige Corporate Governance Grundsitze zur Unternehmensleitung und -tiberwachung entwickelt.
Vorstand und Aufsichtsrat der adesso AG erkliren gemif3 § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex® in der aktuellen Fassung entsprochen wurde, wobei von den Empfehlungen, wie unter ,,Corporate
Governance®im Lagebericht beschrieben, abgewichen wurde. Die Corporate Governance-Erklarung wird den Aktiondren auf der
Website der Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht.
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Verbundene Unternehmen des adesso-Konzerns

Stammkapital / Kapitalanteil

Firma Sitz Grundkapital in%
BOV Training AGi.L. Essen, Deutschland 50.000,00 € 100,0%
adesso Schweiz AG Ziirich, Schweiz ~ 400.000,00 CHF 100,0%
Sitgate S.A. Luxemburg, Luxemburg 31.000,00 € 100,0%
adesso mobile solutions GmbH Dortmund, Deutschland 25.000,00 € 100,0%
e-Spirit AG Dortmund, Deutschland 4.450.000,00 € 100,0%
Gadiv GmbH Much, Deutschland 92.100,00€ 60,91%
Sitgate AG Hamburg, Deutschland 100.000,00 € 100,0%
e-Spirit UK Ltd. London, Grof3britannien 1.000,00 £ 100,0%
adesso Austria GmbH Wien, Osterreich 36.000,00 € 100,0%
adesso Austria Service GmbH Wien, Osterreich 72.000,00 € 100,0%
EastNet GmbH Berlin, Deutschland 25.000,00 € 100,0%
NordNet GmbH Dortmund, Deutschland 25.000,00 € 100,0%
LottoLounge Hamburg GmbH Dortmund, Deutschland 25.000,00 € 100,0%
Scoreware GmbH Hamburg, Deutschland 25.000,00 € 100,0%
Glance AG Standard Solutions Zirich, Schweiz ~ 300.000,00 CHF 100,0%
Sitgate AG Schweiz Zug, Schweiz 100.000,00 CHF 100,0%

Beteiligungen des adesso-Konzerns

Kapitalanteil

Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
Quintessenz Beratung GmbH Dortmund, Deutschland 45.568,51 € 4.739,08€* 20,0%

* Werte 2008
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Corporate
GCovernance

adesso legt grofsen Wert auf eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfithrung. Hohe Anforderungen an Transparenz,
Kontrolle und wirtschaftsethische Grundsitze stirken das
Vertrauen der Aktionire in Bezug auf unser Unternehmen
und den Kapitalmarkt an sich. Die wesentlichen Grund-
lagen sind fiir uns vor allem das deutsche Aktiengesetz und
der Deutsche Corporate Governance Kodex. Schwerpunkte
unseres Verstandnisses vorbildlicher Corporate Governance
sind: gute Beziehungen zu den Aktioniren, eine effektive
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein erfolgs-
orientiertes Vergiitungssystem sowie eine transparente
Rechnungslegung und umfangreiche Berichterstattung.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemadl} §289a HGB Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Unternehmensfithrung der adesso AG als borsennotierte
deutsche Aktiengesellschaft basiert in erster Linie auf dem
deutschen Aktiengesetz und daneben auf den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
aktuellen Fassung. Dartiber hinaus hat adesso keine weiteren
Kodices fiir die Praxis der Unternehmensfithrung intern in
Verwendung oder veroffentlicht.

Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend unterliegt die
Willensbildung von adesso dem Dreigestirn aus Aktiondren,
Vorstand und Aufsichtsrat. Das sogenannte duale Fiihrungs-
system ist durch die strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Aktionire sind per Gesetz an grundlegenden Entschei-
dungen wie Satzungsinderungen, der Verwendung des Bi-
lanzgewinns, der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs
eigener Aktien sowie an wesentlichen Strukturverinderungen
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beteiligt. adesso hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die
alle das gleiche Stimmrecht verbriefen. Die Gesellschaft stellt
den Aktioniren einen Stimmrechtsvertreter zur Austibung des
Stimmrechts auf der Hauptversammlung zur Verfiigung. Eine
Ubertragung der Hauptversammlung iiber das Internet sowie
die Austibung des Stimmrechts per Internet sind aufgrund
der Grof3e der Gesellschaft nicht vorgesehen. Die Website
www.adesso-group.de enthilt im Bereich Investor Relations
neben den Pflichtangaben eine Vielzahl von zusitzlichen Infor-
mationen, die deutlich tiber das geforderte Maf3 an Trans-
parenz hinausgehen. Uber den Meniipunkt ,,Fragen an den
Finanzvorstand“ kénnen Aktionire und interessierte Anleger
jederzeit direkt mit dem Finanzvorstand in Kontakt treten.
adesso pflegt Verteiler fiir den proaktiven Versand von Unter-
nehmensnachrichten und Finanzberichten an Aktionire. Uber
die Website konnen sich Interessenten in diese Verteiler auf-
nehmen lassen. Im Rahmen der Fair Disclosure werden Unter-
nehmensprisentationen von Bilanzpresse- oder Investoren-
konferenzen sowie Analysten- und Investorengesprichen
zeitnah auf der Website bereitgestellt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaftin eigener Verantwortung.
Dartiber hinaus gibt es keine Gremien mit Entscheidungs-
befugnis fiir die Gesellschaft oder konzernweite Sachverhalte.
Jedes Vorstandsmitglied besitzt Einzelvertretungsbefugnis.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, wobei die
Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fiir
die gesamte Geschiftsfiihrung tragen. Eine Geschiftsordnung
fiir die Vorstandsarbeit gibt es nicht. Der Vorstand hilt in der
Regel zweiwdchentlich eine protokollierte Sitzung ab. Im
Berichtszeitraum bestand er unverandertaus vier Mitgliedern.
Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und organi-
siert die internen Berichtsstrukturen beztiglich der operativen
Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmiflig, zeitnah und
umfassend iiber alle wesentlichen Aspekte der Geschiftsent-
wicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie die aktuelle
Ertragssituation. Abweichungen des Geschiftsverlaufs oder
der weiteren geschiftlichen Entwicklung von aufgestellten
Planungen und Zielen werden vom Vorstand dabei gegentiber
dem Aufsichtsrat erldutert.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfihrung. Er besteht aus drei Mitgliedern. Er bestellt
die Vorstandsmitglieder und legt das Vergtitungssystem fiir
die Vorstandsmitglieder fest. Fir grundlegende Geschifte
des Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichtsrats einge-
holt. Eine Verpflichtung aus Satzung, Geschiftsordnung oder
Weisung des Aufsichtsrats zur Einholung der Zustimmung
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iber die gesetzlich geregelten Zustimmungsverpflichtungen
hinaus gibt es nicht. Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschifts-
ordnung gegeben. Es wurden keine Ausschiisse im Aufsichts-
rat gebildet. Der Aufsichtsrat lsst sich den Priiffungshergang
sowie wesentliche Erkenntnisse aus der Priifung des Jahres-
abschlusses sowie des Konzernabschlusses vom bestell-
ten Wirtschaftspriifer erliutern. Ausschiisse wurden nicht
gebildet. Eine Altersbegrenzung fiir Aufsichtsratsmitgliederist
nicht vorgesehen. Fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen
eines Aufsichtsratsmitglieds bedarf es der Genehmigung
durch den gesamten Aufsichtsrat per Beschluss. Es besteht ein
genehmigter Beratungsvertrag zwischen der Gesellschaft und
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt
mindestens viermal in einem Geschiftsjahr. Weitere Einzel-
heiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats im Berichts-
zeitraum konnen dem aktuellen Bericht des Aufsichtsrats
entnommen werden. Die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats blieb im Berichtszeitraum unverandert.

Entsprechenserklirung gemif3 § 161 AktG

Die Organe der adesso AG begriifSen die Bemithungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex mit dem Ziel der Stirkung des Vertrauens der internatio-
nalen Finanzmarkte und Investoren in bérsennotierte deutsche
Unternehmen durch zahlreiche klare Regeln fiir Vorstinde und
Aufsichtsrite sowie einer entsprechenden Publizititspflicht.

In der Entsprechenserklirung vom Dezember 2009 gemif
§ 161 Aktiengesetz stellen der Vorstand und der Aufsichtsrat
deradesso AG fest, mit Ausnahme der nachfolgend dargestell-
ten Sachverhalte dem Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Unternehmensleitung und -tiberwachung in der Fassung
vom 18.06.2009 zu entsprechen:

Aufgrund der Gréf3e des Unternehmens und der relativ
geringen Anzahl von Aktiondren wird aus Kostengriinden
auf die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet
verzichtet (mit Bezug auf Ziffer 2.3.4). Fir Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats gelten die gesetz-
lichen Regelungen. Dariiber hinaus legen weder die Satzung
noch der Aufsichtsrat weitere Zustimmungsvorbehalte fest
(mit Bezugauf Ziffer 3.3). Die D & O-Versicherung wurde vor
Aufstellung des Kodex abgeschlossen und sieht keinen Selbst-
behalt vor. Vorstand und Aufsichtsrat priifen die bei adesso not-
wendigen Schritte, um den neuen gesetzlichen Anforderungen
an den Selbstbehalt von Vorstandsmitgliedern entsprechen
zu kénnen (mit Bezug auf Ziffer 3.8). Es gibt keine Geschifts-
ordnung fiir den Vorstand (mit Bezug auf Ziffer 4.2.1). Die vari-
ablen Vergiitungsbestandteile von Vorstandsmitgliedern haben

Konzernabschluss

Anhang Corporate Governance Service

Organe

derzeit keine explizite, mehrjihrige Bemessungsgrundlage.
Durch die Anforderung des Aufsichtsrats nach Wachstum bei
Umsatz und Ergebnis ergibt sich dies jedoch implizit durch die
zeitliche Abfolge mehrerer Jahre. Es gibt Vorstandsvertrige, bei
denen sich durch die Vertragslaufzeit in bestimmten Konstel-
lationen Abfindungsbetrige von mehr als zwei Jahresver-
glitungen ergeben konnen (mit Bezug auf Ziffer 4.2.3).

Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschiftsordnung gegeben
(mit Bezug auf Ziffer 5.1.3). Der Aufsichtsrat besteht zurzeit
nur aus drei Mitgliedern und hat vor diesem Hintergrund keine
Ausschiisse gebildet (mit Bezugauf Ziffern 5.3.1 bis 5.3.3). Auf
eine individualisierte Darstellung der Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen wird entsprechend des Beschlusses der Hauptversamm-
lung zum Verzicht auf eine individualisierte Darstellung der
Beziige des Vorstands verzichtet (mit Bezug auf Ziffer 5.4.6).
Veroffentlichungen erfolgen gemif$ den Anforderungen des
relevanten Borsensegments General Standard nicht vollstan-
dig in englischer Sprache (mit Bezug auf Ziffer 6.8). Halb-
jahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte werden nur bei
Fertigstellung mit ausreichendem Zeitvorlauf vor dem Aus-
laufen der relevanten Verdffentlichungsfristen zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand erértert (mit Bezug auf Ziffer 7.1.2).

Weitere Informationen zur Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sowie der aktuelle Wortlaut
des Kodex kénnen folgender Website entnommen werden:
www.corporate-governance-code.de.

Eine jeweils aktuelle Fassung der Erklirung zur Unternehmens-
fihrung gemifs § 289a HGB ist auf der Website von adesso
unter www.adesso-group.de im Bereich Investor Relations zu
finden. Der vollstindige Wortlaut der Entsprechenserklirung
gemif3 § 161 AktG ist hier ebenfalls nachzulesen.
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Geschifte in Aktien und Rechten

(Directors’ Dealings)

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen Personen, die
bei einem Emittenten von Aktien Fithrungsaufgaben wahr-
nehmen, eigene Geschifte mit Aktien des Emittenten oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, dem Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Anzeigepflicht
gilt demnach fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie
weitere Fiithrungspersonen, die regelmif3ig Zugang zu Insider-
informationen haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen ermichtigt sind. Die Anzeigepflicht gilt
zudem fiir Personen, die mit diesen Fihrungspersonen in einer
engen Beziehung stehen, sowie juristische Personen, bei denen
die Fihrungspersonen oder ihnen nahestehende Personen
Fithrungsaufgaben wahrnehmen oder die von diesen kontrol-
liert werden. Im Zeitraum vom 01.01.2009 bis 01.03.2010
wurde eine Transaktion gemeldet (s. Tabelle am Seitenende).

Transparente Rechnungslegung und

umfangreiche Berichterstattung

Unsere Konzernrechnungslegung erfolgt nach den interna-
tional anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen des Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Die Standards
schaffen eine hohe Transparenz und erleichtern die Vergleich-
barkeit mit nationalen und internationalen Wettbewerbern.
adesso hatein hohes Interesse an einer umfangreichen Bericht-
erstattung tiber finanzielle, aber auch operative Entwicklun-
genim Unternehmen, um Aktioniren eine moglichst fundierte
Einschitzung tiber Stand und Potenzial der Gesellschaft zu

ermoglichen.
Transaktion Name
02.01.2009 Setanta GmbH (Prof. Dr. Gruhn)

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Investor Relations

Aktienoptionsprogramme

Die Hauptversammlung hat am 25.07.2006 den Vorstand
und, soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den
Aufsichtsrat ermichtigt, im Rahmen eines aktienbasierten
Vergilitungsprogramms bis zum 15.12.2009 insgesamt
1.000.000 Aktienoptionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine
Aktie der adesso AG mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von 1€ auszugeben (bedingtes Kapital I). Durch die
Beschliisse der Hauptversammlung am 29.05.2009 wurde
das Grundkapital durch Einziehung und Zusammenlegung im
Verhiltnis 7:1 herabgesetzt. Entsprechend wurde die Anzahl
der Aktienoptionen und das bedingte Kapital I von 1.000.000
auf 142.858 reduziert. Zum Stichtag 31.12.2009 kénnen aus
diesem Programm keine weiteren Aktienoptionen ausgegeben
werden. Die Aktienoptionen miissen die gesetzliche Mindest-
frist von zwei Jahren ab Ausgabe von den Bezugsberechtigten
vor Austibung gehalten werden. Zum Zeitpunkt der Ausiibung
muss der Aktienkurs der adesso-Aktie mindestens 10 von
Hundert tiber dem Ausgabekurs der Aktienoption liegen.

Die Hauptversammlung hatam 29.05.2009 den Vorstand und,
soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den Aufsichts-
ratermachtigt, im Rahmen eines aktienbasierten Vergiitungs-
programms bis zum 15.12.2013 insgesamt 428.572 Aktien-
optionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso
AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1€
auszugeben (bedingtes Kapital II). Zum Stichtag 31.12.2009
konnen aus diesem Programm noch 428.572 Aktienoptionen
ausgegeben werden.

Die Aktienoptionen miissen die gesetzliche Mindestfrist
von zwei Jahren ab Ausgabe von den Bezugsberechtigten vor
Austibung gehalten werden; fiir Vorstandsmitglieder gilt eine
Mindestfrist von vier Jahren. Zum Zeitpunkt der Austibung
muss der Aktienkurs der adesso-Aktie mindestens 10 von
Hundert tiber dem Ausgabekurs der Aktienoption liegen.

Art Aktien Kurs

Ubertragung 1.348.500 n/a
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Vergiitungsbericht

Im Folgenden informieren wir iiber die Grundziige des Vergii-
tungssystems der Organe sowie iiber Struktur und Hohe der
Leistungen an diese. Der Vergiitungsbericht berticksichtigt
die Regelungen des Handelsgesetzbuches und die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts
und des Corporate Governance-Berichts.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder richtet sich vor allem
nach dem erzielten Geschiftserfolg und nach branchentiblichen
Standards. Neben der fixen Basisvergiitung gibt es drei weitere,
erfolgsabhingige Vergilitungsbestandteile:

> eine Tantieme, die bezogen auf das Ergebnis der adesso AG
als Einzelgesellschaft ab einem Mindestgewinn bis zu
einem Maximalwert von 25 % der Basisverglitung linear
mit steigendem Gewinn vor Steuern ansteigt,

» einen dynamischen Gehaltsanteil, der sich am Grad
der Zielubererfillung bezogen auf das konsolidierte
Vorsteuerergebnis der adesso- Group ausrichtet und
mit einem fixen Betrag zwischen 20 T€ und 60 T€ pro
Vorstandsmitglied je nach individueller Wahl eines
geringeren, mittleren oder starken Zielsystems beztiglich
des Grads der Ubererfiillung gedeckelt ist,

> einen aktienbasierten Vergiitungsbestandteil in Form
von Aktienoptionen. Der Vorstand nimmt mit identi-
schen Konditionen an dem unternehmensweiten und fiir
eine Vielzahl von Mitarbeitern geltenden Aktienoptions-
programm teil (Ausnahme: die Mindesthaltefrist betrigt
fiir Vorstande fiir Aktienoptionen aus dem bedingten
Kapital IT vier Jahre statt zwei Jahre). Die Anzahl der an
den Vorstand auszugebenden Aktien richtet sich nach
dem Umfang des dynamischen Gehaltsbestandteils und
ist somit ebenfalls erfolgsabhingig.

Des Weiteren werden Beitrige in Anlehnung an die frei-
willige Kranken- und Rentenversicherung iitbernommen
und ein Dienstwagen der gehobenen Mittelklasse zur Verfii-
gung gestellt. Weiterhin wurde vom Aufsichtsrat ein Phan-
tomaktienprogramm fiir die Mitglieder des Vorstands der
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Organe

adesso AG beschlossen. Hiermit soll die langfristige Bindung
von Vorstandsmitgliedern an das Unternehmen unterstiitzt
werden. Das Modell sieht die Einriumung von 1 % des Grund-
kapitals der adesso AG an virtuellen Phantomaktien ohne
Entgelt an ein Vorstandsmitglied vor, wenn es zehn Jahre im
Unternehmen titig war. Die Phantomaktien werden wie reale
Aktien an Dividenden beteiligt, jedoch erfolgt die Zahlung
iiber das Gehalt. Nach einer weiteren Verbleibefrist im Unter-
nehmen zwischen fiinf und acht Jahren hat das Vorstandsmit-
glied Anspruch auf Auszahlung des dann durch die Anzahl der
Phantomaktien und des dann zu Grunde zu legenden Aktien-
kurses reprasentierten Werts. Die Auszahlung erfolgt wiede-
rum iber das Gehalt. 2009 hat ein Vorstandsmitglied erstmalig
den Anspruch auf die Phantomaktien erlangt. Im Berichtszeit-
raum wurden 13 T€ an Riickstellungen hierfiir im Personalbe-
reich gebildet.

Auf eine individualisierte Darstellung der Vorstandsbeziige
wird gemifs eines entsprechenden Beschlusses der Hauptver-
sammlung verzichtet. Im Kalenderjahr 2009 beliefen sich die
Gesamtbeziige aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder
des Vorstands der adesso AG (bestehend aus Gehiltern und
gehaltsahnlichen Zahlungen) auf 991 T€ (Vorjahr: 1.010 T€).
Die Beziige setzen sich aus 662 T€ fixen Grundgehiltern und
329 T€ variablen Gehaltsbestandteilen zusammen (Vorjahr:
648 T€ fixe Grundgehilter und 362 T€ variable Gehalts-
bestandteile). Die variablen Gehaltsbestandteile in Hohe von
329 T€in 2009 setzen sich zusammen aus 147 T€ Tantiemen,
160 T€ dynamischem Gehaltsbestandteil und 22 T€ Sonsti-
gem. Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beztige
und haben auch keine Pensionszusagen. Jedes Mitglied des Vor-
stands der adesso AG hataufgrund vertraglicher Vereinbarung
und dem Grad der Zieliibererfiillung fiir das Jahr 2009 das
Anrechtauf die Gewdhrung von jeweils weiteren 5.7 14 Aktien-
optionen aus dem bestehenden Aktienoptionsprogramm
der adesso AG. Die Einrdaumung erfolgt nach Feststellung
des Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2009.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach § 11 der
Satzung neben der Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche
Verglitung, die sich zusammensetzt aus einem fixen Bestand-
teilin Hohe von 5.000€ und einer variablen Vergiitung in Hohe
von 0,275 %o eines Bilanzgewinns der Gesellschaft, dieser
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vermindert um einen Betrag in Hohe von 4% der auf das
Grundkapital geleisteten Einlagen. Die Vergiitung betragt fiir
den Vorsitzenden das Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Aufsichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschifts-
jahres angehort haben, erhalten die Verglitung entsprechend
der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats wird zusitzlich aus einem Beratungs- und
Vermittlungsvertrag vergiitet.

Im Kalenderjahr 2009 belief sich die Gesamtvergiitung aller
in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrates
der adesso AG fiir die Tdtigkeitals Aufsichtsrat wie im Vorjahr
auf 18 T€. Dariiber hinaus wurden Beratungs- und Vermitt-
lungshonorare in Hohe von 252 T€ (Vorjahr: 255 T€) und
Aufwandsentschidigungen in Hohe von 45 T€ (Vorjahr:
43 T€) gezahlt.

Die adesso AG hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder
Darlehen gewihrt noch Biirgschaften oder Gewihrleistungen
fir sie ibernommen. Es bestehen weder verwandtschaftliche
Beziehungen zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats noch
zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und Mitgliedern des
Vorstands. Es bestehen keine Dienstleistungsvertrige zwischen
den Aufsichtsriten und adesso beziehungsweise ihren Tochter-
gesellschaften, die bei Beendigung eine Vergiitung vorsehen

Bericht gemif3 Ubernahmerichtlinie-
Umsetzungsgesetz

adesso berichtet entsprechend der in den § 315 Abs. 4 HGB
und § 289 Abs. 4 HGB aufgenommenen Konkretisierung aus
dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz mit dem Ziel,
einen potenziellen Bieter in die Lage zu versetzen, sich vor
Abgabe eines Ubernahmeangebots ein umfassendes Bild iiber
adesso sowie etwaige Ubernahmehindernisse zu verschaffen.
Der Bericht gemif} dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungs-
gesetz ist Bestandteil des Lageberichts sowie des Konzern-
lageberichts.

Esbestehen keine verschiedenen Aktiengattungen. Das Grund-
kapital der adesso AG betriagt 5.714.532 € und ist eingeteilt in
5.714.532 Stiick nennwertlose Stammaktien. adesso-Aktien
sind Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Auf jede Aktie
entfillt ein rechnerischer Nennwert von 1 €. Eine Stammaktie
gewihrt jeweils eine Stimme.
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adesso-Aktien sind nicht vinkuliert. Uns sind auch keine
sonstigen Beschrinkungen in Bezug auf das Stimmrecht
bekannt. Grundsitzlich bestehen keine Beschrinkungen
beziiglich der Ubertragung von adesso-Aktien. Aus einer
Sachkapitalerh6hung im Rahmen einer Unternehmens-
ibernahme im Jahr 2007 unterliegen 106.330 adesso-Aktien
einer Lock-Up-Vereinbarung. Die jeweiligen Aktionire kon-
nen diese Aktien nur im Einvernehmen mit der Gesell-
schaft verduflern, belasten oder anderweitig verwerten. Am
01.10.2010 reduziert sich die Anzahl der einer Lock-Up-
Vereinbarung unterliegenden adesso-Aktien vorbehaltlich
einer bis dahin neuerlichen Transaktion unter Einbeziehung
von Lock-Up-Regelungen um 106.330 auf 0. Sofern sich
weitere Beschrinkungen aus Vereinbarungen zwischen Gesell-
schaftern ergeben konnten, sind uns diese nicht bekannt.

Die beiden Griinderaktionire und Aufsichtsrats- beziehungs-
weise Vorstandsmitglieder Prof. Dr. Volker Gruhn und Rainer
Rudolf halten zum 31.12.2009 durch direkte und - iiber von
ihnen beherrschte Gesellschaften — indirekte Beteiligungen
einen Anteil von 29,9 % und von 19,6 % am Grundkapital. Fiir
weitere Angaben zur Eigentiimerstruktur verweisen wir auf
den Anhang im Jahresabschluss sowie im Konzernabschluss.
Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte {iberschreiten, sind uns nicht bekannt.
Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, werden der
Gesellschaft Veranderungen beim Aktienbesitz grundsitzlich
nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen und diesen
nachgekommen wird. Transaktionen, die ohne neuerliches
iiber- oder unterschreiten der Meldeschwellen getitigt werden,
sind der Gesellschaft nur in Ausnahmefillen bekannt. Stimm-
rechtsmitteilungen sowie eine aus diesen ableitbare Aktionirs-
struktur werden stets aktuell im Investor Relations-Bereich der
Website unter www.adesso-group.de vorgehalten.

Kein adesso-Aktionir ist durch die Satzung von adesso
ermachtigt, Mitglieder in den Aufsichtsratzu entsenden. Auch
ansonsten verfiigt kein Aktiondr iiber Sonderrechte, die ihm
Kontrollbefugnisse verleihen. Es existieren keine Stimmrechts-
beschrinkungen fiir adesso-Aktien, die von unseren Mitar-
beitern gehalten werden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG. Gemaif3
§ 6 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens einer
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Person. Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern und der Widerruf der Bestellung
erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die Ernennung eines
Mitglieds des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden. Die
Anderung unserer Satzung erfolgt gemif3 §§ 179, 133 AktG
durch einen Beschluss der Hauptversammlung mit einer Mehr-
heit von mindestens drei Vierteln des bei der Abstimmung
vertretenen Grundkapitals. Die Satzung enthilt keine hier-
von abweichende Regelung. Der Aufsichtsrat ist befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die die Fassung
betreffen (§ 10 Ziff. 7 der Satzung). Die Beschliisse der Haupt-
versammlung werden, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen gefasst (§ 15 der Satzung).

Nach unserer Satzung ist der Vorstand berechtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital im Rahmen
des bestehenden genehmigten Kapitals auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionire zu erhéhen. Zum 31. Dezember
2009 bestand ein genehmigtes Kapitalin Hohe von 2.857.266 €.
Einzelheiten hierzu werden im Anhang des Jahresabschlusses
sowie des Konzernabschlusses aufgefiihrt. Es gibt keine
Ermichtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien durch
adesso. Die adesso AG selbst hielt zum Bilanzstichtag keine
eigenen Aktien. Die Hauptversammlung hat am 25.07.2006
und am 29.05.2009 zwei Aktienoptionsprogramme beschlos-
sen, um 142.858 sowie 428.572 Aktienoptionen mit
Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso AG mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1€ auszugeben
(bedingtes Kapital I und II). Zum Stichtag 31.12.2009
kénnen aus diesen Programmen noch 428.572 Aktienoptionen
ausgegeben werden.

Die Gesellschaft ist nicht Partei einer wesentlichen Verein-
barung, die besondere Regelungen fiir den Fall des Kontroll-
wechsels beziehungsweise Kontrollerwerbs enthalten, wie
er unter anderem Folge eines Ubernahmeangebots sein kann.
Unsere Satzung enthilt keine Bestimmung, die dem Vorstand
speziell fiir den Fall einer Ubernahmesituation besondere
Befugnisse einrdumt. Es bestehen keine Vereinbarungen
mit den Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder
Arbeitnehmern zur Entschidigung speziell im Fall eines
Kontrollwechsels.
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

,»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, im Mirz 2010

adesso AG

Rainer Rudolf % Christoph Junge
UW [0 Gelior

Michael Kenfenheuer Dr. Riidiger Striemer
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Bestdtigungsvermerk

Wir haben den von der adesso AG, Dortmund, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Eigenkapitalverainderungsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verst6{3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
berichtiiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
siein der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dortmund, 24. Mirz 2010

DOSU Treuhand GmbH Westfalen-Lippe Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Schulte-Uebbing Thekla Hendler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Rainer Rudolf
Vorsitzender des Vorstands

Rainer Rudolf (Jahrgang 1962) ist Vorstandsvorsitzender der
adesso AG. Erist verantwortlich fiir die Unternehmensbereiche
Human Resources und Administration sowie den Aufgaben-
bereich Recht. Rainer Rudolf ist Mitbegriinder der adesso AG
und leitete bis 2007 neben den administrativen alle kauf-
minnischen Aktivititen. Er ist somit verantwortlich fiir die
solide wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens.

Christoph Junge
Mitglied des Vorstands

Christoph Junge (Jahrgang 1970) istals Vorstandsmitglied ver-

antwortlich fiir die Bereiche Finanzen, Mergers & Acquisitions
sowie Investor Relations. Bevor er im Mai 2005 in den Vorstand
der BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) berufen
wurde, gestaltete er als Direktor Finanzen und Unternehmens-
entwicklung das Geschift der Gesellschaft.
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Michael Kenfenheuer
Mitglied des Vorstands

Michael Kenfenheuer (Jahrgang 1958) leitet als Vorstand die
Bereiche Consulting und Sales. Fiir diese Aufgabe wurde er
2000 in den Vorstand der adesso AG berufen. Auf Basis seiner
langjihrigen Erfahrungen in der Unternehmensfithrung und
Projektleitung trigt Michael Kenfenheuer mafgeblich dazu bei,
das Netzwerk von Fach- und Branchenexperten aufzubauen
und zu erweitern. Dartiber hinaus ist er verantwortlich fiir die
Koordination der vertrieblichen Aktivititen.

Dr. Ridiger Striemer
Mitglied des Vorstands

Dr. Riidiger Striemer (Jahrgang 1968) ist als Vorstand fiir die
Unternehmensbereiche Software Development und Corpo-
rate Communications verantwortlich. Er promovierte 1998
am Fachbereich Informatik der Technischen Universitit Berlin
und begann 1999 als Business Development Manager bei der
adesso AG. Mit seinem Wechsel in den Vorstand von adesso
im Jahr 2001 iibernahm er die Verantwortung fiir die Unter-
nehmenskommunikation. Seit 2002 leitet Riidiger Striemer
zusitzlich den Bereich Softwareentwicklung.
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn (Jahrgang 1963) griindete 1997 die
adesso AG mit und ist heute Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Er ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der
Universitat Duisburg-Essen. Sein Forschungsschwerpunkt in
diesem Bereich bezieht sich auf mobile Anwendungen. Volker
Gruhn ist Autor und Co-Autor von rund 200 nationalen und
internationalen Veroffentlichungen und Konferenzbeitrigen.

Prof. Dr. Gruhn gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat
der BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an und
ibernahm zum selben Zeitpunkt dessen Vorsitz.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sitgate AG, Hamburg.

Dieter Porzel
Mitglied des Aufsichtsrats, stellv. Vorsitzender

Dieter Porzel verfiigt iiber langjahrige Erfahrung in der IT-
Branche. Nach dem Studium an der Technischen Univer-
sitdt [lmenau begann der Diplomingenieur seine berufliche
Laufbahn in der Computer-Entwicklung bei der Siemens AG
in Minchen und wechselte spiter zum amerikanischen
DV-Konzern Control Data Corp. (CDC). Hier betreute er die
Felder ,,Systemberatung® und ,,Vertrieb®, war Vorsitzender der
Geschiftsfithrung der Control Data GmbH, Frankfurt, dariiber
hinaus Vice-President Europe Cybernet Services, Briissel, sowie
Europa-Chef und Vorstandsmitglied der Control Data Systems,
Minneapolis.

Dieter Porzel gehort seitdem 22.07.2004 dem Aufsichtsrat der
BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an und war
bis zum 25.07.2006 dessen Vorsitzender.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Neben dem Aufsichtsratsmandat der adesso AG gehért
Dieter Porzel keinem weiteren Aufsichtsrat an.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Prof. Dr. Willibald J. Folz
Mitglied des Aufsichtsrats

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften und Volks-
wirtschaft und anschliefender Promotion im Fachbereich
Betriebswirtschaftslehre war Prof. Dr. Willibald J. Folz als
Referent im Bayerischen Finanzministerium und in der
Bayerischen Staatskanzlei beschiftigt. In der Folgezeit war
er in Leitungsfunktionen bei verschiedenen Banken titig, so
unter anderem bei der Bayerischen Landesbank, als Vorstands-
mitglied der Deutsch-Skandinavischen Bank AG und als
Sprecher des Vorstands der Miinchner Hypothekenbank eG.
Von 1990 bis 1999 war er Prasident und Vorstandsvorsitzen-
der des Genossenschaftsverbandes Bayern e. V.

Prof. Dr. Folz lehrt an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultit der Katholischen Universitit Eichstitt/ Ingolstadt
im Fachbereich Bankrecht und Genossenschaftswesen und ist
Vorsitzender des Hochschulrats der Universitiat Bamberg und
des Kuratoriums der Hochschule fiir Philosophie in Miinchen.

Prof. Dr. Folz gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat der
BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an.

Weitere Aufsichtsratsmandate:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener Hypotheken-
bank eG, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gesellschaft fir Managementberatung AG, Burgthann, Mitglied
des Aufsichtsrats der Bayerischen Beamten Lebensversiche-
rung a. G., Miinchen.
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Glossar

Kaufmannische Begriffe

Benchmark

Benchmark (engl. ,,Maf$stab) oder Benchmarking (= Maf3-
stibe setzen) bezeichnet eine vergleichende Analyse mit einem
festgelegten Referenzwert.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fiir Geldfluss, Kassenzufluss) ist eine wirt-
schaftliche Messgrof2e, die den aus der Umsatztitigkeit und
sonstigen laufenden Tatigkeiten erzielten Nettozufluss liqui-
der Mittel wihrend einer Periode darstellt.

Cash-Management

Cash-Management oder Liquidititsmanagement bezeichnet
in der Betriebswirtschaftslehre einen Begriff im Finanz-
management. Cash-Management umfasstalle MafSnahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition im Unternehmen.

D & O-Versicherung

D & O-Versicherung (Directors-and- Officers-Versicherung,
auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung) ist eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, die ein Unterneh-
men fiir seine Organe und leitenden Angestellten abschliefSt. Es
handelt sich also um eine Versicherung zugunsten Dritter, die
zu der Art der Berufshaftpflichtversicherungen gezihlt wird.

DACH-Region

Der Begriff DACH ergibt sich aus den Linderiirzeln, der in
dieser Region befindlichen Linder: Deutschland (D), Oster-
reich (A) und Schweiz (CH). Damit ist meist der gesamte
deutschsprachige Wirtschaftsraum gemeint.

DCF-Methode

Die DCF-Methode wird zur Bestimmung von Unternehmens-
werten angewendet. Dabei werden zukiinftige Zahlungs-
iberschiisse (Cashflows) mit Hilfe von Kapitalkosten auf einen
Bewertungsstichtag abgezinst.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abgekiirzt DCGK)
ist ein von einer Regierungskommission der Bundesrepublik
Deutschland erarbeitetes Regelwerk, das vor allem Vorschlige
enthilt, wie eine gute Corporate Governance gestaltet werden
soll: dies umfasst ethische Verhaltensweisen von Mitarbeitern
und der Fithrung von Unternehmen und Organisationen.

DVFA Small Cap Conference

Die SCC_ Small Cap Conference der DVFA GmbH richtet
sich an deutsche und europiische Small Caps unterschied-
licher Sektoren. Das 3-tigige Konferenzformat bietet Unter-
nehmen eine Plattform zur Vorstellung des Unternehmens vor
Investment-Entscheidern und Intermediiren. Zielgruppe der
Konferenz sind Buy- und Sell-Side-Analysten, institutionelle
Investoren vornehmlich mit Fokus auf Small Cap-Investments
sowie auf Wunsch von Emittenten auch ausgewihlte Privat-
investoren.

EBITDA

Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (engl. Earnings before interests, taxes, depreciation
and amortisation).

EBITDA-Marge

Das Verhiltnis von EBITDA zum Umsatz. Die EBITDA-Marge
dient zur Bewertung der Rentabilitdt eines Unternehmens und
ist unabhingig vom Finanzergebnis, aulerordentliche Posi-
tionen und Steuern.

Enkelunternehmen

Das Tochterunternehmen eines Tochterunternehmens wird
aus Sicht der Unternehmensmutter als Enkelunternehmen
bezeichnet.

Factoring

Factoring (Forderungszession) ist eine Finanzdienstleistung,
die der kurzfristigen Umsatzfinanzierung dient. Der Factor
erwirbt die Forderungen seines Factoring-Kunden gegen dessen
Abnehmer (Debitor). Als Gegenleistung fiir die Abtretung der
Forderung zahlt der Factor an den Factoring-Kunden umge-
hend den Forderungskaufpreis.
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Fair Disclosure

Veroffentlichungspolitik bei der Bereitstellung von Informa-
tionen, die auf eine Gleichbehandlung aller Kapitalmarkt-
teilnehmer abzielt. Informationen werden direkt und
gleichzeitig einer breiten Offentlichkeit zur Verfiigung
gestellt, so dass Informationsasymmetrien und Insiderhandel
vermieden werden.

Forecast

Forecast bezeichnet eine Prognose, die zur Planung verwen-
det wird. Der Forecast aktualisiert im Laufe einer Periode die
Erwartungen fiir diesen Zeitraum im Vergleich zur Ursprungs-
planung.

FTE

Abkiirzung fiir Full Time Equivalents oder Vollzeitiquivalente.
Der FTE-Wertdient zum Vergleich relativer Beschiftigtenzah-
len eines Unternehmens oder als Rechengrofe. Im Gegensatz
zur absoluten Anzahl der Mitarbeiter werden die Stellen auf
volle Stellen umgerechnet. Zwei 50 %-Arbeitsverhiltnisse
werden zum Beispiel nur als 1 Mitarbeiter ausgewiesen, wenn-
gleich 2 unterschiedliche Mitarbeiter beschiftigt sind.

Goodwill

Goodwill ist der Geschifts- oder Firmenwert, den ein Erwer-
ber eines Unternehmens unter Berticksichtigung kiinftiger
Ertragserwartungen (= Ertragswert) iiber den Wert der ein-
zelnen Vermogensgegenstinde nach Abzug der Schulden
(= Substanzwert) hinaus zu zahlen bereit ist.

IAS International Accounting Standards
Siehe IFRS

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) ist ein inter-
national besetztes unabhingiges Gremium von Rechnungsle-
gungsexperten, das die International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entwickelt und bei Bedarf tiberarbeitet.

IFRIC

Das International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) ist eine Gruppe im Rahmen der Internatio-
nal Accounting Standards Committee Foundation (IASC).
Die Gruppe umfasst zwolf Mitglieder. Aufgabe des IFRIC ist

Service
—
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es, fir IFRS und IAS Rechnungslegungsstandards Auslegun-
gen zu verdffentlichen. Insbesondere wenn sich zeigt, dass der
Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann
beziehungsweise neue Sachverhalte in den bisherigen Stan-
dards nicht ausreichend gewiirdigt wurden.

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind
internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen
die Standards des International Accounting Standards Board
(LASB), die International Accounting Standards (IAS) des
International Accounting Standards Committee (IASC) sowie
die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise des ehe-
maligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Impairment Test

Der Impairment Test (Werthaltigkeitstest) ist ein verpflich-
tender Niederstwerttest zur Bewertung des Anlagevermogens.
Die Bilanzierungsvorschriften US-GA AP und IFRS verlangen
eine periodische Beurteilung von méglichen Indikatoren einer
nachhaltigen Wertbeeintrichtigung.

Industry Group

Einheit innerhalb der adesso- Organisationsstruktur, in der
branchenspezifische Kompetenzen gebiindelt, weiterentwi-
ckelt und angewendet werden. Die Bereiche erarbeiten Losun-
gen fiir die jeweilige Branchen, beobachten das Marktsegment
und schaffen ein bedarfsgerechtes Angebot an Dienstleistun-
gen und Losungen.

Kaufpreisallokation

Unter dem Begriff Kaufpreisallokation (Purchase Price Alloca-
tion) wird die Verteilung der Anschaffungskosten einer Betei-
ligung an einem Unternehmen auf die damit erworbenen Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden verstanden.

Linendonk-Liste

Die Liinendonk-Listen werden aus jahrlich erhobenen Anbie-
terumfragen im Rahmen der Studien des Marktforschungsun-
ternehmens Linendonk GmbH abgeleitet und verdffentlicht.
Die Linendonk-Listen gelten als etabliertes Instrument, um
Relevanz und Marktanteil von Unternehmen in ihrem Sektor
einschitzen zu kénnen.
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Percentage of Completion-Methode (PoC)

Methode, bei der ein Auftrag nach dem geschitzten Fertig-
stellungsgrad bewertet wird. Gemif3 dieser Methode werden
die entsprechend dem Fertigstellungsgrad angefallenen Auf-
tragskosten den Auftragserlosen zugeordnet. Hieraus ergibt
sich eine Berticksichtigung von Ertragen, Aufwendungen und
Ergebnis entsprechend dem Leistungsfortschritt.

Ressourcenallokation

Ressourcenallokation bezeichnetin der Volkswirtschaftslehre
die Verteilung (Allokation) der zur Produktion von Giitern ein-
gesetzten knappen Ressourcen wie Arbeitskraft, Kapital und
Boden. Ziel ist der grofstmogliche Nutzen fiir die Befriedigung
von Bedtirfnissen der Konsumenten und Produzenten.

Streubesitzdefinition (der Deutschen Borse)
Definition der Deutschen Borse zur Unterteilung der Anteile
eines Unternehmens in Streu- und Festbesitz, bspw. zu finden
im ,,Leitfaden zu den Aktienindizes der Deutschen Borse®.

Working Capital

Working Capital bezeichnet die Differenz der kurzfristig
(innerhalb eines Jahres) liquidierbaren Aktiva eines Unter-
nehmens tiber die kurzfristigen Passiva. Es ist also der Teil des
Umlaufvermdégens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen
Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzprozess ,,arbeiten kann.

Xetra-Handel

Bei Xetra handeltes sich um ein elektronisches Handelssystem
der Deutsche Borse AG fiir den Kassamarkt, dessen Zentral-
rechner in Frankfurt am Main stehen.
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IT-Begriffe

App

Kurzform von Applikation. Bezeichnetin der Regel eine kleine
im Alltag niitzliche Software-Anwendung. Der Begriff findet
insbesondere beim Anbieter Apple Verwendung, der einen
eigenen App-Store fiir seine Gerite betreibt.

BITKOM

Der Bundesverband Informationswirtschaft Telekommunika-
tion und neue Medien e.V.ist das Sprachrohr der I'T-, Telekom-
munikations- und Neue-Medien-Branche. BITKOM vertritt
mehrals 1.200 Unternehmen.

eGovernment

Unter E-Government (deutsch: E-Regierung) versteht man
die Vereinfachung und Durchfithrung von Prozessen zur
Information, Kommunikation und Transaktion innerhalb
und zwischen staatlichen, kommunalen und sonstigen behord-
lichen Institutionen sowie zwischen diesen Institutionen und
Biirgern beziehungsweise Unternehmen durch den Einsatz von
digitalen Informations- und Kommunikationstechniken.

FirstSpirit
Produktname eines Content-Management-Systems der adesso-
Tochtergesellschaft e-Spirit AG.

Portalplattform

Mit Portalplattform wird in der IT eine Architektur bezeich-
net, die den webbasierten Austausch von Informationen
beziehungsweise Daten ermoglicht und hierzu verschiedene
Anwendungen integriert.

web in|]MOTION

Ein Produkt des adesso-Tochterunternehmens adesso mobile
solutions GmbH. Mit web in|]MOTION lassen sich bestehende
Web-Anwendungen und Informationen ohne gréf3ere Anpas-
sungen transformieren und fiir unterschiedliche Ausgabefor-
mate mobiler Endgerite aufbereiten.



Finanzkalender 2010

Termine Event
26.03.2010 Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2009, Bilanzpresse-/Analystenkonferenz, Dortmund
21.04.2010 IX. MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen

03.-05.05.2010

Entry und General Standard Konferenz der Deutschen Borse AG, Frankfurt / Main

12.05.2010 Vero6ffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres
01.06.2010 Ordentliche Hauptversammlung, Dortmund
27.08.2010 Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2010
30.08.2010 8.SCC_Small Cap Conference der DVFA, Frankfurt / Main
15.09.2010 26. Small und Mid Cap Konferenz der Baader Bank, Miinchen (UnterschleifSheim)
11.11.2010 Verb6ffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 2. Halbjahres
08.12.2010 X. MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen
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