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Umsatzerldse 33,7 51,0 55,1
Auftragseingang 34,2 54,6 53,1 -3
Bruttoergebnis 1,8 22,2 24,4 10
Bruttomarge 35,0% 43,5% 44,3% 1Pp.
EBITDA 3,1 14,4 13,0 -10
EBIT -5,5 6,7 6,8 1
EBT -7,3 5,0 5,6 12
Periodentberschuss -10,1 8,0 4,2 -48
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der
Aktien in Stuck 3.500.000 3.500.000 3.493.162 0
Ergebnis pro Aktie (€) -2,89 2,30 1,21 -47
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 8,1 1,8 13,7 16
Cash Flow aus der investiven Tatigkeit -5,0 -6,1 -6,8 N
in Mio. € (angepasst)
Bilanzsumme 52,5 58,9 55,9
Anlagevermdgen 34, 32,6 33,2 2
Eigenkapital 17,7 25,5 27,0 6
Fremdkapital 34,8 33,4 28,9 -13
Eigenkapitalquote 33,7% 43,3% 48,3% 5 Pp.
Operative Nettoverschuldung 3,1 0,3 -2,4 n.a.
Working Capital 9,5 12,6 12,1 -4
Mitarbeiter im Periodendurchschnitt /
Vollstellendaquivalente 257 248 267 8
Aktienkurs (XETRA) in € 6,49 11,58 13,48 16
Aktien im Umlauf in Mio. Stlck 3.500.000 3.500.000 3.445.313 -2
Marktkapitalisierung 22,7 40,5 46,4 15
Basler’s Erfolgsbilanz
CAGR > 20 %
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DIGITAL CAMERAS AREA SCAN LINE SCAN

UNSERE
PRODUKTE

Wir liefern bedeutende Innovationen

Kunden der Vision-Industrie finden bei uns die
groBte Auswahl an Industrie- und Netzwerk-
kameras. Unser Produktportfolio umfasst rund
300 Modelle - Tendenz steigend. Nur Basler
bietet die gesamte Palette von Zeilen- und
Flachenkameras sowie Netzwerkkameras an.
Wir sind Experten flr verschiedene Sensor-
technologien und decken alle wichtigen Stan-
dard-Schnittstellen sowie vielversprechende
neue Interfaces ab: Gigabit Ethernet, FireWire,
Camera Link und USB3.0. Dadurch mussen
unsere Kunden bei veranderten Anforderungen
an die Kamera nicht den Lieferanten wechseln.
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Wir legen Wert darauf, dass unsere Kameras
einfach zu handhaben sind und das beste Preis-
Leistungsverhaltnis besitzen. Der Anspruch,
unseren Kunden wirklichen Mehrwert zu liefern,
hat uns dazu inspiriert, die bahnbrechende ace
Kameraserie zu entwerfen - die ersten digi-
talen Industriekameras, die kostengulinstiger
sind als ihre analogen Counterparts und erst-
klassige Bildqualitat zu einem Uberzeugenden
Preis liefern. Unsere klrzlich auf den Markt
gebrachte racer Serie bietet dieselbe Kombi-
nation von Leistung und Kosteneffizienz in der
Zeilenkamera-Technologie. Sie vereint hohe
Geschwindigkeit und exzellente Bildqualitat in
einer besonders kompakten Bauform. Dadurch
kédnnen wir mit unseren Kameras die Kraft des
Sehens in immer spezifischer werdende Anwen-
dungen bringen.

Basler hat sich zum volumenseitig starksten
Hersteller von digitalen Industriekameras ent-
wickelt. Wir investieren kontinuierlich in For-
schung, Entwicklung und die Erweiterung der
Produktion. In unseren Fertigungseinrichtungen
am Standort Ahrensburg lernen wir tagtaglich
dazu und optimieren permanent die Leistungs-
fahigkeit unserer Kameras hinsichtlich Bildqua-
litat, Zuverlassigkeit, Reproduzierbarkeit und
Benutzerfreundlichkeit. Darlber hinaus bauen
wir unsere FUhrungsrolle aus, um die aus Seri-
enproduktion und Supply Chain Effizienz resul-
tierenden Vorteile an unsere Kunden weiterzu-
geben.

v |Is 1 ﬁ Ll@j! g.ssl.é FireWire
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UNSERE STRATEGIE

PRODUKT- UND
MARKSTRUKTUR

Der weltweite Markt fur digitale
Industriekameras kann als eine
Pyramide beschrieben werden.

Diese Marktpyramide ist in drei
Bereiche unterteilt: den High-
End-Bereich an der Spitze, den
Mainstream-Bereich in der Mitte
und den Entry-Level im unteren
Bereich.

HIGH END

Das High-End-Marktsegment

ist gepragt durch Kameras mit
hochleistungsfahigen Bild-
sensoren (zum Beispiel Highspeed
oder hochauflésend), schnelle
Kommunikationsschnittstellen
(zum Beispiel Camera Link) und
grof3e, teure Objektividsungen.
Der Bedarf an Kameras aus
diesem Segment belduft sich auf
um die 10.000 Stuck pro Jahr und
ist im Vergleich zum Mainstream-
und Entry-Level eher gering. Der
durchschnittliche Verkaufspreis ist
relativ hoch (> 1.500,-- Euro pro
Stuck).

MAINSTREAM

Der Bedarf an Kameras aus dem
Mainstream-Marktsegment liegt
bei knapp 100.000 Einheiten pro
Jahr und ist damit wesentlich
héher, wahrend der durchschnitt-
liche Verkaufspreis (ca. 800,00
Euro pro Stuck) signifikant
niedriger ist. Die mit geringeren
Bildraten oder niedrigerer Auf-
|6sung ausgestatteten Bildsen-
soren liefern Datenraten, die mit
den Schnittstellentechnologien
unserer Kunden kompatibel sind,
z.B. Gigabit Ethernet, IEEE1394
(FireWire) oder USB. Auch die
Technologie der eingesetzten
Objektive ist einfacher und glns-
tiger als im High-End-Segment.

ENTRY LEVEL

Im Entry-Level-Segment wird die
groBte Anzahl an Kameras bend-
tigt. Derzeit dominiert in die-
sem Segment noch die analoge
Schnittstellentechnologie. Kunden
setzen aber zunehmend digitale
Schnittstellen wie USB und Giga-
bit Ethernet ein, die sich aus dem
Endverbrauchermarkt entwickelt
haben. Die eingesetzten Objek-
tive sind kleiner und glnstiger als
im Mainstream-Segment, da die
Kamerapreise wesentlich nied-
riger sind (der durchschnittliche
Verkaufspreis liegt bei oder unter
250,00 Euro).

BASLER-POSITION

Basler ist 1997 mit Kameras flr
das High-End Segment in das
Kamerageschaft eingestiegen.

In den vergangenen 15 Jahren
haben wir aufgrund von Kunden-
nachfragen und der verfligbaren
Technologien unser Produkt-
portfolio erweitert und unseren
Schwerpunkt auf das Mainstream-
Segment verlagert. Mit der ace
Kamera haben wir unsere erste
Produktreihe eingefihrt, die die
Ubergangszone zwischen dem
Mainstream- und dem Entry-
Level-Markt abdeckt. Heute ist
Basler der drittgréBte Herstel-
ler von Kameras fur Fabrik- und
Verkehrsanwendungen. In der
Zukunft werden wir unsere Markt-
position im High-End-Segment
halten und unsere Marktstellung
im Mainstream- und Entry-Level-
Segment ausbauen.
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MEDICAL POINT OF SALE

ZIELMARKTE

Traditionell werden unsere
Kameras in Fertigungsanlagen,
dem sogenannten Markt

des maschinellen Sehens,
eingesetzt. Dieser Markt bleibt
aufgrund des zunehmenden
Einsatzes von Kameras in

der Massenproduktion und
sonstigen Industrieanwendungen
der fUr uns groBte Markt. In

den letzten Jahren haben

sich Produktionsverfahren
weiterentwickelt, und das
BedUrfnis der Verbraucher

nach perfekten Produkten

ist gestiegen. Das erhoéht

die Nachfrage nach
Inspektionssystemen und damit
auch nach mehr Kameras. Zudem
haben wir eine interessante
Entwicklung der angrenzenden
Markte wie Medizin, Verkehr,
Point of Sale, Unterhaltung oder
Sport beobachtet. Diese Méarkte
sind noch dabei, sich zu formen,
bendtigen aber schon heute
haufig groBe Mengen an Kameras
und treiben unsere Mission an, der
Technologie die Kraft des Sehens
Zu geben.

SRATEGISCHE ZIELE

No.1l

Industrial Cameras
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Sehr geehrte Aktiondre, Mitarbeiterinnen,
Kunden & Geschéftsfreunde der Basler AG,

2011 war das bisher erfolgreichste Geschaftsjahr

der Unternehmensgeschichte. Wir haben unser
Umsatzwachstum bei digitalen Kameras fort-
gesetzt. Bei Vorsteuer-Ergebnis und Cashflow
konnten wir unsere guten Ergebnisse aus 2010
weiter verbessern. Das in 2011 Erreichte erfullt
uns mit Befriedigung und bestatigt eindrucks-
voll, dass wir mit unserer auf das Kamerage-
schaft fokussierten Strategie auf dem richtigen
Weg sind. Wir blicken daher mit Zuversicht auf
die als nachstes vor uns liegenden Etappen.

Hier die wichtigsten Resultate des Geschafts-
jahres 2011 im Uberblick:

1) Der Konzernumsatz legte um 8 % auf

55,1 Mio. € zu. Im Kerngeschéaft mit digitalen
Kameras fUr Industrie & Uberwachung (Seg-
ment COMPONENTS) haben wir Erldse von
46,1 Mio. € erzielt und damit den vormaligen
Bestwert aus dem Vorjahr um mehr als 13 %
Ubertroffen. Das Segment SOLUTIONS hat
mit Umsatzerldésen von 9,0 Mio. € knapp das
Vorjahresniveau erreicht.

2)Das Vorsteuerergebnis (EBT) von 5,6 Mio. €
bei einer Vorsteuerrendite von 10,2 % bedeu-
ten fUr die Basler AG ebenfalls die besten
bisher je erreichten Resultate. Der Jahres-
Uberschuss summierte sich auf 4,2 Mio. €.
Bereinigt um den im Jahresabschluss 2010 zu
berlcksichtigenden positiven Sondereffekt
i.H.v. 4,2 Mio. € haben wir damit in 2011 auch
beim Nettoergebnis unser Vorjahresergebnis
gesteigert.
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VORWORT DES
VORSTANDS

Dr. Dietmar Ley John P. Jennings

3)Auch beim Cashflow haben wir in der
Berichtsperiode Fortschritte gemacht: Beim
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde
mit 13,7 Mio. € der Vorjahreswert um 16 %
Ubertroffen. Nach Abzug des Cashflows aus
Investitionen ergab sich ein um 21 % gestiege-
ner positiver Free-Cashflow von 6,9 Mio. €.

4) Aufgrund des guten Cashflows und der
gesunkenen Verbindlichkeiten konnten wir
die zum 31.12.2010 bestehende operative Net-
toverschuldung i.H.v. 0,2 Mio. € vollstandig
abbauen und in eine operative Netto-Cashpo-
sition i.H.v. 2,4 Mio. € umwandeln. Die Liqui-
ditdt nahm trotz des mit fast 8,6 Mio. € rund
dreimal héheren Mittelabflusses aus Finanzie-
rungstatigkeit nur um 19 % auf 7,4 Mio. € ab.

5)Die Eigenkapitalguote betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 48,3 % und verbesserte sich
damit um 5 Prozentpunkte.

6)Aufgrund der sichtbaren Erfolge bei der
Umsetzung der Firmenstrategie und der sich
kontinuierlich verbessernden Fundamental-
daten hat das Interesse der Investoren an der
Basler-Aktie im Laufe des Geschaftsjahres
2011 deutlich zugenommen. Der Aktienkurs
stieg in der Folge von 11,58 € Ende 2010 um
rund 16 % auf 13,48 € zum Bilanzstichtag 2011.

Die Erfolgsbilanz des Geschéaftsjahres 2011 ist
das Ergebnis der hervorragenden Leistung des
Basler-Teams weltweit. Der Vorstand mdchte
daher an dieser Stelle allen Mitarbeiterlnnen fur
ihren Beitrag in 2011 herzlich danken. Wir sind



stolz darauf, gemeinsam mit so hervorragend
qualifizierten und dem Unternehmen leiden-
schaftlich verbundenen Menschen an der Wei-
terentwicklung der Basler AG zu arbeiten.

Der Vorstand dankt auch allen Aktionaren far
die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Ver-
lauf der Berichtsperiode. Das Ergebnis des
Geschaftsjahres 2011 versetzt uns in die Lage,
Sie zum zweiten Mal in Form einer Dividende
am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Wir wer-
den daher der Hauptversammlung erneut eine
Dividende von 30 Cent pro Aktie vorschlagen.

Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken
nehmen in Ihren Prognosen far 2012 an, dass
die Weltwirtschaft um ca. 2 - 4 % wachsen
wird*. Mehrheitlich wird davon ausgegangen,
dass die Euro-Krise im Laufe des 1. Halbjahres
2012 erfolgreich eingeddmmt werden kann und
es nicht zu einem Zerfall der Euro-Zone kommt.
Die Konjunktur dirfte den Einschatzungen der
Volkswirte zufolge Anfang des Jahres durch
eine milde Rezession gehen, um anschlieBend
wieder an Dynamik zu gewinnen*. Vor dem Hin-
tergrund dieser Einschatzungen erwartet der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (VDMA) flr den deutschen Maschinen- und
Anlagenbau fur 2012 ein Produktionswachstum
von ca. 4 %*. Fur die deutsche Bildverarbei-
tungsindustrie prognostiziert der VDMA in 2012
Umsatzzuwachs von ca. 5 %*.

Wir schlieBen uns diesen Einschatzungen zum
Konjunkturverlauf in unseren Planungen fur das
Geschaftsjahr 2012 grundséatzlich an. FUr unser
Geschaftssegment COMPONENTS rechnen

wir mit einer Fortsetzung des Umsatzwachs-
tums, das allerdings infolge der konjunkturellen
Risiken eine etwas geringere Dynamik zeigen
durfte als in den beiden Vorjahren. Flr unser
Geschaftssegment SOLUTIONS gehen wir
entlang der in unserer Mittelfristplanung fur
2012 getroffenen Annahmen von rldcklaufigen
Umsatzen aus, da sich die zyklische LCD-Indus-
trie aktuell in einer Phase schwacher Nachfrage
befindet.

In Summe erwarten wir in 2012 flr den Basler-
Konzern in etwa stabile bis leicht rlcklaufige
Umsatzerlése innerhalb eines Korridors zwi-
schen 50 und 54 Mio. €. Umsatzabhangig
gehen wir von einer Vorsteuerrendite zwi-
schen 6 % und 8 % aus. Parallel zu der sich
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voraussichtlich unterjahrig verbessernden
konjunkturellen Lage sehen wir Umsatz und
Vorsteuer-Ergebnis des Basler-Konzerns im
zweiten Halbjahr leicht Uber den Werten des
ersten Halbjahres.

Die Basler AG geht gut vorbereitet in das neue
Geschaftsjahr 2012:

Unser rund 85% der Konzernerldse reprasentie-
rendes Kerngeschaftssegment

COMPONENTS verflgt sowohl in seinen ange-
stammten Markten als auch auf benachbarten
Méarkten in den kommenden Jahren Gber sub-
stanzielles Wachstumspotenzial. Gleichzeitig

ist das Risikoprofil von COMPONENTS wegen
der Vielzahl von Kunden und Zielmarkten eher
defensiv. Aufgrund unseres attraktiven Produkt-
portfolios und unserer guten Marktzugange
sind wir zuversichtlich, auch in 2012 bei Umsatz
und Marktanteil weiter zulegen zu kénnen. Wir
werden daher die Investitionen in unser Kernge-
schaft im kommenden Jahr ungebremst fortset-
zen.

Unsere gréBte Starke ist unser kompetentes,
erfahrenes, veranderungsbereites und leiden-
schaftliches Team, das in allen Funktionsbe-
reichen mit Zuversicht und Ambition daran
arbeitet, die Leistungsfahigkeit unseres Unter-
nehmens kontinuierlich zu verbessern und so
das kiUnftige Wachstum in Umsatz und Stlck-
zahlen vorzubereiten.

Derart aufgestellt, solide finanziert und uns als
gesamtes Basler-Team unserer Fahigkeiten und
Méglichkeiten bewusst, arbeiten wir gemeinsam
auf die von uns angestrebte zuklnftige FUh-
rungsposition im Kameramarkt hin.

Ahrensburg, im Marz 2012

Der Vorstand

Dok by st 5

Dr. Dietmar Ley John P. Jennings

(CEO) (CCO) (COO0)

*Quellen: Sachverstandigenrat (Jahresgutachten
2011/2012), Berenberg-Bank (Ausblick 2012), IKB Deutsche
Industriebank (Ausblick 2012), VDMA
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2011 hat der
Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung
der Gesellschaft obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und die Geschaftsfihrung des
Vorstandes Uberwacht und beratend begleitet.
Dabei hat der Vorstand den Aufsichtsrat
monatlich schriftlich und mundlich Gber die
wirtschaftliche Lage der Basler AG, ihrer
auslandischen Tochtergesellschaften und der
Unternehmensbereiche informiert und mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden die geschaftliche und
wirtschaftliche Situation ausfihrlich erdrtert.

Im Geschaftsjahr 2011 fanden vier turnusmaBige
Aufsichtsratssitzungen statt, an denen alle
Mitglieder des Gremiums teilgenommen haben:
Am 28.03.2011, am 19.05.2011, am 26.09.20T11
und am 19.12.2011. Daruber hinaus wurde eine
weitere Sitzung am 10.01.2011 durchgefihrt, in
der aktuelle Themen besprochen wurden. Auch
an dieser auBerordentlichen Sitzung haben alle
Mitglieder teilgenommen. Ausschisse im Sinne
des § 171 Abs. 2 Satz 2 AktG wurden wegen der
GroBe des Aufsichtsrats (drei Personen) nicht
gebildet.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum

Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Grundlage hierflr ist eine offene und
vertrauensvolle Diskussion. Der Vorstand hat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und ihm in
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Norber Basler

regelmafigen Abstanden Uber den Stand der
Umsetzung berichtet. In fir das Unternehmen
wesentliche Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden.
Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber alle fur das Unternehmen relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung und der
Risikolage informiert. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats halt mit dem Vorsitzenden des
Vorstands regelmaBigen Kontakt und wurde
von diesem Uber aktuelle Entwicklungen und
auBergewodhnliche Ereignisse informiert. Der
Aufsichtsrat hat den Geschaften, die nach
Gesetz und Satzung seiner Zustimmung
unterliegen, zugestimmt. Hierzu gehdren
Entscheidungen und MaBnahmen, die fir die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens von grundlegender Bedeutung
sind. Wichtige Themen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr waren:

Beratung und Feststellung des
Jahresabschlusses 2010 und der Vorschlage
fUr die Hauptversammlung

Dividende fur das Geschaftsjahr 2010 inkl.
des Vorschlags fur die Hauptversammlung

Konjunkturelle und marktspezifische
Entwicklungen

Situation der relevanten Markte

Konrad Ellegast



Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie

Situation der Tochtergesellschaften
Investitionen

Unternehmensfinanzierung und
Bankbeziehungen

Wahrungssicherungen
Liquiditat und Working Capital
Investor Relations

Beratung und Abstimmung Uber ein
Aktienrickkaufprogramm

Planung und Budget in Segmenten und im
Konzern flr das Geschéaftsjahr 2012

4-Jahres-Planung
Internes Kontrollsystem

Verpflichtung und Anderungen zum
Corporate Governance Kodex

Vorstandsvergltung

Die von der Hauptversammlung am 19. Mai
2011 zum Abschlussprifer gewahlte BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Libeck,
wurde vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit
Schreiben vom 11.12.2011 mit der Durchfihrung
der Prifung beauftragt. An der Sitzung

des Aufsichtsrates am 15.03.2012, wo Uber

den vorgelegten Jahresabschluss und die
berichteten wesentlichen Ergebnisse beraten
wurde, hat der AbschlussprUfer teilgenommen.

Die BuchfUhrung, der Jahresabschluss zum

31. Dezember 2011 und der Lagebericht der
Basler AG sowie der Konzernabschluss zum

31. Dezember 2011 und der Konzernlagebericht
sind vom Abschlussprlfer, der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Libeck,
geprUft worden, fUr mit Gesetz und Satzung
Ubereinstimmend befunden und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Der Aufsichtsrat nahm

das Ergebnis der Prifungen zustimmend zur
Kenntnis.
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Der Aufsichtsrat prifte seinerseits den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen.
Einwande wurden nicht erhoben. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der Basler AG
gebilligt und damit festgestellt.

GemaR dem Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat regelmaBig die Effizienz
seiner Arbeit Uberprift und - im Zuge von
sinnvollen Anderungen in der Vorbereitung
und Gestaltung der Unterlagen der Sitzungen
- gesteigert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Uben
keine Berater- oder Organtéatigkeiten bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern aus, im
abgelaufenen Geschéftsjahr sind somit
keine Interessenkonflikte mit dem Mandat
aufgetreten.

Der nach §312 AktG aufgestellte Bericht
des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen wurde vom
Abschlussprifer geprift und mit folgendem
Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgemaBRen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind und

bei den im Berichtsjahr aufgefihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Auch von diesem Prifungsbericht des
Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat
zustimmend Kenntnis genommen. Er erklart
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung, dass gegen die Ausfihrungen
des Vorstands Uber die Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen keine
Einwendungen zu erheben sind.
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ANSPRUCHSVOLLE ZIELE ERREICHT -
FUR DIE ZUKUNFT GUT AUFGESTELLT

FUr das abgelaufene Geschaftsjahr hatte

sich die Basler AG anspruchsvolle Ziele
gesetzt: Trotz des inzwischen fokussierten
Geschaftsmodells sollten das Umsatzniveau
des bisherigen Spitzenjahres 2008 und
gleichzeitig eine Rekordprofitabilitat erreicht
werden. Und tatsachlich wurde 2011 planmafBig
das erfolgreichste Geschaftsjahr in der nun
fast 25-jahrigen Firmengeschichte. Dieses
hervorragende Ergebnis ist das Resultat der
strategiegetriebenen Technologieentwicklung
und Marktbearbeitung der vergangenen Jahre
sowie der exzellenten operativen Arbeit des
vergangenen Jahres. Es ist aber auch eine
Bestatigung des Geschaftsmodells und damit
eine Aufforderung, dieses kontinuierlich weiter
zu entwickeln.

Und so wurde in 2011 auch intensiv an der
Positionierung des Unternehmens, an der
Strategie, an der Organisation und am
Erscheinungsbild weiter gearbeitet. Der neue
Internetauftritt und ein neues Logo sind die
nach aufBen sichtbaren Ergebnisse dieser vor
allem inhaltlichen Weiterentwicklung des
Unternehmens. Wir finden, dass auch dies sehr
gut gelungen ist.

Eine funktionierende Unternehmensstrategie,
eine stabile Wirtschaftskraft und eine
aktualisierte Positionierung sind die besten
Voraussetzungen, um die in einer zunehmend
schwer vorhersehbaren Zukunft liegenden
Chancen wahrzunehmen.
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Insgesamt war 2011 ein sehr gutes Jahr far
unser Unternehmen. Der Aufsichtsrat dankt
ausdrucklich allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den FUhrungskraften sowie den
Mitgliedern des Vorstands der Basler AG flr
ihre im abgelaufenen Geschéaftsjahr geleistete,
hervorragende und erfolgreiche Arbeit.

Ahrensburg, im Méarz 2012

FUr den Aufsichtsrat

k. ot

Norbert Basler
Vorsitzender des Aufsichtsrats

VLt

Prof. Dr. Eckart Kottkamp
stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrats

A-L&f

Konrad Ellegast
Aufsichtsrat
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1.2 DIE BASLER-AKTIE

1.2.1 KAPITALUMFELD

Nach einem positiven Beginn des Jahres

2011 wurde die Weltkonjunktur in der ersten
Jahreshalfte 2011 durch verschiedene Negativ-
Ereignisse gebremst. Hierzu zahlten ein
kraftiger Olpreisanstieg infolge der politischen
Umbrilche im arabischen Raum, das Erdbeben
in Japan und die Eskalation der Schuldenkrise
im Euro-Raum. Letztere hat die Verunsicherung
von Kapitalmarkt und Politik und in der

Folge auch in der Realwirtschaft deutlich
ansteigen lassen. Zwar konnten die zwei
erstgenannten Ereignisse bis zur Jahresmitte
weitgehend unter Kontrolle gebracht werden,
die Schuldenproblematik dauert jedoch
unveradndert an. Viele Industrieldnder stehen vor
harten und unbegquemen Anpassungsprozessen,
wahrend gleichzeitig die Konjunktur nachlasst.
Eine hohe Arbeitslosigkeit, eine schwache
Vermdgenspreisentwicklung und eine stark
ausgeweitete Verschuldung der privaten
Haushalte dampfen in vielen Landern den
privaten Konsum. Die nach wie vor sehr
expansiv ausgerichtete Geldpolitik durfte
hingegen weiter stabilisierend wirken. Unter
der Annahme, dass die Schuldenkrise im
Euro-Raum und durch glaubwirdige nationale
Sparprogramme eingedammt werden kann,
gehen Wirtschaftsforschungsinstitute ftr 2011
von einer nur geringflgigen Abschwachung des
weltwirtschaftlichen Wachstums auf ca. 4,0 %
aus
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Die diversen Negativ-Einflisse im Verlauf

der Berichtsperiode spiegeln sich auch in

der durchweg negativen Jahresperformance
der Bérsen-Indizes wieder und fUhrten im
Jahresverlauf mit -15 % zu einer negativen
Entwicklung des DAX. Der MDax beendete
das Jahr 2011 mit einem Minus von 12 % und
der SDax verlor im Laufe des Jahres 15 %. Der
TecDax bUBte im Jahresverlauf 2011 sogar 19 %
ein.

1.2.2 DIE BASLER-AKTIE

Der Schlusskurs der Basler-Aktie lag am
Jahresende 2010 bei 11,58 € und am ersten
Handelstag des Jahres 2011 bei 11,85 €.

Im Kielwasser der Berichterstattung zum

1. Quartal 2011 erreichte der Aktienkurs Anfang
Mai sein Jahreshoch von 14,73 €. Parallel zur
steigenden Verunsicherung am Kapitalmarkt
sowie den sich weltweit eintribenden
Konjunkturindikatoren verzeichnete die Basler-
Aktie Mitte September mit einem Kurs von
10,00 € den Jahrestiefstwert. Unsere Aktie
schloss am letzten Bérsentag des Jahres 2011
bei einem Kurs von 13,48 €, was einem Anstieg
von 16 % gegenuber dem Kurs zu Beginn des
Jahres entspricht.

1.2.3 HAUPTVERSAMMLUNG
Die Hauptversammlung fand am 19.05.2011 in

Hamburg in der Handelskammer zu Hamburg
statt. Die anwesenden Aktionare wurden durch
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eine umfangreiche Unternehmensprasentation
des Vorstands Uber die aktuelle Lage des
Unternehmens sowie Uber die strategische
Ausrichtung unterrichtet. Nach der
Generaldebatte wurde den verschiedenen
Tagesordnungspunkten mit Gber 99 % der
anwesenden Stimmen zugestimmt.

1.2.3 KENNZAHLEN ZUM AKTIENKURS

2010 ] 2009 | 2008

Marktkapitalisierung 46,4 40,5 22,7 19,6
in Mio. € (zum 31.12.)

Jahresschlusskurs in € 13,48 11,58 6,49 5,60
(zum 31.12.)

Hochstkurs in € im 14,73 1215 6,80 1,25
Jahresverlauf

Tiefstkurs in € im 10,00 5,41 4,22 5,05
Jahresverlauf

Jahresentwicklung +16% +78% +16% -51%

1.2.4 AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2010 hat
das Unternehmen ermaéachtigt, eigene Aktien im
Umfang von insgesamt bis zu zehn Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben,
das zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestand. Die Ermachtigung ist befristet bis zum
18. Mai 2015. Die Aktien kénnen zu allen in der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom

18. Mai 2010 genannten Zwecken verwendet
werden. Dazu gehdrt u. a. die Verwendung

der Aktien als Gegenleistung im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen.

Aufgrund des im September 2011

erreichten Kursniveaus hat der Vorstand

am 22. September beschlossen, ein
Aktienrtickkaufprogramm im Umfang von

1 Mio. € aufzulegen und die Uber die Bdrse zu
erwerbenden Aktien fur den kinftigen Erwerb
von Unternehmen vorzuhalten. Stand 31.12.2011
konnte das Unternehmen 54.687 Stlck eigene
Aktien erwerben.

1.2.5 DIVIDENDE UND GEWINNVERWENDUNG

Die Basler AG hat beschlossen, der
Hauptversammlung 2012 aufgrund der sehr
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guten Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr
2011 die Ausschittung einer Dividende
vorzuschlagen.

Unsere Dividendenstrategie sieht

die Kombination einer verlasslichen,
unabhangig vom Unternehmensergebnis
auszuschlttenden Basisdividende und
einer vom Unternehmenserfolg abhangigen
Zusatzdividende vor.

Auf dieser Basis wird der Hauptversammlung
2012 fur das Geschaftsjahr 2011 die Zahlung
einer Dividende von 30 Cent pro Aktie,
bestehend aus einer Grunddividende von

20 Cent pro Aktie und einer Zusatzdividende
von 10 Cent pro Aktie, vorgeschlagen.

1.2.6 KOMMUNIKATION

Die kontinuierliche und offene Kommunikation
mit allen Kapitalmarktteilnehmern ist far

die Basler AG sehr wichtig. Institutionelle
Anleger informieren wir in Telefonkonferenzen,
Einzelgesprachen und Roadshows oder auch
auf Konferenzen. Privatanlegern geben wir
auf der Hauptversammlung Auskunft Uber die
Entwicklung der Basler AG sowie im direkten
Gesprach oder auf kleineren Konferenzen. Der
direkte Kontakt von Analysten und Investoren
und Privataktiondren zum Management hat
far uns einen hohen Stellenwert, denn unsere
Investoren sollen die Menschen kennenlernen,
die unsere Geschéafte leiten.

Durch die positive Geschaftsentwicklung

hat unser Unternehmen in 2011 eine héhere
Aufmerksamkeit am Kapitalmarkt auf

sich ziehen kénnen als in den Vorjahren.
Ausdruck dieses gestiegenen Interesses

waren 4 Roadshows und 5 Teilnahmen

an Kapitalmarktkonferenzen sowie die
Organisation eines eigenen Capital Market Days
Anfang November.

Im vergangenen Jahr erstellten die Analysten
von Warburg Research und Close Brothers
Seydler Research AG regelméaBig Studien
Uber die Basler AG (Vorjahr: 2). Die aktuellen
Empfehlungen finden Sie unter
www.baslerweb.com/investoren im Bereich
Aktie >> Analystenempfehlungen.
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1.2.7 KONTAKT

FUr Fragen bzgl. unseres Unternehmens oder
der Basler-Aktie steht Ihnen unsere Investor
Relations-Abteilung unter folgenden
Koordinaten gerne zur Verflgung:

Tel. 04102-463 O

Fax 04102-463 108
ir@baslerweb.com
www.baslerweb.com/aktie

1.2.8 REGELMASSIGE INFORMATIONEN

Wenn Sie regelmaRig Uber unser Unternehmen
informiert werden méchten, so wenden Sie sich
unter www.baslerweb.com/Investoren bitte
direkt an die Investor Relations-Abteilung.

1.2.9 INFORMATIONEN ZUR AKTIE

ISIN: DEOOO5102008
Karzel: BSL
Prime Standard Branche: Industrial

Industriegruppe: Advanced Industrial Equip-
ment

Zulassungssegment: Prime Standard / Regulier-
ter Markt

Designated Sponsor: Close Brothers Seydler AG
Anzahl der ausgegebenen Aktien: 3.500.000

Mitglied in den Indices: CDax, Prime AllShare,
Technology AllShare, GEX*

* GEX ist der Indikator flr die Wertentwicklung
mittelstandischer Unternehmen an der Borse
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Die handelsseitige Betreuung unserer Aktie
am Kapitalmarkt (sog. Designated Sponsoring)
wird von der Close Brothers Seydler AG durch-
gefuhrt. Close Brothers Seydler ist fuUhrender
Anbieter flr diese Dienstleistung in Deutsch-
land und erzielt regelmaBig Bewertungs-
bestnoten durch die Deutsche Borse.

1.2.10 AKTIONARSSTRUKTUR

52 %

4%

Basler family

B Dietmar Ley (CEO)

B Muller-Hermann Holding
Free Float



BASLER

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2011 ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

GEMASS §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die
Basler AG den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (nachfolgend ,,Kodex") in der Fassung
vom 26. Mai 2010 mit den folgenden Ausnah-
men entsprochen hat:

Ziffer 5.3. - Bildung von Ausschiissen im
Aufsichtsrat

Ausschisse werden im Aufsichtsrat nicht gebil-
det. Der Aufsichtsrat der Basler AG besteht
aus drei Personen. Bei dieser Besetzung ist ein
effizientes Arbeiten zu allen Belangen der Auf-
sichtsratsarbeit gewahrleistet, zumal die allge-
mein Ubliche Mindestbesetzung flr Ausschisse
bei drei Personen liegt.

Ziffer 5.4.1. - Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung auch
kinftig an den gesetzlichen Vorgaben orien-
tieren und hierbei unabhangig vom Geschlecht
die fachliche und persénliche Qualifikation der
Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei
werden auch die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenskonflikte

sowie Vielfalt (Diversity) berlcksichtigt werden.

Die Basler AG benennt hierzu keine konkreten
Ziele.

Ziffer 5.4.7. - Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in
der Satzung festgelegt. Dabei wird der Vorsitz
und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
in der H6he der festen VerglUtung berltcksich-

tigt. Ein variabler Bestandteil der Vergltung ist
far die Mitglieder des Aufsichtsrats aufgrund
des derzeitigen Niveaus der festen Vergltung
nicht vorgesehen.

Ahrensburg, 15.03.2012

Qietwsor thy

Dr. Dietmar Ley
CEO

& Wiy

John P. Jennings

k. 7atar

Norbert Basler
Aufsichtsratvoritzender

7 Lbny.

Prof. Dr. Eckart Kottkamp

Stellvertretender

CCO Aufsichtsratsvorsitzender
M% A- L A

Arndt Bake Konrad Ellegast

COO Aufsichtsrat
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1 Wirtschaftsbericht

1.1 Konzernstruktur und
Geschéaftstatigkeit

Die Basler AG ist auf zwei Geschéaftsfeldern
tatio:

Im Segment COMPONENTS entwickelt,
produziert und vermarktet Basler digitale
Kameras fur Anwendungen der industriellen
Massenproduktion, der Verkehrstechnik, der
Medizintechnik und der VideolUberwachung.

Im Segment SOLUTIONS liefert Basler
Oberflacheninspektionsldésungen fur die
LCD-Industrie.

Der Hauptsitz der Basler AG befindet

sich in Ahrensburg (Deutschland).
Tochtergesellschaften bestehen in Singapur,
Taiwan und den USA, Vertriebs- und Service-
Niederlassungen in Japan und Sud-Korea.
DarUber hinaus unterhalt Basler ein weltweites
Netzwerk von Vertriebspartnern. Entwicklung
und Produktion erfolgen ausschlie3lich am
Hauptsitz in Deutschland. Vertriebs- und
Serviceleistungen werden an allen Standorten
des Konzerns und seiner Vertriebspartner
erbracht.

Geschaftssegment COMPONENTS

In Threm Geschaftssegment COMPONENTS
bietet die Basler AG digitale Kameras fur den
Einsatz in der industriellen Massenproduktion,
in der Verkehrstechnik, in der Medizintechnik
und in der Uberwachung an. Bei diesen
Kameras handelt es sich Uberwiegend um
Standardprodukte, die in einer Vielzahl von
Anwendungen ohne Modifikation eingesetzt
werden kénnen.

Bei Kameras fur die industrielle
Massenproduktion zahlt Basler zu den drei
weltweit fUhrenden Anbietern. 1997 erstmals
dem Markt prasentiert, stehen Basler-Produkte
heute fUr innovative Technologie, exzellente
Bildqualitat und hohe Zuverlassigkeit. In dem
seit 2008 am schnellsten wachsenden Segment
des Industriekameramarktes - den Gigabit-
Ethernet-Kameras - ist Basler weltweiter
Marktflhrer.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS / KONZERNLAGEBERICHT



Unsere Zielkunden sind Hersteller von
Investitionsgltern (OEM-Kunden), die Kameras
in ihren eigenen Produkten einsetzen. Diese
OEMs sind weltweit und nach adressierten
Zielmarkten breit gestreut.

Das Geschaftssegment COMPONENTS bildet
seit 2009 das Kerngeschaft der Basler AG. In
2011 entfielen rund 83,7 % des Konzernumsatzes
auf Kameraprodukte.

Geschaftssegment SOLUTIONS

Im Geschaftssegment SOLUTIONS stellt Basler
Oberflacheninspektionsldésungen zur Prifung
von LCD-Flachglas her.

Als Partner der weltweit fiUhrenden Hersteller
von LCD-Flachglas sind wir mit Gber 250

im Feld installierten Inspektionsanlagen
WeltmarktfUhrer in diesem Segment. Basler-
Oberflacheninspektionsanlagen werden

von unseren Kunden zur automatischen

100 %-Kontrolle der Glasproduktion eingesetzt.
Die Produktionsstandorte der LCD-Industrie
befinden sich in Korea, Taiwan, Japan und
China.

1.2 Geschaftsverlauf
1.2.1 Volkswirtschaftliches Umfeld

Nach einem positiven Beginn des Jahres

2011 wurde die Weltkonjunktur in der ersten
Jahreshalfte 2011 durch verschiedene Negativ-
Ereignisse gebremst. Hierzu zahlten ein
kraftiger Olpreisanstieg infolge der politischen
Umbriche im arabischen Raum, das Erdbeben
in Japan und die Eskalation der Schuldenkrise
im Euro-Raum. Letztere hat die Verunsicherung
von Kapitalmarkt und Politik und in der

Folge auch in der Realwirtschaft deutlich
ansteigen lassen. Zwar konnten die zwei
erstgenannten Ereignisse bis zur Jahresmitte
weitgehend unter Kontrolle gebracht werden,
die Schuldenproblematik dauert jedoch
unverandert an. Viele Industrieldnder stehen vor
harten und unbequemen Anpassungsprozessen,
wahrend gleichzeitig die Konjunktur

nachlasst. Eine hohe Arbeitslosigkeit, eine
schwache Vermdgenspreisentwicklung

und eine stark ausgeweitete Verschuldung

der privaten Haushalte dampfen in vielen
Landern den privaten Konsum. Die nach wie
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vor sehr expansiv ausgerichtete Geldpolitik
der Zentralbanken dUrfte hingegen weiter
stabilisierend wirken. Im Gegensatz dazu
drohte vielen Schwellenldandern noch in der
ersten Jahreshalfte 2011 eine konjunkturelle
Uberhitzung aufgrund hoher Kapitalzuflisse
und einer stark expansiven Kreditvergabe.
Die ergriffenen GegenmafBnahmen bewirkten
allerdings zur Jahresmitte in diesen Landern
ebenfalls eine Abklhlung der Konjunktur.
Dennoch bleibt das Bild fur die Schwellenlander
insgesamt positiv, vor allem die Lander
Asiens dUrften weiterhin stitzende Impulse
far die Weltwirtschaft geben. Unter der
Annahme, dass die Schuldenkrise im Euro-
Raum durch die Beschlisse vom Oktober
2011 und durch glaubwdUrdige nationale
Sparprogramme eingeddmmt werden kann,
gehen Wirtschaftsforschungsinstitute fur 2011
von einer nur geringflgigen Abschwachung des
weltwirtschaftlichen Wachstums auf ca. 4,0 %
aus.

1.2.2 Gesamtwirtschaftliche und
Branchensituation

Der Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) schéatzt in seinen neuesten
Prognosen das Produktionswachstum des
deutschen Maschinen- und Anlagenbaus in
2011 auf 14 %. In 2011 geht der VDMA fir die
deutsche Bildverarbeitungsindustrie von
einem Umsatzwachstum in Héhe von 20%
aus. Da die Mitgliederstruktur des VDMA von
Systemanbietern gepragt ist, reagiert der
deutsche Bildverarbeitungsmarkt in seiner
Gesamtheit spater auf Marktveranderungen
als Unternehmen, die vorwiegend oder

ganz im Komponentengeschaft tatig

sind. So betrug das Umsatzwachstum der
deutschen Bildverarbeitungsbranche in 2010
28 %, wahrend die Basler AG in 2010 ihren
Konzernumsatz um mehr als 50 % steigerte.
Unser Komponentengeschéaft legte in 2010
sogar um mehr 70 % zu.

1.2.3 Unternehmensstrukturelle
Rahmenbedingungen

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt
seit 2009 auf dem Geschaft mit digitalen
Kameras (Segment COMPONENTS). Das
deutlich kleinere Geschéaft mit Oberflachen-

KONZERNJAHRESABSCHLUSS / KONZERNLAGEBERICHT / 20



BASLER / GESCHAFTSBERICHT 2011

inspektionsldésungen flr die LCD-Industrie
(Segment SOLUTIONS) fokussiert auf Anlagen
zur Prifung von LCD-Flachglas.

1.2.4 Geschaftsverlauf

2011 war das bisher erfolgreichste Geschaftsjahr
der Basler AG. Wir haben beim Umsatz mit
digitalen Kameras, beim Vorsteuer-Ergebnis
und beim Cashflow neue Bestmarken
aufgestellt. Diese positive Entwicklung

ist Ergebnis der in 2009 beschlossenen
schrittweisen Fokussierung des gesamten
Unternehmens auf das Kamerageschaft.

Der in der Berichtsperiode auf beinahe 85 %
vom Konzernumsatz gestiegene Anteil des
Kamerageschafts mit seinem breit gestreuten
Abnehmerkreis hat unser Unternehmen in
2011 erneut profitabler und robuster gegen
konjunkturelle Schwankungen gemacht.

Der Konzernumsatz der Basler AG ist in 2011
auf 55,1 Mio. € (VJ: 51 Mio. €, +8 %) gestiegen.
Unterjahrig erreichten die Quartalsumsatze im
2. Quartal einen zwischenzeitlichen Héchstwert
von 14,4 Mio. €, um sich im 2. Halbjahr
angesichts der konjunkturellen AbkUhlung

auf einem Niveau von rund 13,4 Mio. €
einzupendeln.

Unser Kamerageschaft (Segment
COMPONENTYS) erzielte im abgelaufenen Jahr
Umsatzerlése von 46,1 Mio. € und Ubertraf
damit den Rekordumsatz von 40,7 Mio. € aus
dem Vorjahr um mehr als 13 %. Haupttreiber
des rein organischen Wachstums war einmal
mehr unser sehr erfolgreiches Produktportfolio
bei Gigabit-Ethernet-Kameras, dessen Anteil
am Segmentumsatz weiter gestiegen ist.

In 2011 entwickelte sich vor allem die im
Vorjahr neu in den Markt eingefUhrte neue
Produktlinie ,,Basler ace” sehr erfolgreich. Die
rasche und breite Akzeptanz der ace auf dem
Industriekamera-Markt und in benachbarten
Anwendungen hat dazu geflhrt, dass die
Stuckzahlen wesentlich rascher gestiegen sind
als zu Beginn des Geschaftsjahres erwartet.
Neben den Gigabit-Ethernet-Kameras ist auch
unser Zeilenkamera-Geschaft gewachsen,

wo wir im Umsatz prozentual zweistellig
zulegen konnten. Aus dem generell positiven
Trend bei Zeilenkameras ragte die gestiegene

Nachfrage nach Zeilenkameras der Produktlinie
,Basler sprint“ heraus. Ganz besonders haben
wir uns in der Berichtsperiode Uber den Anstieg
der Erldse mit Uberwachungskameras gefreut.
Mit dem in den vergangenen drei Jahren
aufgebauten Kundenstamm und einem ggd.
2010 vergrdBerten Produktportfolio konnten
wir unseren Umsatz ggi. Vorjahr mehr als
verdoppeln. Nach dem starken Wachstum

im Vorjahr stabilisierten sich die Umsatze im
Kamerageschaft infolge der konjunkturellen
AbkUhlung auf dem Niveau des ersten

Quartals und verliefen wahrend der restlichen
Berichtsperiode hindurch seitwaérts.

Unser Segment SOLUTIONS lag mit Umsatzen
von 9,0 Mio. € um rund 13 % unter dem
Vorjahresniveau von 10,3 Mio. €. Wichtiger

als der auch in diesem Umfang erwartete
Umsatzrickgang ist, dass SOLUTIONS in 201
das Segmentergebnis deutlich verbessert hat.
Diese positive Entwicklung ist zum einen das
Ergebnis der Fokussierung unserer Aktivitaten
auf Anlagen zur Prifung von LCD-Flachglas,
deren Rohertragsmargen deutlich Gber denen
im Color-Filter-Inspektionsgeschaft liegen.
Zum anderen haben wir die Organisation des
Geschaftssegments weiter verschlankt und auf
diese Weise die operativen Kosten reduziert.
Die Situation in der LCD-Industrie war im Jahr
2011 erwartungsgeman von Uberangebot

und Preisverfall gekennzeichnet. Ricklaufige
Investitionen in neue Produktionsanlagen waren
die Folge und schlugen sich - vor allem in der
zweiten Jahreshalfte - in deutlich gesunkenen
Auftragseingangen nieder.

Mit einem Vorsteuerergebnis (EBT) von

5,6 Mio. € (2010: 5,0 Mio. €; +12 %) und einer
Vorsteuerrendite von 10,2% (2010: 9,8 %)
haben wir auf der Ertragsseite - wie bereits

im Vorjahr - neue Bestwerte fUr die Basler AG
markiert. Der JahresUberschuss summierte
sich auf 4,2 Mio. € (2010: 8,0 Mio. €; -48 %).
Bereinigt man das Nettoergebnis des Vorjahres
um den positiven Sondereffekt i.H.v. 4,2 Mio. €
aus der Wertaufholung der latenten Steuern
auf Verlustvortrage, so haben wir in der
abgelaufenen Berichtsperiode auch beim
Nettoergebnis unser bisher bestes Ergebnis
erreicht.
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Betrachtlich verbessert hat sich in der
Berichtperiode der Cashflow: Der Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit Ubertraf mit 13,7 Mio. €
den Vorjahreswert von 11,8 Mio. € um 16 %.
Nach Abzug des Cashflows aus Investitionen
ergab sich so ein positiver Free-Cashflow von
6,9 Mio. € (2010: 5,7 Mio. €, +20,9 %).

Weiterhin haben wir in 2011 gute Fortschritte
bei der Reduktion unserer Bankverbindlich-
keiten inklusiver der stillen Gesellschafter
gemacht. Wir waren in der Lage, die zum
31.12.2010 bestehende Nettoverschuldung i.H.v.
0,3 Mio. € vollstandig abzubauen und eine
Netto-Cashposition auszuweisen. Diese betrug
zum Stichtag 2,4 Mio. €. Die Liquiditat sum-
mierte sich zum Ende der Berichtsperiode auf
7,4 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €; -19 %).

Die Eigenkapitalquote betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 48,3 % (2010: 43,4 %; +5 Pp).

1.2.5 Personal

Die Basler AG legt bekanntermaf3en grofR3en
Wert auf ein familienfreundliches und flexibles
Arbeitsumfeld. Die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ist in den vergangenen Jahren flr
unsere bestehenden Mitarbeiterlnnen zu einem
wesentlichen Faktor der Zufriedenheit und

fur potenzielle Mitarbeiterinnen ein wichtiges
Argument bei der Suche nach einem neuen
Arbeitgeber geworden. Wir haben daher
unser Unternehmen in 2011 von der Hertie-
Stiftung im Rahmen deren Initiative ,,Beruf

und Familie” auditieren lassen. Hierbei wurde
zunachst der aktuelle Stand der bei Basler
angebotenen MaBnahmen zur besseren Balance
von Beruf und Familie erfasst. DarUber hinaus
haben wir auf acht Handlungsfeldern das
betriebsindividuelle Entwicklungspotenzial
systematisch ermittelt und ein darauf
abgestimmtes MaBnahmenpaket entwickelt,
das inzwischen Eingang in die Personalstrategie
der Basler AG gefunden hat. Aufgrund der

bei uns bereits implementierten MaBnahmen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

und der in Zukunft geplanten Aktivitaten
haben wir im Dezember 2011 das Zertifikat
,Familienfreundliches Unternehmen” erhalten.

Die Anzahl der bei Basler bestehenden Voll-
stellenaquivalente betrug im Berichtsjahr 2011
durchschnittlich 267 (VJ: 248; +8 %). Im Jah-
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resmittel waren 286 Mitarbeiterinnen (Vorjahr:
263) im Unternehmen angestellt, 65 davon in
befristeten oder in Teilzeitarbeitsverhaltnissen.

Neue Stellen wurden vor allem im
Geschaftssegment COMPONENTS geschaffen,
vorrangig in den Funktionen Forschung

& Entwicklung, Vertrieb, Marketing und
Produktion. Wie in den beiden Vorjahren

haben wir nach Méglichkeit offene Stellen im
Segment COMPONENTS mit qualifizierten
Mitarbeiterlnnen aus unserem Segment
SOLUTIONS besetzt. Die Fluktuation betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr wie im Vorjahr 3 %.

Die Personalstruktur nach Funktionen stellte
sich im Basler Konzern unterjéhrig wie folgt dar
(*alle Zahlen durchschnittliche
Vollstellendquivalente):

Produktion 52 48
Vertrieb 92 90
Entwicklung 71 65
Administration 52 45
Gesamt 267 248

Zum Jahresende waren insgesamt

13 Auszubildende in technischen

und kaufmannischen Berufen sowie
Wirtschaftsakademie-Studenten angestellt.
Dies entspricht einer Ausbildungsquote von
4,9 % (Vorjahr 3,6 %).

Zum 31.12. verteilten sich unsere Mitarbeiter wie
folgt auf die Standorte des Unternehmens:

Ahrensburg (Deutschland) 254 229
Exton (USA) 18 16
Jhubei City (Taiwan) 9 n
Singapur (Singapur) 8 9
Seoul, Cheonan (Sud- 4 4
korea)

Yokohama (Japan) 1 1

Bei Basler werden seit vielen Jahren in jahrlich
stattfindenden Entwicklungsgesprachen kurz-,
mittel- und langfristige Entwicklungsziele
zwischen FUhrungskraften und Mitarbeiterinnen
vereinbart. Auf der Grundlage dieser Gesprache
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werden die Kompetenzen unserer Belegschaft
durch Schulungen, Lehrgange, On-the-Job-
Trainings und gefdérdertes Selbststudium
aktualisiert und ausgebaut. Wir setzen

dabei in hohem Maf3e auf die kollegiale
Wissens- und Kompetenzvermittlung durch
fachlich hoch qualifizierte eigene Kréfte.

Der Umsetzungsgrad der hoch priorisierten
MitarbeiterentwicklungsmaBnahmen ist ein
strategisches Ziel unserer Unternehmens-
Balanced-Scorecard. Einmal jahrlich messen wir
in allen Abteilungen den erreichten Fortschritt.

1.3 Vermégenslage

Das Gesamtvermdgen des Basler-Konzerns
sank im Berichtsjahr auf 55,9 Mio. € (Vorjahr
58,9 Mio. €). Das Konzernanlagevermogen
stieg um 2 % auf 33,2 Mio. € (Vorjahr

32,6 Mio. €). Grund hierflr war ein Anstieg
der Investitionen auf 6,8 Mio. € (Vorjahr

6,4 Mio. €) gegenlber einem Absinken der
Abschreibungen auf 6,2 Mio. € (Vorjahr

7,7 Mio. €). Das Konzernanlagevermogen
setzt sich im Wesentlichen aus den aktivierten
Entwicklungskosten mit 11,0 Mio. € (Vorjahr:
9,9 Mio. €) sowie dem Betriebsgebaude

aus Finanzierungsleasing mit 18,1 Mio. €
(Vorjahr: 18,8 Mio. €) zusammen. Das
Konzernanlagevermdgen macht einen

Anteil von 59,3 % (Vorjahr: 55,3 %) am
Gesamtvermogen aus.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
im Geschaftsjahr 2011 lag auf der
Weiterentwicklung und dem Ausbau des
Produktportfolios. In eigene Entwicklungen
wurden im Geschaftsjahr 5,3 Mio. € (Vorjahr
5,1 Mio. €) investiert.

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen
sich in 2011 wie im Vorjahr auf 1,0 Mio. €.
Davon entfielen die groBten Anteile

auf Produktionswerkzeuge und auf
Kommunikationsinfrastruktur. Daneben
wurden Software und sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstande im Gesamtwert von
0,5 Mio. € (2010: 0,3 Mio. €) angeschafft.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken

um 13,8 % auf 21,8 Mio. € nach 25,3 Mio. € im
Vorjahr. Dabei stiegen die Vorrate um 0,5 Mio. €
(+6,7 %) auf 7,9 Mio. €, die Umschlagshaufigkeit
der Vorrate lag bei 2,6 (Vorjahr 2,3).

Die Eigenkapitalguote verbesserte sich auf-
grund des deutlichen Anstiegs des Konzerner-
gebnisses von 43,4 % per 31.12.2010 auf 48,3 %
zum 31.12.2011. Gegenlaufig zum Konzerner-
gebnis wirkten sich beim Eigenkapital die im
Berichtsjahr durchgefiihrte Dividendenaus-
schittung (1,1 Mio €) sowie die erfolgsneutrale
Verrechnung von Verlusten in der Rucklage fur
Sicherungsgeschéfte (1,2 Mio. €) aus.

Die langfristigen Schulden betreffen im
Wesentlichen Bankschulden mit 2,3 € (Vorjahr:
5,0 Mio. €) sowie die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing mit 15,3 Mio. € (Vorjahr:
16,4 Mio. €). Die Reduktion der kurzfristigen
Schulden um 0,8 Mio. € auf 11,1 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus der planmafRligen
Ruckzahlung der stillen Beteiligung

(1,0 Mio. €), aus dem Anstieg der anderen
Finanzverbindlichkeiten (+1,2 Mio. €) und einer
Reduktion der kurzfristigen Rlckstellungen
(-0,7 Mio. €). Das Anlagevermégen ist zu 81,5 %
durch Eigenkapital gedeckt (Vorjahr 78,5 %).

1.4 Finanzlage

Das Basler-Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, den Bedarf an Kapital so zu
befriedigen, dass Falligkeitsrisiken, Bewertung
der Kreditgeber und Kosten fir das Kapital in
einem angemessenen Verhaltnis zueinander
stehen. Die langfristigen Vermdgenswerte des
Basler-Konzerns sind wie im Vorjahr vollstandig
durch Eigenkapital finanziert, so dass sich

die Finanzierungsstrukur unverandert solide
darstellt.

Die mittelfristige Finanzierung der Basler-
Gruppe ist durch Darlehen aus dem ERP-
Innovationsprogramm der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) mit Laufzeiten bis Anfang
2016 sichergestellt.

Der Cashflow entwickelte sich positiv. Der
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
erhdhte sich um 16,1 % auf 13,7 Mio. €
nach 11,8 Mio. € im Vorjahr. Das Working
Capital (Forderungen + Vorrate abzlglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und erhaltene Anzahlungen)
reduzierte sich um 5,5 %, das gebundene
Kapital (Working Capital zuztglich
Anlagevermdgen) lag bei 45,2 Mio. € (Vorjahr:
45,3 Mio. €).
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Durch weitere Investitionsprojekte

erhohte sich der Liquiditatsabfluss aus der
Investitionstatigkeit um 11,5 % auf 6,8 Mio. €
nach 6,1 Mio. € im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
entwickelte sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt:
Es wurden insgesamt 2,2 Mio. € an ERP-Mitteln
und 1,0 Mio. € an Stiller Beteiligung sowie
Darlehen von nahestehenden Personen von

1,0 Mio. € getilgt.

Die Finanzierungleasingverbindlichkeiten
wurden um 1,1 Mio. € reduziert. Im Berichtsjahr
wurden darlUber hinaus 0,6 Mio. € fUr den
Erwerb eigener Anteile gezahlt sowie erstmals
eine Dividende von 1,1 Mio. € ausgeschuttet.
Insgesamt ergab sich so nach Berlcksichtigung
von Zinszahlungen von 1,6 Mio. € ein
Liquiditatsabfluss von 8,6 Mio. € aus der
Finanzierungstatigkeit nach einem Abfluss
von 2,1 Mio. € im Vorjahr. Die liquiden Mittel
reduzierten sich insgesamt um 1,7 Mio. € und
betragen 7,4 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €) zum
Bilanzstichtag.

1.5 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2011 entwickelte sich

die Ertragslage entlang des dynamischen
Wachstums der Umsatzerldse von Uber 8,0 %
auf 55,1 Mio. € gegenlber 51,0 Mio. € in 2010
erfreulich.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich
um 2,2 Mio. € (+9,8%). Die Bruttoergebnismarge
(Bruttoergebnis im Verhaltnis zu den
Umsatzerldésen) verbesserte sich von 43,5 % in
2010 auf 44,2 % in 2011.

Die Reduktion der sonstigen betrieblichen
Ertrdge um 0,5 Mio. € auf 2,6 Mio. € resultiert
mafgeblich aus um 0,2 Mio. € niedrigere
Wahrungsertragen.

Die Vertriebs- und Marketingkosten, die
allgemeinen Verwaltungskosten sowie die
anderen Aufwendungen stiegen insgesamt
um 1,5 Mio. € auf 20,1 Mio. €. Die unter den
anderen Aufwendungen ausgewiesenen
auBerplanmaBigen Abschreibungen auf
Entwicklungskosten betrugen im Berichtsjahr
0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €).
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Das operative Ergebnis verbesserte sich leicht
um 0,2 Mio. € verbessert.

Das Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen
den Zinsaufwand fur die Bankschulden und
Darlehen von nahestehenden Personen mit

0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) sowie flr die
Leasingverbindlichkeiten mit 1,1 Mio. € (Vorjahr:
1,2 Mio. €).

Der Vorsteuergewinn stieg von 5,0 Mio. €

in 2010 auf 5,6 Mio. €. Der Steueraufwand
betrug 1,4 Mio. € nach einem Steuerertrag

von 3,0 Mio. € aufgrund rickgangig

gemachter Wertberichtigungen auf

aktivierte Verlustvortrage im Vorjahr. Der
JahresUberschuss lag bei 4,2 Mio. € (Vorjahr:
8,0 Mio. €). Der Gewinn vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (EBITDA) reduzierte sich auf
13,0 Mio. € (Vorjahr 14,4 Mio. €).

Auf Basis der bis zum Zeitpunkt der Erstellung
des Lageberichts vorliegenden Informationen
hat sich die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Basler-Konzerns stabil
entwickelt.

2 Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken
gehen in lhren Prognosen fir 2012 von

einem Wachstum der Weltwirtschaft um

ca. 2-4 % aus. Diese Annahme basiert

darauf, dass die Euro-Krise im Laufe des

1. Halbjahres 2012 erfolgreich eingedammt
werden kann und es nicht zu einem Zerfall

der Euro-Zone kommt. Die Konjunktur

durfte den Einschatzungen der Volkswirte
zufolge Anfang des Jahres durch eine milde
Rezession gehen, um anschlieBend wieder an
Dynamik zu gewinnen*. Vor dem Hintergrund
dieser Einschatzungen erwartet der Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
far den deutschen Maschinen- und Anlagenbau
far 2012 ein Produktions-wachstum von ca.

4 %. Fur die deutsche Bildverarbeitungs-
Industrie prognostiziert der VDMA in 2012
Umsatzzuwachse von ca. 5 %.

Das Wachstum der Branche wird damit
erheblich geringer ausfallen als in 2011. Grund
daflr sind die in der zweiten Jahreshalfte 2011
ricklaufigen Auftragseingange.
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Der Vorstand der Basler AG schliet

sich seinen Planungen fUr das

Geschaftsjahr 2012 diesen Einschatzungen
zum Konjunkturverlauf grundsatzlich

an. Die Umsatzprognose des VDMA flr

die deutsche Bildverarbeitungsindustrie
betrachten wir mit gewisser Vorsicht, da die
jungst zurGckgenommenen Schatzungen der
Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken
bezlglich der konjunkturellen Entwicklung

in Deutschland in der im Oktober 2011
herausgegebenen VDMA-Prognose noch nicht
berlcksichtigt sind.

Im Geschaftssegment COMPONENTS gehen
wir nach den im Jahresverlauf 2011 leicht
racklaufigen Auftragseingangen fir 2012

von einer Belebung der Nachfrage im Laufe
des zweiten Quartals aus. Dies durfte auf

der Umsatzseite zu einem Wachstum im
mittleren einstelligen Prozentbereich fUhren.
Wir sind zuversichtlich, im kommenden

Jahr unabhé&ngig von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen unseren Marktanteil
steigern zu kénnen. Ein Grund hierfur ist der
zunehmende Marktanteil von Gigabit-Ethernet-
basierten Kameras, bei denen wir weltweit
eine fuhrende Stellung innehaben. Darlber
hinaus halten wir aufgrund verbesserter
Marktzugange Marktanteilsgewinne in einigen
Regionalmarkten fur wahrscheinlich. Schlief3lich
versprechen wir uns erste Umsatze mit USB3-
basierten Kameras, die wir im Laufe des 2.
Habjahres 2012 in den Markt einfUhren werden.
Wir gehen hierbei davon aus, dass die Umsatze
mit USB3-Kameras zu nennenswerten Anteilen
auf neue Kunden aus neuen Absatzmaéarkten
entfallen und Kannibalisierungseffekte

zu Lasten anderer Produktlinien zu
vernachlassigen sind. Auch fur unser Geschaft
mit VideoUberwachungskameras sind wir
zuversichtlich. Nachdem der Markt far
IP-Kameras in 2011 um rund 40% zugelegt

hat, gehen Marktforschungsinstitute

far 2012 von immer noch stattlichen
Wachstumsraten i.H.v. ca. 25 % aus . Die

Basler AG konnte ihren Umsatz mit digitalen
VideoUberwachungskameras in 2011 mehr

als verdoppeln. Aufgrund des inzwischen
aufgebauten Marktzugangs bieten sich im
kommenden Jahr durchaus Chancen auf héhere
Erlése. Dampfend wird sich die unterjahrig im

Uberwachungskamerageschaft vorgenommene
Fokussierung auf OEM-Kunden auswirken, da
dies einen RUckgang beim Endkundengeschaft
zur Folge haben wird. In der Addition beider
Effekte rechnen wir in 2012 mit einem leichten
Umsatzanstieg.

In unserem Geschaftssegment SOLUTIONS
kalkulieren wir im kommenden Geschaftsjahr
mit rdcklaufigen Umsatzen. Ein Grund daflr
ist unsere Fokussierung auf margenstarke
Oberflacheninspektionslésungen zur

Prifung von LCD-Flachglas und der damit
einhergehende Wegfall von Umsatz mit Color-
Filter-Inspektionsldsungen. Starker dampfend
als das wirken sich die UGber die vergangenen
Quartale hinweg bestehenden Uberkapazitaten
in der LCD-Industrie aus, die in 2012 geringere
Erweiterungsinvestitionen zur Folge haben
werden.

In Summe erwarten wir in 2012 flr den
Basler-Konzern in etwa stabile bis leicht
ricklaufige Umsatzerldse innerhalb eines
Korridors zwischen 50 und 54 Mio. €.
Aufgrund der attraktiven Wachstumschancen
im Kerngeschaft mit digitalen Kameras
werden wird unsere Investitionen in das
Geschaftssegment COMPONENTS mit
unverminderter Intensitat fortsetzen. Auf

der Ergebnisseite planen wir abhangig von
der Umsatzentwicklung mit einer soliden
Vorsteuerrendite zwischen 6% und 8%.
Parallel zu der sich voraussichtlich unterjahrig
verbessernden konjunkturellen Lage sehen wir
Umsatz und Vorsteuer-Ergebnis des Basler-
Konzerns im zweiten Halbjahr 2012 leicht Uber
den Werten der ersten beiden Quartale.

FUr das Geschaftsjahr 2013 erwarten wir eine
Beschleunigung des fur die zweite Jahreshalfte
2012 erwarteten makrodkonomischen
Aufwartstrends. Im Zuge dessen werden

die Ausristungsinvestitionen in allen
Regionalmarkten zunehmen und damit die
Umsatzentwicklung unseres Geschaftssegments
COMPONENTS glinstig beeinflussen. Zusatzlich
planen wir im Kamerageschaft mit steigenden
Marktanteilen, sowohl bei Industrie- als auch
bei VideoUberwachungskameras. Auch far
unser Geschaftssegment SOLUTIONS gehen
wir in 2013 von einer Erholung der Nachfrage
aus. Infolge des fokussierten Produktportfolios
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und des reifer werdenden Marktes kalkulieren
wir jedoch nicht mit einer RlUckkehr auf das in
2011 erreichte Umsatzniveau. Der Umsatzanteil
von SOLUTIONS am Konzernumsatz wird daher
voraussichtlich in 2013 abnehmen. Das fir 2013
erwartete Umsatzwachstum werden wir mit
kraftvollen Investitionen in den Ausbau unseres
Kamerageschafts begleiten. Die Ertragslage
des Unternehmens wird sich gegenlber

2012 aufgrund des unterproportionalen
Kostenanstiegs in Richtung der 2011 erreichten
Renditekennzahlen verbessern. Auf Basis

der vorliegenden Planungen stehen dem
Basler-Konzern ausreichend liquide Mittel zur
Finanzierung des Wachstums bis Ende 2013 und
daruber hinaus zur Verfigung.

3 Nachtragsbericht

FOr den Zeitraum nach dem Stichtag sind keine
relevanten Ereignisse zu berichten.

4 Risikobericht

Die Basler AG ist als Technologieunternehmen
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt.

Far mittelstdndische Unternehmen wie

Basler ist es nicht méglich, Gbergreifende
Fundamentalrisiken zu beeinflussen oder zu
beherrschen. Wir sehen Risikomanagement
daher primar als die unternehmerische
Aufgabe, einerseits Risiken zu kontrollieren
und andererseits Chancen zu nutzen. Aufgabe
des Managements und aller Mitarbeiterlnnen
ist es, die Eintrittswahrscheinlichkeiten beider
Faktoren im Sinne des Unternehmens zu
optimieren.

4.1 Risikomanagementsystem
4.1.1 Internes Uberwachungssystem

Kernpunkt unserer internen Uberwachung

ist eine sinnvolle, undurchlassige
Funktionentrennung. Diese wird durch die
Organisationsstruktur, Stellenbeschreibungen
und Prozesse sichergestellt. Sie sind im
zertifizierten Qualitdtsmanagement-Handbuch
definiert und werden regelmaBig auf
Einhaltung UGberprift. Dieses geschieht durch
interdisziplindre Audit-Teams, die sich aus
Mitarbeitern unterschiedlicher Funktionen und
Hierarchiestufen zusammensetzen.
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Durch Prozesse, deren Ausformulierung

eine ausgewogene Mischung aus formellen
Anforderungen sowie kommunikativer Freiheit
darstellt, wird sichergestellt, dass Chancen
schnell an die entsprechenden Entscheider
kommuniziert werden. In der Weiterverfolgung
werden diese Chancen systematisiert den
entsprechenden Risiken entgegengestellt und
dann beurteilt.

4.1.2 Controlling

Strategisches, operatives und

funktionales Controlling wird in allen
Unternehmensbereichen betrieben.

Die Grundlage bilden regelméaRige
Strategielberprifungen sowie die Erstellung
von Balanced Scorecards und Produkt-
Roadmaps. Daraus resultiert eine systematische
Formulierung lang- und kurzfristiger
Geschaftsziele bis auf Bereichsebene bzw. auf
Kostenstellenebene.

Die Zielerreichung (Soll-Ist-Vergleich) wird

auf allen FUhrungsebenen im Rahmen
regelmaBiger Besprechungen Uberprift,
SteuerungsmafBnahmen werden dort vereinbart,
zentral nachgehalten und hinsichtlich ihrer
Wirksamkeit Uberpruaft.

4.1.3 Frihwarnsysteme

Informationen Uber zuklnftige Entwicklungen
werden Uber regelmaBige Besprechungen,
Berichte und Protokolle im Unternehmen

Uber alle Ebenen dokumentiert, ausgetauscht
und an geeigneter Stelle beurteilt. So wird
sichergestellt, dass interne und externe
Informationen zeitnah auf Risikorelevanz
untersucht werden kdnnen und die Ergebnisse
in unternehmensibergreifendes Handeln
umgesetzt werden.

4.1.4 Rechnungslegung

Die Rechnungslegungsprozesse der

Basler AG sind in das konzernweite
Qualitatsmanagementsystem eingebunden.
Als solche werden sie wie oben beschrieben
regelmafig auditiert. Die Prozesse sind
grundsatzlich nach dem Vier-Augen-Prinzip
sowie einer strikten Funktionstrennung
aufgesetzt. Unterstltzt werden sie durch
das konzernweite SAP-System mit einem
dezidierten Berechtigungskonzept. Die
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Abschlussprozesse sind, wo modglich
automatisiert, und werden durch geeignete,
EDV-gestltzte Workflows gesteuert.

4.2 Umfeldrisiken

Umfeldrisiken bestehen fur Basler in der
Entwicklung der Zielméarkte, des Wettbewerbs
sowie des Kapitalmarkts.

Eine dauerhafte Abschwachung des
Wachstums im Vision Technology Markt ist
derzeit nicht absehbar. Die von Verbanden

und Marktforschungsinstituten abgegebenen
Prognosen gehen von nachhaltigem Wachstum
im einstelligen prozentualen Prozentbereich

bei den klassischen Anwendungen in der
industriellen Massenproduktion und von
zweistelligem prozentualen Wachstum

in neueren Absatzmarkten wie z.B. der
VideoUberwachung, der Verkehrstechnik

oder der Medizintechnik aus. In einzelnen
Zielmarkten kommt es regelmafRlig zu
Nachfrageschwankungen. Dies betrifft
insbesondere konsumnahe Massenproduktions-
Industrien wie die Halbleiter-, Elektronik- und
LCD-Industrie. Globale Konjunkturabschwlnge,
wie sie seit der zweiten Jahreshalfte 2008

zu beobachten waren, betreffen den Vision
Technology Markt insofern, als sie mit
zurlckgehenden Ausridstungsinvestitionen
verbunden sind. Flr 2012 ist davon auszugehen,
dass die Umfeldrisiken gegeniber 2011
zugenommen haben. Hervorzuheben sind
Konjunkturrisiken im Zusammenhang mit

einer moglichen Verscharfung der Eurokrise
sowie die zyklusbedingte Abschwachung der
Nachfrage nach neuen Investitionsgltern in der
LCD-Industrie.

Bei Basler reduziert das in 2011 auf nahezu
85% des Konzernumsatzes angewachsene
Komponentengeschaft mit seinem breiten
Branchen- und Kundenmix die Abhangigkeit
vom Nachfrageverlauf einzelner Branchen. Der
steigende Umsatzanteil mit Kunden auBerhalb
der industriellen Massenproduktion verbessert
die Risikostruktur des Umsatzes zusatzlich.
Diese Faktoren erhdhen die Nachhaltigkeit
unseres Geschaftsmodells. Obwohl in
Wirtschaftskrisen auch breit gestreute
Aktivitdten nicht von Umsatzrickgangen
verschont bleiben, fallen diese weniger stark

aus als in zyklischen Einzelindustrien. Aus
diesem Grund halt der Vorstand an seiner
Strategie fest, das Komponentengeschaft
weiter auszubauen und den Umsatzanteil
mit zyklischen Abnehmermarkten am
Konzernumsatz schrittweise zu reduzieren.

Die Wettbewerbsintensitat auf dem Vision
Technology-Markt war im abgelaufenen

Jahr unverandert hoch. Die bei Basler in 2011
getatigten Aufwendungen in Innovation,
Vertrieb, Herstellkostensenkung und
Qualitatssteigerungen tragen dieser Tatsache
Rechnung.

Die Konsolidierung in der durch Klein- und
Mittelbetriebe gepragten Vision Technology-
Branche hat sich in 2011 fortgesetzt. FUr das
Jahr 2012 ist zu erwarten, dass dieser Prozess
aufgrund des steigenden Wettbewerbsdrucks
andauert. Wir beabsichtigen, uns mittelfristig
als eines der gréBten Vision Technology-
Unternehmen in Europa aktiv an diesem Prozess
zu beteiligen. Eine feindliche Ubernahme

der Basler AG kann bei der heutigen
Aktionarsstruktur nahezu ausgeschlossen
werden. Die Aktionarsstruktur wird gleichwohl
laufend auf Verschiebungen Uberpruft.

4.3 Operative Risiken

In einem Wachstumsunternehmen spielt die
Verflgbarkeit von bestehendem oder neuem
Wissen eine besondere Rolle. Basler fUhrt
regelmafig eine Personalplanung durch, um
die bendtigten Ressourcen entweder intern
oder Uber externe Partner abzudecken.
Zudem werden regelmafige Entwicklungs-
und Leistungsbeurteilungsgesprache zur
Mitarbeiterbindung auf allen Ebenen geflUhrt.

Sich schnell verandernde Technologiemarkte
stellen hohe Anforderungen an die Fahigkeit
eines Unternehmens, seine Kapazitat schnell
und effizient auf schwankende Bedurfnisse
anzupassen. Mit Hilfe eines flexiblen
Arbeitszeitmodells sind wir in der Lage,
Schwankungen in der Nachfrage auszugleichen.
Damit k&énnen wir - innerhalb gewisser Grenzen
- mit dem Markt ,,atmen®.

Eine zeitgerechte und qualitativ hochwertige
Produktentwicklung ist das Rickgrat eines
erfolgreichen Technologieunternehmens. Wir
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haben im Bereich der Entwicklung Prozesse
und Zustandigkeiten eindeutig definiert
sowie Planungsinstrumente eingefihrt, die
dazu beitragen, dass Entwicklungsprojekte
in der Uberwiegenden Mehrzahl innerhalb
des geplanten Zeit- und Kosten-rahmens
abgeschlossen werden kénnen.

Die Verflgbarkeit von technologisch
hochwertigen Zukaufkomponenten spielt
vereinzelt eine entscheidende Rolle

flr die Lieferzeit unserer Produkte. Die
laufende Beobachtung und Analyse der
Beschaffungsmarkte sind insofern kritische
Kompetenzen flr Technologieunternehmen.
Weiterhin ist es notwendig, zu wissen,
welche Zulieferteile zu welchem Zeitpunkt
in welcher Menge zur VerflUgung stehen
muUssen. FUr beide Aufgaben haben wir in
den letzten Jahren Prozesse entwickelt, mit
denen wir unsere Lieferzeiten verklrzen
und unsere Liefertermintreue erhéht

haben. Mithilfe dieser Prozesse konnten wir
eine kontinuierliche Belieferung unserer
Kunden nach der Japan-Katastrophe im
Marz 2011 und der daraus resultierenden
Versorgungsengpasse sicherstellen. Die standig
zunehmenden Erwartungen unserer Kunden
in diesen Bereichen erfordern in Zukunft eine
kontinuierliche weitere Verbesserung dieser
Kennzahlen.

Es gehért mittlerweile zur Standardanforderung
unserer Kunden, dass die Qualitat unserer
Produkte und Prozesse im Rahmen eines
integrierten Qualitdtsmanagement-Systems
Uberprift und gewahrleistet wird. Wir sind

seit 2001 nach DIN ISO 9000/2000 zertifiziert
und werden einmal jahrlich durch externe
Auditoren gepruft. Zusatzlich fihren wir
unterjdhrig interne Audits zur Uberpriifung und
Verbesserung unserer Prozesse durch.

Der Aufbau und das Pflegen eines
Markenimages ist ein wesentlicher Bestandteil
einer erfolgreichen Produktpolitik. Name und
Logo von Basler Vision Technologies sind
eingetragene und geschltzte Marken und damit
vor unrechtméaBigem Gebrauch geschitzt.

4.4 Finanzwirtschaftliche Risiken

Schwankende Wahrungskorrelationen haben
Einfluss auf Markterfolge, Bruttoertrage und
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Cashflows exportorientierter Unternehmen

wie der Basler Gruppe. Dadurch gewinnen
Wechselkursrelationen Einfluss auf das
Unternehmensergebnis. Basler hat diese Risiken
soweit wie mdglich zentralisiert und steuert
diese vorausschauend. Aus dem operativen
Geschaft ergeben sich fur den Konzern Zins-
und Wahrungsrisiken. Die Instrumente zur
Sicherung dieser finanzwirtschaftlichen Risiken
sind in den Erlauterungen zu den jeweiligen
Bilanzpositionen im Anhang beschrieben.

Unsere wesentlichen Einkaufskontrakte

lauten in Euro. Basler finanziert sich
grofBtenteils Uber Eigenkapital und langfristige,
festverzinsliche Darlehen. Die Abhangigkeit von
Zinsentwicklungen ist somit gering.

Kreditrisiken bestehen in Form von
Ausfallrisiken finanzieller Vermdgenswerte.
Liquiditatsrisiken stellen Refinanzierungsrisiken
und damit Risiken einer fristgerechten Erflllung
bestehender Zahlungsverpflichtungen des
Konzerns dar. Marktrisiken treten im Konzern

in Form von Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und
sonstigen Preisrisiken auf.

4.4.1 Preisrisiko

Als mittelstadndische Unternehmensgruppe

ist der Basler Konzern nicht in der Lage,

sich langfristigen Wahrungstrends
entgegenzustellen. Diesem Risiko kann Basler
nur durch stadndige Innovationen und schlanke
Herstellkosten begegnen. Dies hat dazu gefihrt
dass im Zielkonflikt der Produktentwicklungen
die Herstellkostenoptimierungen die héchste
Prioritat haben.

4.4.2 Liquiditatsrisiko

Die Finanzsteuerung des Basler-Konzerns
gewahrleistet flr die operativen Bereiche

die notige Flexibilitdt bei unternehmerischen
Entscheidungen und tragt fur die fristgerechte
Erflllung bestehender Zahlungsverpflichtungen
des Konzerns Sorge.

Ein transparentes monatliches Reporting und
eine stabile Bilanzstruktur tragen dazu bei,
Liquiditatsrisiken zu begrenzen. Dies wird
unterstltzt durch ein Friherkennungssystem
in Form einer rollierenden Umsatz- und
Finanzplanung sowie durch den Einsatz
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eines umfassenden Kennzahlensystems. So
kdnnen Finanzbedarfe rechtzeitig mit den
kreditgebenden Parteien abgestimmt und
gedeckt werden.

Liquiditatswirksame Steuerrisiken sind nicht
erkennbar.

4.4.3 Wahrungs- und Zinsrisiken

Infolge ihrer internationalen Ausrichtung ist
die Basler AG im Rahmen ihrer gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken im
Zusammenhang mit Zahlungsstrémen
auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung
ausgesetzt.

FUr Basler existieren Wahrungsrisiken

aus Termingeschaften zur Absicherung

des regelmaBigen Zahlungsflusses in
Fremdwahrung USD. Zum 31.12.2011 bestanden
sieben Terminkontrakte UGber insgesamt

5,1 Mio. USD (Vorjahr: 4,8 Mio. USD). Der
durchschnittliche Betrag des besicherten
Bestands an USD betrug im Geschaftsjahr 2011
4,6 Mio. USD (Vorjahr 5,0 Mio. USD) bei einer
mittleren Laufzeit von 129 Tagen (Vorjahr 164
Tage).

Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur
Sicherung von Wahrungspositionen eingesetzt,
um durch Wechselkursschwankungen bedingte
Wahrungsrisiken zu minimieren. Basler

nutzt hierfdr als Instrument marktgangige
Devisentermingeschafte. Die Absicherung folgt
nicht zu spekulativen Zwecken, sondern dient
ausschlieBlich der allgemeinen Absicherung der
Zahlungsstréme von Kunden.

Zur langfristigeren Sicherung von

erwarteten Umsatzerlésen gegen negative
Kursentwicklungen im Verhaltnis US-Dollar
gegenlber dem Euro setzt Basler Devisen-
Optionen ein. Per 31.12.2011 bestanden funf
Geschafte mit einem Volumen von 15,0 Mio.
USD und einer Laufzeit bis maximal 31.03.2013.

Darlber hat Basler im Berichtsjahr einen
Zinsswap mit einem Volumen von 10,0 Mio. €
zur Sicherung kiUnftiger Kreditgeschafte
abgeschlossen.

4.4.4 Kreditrisiko

Das maximale Ausfallrisiko im Konzern

besteht in den Buchwerten der finanziellen
Vermodgenswerte. Ausfallrisiken werden

durch Wertberichtigungen berlcksichtigt,
sowie durch ein strukturiertes und streng
eingehaltenes Forderungsmanagementsystem
Uberwacht. So werden fur GroBkunden
Wirtschaftsauskinfte mit Kreditlimitempfehlung
eingeholt. Uberfallige Posten werden mit einem
klassischen dreistufigen Mahnverfahren sowie
einem Telefoninkasso verfolgt. Ab der zweiten
Mahnstufe bzw. mehr als 15 Tagen Uberfalligen
Posten erfolgen keine weiteren Auslieferungen
mehr. Auf diese Weise ergaben sich im
Geschaftsjahr geringe Ausfalle.

Devisenkassa- und Termingeschafte werden nur
mit den Hausbanken abgeschlossen.

Vor diesem Hintergrund wird das Ausfallrisiko
als gering eingeschéatzt.

4.4.5IT-Risiken

Basler ist als Technologieunternehmen stark
von einer reibungslos funktionierenden
IT-Infrastruktur abhangig. Daher werden unsere
IT -Systeme regelmafRig gewartet und es
werden systematisch Sicherungsmalnahmen
vollzogen. Durch stetigen Dialog zwischen
internen und externen IT-Spezialisten wird eine
hohe Verflgbarkeit der Systeme gewahrleistet
und deren Leistung optimiert.

Daneben begegnet der Basler Konzern den
Risiken aus unberechtigtem Datenzugriff,
Datenmissbrauch und Datenverlust mit
entsprechenden MalRnahmen. Technologische
Neuerungen und Entwicklungen werden
fortlaufend beobachtet und geprift und bei
entsprechender Eignung eingesetzt.

4.5 Strategische Risiken

Basler konzentriert sich unverandert auf die
ErschlieBung des Vision Technology-Marktes.
Wir wollen in den nachsten Jahren den
Uberwiegenden Teil unseres Wachstums Uber
unser breit gestreutes Komponentengeschaft
realisieren. Ersatztechnologien fur Vision
Technology sind wie in den Vorjahren nicht in
Sicht. Das unternehmensstrategische Risiko ist
damit weiterhin als gering einzuschatzen.
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Die Geschaftsmodelle der Unternehmens-
bereiche werden regelmagig auf ihre Konsistenz
mit der Unternehmensstrategie hin Gberpruft.
Die Ergebnisse minden in die Zielhierarchie
des Unternehmens, die in Form eines Balanced-
Scorecard-Systems (BSC) realisiert ist. In
diesen Balanced-Scorecards sind flr die Basler
Gruppe, ihre Unternehmensbereiche und fur
die Abteilungen quantifizierte strategische
Ziele sowie MaBnahmen zu deren Erreichung
enthalten. Einmal jahrlich werden die
Mittelfristplanungen auf Unternehmens- und
Bereichsebene aktualisiert. Ein Budget wird
zweimal jahrlich erstellt. Auf diese Weise sollen
strategische Risiken rechtzeitig erkannt und
GegenmalBnahmen hinreichend frih ergriffen
werden.

4.6 Gesamtaussage

Die Basler AG unterhélt ein Risikomanagement-
System, mit dem die flr unser Unternehmen
relevanten Risiken angemessen adressiert
werden.

Die aktuellen Konjunkturprognosen der
fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute

und Industrieverbande fir das Jahr 2012

und 2013 sind angesichts der bestehenden
Risiken in der Eurozone von Vorsicht gepragt.
Es besteht Einvernehmen dartber, dass die
weltweiten Ausrdstungsinvestitionen im
kommenden Jahr ggu. 2011 leicht abnehmen
werden. Die Nachfrage durfte im Verlauf der
ersten Jahreshalfte schwacher ausfallen als

im dritten und vierten Quartal. Die Prognosen
von Verbadnden und Marktforschungsinstituten
weisen fUr die Kerngeschafte der Basler AG
nachhaltige Wachstumsperspektiven auf.
Unsere neue strategische Aufstellung mit
Schwerpunkt auf dem Komponentengeschaft
fUhrt zu einer geringeren Abhangigkeit von
einzelnen Kunden und Branchen. Ein Grofteil
unserer Investitionen in neue Markte und
Produkte zielt darauf ab, die Umsatzanteile
auBerhalb von zyklischen Industrien
schrittweise zu erhdhen und so das Risikoprofil
unseres Geschaftsmodells weiter zu optimieren.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die
nicht dem gewdhnlichen Geschaftsbetrieb
zuzuordnen sind und nicht im Lagebericht
beschrieben sind, waren nicht zu verzeichnen.
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5 Forschungs- und Entwicklungsbericht

Die Aufwendungen flr Forschung &
Entwicklung (F&E; Personalaufwand,
Abschreibungen und sonstige betriebliche
Aufwendungen sowie direkt zurechenbare
Gemeinkosten) auf Konzernebene stiegen
von 6,6 Mio. € in 2010 auf 7,1 Mio. € in 2011
an. Relativ zum Umsatz lag der Aufwand far
Forschung und Entwicklung unverandert bei
12,9 %.

Inhaltlich Gberwogen bei den F&E-
Aufwendungen im Geschéaftsjahr 2011

einmal mehr die Investitionen in das

Segment COMPONENTS. Im Bereich
Industriekameras lag ein Schwerpunkt der
Entwicklungsaktivitaten auf der Erweiterung
der in 2010 entwickelten, besonders kompakten
und preiswerten Gigabit-Ethernet-Kameralinie
,Basler ace”. Hier drehten sich die Arbeiten um
die Integration héher auflésender Sensoren

mit hoher Bildrate sowie um die Entwicklung
einer USB3-Schnittstellentechnologie. Den
zweiten Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit
bildete die neue Modellreihe ,Basler racer”,

mit der wir kinftig Marktanteile im Segment
der Zeilenkameras gewinnen mdchten. Wie

in den Vorjahren haben wir unsere Software-
Treibersuite ,,Basler pylon® in der neuen Version
3.0 um zahlreiche Funktionen erweitert und das
Programmier-Interface erheblich vereinfacht.

Bei den VideolUberwachungskameras
dominierten die Projekte zur Entwicklung
der zweiten Produktgeneration, der , Basler
BIP2“. Die ,,BIP2“ verflgt Gber eine erheblich
leistungsfahigere Signalprozessor-Architektur
als ihre Vorgadngergeneration, was sich in
zusatzlichen Kundennutzen wie schnellerer
Bildkompression oder leistungsfahigeren
Videoanalytik-Funktionen niederschlagt.
Daneben haben wir kostenglinstige CMOS-
Bildsensoren in die ,,BIP2" integriert und
kdbnnen damit neue Anwendungs- und
Kundensegmente ansprechen.

Im Segment SOLUTIONS haben wir das Ende
2009 beauftragte GroBprojekt zur Color-Filter-
Inspektion in 2011 erfolgreich abgeschlossen.
Das in 2010 begonnene Projekt drehte sich
u.a. um die Prifung sogenannter Color-Filter-
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on-Array-Strukturen. Die anspruchsvolle
Inspektionstechnologie funktioniert zur unserer
vollen Zufriedenheit und ist inzwischen vom
Kunden abgenommen. Im Bereich der Prifung
von LCD-Glas haben wir uns in 2011 mit der
Entwicklung neuer Inspektionsfunktionen zur
Unterscheidung von Fehlern auf der Vorder-
und Ruckseite von Glassubstraten befasst.
Auch diese Entwicklung wurde erfolgreich
abgeschlossen und vom Kunden abgenommen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2011 war die
Basler AG Inhaberin von 31 Patenten und
Patentanmeldungen in 20 Patentfamilien.
Davon waren 14 Patente erteilt (Vorjahr:

13), 17 Patente befanden sich in Anmeldung
(Vorjahr: 18). Daneben war die Basler AG
Inhaberin von 1 Gebrauchsmuster, 17 Marken
und 3 Geschmacksmustern (Vorjahr: 1/15/3).
2 Marken befanden sich zudem bereits im
Anmeldeverfahren.

6 Vergilitungsbericht

Bei den nachfolgenden Angaben zur
VorstandsvergUtung handelt es sich um
gesetzlich vorgesehene Anhangsangaben nach
dem Handelsgesetzbuch sowie um Angaben auf
Grund der Vorgaben des Corporate Governance
Kodex.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder
setzt sich aus verschiedenen Bestandteilen
zusammen. Die Mitglieder des Vorstands
haben auf Basis der mit ihnen geschlossenen
Dienstvertrage einen Anspruch auf eine

fixe und eine jahrliche variable Vergltung
sowie auf Nebenleistungen. Die Struktur des
VerglUtungssystems flr den Vorstand sowie
die Angemessenheit der Vergltung werden
regelmaflig vom Aufsichtsrat Gberprift und
festgelegt.

In markt- und konzerntblicher Weise gewéahrt
die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands
aus ihren Vorstandsvertragen weitere
Leistungen, die z. T. als geldwerte Vorteile
angesehen und entsprechend versteuert
werden, so vor allem die Uberlassung eines
Geschaftsfahrzeugs sowie die Gewahrung von
Unfallversicherungsschutz. Nebentatigkeiten
sind grundsatzlich genehmigungspflichtig.

Die Laufzeiten der Vertrage der Mitglieder des
Vorstands sind an die Laufzeit der Bestellung
zum Mitglied des Vorstands gekoppelt. Die
Vertrage der Vorstandsmitglieder sehen ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den
Mitgliedern des Vorstands ist es vertraglich
untersagt, wahrend der Dauer von eineinhalb
Jahren nach Ausscheiden Leistungen an oder
far einen Wettbewerber zu erbringen.

6.1 Eigene Anforderungen an das
Vergiitungssystem

Das Vergutungssystem flr den Vorstand soll
folgende Aspekte adressieren:

Langfristige Perspektive,
Ertragsstarke,

Wachstum,

Eigenkapitalstarke,
Leistungsorientierung,

Effizienz in der Umsetzung,
Transparenz fur alle Beteiligten.

Daraus resultieren folgende Anforderungen an
das VergUtungssystem:

Individuelle und angemessene Vergltung,

Ausrichtung auf nachhaltige
Unternehmensentwicklung,

Aufteilung in fixe und variable
Bestandteile,

Mehrjahriger Bemessungsgrundlage,

Berlcksichtigung positiver und negativer
Entwicklungen,

Vermeidung von Fehlanreizen i.S.
unangemessener Risiken,

Relevante und anspruchsvolle Ziele und
Kennzahlen,

Ausschluss nachtraglicher Anderung der
Erfolgsziele,

Begrenzung der variablen Vergltung,

AR soll auf auBerordentliche
Entwicklungen reagieren kbnnen.
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6.2 Struktur des Vergiitungssystems
(nur monetare Gehaltsbestandteile)

Mit jedem einzelnen Vorstand wird bei
Vertragsabschluss bzw. Vertragserneuerung ein
individuelles Zielgehalt vereinbart. Dessen Hbhe
ist dabei u. a. abhangig von:

Aufgaben und Verantwortung,
Leistung,

Marktgegebenheiten,

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft,

Erfolg und Zukunftsaussichten des
Unternehmens,

Externes Vergleichsumfeld,
Interne VergUtungsstruktur.

Far alle Vorstande wird ein gleicher
prozentualer Anteil vom Zielgehalt definiert,
der als Basis fUr die Berechnung der variablen
VerglUtung dient. Die H6he des variablen Anteils
bertcksichtigt die bisherigen und sonstigen
Regelungen im Unternehmen, die Ublichkeiten
im Markt und die Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex.

Far die Vorstande der Basler AG wird der
variable Anteil auf 25 % vom Zielgehalt
festgelegt.

6.2.1 Kennzahlen zur Erfolgsmessung

Die strategische Zielsetzung eines hochprofi-
tablen Wachstumsunternehmens und unsere
grundsatzliche Entscheidung fur eine eigenka-
pitalstarke Unternehmensfinanzierung fihren
zur Bemessung des Unternehmenserfolgs nach
Profitabilitdt und Wachstum.

Als geeignete Kennzahl fur Profitabilitat wird
hier das Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) im
Verhaltnis zum Umsatz angesehen.

EBT
Umsatz

Profitabilitat =

Als geeignete Kennzahl far Wachstum wird
die prozentuale Steigerung der Umsatzerlése
gegenlber dem Vorjahr angesehen.
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Aktueller

Umsatz
Umsatzwachstum = -1

Vorjahres
Umsatz

6.2.2 Zielvorgaben

Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres werden
far beide Kennzahlen Erwartungswerte als
Zielvorgaben vereinbart. Die Zielvorgabe fur
die Profitabilitat orientiert sich dabei an der
langfristigen Rentabilitatserwartung und soll
Uber die Jahre eine grofRe Konstanz aufweisen.
Die Umsatzerwartung bertcksichtigt auch
mittel- und kurzfristigere Einflisse und wird
daher von Jahr zu Jahr starker schwanken.

Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres

werden flr beide Kennzahlen Toleranzbreiten
vereinbart, die den Bereich des normalen
Geschaftsverlaufes beschreiben. Die Toleranz
soll so bemessen sein, dass ihr unterer Eckwert
den Ubergang von einem grundsatzlich
befriedigenden zu einem unbefriedigenden
Ergebnis markiert. Umgekehrt beschreibt der
obere Eckwert die Grenze zwischen einer guten
und einer sehr guten Leistung.

Als Maf3 far die Zielerreichung dienen lineare
Funktionen bezlglich Profitabilitat und
Wachstum: Diese Funktionen zeigen jeweils
eine 100 %ige Zielerreichung, wenn die
nach Jahresabschluss festgestellten Werte
far Profitabilitdat und Wachstum gerade
den Erwartungswerten entsprechen. Sie
zeigen eine O %ige Zielerreichung, wenn
die Erwartungswerte um die Toleranzbreite
unterschritten werden. Sie werden negatiyv,
wenn die Abweichungen nach unten noch
groBer ausfallen.

Profitabilitat und Wachstum sind gleichermaf3en
wichtige Zielsetzungen. Im Zweifelsfall ist aber
die Forderung nach Profitabilitat dringender,
als die nach stetigem Wachstum. Ausbleibende
Profitabilitat soll daher nicht unbegrenzt durch
Wachstum kompensiert werden kénnen, so
dass der Erfullungsgrad fir das Wachstumsziel
bei 400 % begrenzt wird. Zudem werden die
Erfullungsgrade mit 60 % zu 40 % zugunsten
der Profitabilitdt gewichtet. Die Addition beider
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entsprechend gewichteten ErfUllungsgrade fur
Profitabilitdt und Wachstum ergibt das Maf fur
die Gesamt-Zielerreichung im Geschaftsjahr.

Die eingeforderte Begrenzung des variablen
VergUtungsteils wird bei -100 % und bei +400 %
vorgenommen.

6.2.3 Bonus

Die Gesamt-Zielerreichung (-100 % bis 400 %)
wird mit dem oben definierten variablen

Anteil des Zielgehalts (25 % des vereinbarten
Zielgehalts) multipliziert und ergibt damit den
in € bemessenen Bonusanspruch des jeweiligen
Vorstandsmitglieds flUr das abgelaufene
Geschaftsjahr. Demgemafl kann der
Bonusanspruch zwischen -25 % des Zielgehaltes
(Malus) und 75 % des Zielgehaltes betragen.

Der so errechnete Bonusanspruch kommt

nicht direkt zur Auszahlung. Um die

geforderte Nachhaltigkeit und mehrjéhrige
Bemessungsgrundlage darzustellen, werden die
Anspriche mittels einer Bonus-Bank verzdgert
ausgezahlt und unterliegen dabei dem
zwischenzeitlichen Risiko einer substantiellen
Schmalerung durch eine nachtragliche
Verschlechterung der Lage. FUr jeden Vorstand
wird ein gesondertes Konto fUr dessen
Bonusanspriche geflhrt.

Der fUr das vergangene Geschaftsjahr
errechnete Bonus oder Malus wird auf

das individuelle Konto gebucht. Unter
Berlcksichtigung eines alten Saldos ergibt
sich ein aktueller Kontostand. Sofern dieser
Kontostand positiv ist, kommt ein Drittel des
Saldos zur Auszahlung. Zwei Drittel werden auf
neue Rechnung vorgetragen und im nachsten
Jahr berulcksichtigt. Negative Salden mussen
durch positive Salden oder Bonuseinzahlungen
kompensiert werden, bevor Auszahlungen aus
der Bonus-Bank erfolgen kdnnen.

6.2.4 Gesamtvergitung

Die Gesamtvergltung setzt sich aus dem
Fixgehalt (75 % des Zielgehaltes) und der
Auszahlung aus der Bonusbank zusammen.

Werden die vereinbarten Ziele bezlglich
Profitabilitat und Wachstum Uber mehrere

Jahre im Mittel erfullt, so ergibt sich eine
tatsachliche Gesamtvergltung in Hohe des
Zielgehaltes. Werden die Ziele nachhaltig
deutlich verfehlt, so kommt auf Dauer lediglich
das Fixgehalt zur Auszahlung (75 % des
Zielgehaltes).

Im Falle einer mehrjahrigen und signifikanten
Ubererflllung der Proftabilitdts- und
Wachstumsziele, ergibt sich allméahlich eine
Gesamtvergldtung von maximal 175 % des
Zielgehaltes.

6.2.5 Grenzen des Modells und Eingriff des
Aufsichtsrats

Ein VergUtungsmodell wird nie alle
Eventualitaten realer EinflUsse abbilden
kdnnen. Es soll so einfach wie méglich sein
und wird daher bei auBergewdhnlichen und
unvorhersehbaren Randbedingungen versagen
mussen.

Im Falle gravierender Krisen (z.B.
Weltwirtschaftskrise 2008/2009) oder auch
bei nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
abbildbaren Erfolgen des Vorstands (z.B.
strategische Erfolge oder Abwenden
bedrohlicher Situationen) bietet ein solches
Vergltungsmodell keine befriedigenden
Ergebnisse.

Um diese systembedingten Nachteile eines
geforderten Vergltungssystems zu mildern,
behalt sich der Aufsichtsrat der Basler AG zwei
Méglichkeiten vor, in das System einzugreifen:

Verzdgerte Auszahlung aus der Bonus-Bank
Sonderzuweisungen in die Bonus-Bank

Im Fall auBergewodhnlich schwieriger Umstande,
insbesondere auch wenn die Auszahlung

von Boni im Hinblick auf die Beanspruchung
von Belegschaft oder Gesellschaftern
unangemessen erscheint, kann der Aufsichtsrat
beschlieBen, anstehende Auszahlungen aus der
Bonus-Bank auszusetzen oder zu verschieben.
Der grundsatzliche Anspruch der Vorstande auf
Auszahlung bleibt dabei bestehen.

Im Fall ausgesprochen guter, deutlich Gber
allen Erwartungen liegender Leistungen des
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Vorstands, insbesondere auch dann, wenn
sich diese nicht unbedingt in der Gewinn-
und Verlustrechnung abbilden, kann der
Aufsichtsrat beschlieBen, Sonderzuweisungen
in die Bonusbank vorzunehmen. Diese
Sonderzuweisungen stehen dann ebenso wie
die regularen Boni im mehrjahrigen Risiko,
bevor sie Uber Jahre verteilt zur Auszahlung
kommen. Die Sonderzuweisungen kénnen
individuell fur jeden Vorstand beschlossen
werden.

Endet die Vorstandsbestellung, so wird mit
dem aktuellen Saldo der Bonus-Bank wie folgt
verfahren:

Im Falle eines negativen Saldos, wird dieser
vom Unternehmen ausgeglichen.

Im Falle eines positiven Saldos kommt
dieser noch fur zwei weitere Kalenderjahre
nach dem hier beschriebenen Verfahren
zur Auszahlung, unterliegt dabei aber

dem Risiko der Schmalerung durch
zwischenzeitlich verfehlte Zielvorgaben.
Einzahlungen in die Bonus-Bank finden
nicht mehr statt. Im dritten Jahr kommt der
verbleibende Saldo (ggf. nach erneutem
Abzug) als Restbetrag zur Auszahlung.

Unabhangig vom VerglUtungsmodel gilt:

Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
sind (einschlieBlich Nebenleistungen) auf
den Wert von zwei JahresverglUtungen
begrenzt und werden nicht mehr als die
Summe der Ansprliche der Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages betragen.

Das von der Hauptversammlung 2011
beschlossene neue Vergltungsmodell flr den
Vorstand erflllt damit die Forderungen des
Corporate Governance Kodex nach:

Individueller und angemessener Vergldtung,

Ausrichtung auf nachhaltige
Unternehmensentwicklung,

Aufteilung in fixe und variable Bestandteile,

Mehrjahriger Bemessungsgrundlage,
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Berlcksichtigung positiver und negativer
Entwicklungen,

Vermeidung von Fehlanreizen i.S.
unangemessener Risiken,

Relevante und anspruchsvolle Ziele und
Kennzahlen,

Ausschluss nachtraglicher Anderung der
Erfolgsziele,

Begrenzung der variablen Vergltung,

Eingriffsmoglichkeiten fur den Aufsichtsrat
bei auBerordentlichen Entwicklungen.

7 Vorstand und ilibrige Angaben nach
§ 315 Abs. 4 HGB

Der Vorstand der Basler AG besteht seit

dem 01.01.2011 aus drei Mitgliedern. Der
Vorstandsvorsitzende Dr. Dietmar Ley ist fUr
die Bereiche Finanzen, Produktentstehung und
Personal zustandig. John Jennings zeichnet fur
den Bereich Vertrieb und Marketing sowie flr
die Tochtergesellschaften des Unternehmens
verantwortlich. Arndt Bake verantwortet die
Bereiche Produktmanagement, Supply-Chain-
Management und Produktion.

Die Satzung der Basler AG sieht far die
Ernennung und Abberufung von Vorstanden
folgende Regelung vor:

,Die Bestellung der Mitglieder des Vorstands,
der Widerruf ihrer Bestellung sowie der
Abschluss, die Anderung und die Beendigung
von Dienstvertrdgen mit den Mitgliedern des
Vorstands erfolgen durch den Aufsichtsrat.
Dasselbe gilt fur die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden

und weiterer Mitglieder des Vorstands zu
stellvertretenden Vorsitzenden.”

Die Satzung der Basler AG kann nur durch
die Hauptversammlung und dort nur mit
drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gedandert werden.

Das Grundkapital der Basler AG in Hohe von
3,5 Mio. € ist eingeteilt in 3,5 Mio. nennwertlose
Stlckaktien, die auf den Inhaber lauten.
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Herr Norbert Basler, GroBhansdorf, hat den
Vorstand der Basler AG darUber in Kenntnis
gesetzt, dass er Uber 1.804.341 Aktien verfugt
und somit 51,6 % der Stimmrechte halt.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Ausgabe oder des Ruckkaufs eigener Aktien
sind in der Satzung wie folgt geregelt:

,Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum
20.05.2012 das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe von bis zu 1.750.000 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um

insgesamt bis zu Euro 1.750.000,00 zu erhéhen.

Hierbei steht den Aktionaren Bezugsrecht zu.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage
vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.
Ferner kann der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre ausschlieBen, um die neuen Aktien
der Gesellschaft Dritten gegen Sacheinlage
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder
von Forderungen gegen die Gesellschaft oder
mit ihr verbundene Unternehmen anbieten

zu kdnnen. Der Ausschluss des Bezugsrechts
durch den Vorstand ist mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch dann zulassig, wenn die
Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 v.H. des
Grundkapitals in H6he von € 3.500.000,00
nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag den
Boérsenkurs der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages
nicht wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs.
1Satz1iV.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).
Bdrsenkurs ist der arithmetische Durchschnitt
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft

im elektronischen Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse (XETRA-Handel) oder eines
Nachfolgesystems der letzten zehn Bérsentage
vor Auslbung der Ermachtigung.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, die Einzelheiten
der Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen

der Aktienausgabe, insbesondere den
Ausgabebetrag festzulegen.”

Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, bis
zum 18. Mai 2015 eigene Aktien im Umfang
von bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, flr einen oder mehrere Zwecke
ausgelbt werden; sie kann aber auch von
abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen

oder flr ihre oder deren Rechnung von
Dritten durchgefihrt werden. Der Erwerb
darf nach Wahl der Gesellschaft (i) Gber
die Borse oder (ii) mittels eines an alle
Aktiondre der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Erwerbsangebots bzw. einer an
alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten oder (iii) durch ein

an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches
Tauschangebot gegen Aktien eines im
Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdérsennotierten
Unternehmens bzw. durch eine &ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die so erworbenen Aktien und
die bereits friher erworbenen Aktien zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken zu verwenden.

Ferner wir der Vorstand ermachtigt, die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
und die friher erworbenen eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Gewahrung von Aktien an sonstige Mitarbeiter
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der
GeschaftsfUhrung und Mitarbeiter von mit
der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG
verbundenen Unternehmen zu verwenden,
soweit diese Personen aufgrund von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zu deren
Bezug berechtigt sind.

Der Vorstand wird zudem ermachtigt, die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
und die friher erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erftllung
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von Wandel- und Optionsrechten bzw.
Wandlungspflichten aus durch die Gesellschaft
oder von abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen
ausgegebenen Wandel-, Teilschuld- oder
Optionsschuldverschreibungen mit Wandel-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten
ZU verwenden.

Der Vorstand ist weiter erméachtigt, die eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats

ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene
Aktien ist insoweit ausgeschlossen, wie
diese Aktien gemaf den vorstehenden
Ermachtigungen verwendet werden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung
bzgl. des Erwerbs eigener Aktien und deren
Verwendung jeweils unterrichten. Weitere
Sachverhalte nach & 315 Abs. 4 HGB liegen
nicht vor.

8. Erganzende Angaben

8.1 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
gem. § 289a HGB

Die Entsprechungserklarung zum Corporate
Governance Kodex, Erlauterungen zu unseren
UnternehmensfUhrungspraktiken sowie eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat finden Sie auf unserer
Internetseite (www.baslerweb.com) unter dem
Punkt Investoren Corporate Governance.

8.2 Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich
auf die zuklnftige Entwicklung der Basler

AG sowie wirtschaftliche und politische
Entwicklungen beziehen. Diese Aussagen
stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung
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stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen, oder weitere Risiken eintreten, so
kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine
Gewahr kdnnen wir flr diese Aussagen daher
nicht Gbernehmen.

Ahrensburg, 05. Méarz 2012

Dok ey iy ot 5

Dr. Dietmar Ley John P. Jennings  Arndt Bake
(CEO) (CCO) (CO0)
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschéaftsjahr vom

1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

An- 01.01. -

inT€ hang 31.12.2010
Umsatzerlése 4 55.061 51.026

Kosten der umgesetzten Leistungen - -30.701 -28.846

davon Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungen 9.2 3.740 4182
Bruttoergebnis vom Umsatz 24.360 22.180

Sonstiger betrieblicher Ertrag 5 2.589 3.068

Vertriebs- und Marketingkosten -9.661 -8.736

Allgemeine Verwaltungskosten -7.621 -6.205

Andere Aufwendungen 6 -2.832 -3.647
Operatives Ergebnis 6.835 6.660

Finanzertrage 30 15

Finanzaufwendungen -1.258 -1.660
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.607 5.015

Ertragsteuern 8 -1.363 3.033
Konzernjahresiliberschuss 4.244 8.048
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 4.244 8.048

Nicht beherrschende Gesellschafter (0} 0
unverwassertes / verwdassertes Ergebnis pro Aktie

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 9.5 3.493.162 3.500.000

Ergebnis pro Aktie (Euro) 1,21 2,30
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

An- 01.01. -

inT€ hang 31.12.2010
Konzernjahreslberschuss 4.244 8.048

Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis aus

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 18 54 -257

Fehlbetrag/Uberschuss aus cash flow hedges 18 -1173 78
Erfolgsneutrales Gesamtergebnis -1.119 -179
Gesamtergebnis 3.125 7.869
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 3125 7.869

Nicht beherrschende Gesellschafter @) 0
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

An- 01.01. -
in T€ hang 31.12.2010

Betriebliche Tatigkeit

JahresUberschuss des Konzerns 4.244 8.048
Zunahme / Abnahme latenter Steuern 105 -3.983
Zinsauszahlungen / Zinseinzahlungen 1.618 1.767
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 6.180 7.744
Zahlungsunwirksame Veranderung des Eigenkapitals -1.119 -179
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen -701 1.764
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens -2 -N3
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -497 -2.366
Zunahme (+)/Abnahme (-) erhaltener Anzahlungen -373 412
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.41 -712
Zunahme (-)/Abnahme (+) der sonstigen Aktiva 947 -528
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 226 -188
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Passiva 1.676 153
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 13.715 11.819

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -6.794 -6.349

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Anlagevermobgens 5 258
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit -6.789 -6.091

Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der RUckfUhrung von Darlehen bei

Kreditinstituten -2.213 -1.350
Rickzahlung Stille Beteiligung -1.023 0]
Auszahlung fUr die Tilgung von Finanzierungsleasings-

verbindlichkeiten -1.093 -1.025
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen von

Kreditinstituten 0 1.500
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen von nahestehenden Personen (¢} 500
Auszahlungen aus der RUckfUhrung von Darlehen von nahestehenden Perso-

nen -1.000 0
Zinsauszahlungen -1.618 -1.767
Auszahlung fUr Eigene Anteile -604 0]
Auszahlung fUr Dividende -1.050 0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -8.600 -2.142

Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelbestands im Geschaftsjahr -1.674 3.586
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 9112 5.526
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéaftsjahres 7.438 9.112

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands am Ende des Geschéaftsjahres
Bankguthaben und Kassenbestande 16 7.438 9.112
Auszahlungen fUr Steuern 230 43
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KONZERN-BILANZ

Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

inT€ hang
Aktiva
A. Langfristige Vermdgenswerte
|. Anlagevermogen 10
1. Immaterielle Vermbgenswerte 12.232 11.250
2. Sachanlagen 2.846 2.525
3. Gebaude und Grundstlicke im Finanzierungsleasing 17 18.084 18.776
Summe Anlagevermdgen 33.162 32.551
Il. Latente Steueransprlche n 997 1.036
Summe langfristige Vermdégenswerte 34.159 33.587
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I. Vorrate 12
1. Fertige Erzeugnisse 1.537 1.685
2. Halbfertige Erzeugnisse 900 835
3. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.095 4,648
4. Handelswaren 405 272
Summe Vorrate 7.937 7.440
II. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.400 6.241
- Forderungen aus Fertigungsauftragen 148 718
Summe finanzielle Vermdégenswerte 5.548 6.959
2. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermbgenswerte 14 105 546
IIl. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 14 396 989
IV. Steuererstattungsanspriche 15 352 265
V. Bankguthaben und Kassenbestdnde 16 7.438 o9mn2
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 21.776 25.311
Bilanzsumme 55.935 58.898
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An-
hang

inT€
Passiva
A. Eigenkapital 18
I. Gezeichnetes Kapital 3.445 3.500
Il. Kapitalricklagen 446 1131
Ill. GewinnrUcklagen inkl. Konzernergebnis 24.256 20.928
IV. Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -1130 -13
Summe Eigenkapital 27.017 25.546
B. Langfristige Schulden
|. Langfristige Finanzmittel
1. Langfristige verzinsliche Bankverbindlichkeiten 19 2.288 5.049
2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 109 4
3. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 17 15.268 16.363
Il. Latente Steuerverbindlichkeiten 1 95 29
Summe langfristige Schulden 17.760 21.445
C. Kurzfristige Schulden
|. Stille Beteiligung (0] 1.023
Il. Andere Finanzverbindlichkeiten 19 4.493 3.327
I1l. Kurzfristige Rickstellungen 20 2.347 3.050
IV. Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.430 1.310
2. Ubrige kurzfristige finanzielle Schulden 508 750
3. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 17 2146 2144
V. Steuerschulden 234 303
Summe kurzfristige Schulden 11.158 11.907

Bilanzsumme

55.935 58.898
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Entwicklung des Anlagevermoégens 2011

Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Stand
01.01.2011
(in T€)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu-
chungen in
zu Ver-
auBerung
gehaltene
Vermdégens-
werte

Umbu-
chungen
(in T€)

Wahrungs-
differenzen
(in T€)

Abgdnge
(in T€)

Zugange
(inT€)

31.12.20M
(in T€)

Sachanlagen und Grundstiicke und
Gebdude im Finanzierungsleasing

Grundstlcke im Finanzierungsleasing 1.817 0 [0} 0 [0} (e} 1.817
Gebaude im Finanzierungsleasing 24.391 0O O O O 0O 24.391
Grundstlcke und Bauten auf fremden
Grundstlcken 836 nz -47 o] 0 1 907
Technische Anlagen und Maschinen 4.267 327 -51 22 O 1 4.566
Sonstige Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 2.420 452 -12 37 (6} 4 2.901
Anlagen in Bau 50 83 0 -59 (¢} 1 75
Summe Sachanlagen und Grundstiicke
und Gebaude im Finanzierungsleasing 33.781 979 -110 [0} (0] 7 34.657
Immaterielle Vermdégensgegenstinde
Software, Markenrechte,
Patente und Lizenzen 4.379 370 -77 (6] 0] 0] 4.672
Abgeschlossene eigene
Entwicklungen 14.396 483 -4.044 1129 0] -6 11.958
Eigene Entwicklungen in Arbeit 3.243 4.856 0 -1.129 0 0 6.970
Anzahlungen auf Fremde
Entwicklungen (0} 106 0 0 0 (e} 106
Summe Immaterielle
Vermodgensgegenstande 22.018 5.815 -4.121 [0} (0] -6 23.706
Summe Anlagevermégen 55.799 6.794 -4.231 (o] [0} 1 58.363
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Stand
01.01.2011
((ANES))

AuBerplan-
maBige
Abschrei-

bungen des
Geschafts-
Zugdnge jahres
(inT€)

Abschreibungen

Abgange
(in T€)

Umbu-
chungen
(in T€)

Umbu-
chungen in
zu Ver-

auBerung
gehaltene
Vermdgens-
werte
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Wahrungs-
differenzen
(in T€)

31.12.20M
(in T€)

Nettobuchwerte

31.12.20M
(inT€)

Vorjahr
(in T€)

0o 0] 0] o] 0] 0] 0] 0] 1.817 1.817
7432 692 0] 0] O 0] 0] 8.124 16.267 16.959
470 56 0] -47 0] -2 477 430 366
2737 430 0] -47 0 o] 7 3127 1.439 1.530
1.841 171 0] -12 0] 0] -1 1.999 902 579
¢} 0 0] o] 0] 0] 0] 0] 75 50
12.480 1.349 (0] -106 0] (o] 4 13.727 20.930 21.301
3.064 515 0 -76 0 o 1 3.504 1168 1.315
7.704 3.740 578 -4.038 0 o -14 7.970 3.988 6.692
0 0] 0 o 0 ¢} 0 ¢} 6.970 3.243

0 0] 0 ¢} 0 o 0 o 106 0
10.768 4.255 578 -4.114 0] (o] -13 11.474 12.232 11.250
23.248 5.604 578 -4.220 (o] (o] -9 25.201 33.162 32.551
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Entwicklung des Anlagevermoégens 2010

Konzernabschluss nach IFRS fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand
01.01.2010
(in T€)

Umbuchun- | Wahrungs-
Zugdnge Abgange gen differenzen
(in T€) (in T€) (in T€) (in T€)

31.12.2010
(in T€)

Sachanlagen und Grundstiicke und
Gebdude im Finanzierungsleasing

Grundstlcke im Finanzierungsleasing 1.817 0 [0} 0 0 1.817
Gebaude im Finanzierungsleasing 24.391 O O O 0O 24.391
Grundstlcke und Bauten auf fremden
Grundstlcken 797 28 0 0 1 836
Technische Anlagen und Maschinen 4.032 804 -602 23 10 4.267
Sonstige Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 2.479 78 -190 32 21 2.420
Anlagen in Bau 18 88 (¢} -56 (¢} 50
Summe Sachanlagen und Grundstiicke
und Gebaude im Finanzierungsleasing 33.534 998 -792 -1 42 33.781

Immaterielle Vermdégensgegenstinde

Software, Markenrechte,

Patente und Lizenzen 4.458 269 -357 7 2 4.379
Abgeschlossene eigene
Entwicklungen 16.554 554 -7.351 4.639 0 14.396
Eigene Entwicklungen in Arbeit 3.351 4.531 0 -4.639 (e} 3.243
Anzahlungen auf Fremde
Entwicklungen 7 0 0 -7 0 (e}
Summe Immaterielle
Vermdgensgegenstande 24.370 5.354 -7.708 (0] 2 22.018
Summe Anlagevermégen 57.904 6.352 -8.500 -1 44 55.799
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Abschreibungen Nettobuchwerte
AuBerplan-
maBige
Abschrei-

bungen des
Stand Geschafts-
01.01.2010 | Zugange jahres
(inT€) (in T€)

Umbu-
chungen
(in T€)

Wahrungs-
differenzen j 31.12.2010 31.12.2010 Vorjahr
(in T€) (in T€) (in T€) (in T€)

Abgdnge
((ANES)

0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1.817 1.817
6.740 692 0] 0] 0] 0 7.432 16.959 17.651
392 67 0] 0] 0] n 470 366 405
2.743 457 0] -468 0] 5 2.737 1.530 1.289
1.846 158 0] -183 0] 20 1.841 579 633
0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 50 18
11.721 1.374 0o -651 (0] 36 12.480 21.301 21.813
2.831 571 15 -353 0 0] 3.064 1.315 1.627
9.157 4182 1.601 -7.340 104 0] 7.704 6.692 7.397
104 ¢} 0 0] -104 0] ¢} 3.243 3.247

0 0 0 0] o 0] ¢} 0] 7
12.092 4.753 1.616 -7.693 (o] 0o 10.768 11.250 12.278
23.813 6.127 1.616 -8.344 (o] 36 23.248 32.551 34.091
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzernabschluss nach IFRS fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Summe der
sonstigen
Gewinnriick- Ruckla- Bestand-
lagen inkl. Wahrungsum- gen fur teile des
Gezeichnetes | Kapital- Konzern- rechnungs- cash flow | Eigenkapi- J| Gesamt
inT€ Kapital riicklage ergebnis differenzen hedges tals
Anhang 18.1 18.2 18.4 18.4
Eigenkapital
01.01.2010 3.500 1131 12.880 166 (o] 166 17.677
Gesamtergebnis 8.048 -257 78 -179 7.869
Eigenkapital
31.12.2010 3.500 1131 20.928 -91 78 -13 25.546
Gesamtergebnis 4,244 54 -1173 -1.119 3.125
Aktienrickkauf -55 -549 0 -604
Umgliederung -136 134 2 2 0
Dividenden-
ausschuttung® -1.050 O -1.050
Eigenkapital
31.12.20M11 3.445 446 24.256 -37 -1.093 -1130 27.017

Y € 0,30 je Stickaktie
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ANHANG ZUM KONZERNLAGEBERICHT

1. Das Unternehmen

Die Basler Gruppe entwickelt, produziert und
vertreibt weltweit Investitionsglter der Vision
Technology (der Technologie des maschinellen
Sehens). Die Basler Aktiengesellschaft mit
Hauptsitz in 22926 Ahrensburg (Deutschland),
An der Strusbek 60-62, unterhalt
Tochtergesellschaften in Singapur, Taiwan

und den USA sowie Vertriebs- und Service-
Niederlassungen in Japan und Sud-Korea.
Entwicklung und Produktion erfolgen am
Hauptsitz in Deutschland.

Seit dem 23. Marz 1999 ist die Basler AG an
der Frankfurter Wertpapierbédrse notiert. Die
Basler AG hat sich den Vorschriften des Prime
Standard unterworfen.

2. Grundlagen der Bilanzierung
2.1 Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Basler AG

wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1HGB zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Alle vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen
und zum Zeitpunkt der Aufstellung des
vorliegenden Konzernabschlusses geltenden
und von der Basler AG angewendeten IFRS
wurden von der Europdischen Kommission fur
die Anwendung in der EU Ubernommen. Im
Folgenden wird daher einheitlich der Begriff
IFRS verwendet.

2.2 Standards, deren Anwendung keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss
haben

Die folgenden neuen oder Uberarbeiteten
Standards und Interpretationen wurden in

diesem Abschluss angewendet. Die Anwendung

hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die
in diesem Abschluss berichteten Werte, mag
aber die Bilanzierung kUnftiger Transaktionen
oder Vereinbarungen beeinflussen.

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards
(Anderung)

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards
durch Verbesserungen an IFRSs (AIP 2010)

IFRS 3 Business Combinations durch
Verbesserungen an den IFRSs (AIP 2010)

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben durch
Verbesserungen an den IFRSs (AIP 2010)

IAS 1 Darstellung des Abschlusses durch
Verbesserungen an den IFRSs (AIP 2010)

IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen
(Uberarbeitung)

Folgedanderungen durch IAS 27
KonzernabschllUsse und Bilanzierung von
Anteilen an Tochterunternehmen an IAS 21,
IAS 28 und IAS 31

IAS 32 Finanzinstrumente - Darstellung
(Anderung)

IAS 34 Zwischenberichterstattung durch
Verbesserungen an IFRSs (AIP 2010)

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme durch
Verbesserungen an IFRSs (AIP 2010

IFRIC 14/1AS 19 - Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermdgenswerts,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre
Wechselwirkung (Anderung)

IFRIC 19 Tilgung finanzieller
Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente

2.3 Standards, die verabschiedet, aber noch
nicht angewendet wurden

Folgende in EU-Recht Gbernommene IFRS
wurden bis zum Bilanzstichtag herausgegeben,
sind aber erst in spateren Berichtsperioden
verpflichtend anzuwenden. Der Basler

Konzern hat sich bei den erst in spateren
Berichtsperioden verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen dazu
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entschlossen, von einem maéglichen Wahlrecht
zur vorzeitigen Anwendung keinen Gebrauch zu
machen.

Datum der Datum der
Anderung/  Verdffent- Ubernahme in Anwendungszeit-
Standard lichung EU-Recht punkt
IFRS 7 Geschéaftsjahre,
Finanz- die nach dem
instrumente: 0O7. Oktober 22. November 30. Juni 20N
Angaben 2010 20N beginnen

Die einzelnen Auswirkungen der Anderungen
werden vom Konzern gepruift.

2.4 Weitere Angaben

Alle Angaben, soweit nicht anders angegeben,
sind in Tausend Euro (T€).

Das Geschéaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,

der Darstellung der Zahlungsstréme sowie

in der Aufstellung der erfassten Ertrdge und
Aufwendungen werden Vergleichszahlen fur
das Vorjahr angegeben.

Der Konzernabschluss wird unter der Going
Concern-Pramisse aufgestellt.

2.5 Verwendung von geschatzten Werten

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses

in Ubereinstimmung mit den IFRS ist es
erforderlich, dass das Management Uber den
Ausweis und die Hohe von Vermb&genswerten
und Schulden und die Offenlegung der
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses

sowie Uber die ausgewiesene Hohe der im
Berichtszeitraum ausgewiesenen Umsatze

und Aufwendungen Schatzungen und
Annahmen abgibt. Die tatsachlichen Ergebnisse
kdnnten von diesen Schatzungen abweichen.
Wesentliche Schatzunsicherheiten ergeben
sich bei der Bewertung der Sachanlagen
bezlglich der Nutzungsdauern sowie

bei der Bewertung der selbst erstellten
immateriellen Vermdgenswerte bezlglich der
Nutzungsdauern und der erwarteten Umsétze.
Eine Uberprifung der bisher zugrundegelegten
Nutzungsdauern ergab keine Anhaltspunkte auf
eine notwendige Anpassung. Der Vorstand ist
der Auffassung, dass der Buchwert der selbst
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erstellten immateriellen Vermdgenswerte trotz
moglicherweise niedriger Umsatze in voller
Hohe realisiert wird.

3. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

3.1 Grundlagen der Konsolidierung

Alle wesentlichen Tochterunternehmen,

die von der Basler AG gemafB |AS 27 direkt
oder indirekt beherrscht werden, sind in den
Konzernabschluss einbezogen.

Unternehmen unter gemeinschaftlicher
FUhrung im Sinne des IAS 31 (Gemeinschafts-
unternehmen) werden quotal konsolidiert.

Wesentliche assoziierte Unternehmen werden
geman IAS 28 nach der Equity-Methode
bilanziert, wenn ein maBgeblicher Einfluss
ausgelbt werden kann.

Eine Ubersicht zu den Tochtergesellschaften
und Beteiligungen befindet sich unter
Textziffer 30.

Vereinheitlichung

Die zu konsolidierenden Abschllsse der
Basler AG als Muttergesellschaft und

der einbezogenen Tochtergesellschaften
werden nach einheitlichen Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden aufgestellt. Alle
konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden und
Zwischenergebnisse werden im Rahmen der
Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der
Tochterunternehmen ist die Wahrung

des jeweiligen Landes, mit Ausnahme der
Basler Asia PTE LTD, die in Euro bilanziert.
Infolgedessen werden die entsprechenden
Aktiva und Passiva zum Bilanzstichtag

mit dem geltenden Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Umsatze und Aufwendungen
werden zum durchschnittlichen Wechselkurs
des Berichtszeitraums konvertiert. Kumulierte
Wechselkursgewinne und -verluste werden
als separater Bestandteil des Eigenkapitals
ausgewiesen. Im Geschéaftsjahr wurde das
Eigenkapital um T€ 54 erhdht (Vorjahr: T€ 257
gesenkt).
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Geschaftsvorfélle in auslandischer Wahrung
in den Einzelabschlissen werden zum
Stichtagskurs des Geschaftsvorfalles
umgerechnet. Dabei entstanden im
Geschaftsjahr 2011 Ertrage von T€ 1.306
(Vorjahr: T€ 1.483) und Aufwendungen
von T€ 955 (Vorjahr: T€ 1.171). Die Ertrage
sind im sonstigen betrieblichen Ertrag, die
Aufwendungen unter den Allgemeinen
Verwaltungskosten der jeweiligen
JahresabschllUsse ausgewiesen.

FlUr Vorgange innerhalb der Europaischen
Union werden die dort geltenden festen
Umrech-nungskurse in Euro verwendet.
Weitere wichtige Umrechnungskurse stellen
sich wie folgt dar:

Stichtagskurse per
31.12.2010

1 Euro 1,2939 US-Dollar 1,3362 US-Dollar
1 Euro 39,4287 Neuer 38,9638 Neuer
Taiwan-Dollar Taiwan-Dollar
Durchschnittskurse
31.12.2010
1 Euro 1,3920 US-Dollar 1,3257 US-Dollar
1 Euro 41,0826 Neuer 41,8818 Neuer

Taiwan-Dollar Taiwan-Dollar

Quelle: Kurse Europdische Zentralbank, auBBer Neuer Taiwan
Dollar, der tUber den tdglichen Interbank Kassakurs ermittelt

wird.
Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Erwerbsmethode, bei der zum Zeitpunkt

des Erwerbs die Anschaffungskosten der
Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital
verrechnet werden. Vermdgenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens werden
mit den Zeitwerten bewertet, sofern die
beizulegenden Zeitwerte von den Buchwerten
abweichen.

Alle konzerninternen Salden, Ertrdge und
Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne
und Verluste aus konzerninternen Transaktionen
werden in voller H6he eliminiert. Auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgange werden
latente Steuern gemaf IAS 12 abgegrenzt.

3.2 Ertragsrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBen wird und die Hohe der
Ertrdge verlasslich bestimmt werden kann.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen oder noch zu erhaltenden
Gegenleistung bewertet. Skonti, Rabatte sowie
Umsatzsteuer oder dhnliche Abzlge bleiben
unberlcksichtigt. DarUber hinaus setzt die
Ertragsrealisierung die Erfullung nachfolgend
aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Die Ertragserfassung erfolgt fur Waren und
Erzeugnisse, wenn die mit dem Eigentum

an den verkauften Waren und Erzeugnissen
verbundenen mafRgeblichen Chancen und
Risiken auf den Kaufer Ubergegangen

sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung

der Waren und Erzeugnisse ein. Ertrage

aus kundenspezifischen Fertigungen, die
periodenlUbergreifend stattfinden, werden nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades als Ertrag
erfasst (Percentage-of-Completion-Method).
Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt
nach MaBRgabe der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen Kosten als Prozentsatz der fur
das jeweilige Projekt insgesamt geschéatzten
Gesamtkosten. Kann das Ergebnis eines
Auftrags nicht verlasslich geschatzt werden,
werden Ertrage nur in H6he der angefallenen,
erstattungsfahigen Aufwendungen erfasst.

Mietertrage

Ertrdge aus der Untervermietung des
Geschaftsgebaudes in Ahrensburg werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit
den Bestimmungen des zugrundeliegenden
Vertrages erfasst.

Zinsertrage

Zinsertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen
entstanden sind (unter Verwendung der
Effektivzinsmethode). Zinsertrage werden

in der Gesamtergebnisrechnung als Teil der
Finanzertrage ausgewiesen.
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3.3 Besteuerung
Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche
und Steuerschulden fur laufende und frihere
Perioden werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Héhe eine Erstattung von der
Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital
erfasst.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter
Anwendung der Verbindlichkeits-Methode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporare
Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermogens-werts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fur alle zu
versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme von:

latenten Steuerschulden aus dem
erstmaligen Ansatz eines Geschéafts-

oder Firmenwerts oder eines
Vermobdgenswerts oder einer Schuld

aus einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

latenten Steuerschulden aus zu
versteuernden temporaren Differenzen,

die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.
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Latente Steueransprlche werden fur alle
abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
und nicht genutzten Steuergutschriften in dem
Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar
sein wird, gegen das die abzugsfahigen
temporéaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften verwendet werden kénnen,
mit Ausnahme von:

latenten Steueranspriichen aus
abzugsfahigen temporaren Differenzen,

die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswerts oder einer Schuld aus
einem Geschéaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

latenten Steueranspriichen aus
abzugsfahigen temporaren Differenzen,

die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Unterschiede in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden oder kein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung
stehen wird, gegen das die temporaren
Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Ertragssteuer-
anspriche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass

ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verflgung stehen wird, gegen das der
latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden
ist, dass ein klUnftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermébglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden
werden anhand der Steuerséatze bemessen,
die in der Periode, in der ein Vermbdgenswert
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realisiert wird oder eine Schuld erfullt

wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuersatze

(und Steuergesetze) zugrunde gelegt,

die zum Bilanzstichtag gelten. Zukilnftige
Steuersatzanderungen werden berlcksichtigt,
sofern am Bilanzstichtag materielle
Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erfullt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten

beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital
erfasst. Latente Steueranspriche und latente
Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren

Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragssteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehodrde
erhoben werden.

3.4 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &6ffentlichen Hand werden
erfasst, wenn hinreichende Sicherheit

daflr besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die
damit verbundenen Bedingungen erfullt.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden
planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum
erfasst, der erforderlich ist, um sie mit

den entsprechenden Aufwendungen, die

sie kompensieren sollen, zu verrechnen.
Zuwendungen flr einen Vermdgenswert
reduzieren direkt dessen Buchwert und werden
aufgrund der reduzierten Abschreibung als
Ertrag erfasst.

Erhalt der Konzern nicht-monetare
Zuwendungen, werden der Vermdgenswert
und die Zuwendung zum Nominalwert erfasst
und soweit méglich in gleichen jahrlichen
Raten Uber die geschatzte Nutzungsdauer
des entsprechenden Vermdgenswerts
ertragswirksam aufgeldst.

3.5 Eigenkapitalinstrumente

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden
diese zu Anschaffungskosten erfasst und direkt
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der

Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von
eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam
erfasst. Etwaige Unterschiedsbetrdge zwischen
dem Buchwert und der Gegenleistung werden
in der anderen Kapitalriicklage erfasst.

3.6 Finanzielle Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten

Forderungen und sonstiges Finanzvermdgen
werden am Erfullungstag zu Anschaffungs-
kosten aktiviert. Sollte die Einbringbarkeit
einer Forderung durch eine llliquiditat

eines Kunden gefahrdet sein, so werden
Einzelwertberichtigungen in voller Hohe auf
diese vorgenommen.

Soweit der Zeitwert von finanziellen
Vermodgenswerten und Schulden angesetzt
oder angegeben wird, ermittelt sich dieser
grundsatzlich aus dem Markt- oder Bérsenwert.
Sollte kein aktiver Markt bestehen, so wird

der Zeitwert auf Grundlage von anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelt.

3.7 Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern schlief3t eine Reihe von derivativen
Finanzinstrumenten zur Steuerung seiner
Zins-und Wechselkursrisiken ab. Darunter
befinden sich Devisentermingeschéafte,
Zinsswaps und Devisenoptionsgeschafte.
Derivate werden erstmalig zum Zeitpunkt

des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und anschlieBend zu jedem
Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der aus der Bewertung resultierende
Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam
erfasst, es sei denn, das Derivat ist als
Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accounting designiert und effektiv. Hier hangt
der Zeitpunkt der erfolgswirksamen Erfassung
der Bewertungsergebnisse von der Art der
Sicherungsbeziehung ab. Der effektive Teil

der Anderung des beizulegenden Zeitwertes
von Derivaten, die sich fUr Cashflow Hedges
eignen und als solche designiert worden sind,
wird im sonstigen Ergebnis unter dem Posten
Rucklage fur Sicherungsgeschafte erfasst.

Der auf den ggf. ineffektiven Teil entfallende
Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam
erfasst und im Posten sonstige Ertrage/
sonstige Aufwendungen in der Gewinn-und
Verlustrechnung ausgewiesen.
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3.8 Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige
und fertige Erzeugnisse ausgewiesen, soweit
diese nicht einem Kundenauftrag zugeordnet
werden kénnen. Vorrate werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverdufBerungswert
bewertet.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an
ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie
folgt bilanziert:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Handelswaren

Gleitende Durchschnitte
Fertige und unfertige Erzeugnisse

Direkt zuordenbare Material- und
Fertigungskosten bzw. Leistungen
sowie angemessene Teile der
Produktionsgemeinkosten basierend auf
der normalen Kapazitat der Produkti-
onsanlagen ohne Berlcksichtigung von
Fremdkapitalkosten.

Der NettoverauBBerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kosten
bis zur Fertigstellung und der geschatzten
Vertriebskosten.

3.9 Sachanlagen und Gebaude und
Grundstiicke im Finanzierungsleasing

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt
grundsatzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierten
Wertminderungsaufwendungen. Die

dabei zugrunde gelegten Nutzungsdauern
entsprechen der voraussichtlichen Nutzungszeit
der Vermdgenswerte im Unternehmen.
Restwerte sind bei der Berechnung der
Abschreibung aufgrund von Unwesentlichkeit
vernachlassigt worden. Neubewertungen

des Sachanlagevermdgens werden nicht
vorgenommen.

BASLER

Den planmafBigen Abschreibungen des
Sachanlagevermodgens liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Vermogenswert

GESCHAFTSBERICHT 2011

Technische Anlagen und 3 bis 5, 7und 10

Maschinen

Andere Anlagen 3 bis 5, 7und 10

sowie Betriebs- und

Geschéaftsausstattung
Parkhauser 20
Geschafts- und BlUrogebaude 38 bis 40

Zu jedem Abschlussstichtag werden die
Buchwerte der Sachanlagen Uberprift, ob es
Anhaltspunkte flr eine eingetretene Wertmin-
derung gibt.

3.10 Immaterielle Vermdégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermdgenswerte, im Wesentlichen Software,
werden zu Anschaffungskosten aktiviert

und Uber Ihre planmaRiige Nutzungsdauer
amortisiert.

Forschungskosten werden als Aufwand

in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Entwicklungskosten eines einzelnen
Projekts werden nur dann als immaterieller
Vermodgenswert aktiviert, wenn folgendes
nachgewiesen werden kann:

die technische Realisierbarkeit der
Fertigstellung des immateriellen
Vermobdgenswerts, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermdgenswerts
erméglicht;

die Absicht, den immateriellen

Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu

nutzen oder zu verkaufen;

das der immaterielle Verm&genswert
voraussichtlich einen kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

die Verflgbarkeit von Ressourcen
fUr Zwecke der Fertigstellung des
Vermdgenswerts; und
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die Fahigkeit, die dem immateriellen
Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung
zuzurechnenden Ausgaben zuverlassig
ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz unter Anwendung des
Anschaffungskostenmodells, d.h. zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Amortisationen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen, bilanziert. Die
Amortisation beginnt mit dem Abschluss der
Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab
dem der Vermogenswert genutzt werden kann.
Die Amortisation erfolgt linear Gber den
Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu
erwarten ist. Folgende Nutzungsdauern werden
dabei angenommen:

Vermdgenswert

Aktivierte

Entwicklungskosten 3 bis7

Software, entgeltlich
erworbene

Produktentwicklungen 3 bis 6

Die Amortisationsaufwendungen sind in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den
Kosten der umgesetzten Leistung, den
Vertriebs- und Marketingkosten sowie den
allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Wahrend der Entwicklungsphase wird
mindestens jahrlich und auf besondere
Veranlassung hin ein Werthaltigkeitstest
durchgefUhrt. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts werden die geschatzten
Zahlungsstrome mit einem risikoadjustierten
Diskontierungssatz von 8 % abgezinst. Den
Berechnungen liegen Prognosen zugrunde,
die auf den vom Management genehmigten
Finanzplanen flr drei Jahre beruhen und auch
flr interne Zwecke verwendet werden. Der
Planungshorizont bildet die Annahmen far
kurz- bis mittelfristige Marktentwicklungen ab.
Dabei geht die Gesellschaft flir das Segment
Components von einem Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Prozentbereich flur 2012
bzw leicht héheren Umsatzsteigerungen fur
die Folgejahre aus. Bei der Bruttogewinnmarge
wird von einem leichten Rickgang
ausgegangen.

3.11 Liquide Mittel und ahnliche Mittel

Der Bilanzposten umfasst den Kassenbestand
sowie kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit
von weniger als drei Monaten.

3.12 Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis wird als Operating-
Leasingverhaltnis klassifiziert, wenn im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, beim
Leasinggeber verbleiben.

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen werden zum
Vertragsabschlusszeitpunkt mit dem Barwert
der Leasingraten, Ubrige Verbindlichkeiten zum
Ruckzahlungsbetrag bzw. zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten angesetzt.

3.13 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden auf qualifizierte
Vermdgenswerte gemaf |IAS 23 aktiviert.
Sie werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem
die Vermogenswerte im Wesentlichen fur
ihre vorgesehene Nutzung oder zum Verkauf
bereit stehen, zu den Herstellungskosten
dieser Vermdgenswerte hinzugerechnet.
Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischen-
zeitlichen Anlage speziell aufgenommenen
Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fur
qualifizierende Vermdbgenswerte werden
von den aktivierbaren Fremdkapitalkosten
abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.

3.14 Finanzielle Schulden

Finanzschulden sind zu ihren fortgefUhrten
Anschaffungskosten angesetzt. Darunter fallen
die Stille Beteiligung, Bankverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten.

3.15 Riickstellungen

Eine Riuckstellung wird dann angesetzt,

wenn Basler eine gegenwartige (gesetzliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
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Erfallung der Verpflichtung wahrscheinlich
und eine verlassliche Schatzung der H6he der
Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern
fUr eine passivierte Ruckstellung zumindest
teilweise eine RlUckerstattung erwartet (wie

z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die
Erstattung als gesonderter Vermdgenswert
erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so
gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung
der Rluckstellung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung abzlglich der Erstattung
ausgewiesen. Ist der aus einer Diskontierung
resultierende Zinseffekt wesentlich, werden
Ruckstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der fUr die Schuld spezifische
Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung
wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung
der Ruckstellungen als Finanzaufwendungen
erfasst.

Il. ERLAUTERUNGEN DER
ABSCHLUSSPOSITIONEN

ERLAUTERUNGEN DER GUV
4, Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen von T€ 55.061 (Vorjahr:
T€ 51.026) sind Umsatze aus Auftrédgen mit
kundenindividueller Fertigung in H6he von
T€ 6.456 (Vorjahr: T€ 8.132) enthalten.

5. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich
wie folgt zusammen:
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6. Andere Aufwendungen

Die anderen Aufwendungen setzen sich wie

folgt zusammen:
2010

Vollkosten Forschung- und 7137 6.561
Entwicklung

Aktivierung von eigenen -4982 -4.930
Entwicklungskosten

AuBerplanméaBige Abschreibun- 578 1.601
gen auf aktivierte Entwicklungen

Sonstige andere Aufwendungen 99 415
Gesamt 2.832 3.647

7. Finanzergebnis

Wahrungsertrage 1.306 1.483
Mietertrage 832 814
Férdermittel fur Forschung und 171 Al
Entwicklung

Erl6s aus dem Verkauf von 0] n3
Sachanlagen

Versicherungsentschadigungen 10 38
Ertrag aus der Auflésung von 47 32
RUckstellungen

Sonstiges 223 377
Gesamt 2.589 3.068

Zinsertrag aus Bankguthaben 30 15
Zinsaufwand aus Bankkrediten -400 -535
und aus Darlehen von naheste-

henden Personen

Zinsaufwand aus Teilgewinnab- -102 -102
fihrungsvertragen

Aktivierung von Zinsen gem. |AS 356 155
23

Zinsaufwand flr Finanzierungs- -1.112 -1178
leasing

Gesamt -1.228 -1.645

Die Zinsertradge und -aufwendungen betreffen
ausschlieBlich zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(inkl. liquide Mittel) und finanzielle
Verbindlichkeiten.

Die gem. IAS 23 berlcksichtigten
Finanzierungskostensatze lagen im
Geschaftsjahr 2011 zwischen 6,37 % und 8,06 %.

8. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind sowohl die gezahlten
oder geschuldeten Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Ein evtl. Ertrag wird mit einem negativen
Vorzeichen ausgewiesen.
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2010
Laufende Steuern aus konsoli- 801 953
dierten Unternehmen (Ertrag -)
Latente Steuern aus konsolidier- 562 -3.986
ten Unternehmen (Ertrag -)
Sonstige Steuern - -
Steueraufwand /-ertrag 1.363 -3.033
2010
Latenter Steueraufwand aus 1.143 1125
Verlustvortragen (Ertrag -)
Anpassung Verlustvortrage -N -59
Wertaufholung von/Wert- -101 -4.155
berichtigung auf Verlustvortrage
Latenter Steueraufwand oder -469 -897
-Ertrag aus temporaren Diffe-
renzen
Latenter Steueraufwand /-ertrag 562 -3.986

Die Ermittlung der effektiven Steuerlast, die
unter Anwendung des deutschen Kérperschaft-
steuersatzes inkl. Solidaritatszuschlag von 15,83
% (Vorjahr 15,83 %) sowie des anzuwendenden
Gewerbesteuersatzes von 12,25 % (Vorjahr
12,25 %) einen Gesamtsteuer-satz von 28,08 %
(Vorjahr 28,08 %) ergibt, gestaltet sich wie

folgt:

Steuerliche
Uberleitungsrechnung

JahresUberschuss vor Ertrag-

steuern 5.607 5.015
Anzuwendender Steuersatz 28,08% 28,08%
Erwarteter Steueraufwand /

-ertrag 1.574 1.408
Uberleitung:

Effekt aus abweichenden

Steuersatzen -347 -227
Ansatz und Bewertung aktiver

latenter Steuern -101 -4.155
Steuereffekt aus nicht

abzugsfahigen Aufwendungen

und steuerfreien Ertragen 89 58
Sonstiges 148 -1n7
Tatsachlicher Steueraufwand

/-ertrag 1.363 -3.033
Konzernsteuerquote 24,3% -60,5%
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Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrag-
steuern betragen im Berichtsjahr T€ -455
(Vorjahr: T€ 31).

Per 31. Dezember bestanden folgende
steuerliche Verlustvortrage (in T€):

Deutschland, Kérperschaftsteuer  13.655 17.211
Deutschland, Gewerbesteuer 12.374  16.158
USA, bundesweit 552 335
Taiwan = 801

Die steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland
gelten auf unbestimmte Zeit. Aufgrund

der gesetzlichen Lage kbnnen von den
Verlustvortragen maximal T€ 1.000 zuzlglich
40 % des Ubersteigenden steuerlichen Gewinns
pro Jahr genutzt werden.

Die steuerlichen Verlustvortrage USA sind bis
2028 nutzbar.

Basler hat zum Bilanzstichtag aktive latente
Steuern auf kérperschaftsteuerliche und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von

T€ 3.700 (Vorjahr: T€ 4.731) aktiviert, da
von ausreichenden zukUnftigen steuerlichen
Gewinnen ausgegangen wird. Davon sind in
Deutschland bestehende kérperschaft- bzw.
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von

€ 13,7 Mio. bzw. € 12,4 Mio. unbegrenzt nutzbar;
die Ubrigen Verlustvortrage in den USA
verfallen in maximal siebzehn Jahren.

9. Sonstige Angaben
9.1 Fertigungsauftrage

Die kumulierten Kosten der am Stichtag
noch laufenden Fertigungsauftrage betragen
T€ 2.519 (Vorjahr: T€ 4.202), die kumulierten
ausgewiesenen Gewinne T€ 28 (Vorjahr:

T€ 3.503).

Im Jahr 2011 fielen fUr Garantieleistungen
Kosten in Hohe von T€ 301 (Vorjahr: T€ 224) an.

9.2 PlanmaBige und auBerplanmaBige
Abschreibungen

Im Geschéaftsjahr 2011 wurden auBBerplan-
maBigen Wertberichtigungen auf aktivierte
Produktentwicklungen in H6he T€ 578 (Vorjahr:
T€ 1.601) vorgenommen, bei denen es sich um
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auslaufende Produkte handelt bzw bei denen
nicht mehr mit einem ausreichenden
Nutzenzufluss gerechnet wird. Die auB3erplan-
maRigen Abschreibungen auf die aktivierten
Entwicklungen wurden unter den anderen
Aufwendungen ausgewiesen. Die
Abschreibungen und auBerplanmafiigen
Abschreibungen sind in folgenden Bereichen

enthalten:
2010

Kosten der umgesetzten

Leistung 4,104 4.609
Vertriebs- und Marketingkosten 123 248
Allgemeine Verwaltungskosten 975 750
Andere Aufwendungen 980 2136
Gesamt 6.182 7.743
9.3 Personalaufwand
2010

Léhne und Gehalter 16.717 15.407
Soziale Abgaben 2.800 2.537
Gesamt 19.517 17.944

Die Aufwendungen flr beitragsorientierten
Altersversorgungssysteme betrugen T€ 1.364
(Vorjahr: T€ 1.122). Die Mitarbeiter im Konzern
sind im Wesentlichen in der gesetzlichen
Rentenversicherung pflichtversichert und
unterliegen damit einem staatlichen,
beitragsorientierten Plan.

9.4 Materialaufwand
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Die Berechnung der durchschnittlichen
Anzahl der ausstehenden Aktien erfolgte nach
zeitanteiliger Gewichtung.

ERLAUTERUNGEN DER BILANZ
10. Entwicklung des Anlagevermégens

Basler nutzte zum 31.12.2011 vollstandig
abgeschriebenes Anlagevermdgen mit einem
Anschaffungswert von T€ 9.312 (Vorjahr:

T€ 5.791).

Ansonsten verweisen wir zur Entwicklung
des Anlagevermdgens auf die gesonderte
Darstellung.

Die technischen Anlagen, Maschinen und
Betriebs- und Geschaftsausstattung sind zur
Besicherung von Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten von T€ 1.538 (Vorjahr

TEUR 2.250) zur Sicherung Ubereignet.

Das Bestellobligo fur Sachanlagen betrug zum
31.12.2011 T€ 138 (Vorjahr: T€ 190).

1. Latente Steuern

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzposten entfallen die fol-
genden aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2010

Aktive latente Steuern

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und bezogene

aus steuerlichen Verlust-

Waren 19.227 16.813
Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 754 506
Gesamt 19.981 17.319

9.5 Uberleitungen Ergebnis je Aktie

2010

Ergebnis verwassert /

unverwassert in T€ 4.244 8.048
Gewichtete durch-

schnittliche Anzahl an

Stammaktien 3.493.162 3.500.000

vortragen 3.700 4.731
Vorrate 880 1.382
Finanzinstrumente 298 )
Sonstige 103 n
Verrechnung -3.984 -5.088
Gesamt 997 1.036
Passive latente Steuern 31.12.2010
Aktivierte Entwicklungen 3.077 2.790
Forderungen 794 2.193
Finanzierungsleasing 188 0
Sonstige 20 134
Verrechnung -3.984 -5.088
Gesamt 95 29
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12. Vorrate

Bei den Vorraten wurden zum 31.12.2011
insgesamt Wertberichtigungen in Héhe von

T€ 1.051 (Vorjahr: T€ 1.233) vorgenommen.
Davon entfiel eine Reduktion von T€ 182 auf das
Geschaftsjahr 2011 (Vorjahr: T€ 989).

In den Fertigerzeugnissen und Handelswaren
sind kurzfristig Kunden zur Verflgung gestellte
Test-, Leih- und Demogerate im Wert von

T€ 76 (Vorjahr: T€ 248) enthalten. Dieser
Ausweis erleichtert die Abwicklung des
spateren Verkaufs an den Kunden. Langfristig
genutzte Demogerate flr z.B. Messen sind im
Anlagevermdgen ausgewiesen und werden
Uber ihre Nutzungsdauer von drei Jahren
abgeschrieben.

13. Forderungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von T€ 5.400 (Vorjahr
T€ 6.241) sind T€ 5.400 (Vorjahr: T€ 6.241)
innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind um T€ 135 (Vorjahr: T€ 38)
wertberichtigt. Im Geschéaftsjahr 2011 fielen
Wertberichtigungen und Ausbuchungen

in Hohe von T€ 141 (Vorjahr: T€ 84)
erfolgswirksam an.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden
bei Basler auf separaten Konten nachgehalten.
Wertberichtigungen werden vorgenommen,
soweit die Einbringbarkeit einer Forderung, z.B.
durch Insolvenz, gefahrdet ist. Die
Wertberichtigungen haben sich wie folgt

entwickelt:

Stand 01.01. 38 62
Wahrungsdifferenzen (0} 0
Zuflhrung 109 84
Verbrauch (0] 108
Aufldésung 12 (e}
Stand 31.12. 135 38
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Die Altersstruktur der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach
Einzelwertberichtigung stellt sich wie folgt dar:

Buchwert zum 31.12. 5.400 6.241
Davon zum 31.12. weder wert-

gemindert noch Uberfallig 4707 4.702
Davon nicht wert-gemindert und

bis 60 Tage Uberfallig 445 1.498
Davon nicht wert-gemindert und

Uber 61 Tage Uberfallig 248 41

Von den Forderungen entfallen T€ 2.547
(Vorjahr: T€ 7.705) auf Forderungen aus
Kundenauftragsfertigung. Die Summe der
erhaltenen Anzahlungen betragt T€ 2.468
(Vorjahr: T€ 7.429), hiervon sind T€ 2.399
(Vorjahr: T€ 6.987) bei den Forderungen
aus Langfristfertigung in Abzug gebracht.
Die Forderungen aus Fertigungsauftragen
sind nicht durch Einzelwertberichtigungen
vermindert. Es bestehen keine
Uberfélligen Forderungen, flr die ein
Wertberichtigungsbedarf besteht.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den in der
Bilanz angesetzten Buchwerten (ggf. abzlglich
der zum Bilanzstichtag berlcksichtigten
Wertberichtigungen) jedes finanziellen
Vermdgenswertes.

Die Zeitwerte weichen nicht wesentlich von den
Buchwerten ab.

14. Sonstige kurzfristige finanzielle und
sonstige kurzfristige Vermbégenswerte

31.12.2010

Abgegrenzte-

Aufwendungen 379 265
Geleistete Anzahlungen 17 724
Derivative

Finanzinstrumente 0] 424
Sonstige 105 122
Gesamt 501 1.535
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Die Zeitwerte weichen nicht wesentlich
von den Buchwerten ab. Das maximale

Mindestleasing- Barwert der

zahlungen Mindestleasing-
Ausfallrisiko entspricht den in der Bilanz zahlungen
angesetzten Buchwerten jedes finanziellen 31.12. 31.12.
Vermdgenswertes. Die sonstigen kurzfristigen 2010 2010
finanziellen Vermdgenswerte sind nicht durch
Wertberichtigungen vermindert. Es bestehen Mit einer Restlaufzeit
keine Uberfalligen Forderungen fur die ein bis zu einem Jahr 2208 2205 2146 2144
Wertberichtigungsbedarf besteht. Mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem
15. Steuererstattungsanspriiche Jahr und bis zu funf
) Jahren 8.856 8.846 7.385 7.377
Die Steuererstattungsanspriiche betreffen Mit einer Restlaufzeit
Vorsteuer mit T€ 250 (Vorjahr: T€ 192) und die .
- von mehr als funf
Ruckforderung von vorausbezahlten Steuern Jahren 1.859 14.077 7883 8.986
auf Einkommen und Ertrag mit T€ 102 (Vorjahr: B -
T€ 73).
' _ _ . ' AbzUglich:
Die Zeitwerte weichen nicht Weselnthch Zuktnftige Finanzie-
von den Buchwerten ab. Das maximale rungskosten: 5509 -6.621
Ausfallrisiko entspricht den in der Bilanz .
t7t Buch ten iedes fi il Barwert der Mindest-
angesetzten buchwerten jedes finanziellen leasingzahlungen: 17414 18.507 17.414 18.507
Vermdgenswertes.
Im Konzernabschluss
16. Liquide und dhnliche Mittel ausgewiesen als 148 n7z
Kurzfristige Verbind-
Die Liquide und ahnliche Mittel setzen sich aus lichkeiten aus Finan-
Bankguthaben und Kassenbestdnden in Ho6he zierungsleasing 2146 2144
von T€ 7.438 (Vorjahr: T€ 9.112) zusammen. Langfristige Verbind-
17 Leasing lichkeiten aus Finan-
- zierungsleasing 15.268 16.363
17.1 Finanzierungsleasing Aus der Untervermietung des

Das Betriebsgebaude mit dem Betriebsgeldande
in Ahrensburg wird im Rahmen eines
Mietvertrages genutzt. Dieser Mietvertrag wird
als Finanzierungsleasing klassifiziert. Die
Buchwerte zum Geschaftsjahresende stellten

sich wie folgt dar:
31.12.2010

Grund und Boden 1.817 1.817
Gebaude 16.267 16.959
Gesamt 18.084 18.776

Die Entwicklung ist im Anlagespiegel separat
ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
stellen sich wie folgt dar:

Geschaftsgebaudes in Ahrensburg werden
Basler folgende Mindestmietzahlungen aus
bereits abgeschlossenen, unkiindbaren
Vertrdgen zugehen:

Geschaéftsjahr T€

71
2013 - 2016 919
Ab 2017 -

Die Ertrage aus Untermietverhaltnissen im
Berichtsjahr betrugen T€ 832 (Vorjahr: T€ 814).

Basler hat am Ende des Mietverhaltnisses die
Moglichkeit das Gebaude zu kaufen.

Die den Verbindlichkeiten aus diesem
Finanzierungsleasingverhaltnis zugrunde
liegenden Zinssatze wurden am Tag des
Vertragsabschlusses festgelegt. Sie betragen
flr die verschiedenen Gebdudeelemente 6,22 %
und 6,84 %.
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17.2 Operating Leasing

Teile der Betriebs- und Geschaftsausstattung
werden im Rahmen des Operating Leasings
genutzt. Die zuklnftigen Mindestmiet- und
Leasingzahlungen aufgrund von unklndbaren
Operating Leasingverhaltnissen und
Anmietungen betragen:

Geschaftsjahr T€
2012 276
2013 - 2016 331

Ab 2017 -

FUr nahezu alle Miet- und Leasingvertrage
bestehen zum Ende Kaufoptionen zu
Marktbedingungen. Der Miet- bzw.
Leasingaufwand betrug im Berichtsjahr T€ 265
(Vorjahr: T€ 270).

18. Eigenkapital

18.1 Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der
Gesellschaft betragt € 3.500.000 und

ist aufgeteilt in 3.500.000 ausgegebene
nennwertlose Stlckaktien. Die Aktien lauten
auf den Inhaber. Der Bestand der im Umlauf
befindlichen Aktien zum 1. Januar 2011 betrug
3.500.000 und zum 31. Dezember 201
3.445.313. Im Berichtsjahr wurden 54.687
eigene Anteile erworben.

Die Aktien der Basler AG sind seit dem 23.
Méarz 1999 an der Frankfurter Wertpapierbdrse
notiert.

18.2 Kapitalriicklage

Die Kapitalrlcklage setzt sich aus dem
Aufgeld aus der Kapitalerhdhung im Zuge des
Borsenganges 1999 zusammen.Im Berichtsjahr
wurde der Unterschiedsbetrag zwischen
Nennbetrag und den Anschaffungs-kosten

der eigenen Anteile von T€ 549 von der
Kapitalricklage abgesetzt.

18.3 Genehmigtes Kapital

GemanR § 4 Ziffer (3) der Satzung der Basler AG
ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 20.

Mai 2012 durch Ausgabe von bis zu 1.750.000

neuen auf den Inhaber lautenden Stlckaktien

gegen Bar- und /oder Sacheinlage einmalig

oder mehrmalig um insgesamt € 1.750.000,00
zu erhdhen. Dabei ist den Aktiondren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
der Aktionare auszunehmen.

18.4 Bestandteile des ilibrigen
Gesamteinkommens

Die Vor- und Nachsteuerergebnisse der
Bestandteile des Ubrigen Gesamteinkommens
stellen sich wie folgt dar:

vor vor
Steu- Steu- Netto Steu- Steu- Netto
ern ern
ern ern
Wé&hrungs-
umrechnung
auslandischer
Tochter-
gesellschaften 54 0 54 -257 o -257
Cash Flow
Hedges -1.628 455 -1173 109 -31 78
Gesamt -1.574 455  -1119 -148 -31 -179
19. Finanzverbindlichkeiten
Basler weist zum 31.12.2011 folgenden
Finanzverbindlichkeiten aus (T€):
Rick-
Zins- Zins- Lauf- zahlungs-
Bezeichnung kondition satz zeitende betrag
. 30.03. , oM
Bankdarlehen Fix 12,00 % 2012 (Vorjahr:
T€ 51D
ERP- . 21.03. 2.‘250
Bankdarlehen, Fix 5,35% 2013 (Vorjahr:
Tranche | T€ 3.750)
ERP- . 31.03. 900
Bankdarlehen, Fix 4,35% 2013 (Vorjahr:
Tranche Il T€ 1.500)
ERP- _ 31.03. 638
Bankdarlehen, Fix 3,65% 2016 (Vorjahr:
Tranche Il T€ 750)
ERP- . 31.03. 750
Bankdarlehen, Fix 4,60 % 2016 (Vorjahr:
Tranche IV T€ 750)
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Die im Vorjahr ausgewiesene stille Beteiligung
sowie die Darlehen an nahestehenden Personen
wurden im Berichtsjahr vollstandig getilgt.

DarUber hinaus werden unter den anderen
Finanzverbindlichkeiten derivative
Finanzverbindlichkeiten von T€ 1.650 sowie
sonstige andere Finanzverbindlichkeiten von
T€ 82 ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der o.g.
Finanzverbindlichkeiten, der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und der
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
weichen nicht wesentlich von den
ausgewiesenen Buchwerten ab.

20. Riickstellungen

BASLER / GESCHAFTSBERICHT 2011

21. Derivative Finanzinstrumente und
librige Finanzinstrumente

Als international tatiges Unternehmen ist Basler
diversen Marktrisiken ausgesetzt. Zur Verringe-
rung der USD-Wahrungsrisiken setzt Basler
Devisentermingeschafte ein. Da diese Geschafte
zur Absicherung operativer Grundgeschéafte
dienen, liegen samtliche Laufzeiten unter einem
Jahr.

An den Bilanzstichtagen bestanden die
folgenden ausstehenden
Devisentermingeschafte:

31.12.2010

Wah-
. Inan- .
01.01. Zufuh- Auflé-  rungs-  31.12.
spruch- i
201 rung sung diffe- 201
nahmen
renzen

Kurzfristige Rickstellungen
Personal-
kosten 1.708 1.467 -1.904 -23 -6 1.242
Provisionen 69 5 -69 [0} (¢} 5
Steuern 732 318 -732 0 3 321
Gewadbhrleis-
tung 171 189 -171 0 0 189
Rechts- und
Beratungs-
kosten m 106 -102 -10 0 105
Abnahme-
verpflich-
tungen 68 138 0 0 0 206
Sonstige 191 390 -288 -14 0 279
Gesamt 3.050 2.613 -3.266 -47 -3 2.347

Die RUckstellungen fUr Personalkosten sind
hauptsachlich flr vorgetragenen Urlaub und
far Gleitzeitsalden sowie fUr Tantiemen flr das
Berichtsjahr gebildet worden.

Die Steuerrlckstellungen sind fur die
tatsachliche Steuerlast auf das Ergebnis des
Berichtsjahres und evtl. Vorjahre gebildet.

Die kurzfristigen Rickstellungen werden
voraussichtlich innerhalb eines Jahres in
Anspruch genommen.

Nominalwert in T€ 3.752 3.587
Fremdwahrungsbetrag in T$ 5.100 4.800
Zeitwert in T€
Positiv = -
Negativ 190 5

Die Bewertung erfolgt nach der Mark-
to-Market-Methode. Positive Zeitwerte

werden unter den kurzfristigen sonstigen
Vermdgensgegenstanden, negative unter den
kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Nettoverlust aus der
Bewertung zum Zeitwert im Geschaftsjahr 2011
betrug T€ 185 (Vorjahr: Gewinn T€ 21).

Wie bei den Forderungen entspricht das
maximale Ausfallrisiko den in der Bilanz
angesetzten Buchwerten (ggf. abzlglich
der zum Bilanzstichtag berlcksichtigten
Wertberichtigungen) jedes finanziellen
Vermogenswertes einschlieBlich der
derivativen Finanzinstrumente. Da bei
Derivaten die Vertragspartner renommierte
Finanzeinrichtungen sind, ist davon
auszugehen, dass die Verpflichtungen aus
Derivatgeschaften erfullt werden.

Zur mittelfristigen Sicherung gegen USD-
Wahrungskursschwankungen setzt Basler
Devisenoptionsgeschéafte ein, die als Cash-
Flow-Hedge eingesetzt werden. Diese sichern
maximal einen Zeitraum von 24 Monaten ab.
Diese Geschéafte dienen zur Absicherung
geplanter Umsatze in den Geschaftsjahren 2012
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und 2013. Die abgesicherten Umsatze werden
sich voraussichtlich in den Geschaftsjahren 2012
und 2013 im Ergebnis auswirken. Die Bewertung
erfolgt nach der Mark-to-Market-Methode.
Positive Zeitwerte werden unter den kurz-
fristigen sonstigen Vermdgensgegenstanden,
negative unter den kurzfristigen sonstigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der
direkt im Eigenkapital (sonstigen
Gesamtergebnis) erfasste Verlust aus der
Bewertung zum Zeitwert im Geschaftsjahr 2011
betrug T€ 543 (Vorjahr: Gewinn T€ 78).

22. Kategorien von Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente werden nach IFRS 7 in
folgende Bewertungsklassen unterteilt.

Nominalwert in T€ 10.958 15.784
Fremdwahrungsbetrag in T$ 15.000 21.000
Zeitwert in T€
Positiv - 424
Negativ 588 -

Zur Sicherung kinftiger Kreditgeschafte im
Geschaftsjahr 2012 gegen Zinserhéhungen hat
Basler einen Zinsswap abgeschlossen. Die
Bewertung erfolgt nach der Mark-to-Market-
Methode. Positive Zeitwerte werden unter den
kurzfristigen sonstigen Vermdgensgegen-
standen, negative unter den kurzfristigen
sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Der direkt im Eigenkapital (sonstigen
Gesamtergebnis) erfasste Verlust aus der
Bewertung zum Zeitwert im Geschaftsjahr 2011
betrug T€ 627 (Vorjahr: T€ 0).

31.12.2010

Nominalwert in T€ 10.000 -
Zeitwert in T€
Positiv = -
Negativ 873 -

Kate-
gorie Bedeutung Zinssatz Bewertung
zur VerauBerung .
. . fair value
Available verflgbare
AfS . ) (erfolgsneutral
for Sale finanzielle
. gegen EK)
Vermdgenswerte
finanzielle
Financial Vermogens- fair value
FAHfT | Assets Held werte zu (erfolgswirksam
for Trading | Handelszwecken Uber GuV)
gehalten
Financial finanzielle
Liabilties | Verbindlichkeiten | zu fortgefUhrten
FLAC Measured at | zu fortgeflhrten Anschaffungs-
Amortised Anschaffungs- kosten
Cost kosten bewertet
At Fair
Value ) fair value
erfolgswirksam .
FVTPL Through (erfolgswirksam
. zum Marktwert .
Profit or Uber GuV)
Loss
bis zur
zu fortgefihrten
Held to Endfalligkeit o
HtM i i Anschaffungs-
Maturity gehaltene Finan-
) g kosten
zinvestitionen
zu fortgeflhrten
Loans and Kredite und 9
LaR . Anschaffungs-
Receivables Forderungen
kosten

61 / KONZERNJAHRESABSCHLUSS / ANHANG ZUM KONZERNLAGEBERICHT




Die Buchwerte der Finanzinstrumente zum
31. Dezember 2011 stellen sich wie folgt dar:

BASLER

GESCHAFTSBERICHT 2011

201
Fort-
Bewertungs- gefihrte Marktwert Marktwert
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
gem. IAS 39 fungskosten wirksam neutral 31.12.201

AKTIVA

Forderungen aus Lieferungen LaR 5.400 5.400

und Leistungen

Forderungen aus Fertigungs- LaR 148 148

auftragen
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 5.548 5.548

Ubrige sonstige kurzfristige LaR 105 105
Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle 105 105
Vermdgenswerte

Liquide Mittel LaR 7.438 7.438
Zahlungsmittel und Aquivalente 7.438 7.438

Summe 13.091
PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentber. FLAC 2.288 2.288

Kreditinstituten

Sonstige finanzielle FLAC 109 109

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus FLAC 15.268 15.268

Finanzierungsleasing
Langfristige Finanz- 17.665 17.665
verbindlichkeiten

Andere Finanzverbindlichkeiten FLAC 2.843 2.843

Kurzfristige derivate FVTPL 1.650 190 1.460

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus FLAC 1.430 1.430

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus FLAC 2146 2146

Finanzierungsleasing

Ubrige kurzfristige finanzielle FLAC 508 508

Schulden
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.577 8.577
Summe 26.242
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Vergleichswerte zum 31. Dezember 2010:

2010
Fort-
Bewertungs- gefiihrte Marktwert Marktwert
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
gem. IAS 39 fungskosten wirksam neutral 31.12.2010
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen LaR 6.241 6.241
und Leistungen
Forderungen aus Fertigungs- LaR 718 718
auftragen
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 6.959 6.959
Kurzfristige derivate Vermo- FVTPL 424 424
genswerte
Ubrige sonstige kurzfristige LaR 122 122
Vermdbgenswerte
Sonstige kurzfristige finanzielle 546 546
Vermdgenswerte
Liquide Mittel LaR 9.112 9.112
Zahlungsmittel und Aquivalente 9.112 9.112
Summe 16.617
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber. FLAC 5.049 5.049
Kreditinstituten
Sonstige finanzielle FLAC 4 4
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus FLAC 16.363 16.363
Finanzierungsleasing
Langfristige Finanz- 21.416 21.416
verbindlichkeiten
Stille Beteiligung 1.023 1.023
Andere Finanzverbindlichkeiten FLAC 3.327 3.327
Kurzfristige derivate FVTPL 5 5
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus FLAC 1.310 1.310
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus FLAC 2144 2144
Finanzierungsleasing
Ubrige kurzfristige finanzielle FLAC 750 750
Schulden
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.559 8.559
Summe 29.975
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Zur Erfassung von Wertminderungen sowie
Nettogewinnen/-verlusten der ausgewiesenen
finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten verweisen wir auf die Tz. 13
und 21.

I1l. SONSTIGE ANGABEN

23. Art und Management finanzieller
Risiken

23.1 Derivative Finanzinstrumente /

Wahrungsrisiko

Am Bilanzstichtag waren US-Dollar-
Termingeschafte in Hohe von T$ 5.100 mit einer
Restlaufzeit unter einem Jahr zur Kurssicherung
eingesetzt. Der unter den sonstigen
kurzfristigen Schulden ausgewiesene negative
Zeitwert gem. Marktbewertung betrug T€ 190.

Weiterhin waren US-Dollar-Devisenoptions-
geschafte in Hohe von T$ 15.000 zur
mittelfristigen Kurssicherung erwarteter
Umsatze eingesetzt.

23.2 USD-Sensitivitatsanalyse

Ein USD-Kurs von 1,4233 (10%ige Abnahme)
hatte einen positiven Effekt von T€ 358 auf das
Vorsteuerergebnis, ein USD-Kurs von 1,1645
(10%ige Zunahme) einen negativen von T€ 438.

Zusatzlich hatte ein USD-Kurs von 1,4233 direkt
auf das Eigenkapital einen positiven Effekt von
T€ 1.001 und ein USD-Kurs von 1,1645 einen
negativen von T€ 683.

23.3 Adressenausfallrisiko

Basler fuhrt stdndige Uberprifungen der
Kreditwlrdigkeit seiner Kunden mit Hilfe von
internen und externen Bewertungen durch.
AuBerdem wird das Risiko bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen dadurch
abgeschwacht, dass das Unternehmen tber
einen diversifizierten Kundenstamm verfugt.
Weiterhin gibt es einen genau definierten
Verfolgungsprozess fUr ausstehende
Forderungen. Es wird eine durch das ERP-
System unterstitzte Kreditliniensystematik mit
dokumentierten Eskalationsstufen zur weiteren
Begrenzung des Risikos genutzt. Bzgl. der
Angabe des maximalen Ausfallrisikos verweisen
wir auf unsere Angaben unter Tz. 13, 14, 15, 19
und 21.
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23.4 Zinsrisiko

Samtliche zum Bilanzstichtag ausgewiesenen
langerfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
werden zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten
bewertet und unterliegen aufgrund der
bestehenden Festzinsvereinbarungen keinem
Zinsanderungsrisiko im Sinne von IFRS 7. Die
Sensitivitatsanalyse im Zusammenhang mit
dem Zinsrisiko aus dem Zinsswap ergab, dass
eine Erhéhung des Zinssatzes um 10 % direkt
auf das Eigenkapital einen positiven Effekt von
T€ 88 hatte; eine Senkung des Zinssatzes um
10 % hatte direkt auf das Eigenkapital einen
negativen Effekt von T€ 88.

24. Kapitalmanagement / Liquiditatsrisiko

Basler steuert sein Kapital mit dem Ziel, die
Ertrdge der Unternehmensbeteiligten durch
Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu
Fremdkapital zu maximieren.

Weiterhin ist aber sicherzustellen, dass Basler
genlgend Reserven auch fur ein kurzfristiges
Wachstum hat. Dieses Ziel wird mit der
Kennzahl Finanzierungsreserve gesteuert.

Diese Kennzahl errechnet sich aus dem
Verhaltnis Fremdkapital zuztglich freier
Bankenlinien zu kurzfristige Vermdgenswerte
abzuglich liquider Mittel.

Es wird ein Zielwert von 125 % angestrebt.

Fremdkapital ohne
Finanzierungsleasing und

latente Steuern 11.409 14.816
Freie Bankenlinien 2.700 2.000
Zwischensumme: 14.109 16.816
Kurzfristige Forderungen 5.548 6.959
Vorrate 7.937 7.440
Ubrige Forderungen und

sonstige finanzielle Ver-

mogenswerte 501 1.535
Liguide Mittel -7.438 -9.1712
Zwischensumme: 6.548 6.822
Finanzierungsreserve 215% 246%
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Eine Anderung in dieser Strategie zum Vorjahr
fand nicht statt.

Basler standen am Stichtag Kreditlinien in Hohe
von T€ 2.700 (Vorjahr: T€ 2.000) zur Verfu-

gung. Diese wurden wie zum Vorjahresstichtag
nicht genutzt. Eine Kreditlinie GUber T€ 1.000 ist
bis zum 30.06.2012, die andere bis auf weiteres

Per 31.12.2010 ergab sich folgende
Falligkeitsstruktur:

2013 - ab
2012 2015 2016

gewahrt. Von Prolongationsrisiken wird nicht

ausgegangen.

Die Verflugbarkeit der Kreditlinien bzw. die
Gewahrung von Bankdarlehen ist teilweise an
die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
geknUpft. Wie im Vorjahr hat die Basler AG die
Vereinbarungen eingehalten.

Die folgende Falligkeitsanalyse der finanziellen
Schulden (vertraglich vereinbarte, undiskon-
tierte Zahlungen) zeigen den Einfluss auf die

Liquiditatssituation des Konzerns (in T€):

2014 - ab
2016 2017

Stille Beteiligung

Bankverbindlich-
keiten

Darlehen naheste-
hender Personen
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Ubrige kurzfristige
finanzielle Schulden
und Steuerschulden
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing

2.938 1459

1.430 -

742 -

2.208 2.210

943

6.646

11.859

Stille Beteiligung 1125 - - -
Bankverbindlichkeiten 2.546 2.938 2.302 101
Darlehen naheste-

hender Personen 1.060 - - -
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen 1.310 - - -
Ubrige kurzfristige

finanzielle Schulden

und Steuerschulden 1.053 - - -
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 2.205 2.208 6.638 14.077

25. Segmentbericht
25.1 Segmentierung

Basler adressiert den Vision Technology Markt
mit zwei Unternehmensbereichen:

Components entwickelt und vertreibt
digitale Kamera-L&sungen flr
Original-Equipment-Manufacturing
Kunden (InvestitionsgUterhersteller)
in den Marktsegmenten Industrielle
Massenproduktion, Medizintechnik,
intelligente Verkehrssysteme und
VideoUberwachungsmarkt.

Solutions entwickelt und vermarktet
schlUsselfertige Systeme zur
Qualitatsprufung in der LCD-Industrie.

Die Produkte der Gesellschaft werden vorwie-
gend in den Geschaftsrdumen in Ahrensburg
entwickelt und Uber eine Direktvertriebsstruk-
tur Uber die Tochtergesellschaften (USA, Sin-
gapur und Taiwan) sowie Uber unabhangige
Distributoren in Europa, Nordamerika, Austra-
lien, Japan und Asien verkauft.

Die Angaben in den Ubersichten stammen
direkt aus dem internen Berichtswesen, das
von den obersten operativen Entscheidungstra-
gern der Gesellschaft fUr Managementzwecke
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genutzt wird. FUr das interne Berichtswesen
gelten die gleichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wie flir den Konzernabschluss.

Eine Beurteilung der Geschaftsbereiche anhand

von Finanzschulden und der entsprechenden
Zinsaufwendungen wird flr die interne Steu-
erung nicht vorgenommen und wird insoweit
auch nicht in der Segmentberichterstattung

angegeben.

Als Segmentvermdgen gelten direkte ope-
rative Forderungen, Vorrate und das fur den
Geschaftsbetrieb genutzte Anlagevermogen.

Segmentschulden sind die dem Geschaftsbe-
trieb zurechenbaren erhaltenen Anzahlungen,

die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie die Rlckstellungen.

25.2 Segmentumsatzerlése und
Segmentergebnis

Im Folgenden sind die Umsatzerlése und Ergeb-

nisse der einzelnen berichtspflichtigen Seg-

mente des Konzerns dargestellt:

Segmentumsatze

Segmen-
tergebnis

Components
Solutions

Summe fortgefihrte
Geschaftsbereiche

Zentrale Ver-
waltungskosten,
Abfindungen sowie
auBerplanmaBige
Abschreibungen auf-
grund der Neuaus-
richtung, sowie
Anpassungen Davon
auBerplanmaBige
Abschreibungen in
201: T€ 578, Vorjahr:
T€ 1.616

Finanzierungskosten
und -ertréage

Gewinn vor Steuern
(fortgeflhrte
Geschaftsbereiche)

8.967

55.061

46.094 40.707

10.319

51.026

9.517
1.642

11.159

-4.324

-1.228

5.607

10.452
210

10.662

-4.002

-1.645

5.015
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der berichtspflichtigen Segmente entsprechen
den Konzernbilanzierungs- und -bewertungs-
methoden mit Ausnahme des Finanzierungs-
leasings, das als Operating Leasing dargestellt
wird. Unterschiede in den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden werden in den zentralen
Anpassungen dargestellt. Das Segmentergebnis
wurde ohne Berlcksichtigung der folgenden
Komponenten ermittelt: zentrale Verwaltungs-
kosten, Vergltung der Geschaftsfihrung,
Ertrdge aus Finanzanlagen, Finanzierungskos-
ten und Ertragsteueraufwand sowie Kosten flr
die strategische Neuausrichtung des Unterneh-
mens. Das so ermittelte Segmentergebnis wird
dem Hauptentscheidungstrager des Unterneh-
mens im Hinblick auf Entscheidungen Uber die
Verteilung von Ressourcen zu dem jeweiligen
Segment und der Bewertung seiner Ertrags-
kraft berichtet.

25.3 Segmentvermdgen und -
verbindlichkeiten

Segment-
Segment- verbindlich-
vermdgen keiten
31.12. 31.12.
2010 2010
Components 23.147 21934 4 67
Solutions 3.360 4.339 66 375
Summe 26.507 26.273 70 442
Nicht zuge-
ordnete Ver-
mdbgenswerte
/ Verbindlich-
keiten 29.428 32.625 28.848 32.910
Konsolidierte
Summe Ver-
mdgenswerte
/ Verbindlich-
keiten 55.935 58.898 28.918 33.352
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25.5 Sonstige Segmentinformationen

Zugange zu

PlanmaBige langfristigen

Abschreibun- Vermogens-

gen werten

Components 3.622 3.612 5.009 3.962

Solutions 717 1.296 632 1.409
Nicht zugeord-
nete planmaBige
Abschreibungen
/ Zugénge lang-
fristige Vermo-

genswerte 1.263 1.219 1153 981

Gesamt 5.602 6.127 6.794 6.352

25.5 Weitere Angaben, nicht
segmentabhangig

Die Basler Kunden sind weltweit tatig. In der
folgenden Aufstellung der Umsatze nach
Landern wird als Zielland das Installationsland
des Produktes verwendet. Sollte dies nicht
bekannt sein, wird das letzte bekannte

Lieferland verwendet.
2010

Deutschland 7.200 7.047
Sonstige EG 11.955 12.397
Amerika 12.226 12.302
Asien 23.680 19.280
Gesamt 55.061 51.026

Das Anlagevermogen der Basler Gruppe ist in

folgenden Landern gelegen:

Produktion 54 49
Vertrieb 98 94
Entwicklung 73 68
Administration 61 52
Gesamt 286 263

Basler setzt sich stark fur eine familien-
freundliche, flexible Arbeitsumgebung ein. Ein
Zeichen hierflr ist der hohe Anteil an
Arbeitnehmern, die in den verschiedensten
Modellen in Teilzeit arbeiten. In Vollstellen-
aquivalenten ergibt sich folgende Verteilung:

2010

Deutschland 33.075 32.468
Amerika 46 49
Asien 41 34
Gesamt 33.162 32.551

26. Anzahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
nach Funktionsbereichen kbnnen der folgenden
Tabelle entnommen werden

Produktion 52 48
Vertrieb 92 90
Entwicklung 71 65
Administration 52 45
Gesamt 267 248

27. Abschlusspriiferhonorar

Das Honorar der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur
Abschlussprifungen betrug 2011 T€ 87 (Vorjahr
T€ 124).

28. Beziehungen zu nahestehenden
Personen

Zur Sicherstellung der Finanzierung haben die
folgenden nahestehenden Personen der Basler
AG nachrangige Gesellschafterdarlehen zu
marktUlblichen Konditionen zur Verflgung
gestellt:

Nominal- Zins- Zinskosten
betrag [€] satz far 2011 [€]
Nicola-Irina 800.000,00 6,0% 32.000,00
Basler
Monika 160.000,00 6,0%  6.400,00
Proske-Ley
John Jennings 40.000,00 6,0% 1.600,00

Aufgrund der Vereinbarungen mit

den Bankpartnern und der positiven
Geschéaftsentwicklung konnten diese Darlehen
zum 31.08.2011 ersatzlos zurlGckgezahlt werden.
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Wir verweisen auch auf unsere Angaben zum
Vorstand und Aufsichtsrat unter der Tz. 29.

29. Vorstand und Aufsichtsrat
29.1 Vorstand

Im Jahr 2011 gehérten dem Vorstand folgende
Personen an:

Dr. Ing. Dietmar Ley, Ahrensburg,
Vorstandsvorsitzender, zustandig flr die
Bereiche Produktentstehung, Finanzen und
Personal

Dipl.-Ing. (MBA) John Jennings, Ambler,
USA, Vorstand Vertrieb, Marketing und
Tochtergesellschaften.

Dipl.-Ing. (FH), Dipl. Wirt.-Ing (FH) Arndt Bake,
Vorstand Produkt-Management, Produktion und
Supply-Chain-Management

29.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehérten im Jahr 2011
folgende Personen an:

Aufsichtsratsvorsitzender

Norbert Basler . .
Diplom-Ingenieur

Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Berater

Prof. Dr. Eckart
Kottkamp

Ordentliches

K Ell ; itali
onrad Ellegast Aufsichtsratsmitglied

Weitere Mandate der Aufsichtsrate im Jahr 2011
entsprechend § 285 Nr. 10 HGB:

Norbert Basler

Mitglied des Aufsichtsrates Kuhnke AG, Malente
Mitglied des Aufsichtsrates Plato AG, Lubeck
Konrad Ellegast

Mitglied des Beirates C. Mackprang Jr. GmbH &
Co. KG, Hamburg

Vorsitzender des Beirats Dichtungstechnik
G.Bruss GmbH&Co.KG,Hoisdorf
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Prof. Dr. Eckart Kottkamp

Vorsitzender des Beirats Mackprang Holding
GmbH & Co. KG, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats Lloyd Fonds AG,
Hamburg

Mitglied im Aufsichtsrat Elbphilharmonie
Hamburg Bau GmbH & Co KG, Hamburg

Mitglied im Aufsichtsrat KROMI Logistik AG,
Hamburg

29.3 Verglitungen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrates

Die Gesamtbezlige des Vorstandes beliefen sich
im Jahre 2011 auf EUR 1.104.271,65. Die
einzelnen Mitglieder des Vorstandes haben im
Jahre 2011 mittelbar und unmittelbar die
folgenden Vergutungen (in EUR) erhalten:

Erfolgsbezogene
Bezlige flr 2011

Initiale

Erfolgs- Variabler | Dotierung

neutrale Anteil Bonus-

Bezlige 2011 Bank
Dr. Diet-
mar Ley | 248.904,34 92.995,26 93.470,00 435.369,60
John
Jennings | 204.867,28 72.991,27 75.358,00 353.216,55
Arndt
Bake 184.021,00 65.664,50 66.000,00 315.685,50

Far 2010 beliefen sich die Gesamtbezlge des
Vorstandes auf EUR 741.601,66. Die einzelnen
Mitglieder des Vorstandes erhielten folgende
mittelbare und unmittelbare Vergttungen (in
EUR):

Erfolgsbezo-
Erfolgsneutrale gene Bezilige
Bezilige far 2010
Dr. Diet-
mar Ley 203.818,67 206.250,00 410.068,67
John
Jennings 161.811,33 169.721,66 331.532,99
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Die Gesamtbezilige der Mitglieder des
Aufsichtsrates betrugen im Jahr 2011 wie im
Vorjahr T€ 39.

29.4 Aktienbesitz der Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats

31.12.2011 31.12.2010
Zahl der Zahl der
Aktien in Aktien in
Stick Stick
Dr. Dietmar Ley 139.623 135.282
John Jennings 5.500 5.500

31.12.2011
Zahl der

31.12.2010

Zahl der

Aktien in
Stiick

Aktien in
Stick

1.804.341 1.800.000
Konrad Ellegast - -

Prof. Dr. Eckart
Kottkamp - -

Norbert Basler

30. Beteiligungsspiegel

Folgende Unternehmen werden zusatzlich zu
der Basler AG in den Konzernabschluss durch
Vollkonsolidierung aufgrund bestehender
Stimmenmehrheit einbezogen:

Firmenname Anteilshoéhe in %

Basler Inc., Exton/USA 100
Basler Asia Pte. Ltd,,
Singapur/Singapur 100

Basler Vision Technologies Tai-
wan Inc., Jhubei City/Taiwan 100

Weitere Beteiligungsverhéltnisse bestehen
nicht.

31. Corporate Governance

Die nach & 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist abgegeben
worden und wurde den Aktiondren auf der
Internet-Seite des Unternehmens
www.baslerweb.com zugénglich gemacht.

32. Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wird voraussichtlich am 15. Méarz
2012 vom Aufsichtsrat zur Veréffentlichung
freigegeben.

Ahrensburg, 05. Marz 2012

Der Vorstand

Dok s o T

Arndt Bake
(CO0)

Dr. Dietmar Ley John P. Jennings
(CEO) (CCO)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Basler Aktiengesell-
schaft, Ahrensburg, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den Kon-
zernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefUhrten Priafung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung
nach & 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich

auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr
die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschllsse der in den
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Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

LUbeck, O5. Marz 2012

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Herbers gez. Beecker

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass
gemafRl der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatze fur die Berichterstattung der
Konzernjahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernjahreslagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaft-
sergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
im verbleibenden Geschéaftsjahr beschrieben
sind.

Ahrensburg, den 05. Marz 2012

Der Vorstand

Dok by s o T4

Dr. Dietmar Ley John P. Jennings  Arndt Bake
(CEO) (CCO) (CO0)
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Termine 2012

Finanztermine

18.04.12
07.05.12
23.05.12
30.05.12
06.08.12
08.11.12

Roadshow

Veréffentlichung der Ergebnisse des 1. Quartals 2012
DZ-Bank Investorenkonferenz

Hauptversammlung 2012

Veroffentlichung der Ergebnisse des 2. Quartals 2012

Veroffentlichung der Ergebnisse des 3. Quartals 2012,
Capital Market Day

Messen und Konferenzen

ZUrich, Schweiz
Ahrensburg, Deutschland
Frankfurt Deutschland
Hamburg, Deutschland
Ahrensburg, Deutschland
Stuttgart, Deutschland

20.-22.03.2012
03.-06.04.20M
25.-27.04.2012
08.-10.05.2012
06.-08.06.2012
19.-21.06.2012
20.-22.06.2012
21.-24.06.2012
28.-30.08.2012
29.08.-01.09.2012
16.-18.10.2012
06.-08.11.2012
21.-2411.2012
05.-07.12.2012

FPD China 2012 / Vision China Shanghai 2012
Automation World 2012 / Korea Vision Show
Nepcon China 2012

The Vision Show

Image Sensing Show 2012

OPTO Taiwan 2012

Vision China Shenzhen 2012

Assembly Technology 2012

Nepcon South China 2012

Taipei Int’l Industrial Automation Exhibition 2012
Vision China Beijing 2012

VISION

Metalex Thailand 2012

International Technical Exhibition on Image
Technology and Equipment

Shanghai, China
Seoul, Korea
Shanghai, China
Boston, USA
Yokohama, Japan
Taipeh, Taiwan
Shenzhen, China
Bangkok, Thailand
Shenzhen, China
Taipeh, Taiwan
Beijing, China
Stuttgart, Deutschland
Bangkok, Thailand
Yokohama, Japan



B BASLER AG - HEADQUARTERS
An der Strusbek 60 - 62
22926 Ahrensburg
Germany
Tel. +49 4102 463 O
Fax +49 4102 463 109
info@baslerweb.com

baslerweb.com

BASLER, INC.

855 Springdale Drive, Suite 203
Exton, PA 19341

USA

Tel. +1 610 280 0171

Fax +1 610 280 7608
usa@baslerweb.com

BASLER ASIA PTE. LTD.

8 Boon Lay Way

#03 - 03 Tradehub 21
Singapore 609964

Tel. +65 6425 0472

Fax +65 6425 0473
singapore@baslerweb.com

BASLER VISION TECHNOLOGIES
TAIWAN INC.

No. 21, Sianjheng 8th St.

Jhubei City,

Hsinchu County 30268
Taiwan/R.O.C.

Tel. +886 3 5583955

Fax +886 3 5583956
taiwan@baslerweb.com

BASLER KOREA
REPRESENTATIVE OFFICE
No. 2003, LG Twintel 1
157-8, Samseong-dong,
Gangham-gu

Seoul 135-880. Korea
Tel. +82 707 1363 114
Fax +82 707 0162 705
korea@baslerweb.com
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the power of



