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Wer wir sind.

Die Salzgitter AG zahlt zu den traditionsreichen deutschen Konzernen.
Der Fokus unserer Geschaftstdtigkeit liegt auf Stahl und Technologie.
Durch nachhaltiges internes und externes Wachstum hat sich unser
Unternehmen zu einem der fiihrenden Stahl- und Technologiekon-
zerne Europas entwickelt - mit einem AuBenumsatz in 2011 von rund
10 Mrd. €, einer Kapazitdt von nahezu g9 Millionen Tonnen Rohstahl
und circa 25.500 Mitarbeitern. Das oberste Ziel unseres Unterneh-
mens bleibt auch zukiinftig die Eigenstdndigkeit durch Profitabilitdt
und Wachstum.

Unser Konzern umfasst mehr als 200 nationale und internationale
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und gliedert sich in die
Unternehmensbereiche Stahl, Handel, R6hren, Dienstleistungen und
Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche
Borse AG.




Salzgitter-Konzern in Zahlen

2011 2010 2009 2008 2007
AuBenumsatz Mio. € 9.840 8.305 7.818 12.499 10.192
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 2.740 2.269 1674 3.002 2.852
Unternehmensbereich Handel Mio. € 3.904 2958 3.039 5.622 4.385
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 1.687 1736 2.045 2172 1.815
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 457 413 303 519 504
Unternehmensbereich Technologie? Mio. € 967 873 718 1.038 513
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 85 56 41 146 123
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstdtigkeit (EBT) Mio. € 202 49 -496 1.003 1314
EBT der Segmente
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 26 -101 -374 546 749
Unternehmensbereich Handel Mio. € 61 71 -128 151 213
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 67 60 104 312 303
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 20 26 8 24 40
Unternehmensbereich Technologie? Mio. € -79 -30 -210 4 4
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 107 22 1032 -322 5
Jahresiiberschuss Mio. € 236 30 -387 677 905

Bilanzsumme Mio. € 8.800 8.689 8.052 8.701 8.406
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 3.675 3.447 3.184 2.918 2.168
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. € 5.125 5.242 4.868 5.783 6.238
Vorrdte Mio. € 2.106 1.730 1.466 2.551 2.084
Eigenkapital Mio. € 4.000 3.846 3.904 4.346 4.246
Fremdkapital Mio. € 4.800 4.843 4.147 4.355 4.160
Langfristige Schulden Mio. € 3.043 3.033 2.553 2380 2.380
Kurzfristige Schulden Mio. € 1757 1.810 1.595 1.975 1.780
davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 103% 832 952 132 119
Investitionen® Mio. € 361 497 677 653 385
Abschreibungen® Mio. € 359 377 543 278 225
Beschaftigte
Personalaufwand Mio. € 1471 1.424 1397 1.472 1232

Stammbelegschaft im Jahresdurchschnitt®

BIm. 23.475 23.190 23.769 23.866 20.072

Gesamtbelegschaft im Jahresdurchschnitt®

BIm. 25.478 25.124 25.639 25.628 21.648

Rohstahlerzeugung”

Tt 7.263 6.755 4.918 6.901 7.325

Kennzahlen
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)*? Mio. € 667 540 157 1.362 1581
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)®% Mio. € 304 160 -411 1.072 1351
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)™ % 5,6 2,2 -10,5 21,9 28,0
Cashflow Mio. € -197 209 1.190 547 781

U Gesellschaften des UB Technologie ab 1. Juli 2007 konsolidiert,
EBT inkl. Effekte aus Kaufpreisallokation
Zinkl. Goodwill-Abschreibungen
Jkurz-und langfristige Bankverbindlichkeiten
“lohne Finanzanlagen
“lohne Ausbildungsverhdltnisse und ohne passive Altersteilzeit
finkl. Ausbildungsverhdltnisse und inkl. passive Altersteilzeit
7lunter Berticksichtigung des gesellschaftsrechtlichen Anteils an HKM
8zum 1.1.2010 gednderte Definition, rickwirkend angepasst fir 2009

YEBIT vor Abschreibungen (EBITDA) = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag
+Abschreibungen

WErgebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag

Wyerzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (= EBT + Zinsaufwand
ohne Zinsanteil der Zufuhrung zu Pensionsrickstellungen) zu Summe aus
Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerrtckstellungen,
zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsrickstellungen) und
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung



Haben Sie sich auch schon mal gewiinscht, in die
Zukunft schauen zu kénnen? Oder gehofft, dass
sich etwas von ganz allein erledigt? Nun, das ist
verstandlich. Allerdings sollte man als Unterneh-
men lieber nicht auf Wunder warten.

Wie wir auch mit ganz und gar irdischen Mitteln
systematisch die Zukunfts- und Wettbewerbs-
fahigkeit unseres Unternehmens sichern, das wol-
len wir Ihnen anhand einiger Beispiele in unserem

diesjdhrigen Geschaftsbericht aufzeigen. Kleiner

Tipp: Professionelles Engagement, ein effizien-
ter Umgang mit Ressourcen und wohliiberlegtes
unternehmerisches Handeln spielen dabei eine
entscheidende Rolle. Wunder eher weniger.
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JANUAR

FEBRUAR

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Gbernimmt
zum 1. Februar den Vorstandsvorsitz der Salz-
gitter AG. Seit 1996 hatte er verschiedene Funk-
tionenim Topmanagementdes Unternehmens
inne. Zuletzt leitete er das Finanzressort sowie
den Unternehmensbereich Technologie. Sein
Vorgdnger Prof. Dr-Ing. E.h. Wolfgang Leese
tritt nach 11 Jahren erfolgreicher Tdtigkeit in
den Ruhestand. Neuer Finanzvorstand ist Herr
Burkhard Becker, zuvor in gleicher Position bei
der KHS GmbH tdtig.
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MARZ

Am 25. Mdrz veroffentlicht der Vorstand auf der Bilanzpresse-
konferenz den Geschdftsbericht 2010 und fihrt anschlieBend bei
gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt am Main und
London einen intensiven Dialog mit Vertretern des Kapitalmark-
tes. Nach erfolgreichem Turnaround befindet sich der Konzernim
stabilen Aufwdrtstrend.

Mit der Inbetriebnahme des zweiten Elektroofens der Peiner
Trager GmbH wird sich die Rohstahlkapazitdt am Standort Peine
verdoppeln und die Flexibilitdt der Vormaterialversorgung des
Konzerns deutlich erhohen.

Der Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats der Salzgitter AG Dr-Ing.
Wilfried Lochte stirbt am 7. Mdrz. Fir Dr. Lochte waren die Eigen-
standigkeit und die Profitabilitat des Konzerns nicht infrage zu
stellende Voraussetzungen unternehmerischen Handelns.
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Das Hauptthema der diesjdhrigen HANNOVER
MESSE ist ,Smart Efficiency” Die Salzgitter AG prd-
sentiert sich auf der Leitmesse Industrial Supply,
die einen inhaltlichen Schwerpunkt auf Materia-
lien- und Ressourceneffizienz legt. Ein Highlight
unseres Unternehmens dort ist Stroncoat®. Dieser

Zink-Magnesium-Schmelztauchiiberzug besitzt ei-
nen verbesserten Korrosionsschutz bei halbierter
Schichtdicke. Die Salzgitter Flachstahl GmbH ent-
wickelte ihn in Zusammenarbeit mit der Salzgitter
Mannesmann Forschung GmbH. Die minimierte
Schichtdicke spart Zink ein und erhéht die Ressour-
ceneffizienz in der Stahlproduktion.

JUNI

Auf der Industriemesse in Posen -
einem der wichtigsten Treffpunkte
der Wirtschaft in Mittel- und
Osteuropa - sind neben der pol-
nischen Stahlhandelsgesellschaft
weitere Unternehmen aus dem
Salzgitter-Konzern vertreten.
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MAI

Nahezu 600 Aktiondre und Aktiondrs-
vertreter besuchen die ordentliche
Hauptversammlung des Salzgitter-
Konzerns am 26. Mai. Sie vertreten
33.049.938 Stiuckaktien; dies entspricht

55% des stimmberechtigten Kapitals.

Die Tagesordnungspunkte werden mit
groller Mehrheit verabschiedet, darun-
ter der Dividendenvorschlag von 0,32 €
je Aktie.
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JULI

Stahlunternehmen aus dem deutschsprachigen
Raum, darunter die Salzgitter Flachstahl GmbH
und die Huttenwerke Krupp Mannesmann
GmbH, sowie der Verband der europdischen
Stahlindustrie reichen beim Gericht der Europd-
ischen Union in Luxemburg Klage gegen unge-
rechtfertigte Zusatzbelastungen aus dem euro-
pdischen Emissionshandel ein. Diese richtet sich
nicht generell gegen das Instrument des Emissi-
onshandels, sondern bezieht sich auf spezielle
Regelungen fir die Zuteilung von Emissionszer-
tifikaten ab dem Jahr 2013.

SEPTEMBER

Die zum Salzgitter-Konzern gehotrende llsenburger Grobblech
GmbH (ILG) erhdlt einen Auftrag zur Lieferung von rund 70.000t
Grobblech fur den Offshore-Windpark Meerwind. Dies ist eine
der groRten Einzelbestellungen, die die ILG je akquiriert hat.
Nach Inbetriebnahme Ende 2013 sollen 80 Offshore-Windenergie-
anlagen 360.000 Haushalte mit Strom versorgen. Mit diesem
Auftrag demonstriert die Salzgitter AG, dass der Werkstoff Stahl
einen unverzichtbaren Beitrag zur Energiewende und zu weiterer
Ressourceneffizienz leistet.

Die KHS GmbH, eine 100%ige Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns
und weltweit einer von drei Komplettanbietern fur ganzheitliche
Systemldsungen in der Getrankeindustrie, stellt ihre ,Fit4Future-
Initiative vor. Ziel des Unternehmens ist die Technologie- und
Servicefuhrerschaft, verbunden mit einem profitablen Wachs-
tum. Oberste Prioritdt ist, die Kundenndhe zu intensivieren und
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die Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen.




OKTOBER

Die Salzgitter AG unterzeichnet einen Vertrag zur Uber-
nahme der STAHL-METALL-SERVICE Gesellschaft fur Band-
verarbeitung mbH. Damit werden die bereits bestehenden
Stahl-Service-Center-Aktivitdten des Konzerns durch einen
Standortin Siddeutschland erganzt.

Am 13. Oktober verldsst der letzte Zug mit 100 Nord-
Stream-Rohren das EUROPIPE GroRrohrwerk in Milheim
an der Ruhr. Das Nord-Stream-Projekt steht fur eine der
groften und hochst komplexen Offshore-Gasrohrleitun-
gen, die jemals gebaut wurden. Die EUROPIPE GmbH war
Haupt-Rohrlieferant fur die beiden je 1.224 km langen Lei-
tungsstrange. Die Rohrproduktion erfolgte von April 2008
bis September 2011.
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NOVEMBER

Auf der Konzernbetriebsrdte-Vollkonferenz macht der
Niedersdchsische Ministerprdsident David McAllister
als Gastredner deutlich, dass das Land ohne Wenn
und Aber zur Salzgitter AG steht: ,Die Beteiligung des
Landes an der Salzgitter AG hat sich mit Blick auf die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens mehr
als bewdhrt. Sie wird nicht angetastet!”

Die KHS GmbH prdsentiert sich auf der Branchen-
fachmesse Brau Beviale in Nurnberg. Besondere Auf-
merksamkeit auf dem Messestand erfdahrt die neu
entwickelte Plattformlésung zur Abfillung von Glas-
flaschen. Noch wdhrend der Ausstellung kommt es zu
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Vertragsabschlissen.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

starke Binnenkonjunktur in Deutschland und Euro-Vertrauenskrise kombiniert mit Staatsschulden-
Desaster um uns herum - wohl niemand hdtte vor drei, vier Jahren geglaubt, dass es ein Nebeneinander
dessen geben kann! Die neuen Gravitationszentren der Weltwirtschaft - China, Brasilien, Indien wie auch
das unvergleichlich energie- und rohstoffreiche Russland - sind demgegentber nahezu frei von Schulden-
lasten, bisweilen auch von ethischen Skrupeln. Sie expandieren nach innen und im globalen MaRstab nach
aullen. Die USA - noch immer mit den Folgen des Finanzmarktdebakels kampfend - schicken sich an, ihre
Energieversorgung grolRenteils autark gestalten zu kbnnen, ja sogar zum Erdgasexporteur zu werden, und
stufen ihr geopolitisches Interesse an der Golfregion herunter.

Diesen Schlaglichtern kénnte man noch andere hinzuftigen. Die Erkenntnis ist, dass wir uns in einer
lebhaften politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umbruchphase befinden - von Region zu
Region hochst verschieden ausgeprdgt -, deren Resultate kaum prognostizierbar sind.

Im Unterschied zu den groRen globalen Trends sind die europdische Energie- und Umweltpolitik sowie
der deutsche Sonderweg der ,Energiewende“ im Weltmalistab weniger bedeutend; bezogen auf uns als
Stahlerzeuger in Deutschland hdtten daraus resultierende einseitige Belastungen allerdings erhebliche
Relevanz fur die Wettbewerbsfdhigkeit. Der in 2011 intensivierte Dialog mit der Politik auf europdischer,
Bundes- und Landesebene gibt Anlass zu vorsichtigem Optimismus, dass schlussendlich doch Argumente
pro Ausgewogenheit von Okonomie, Okologie und Erhaltung wertvoller Arbeitsplatze Beruicksichtigung
finden. Abernoch sind ideologisch geprdgte, an den wirtschaftlichen Realitdaten und technischen Méglich-
keiten vorbeigehende Vorstellungen langst nicht vom Tisch. Grundstoffindustrien und Werkstoffentwick-
lung sind bedeutsame Teile der industriellen Wertschopfungskette Deutschlands. Wir plddieren deshalb
dringend fur die Erhaltung und Stdrkung des Industriestandortes Deutschland mit einer leistungsfdahigen
Stahlerzeugung als dessen wichtigster Grundstoffbasis.

Die Salzgitter AG hat mit dem weitgehenden Abschluss des Zwei-Milliarden-Euro-Investitionsprogramms
der letzten Jahre - der Schwerpunkt an unseren Stahlstandorten in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt -
ein deutliches Bekenntnis zur Zukunft von Industrie in Deutschland abgegeben. Wir finden es daher legi-
tim, verldssliche Rahmenbedingungen statt hektischer Kurswechsel einzufordern.

Der Vorstand (v.l):
Peter-Jurgen Schneider,
Burkhard Becker,

Prof. Dr-Ing.

Heinz Jérg Fuhrmann,
Johannes Nonn,

Heinz Groschke,
Wolfgang Eging
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Was unser eigenes Tun betrifft, sind wir mit der Erledigung unserer internen Hausaufgaben vorange-
kommen. Wir befleiBigen uns dabei einer leisen, unspektakuldren, aber doch konsequenten Gangart. So
haben wir auch unsere Prognose flir das Vorsteuerresultat des Konzerns im Geschdftsjahr 2011 erreicht -
trotz einiger Einmalaufwendungen fir strukturverbessernde Mallnahmen. Gut 200 Mio. Euro Gewinn vor
Steuern entsprechen dem Vierfachen des Vorjahresresultats. Dies gestattet es, die Dividende auf 0,45 Euro
je Aktie anzuheben, eine Steigerung um mehr als 40% gegenlber 2010.

Das Konzernergebnis 2011 ist zufriedenstellend, aber verbesserungsfahig. Neben der Weiterentwicklung
erfolgreicher Vorhaben arbeiten wir auch hart daran, einzelne defizitdre Bereiche aus eigener Kraft zu
stabilisieren. Dies sehen wir als eine unserer vorrangigen unternehmerischen Aufgaben an. Im laufenden
Jahr erwarten wir weitere sichtbare Fortschritte auf diesem Weg.

Die Salzgitter AG ist gut aufgestellt, um die Chancen der Verdnderungsprozesse in den Mdrkten wahrneh-
men zu konnen. Allein die KHS, die wichtigste Gesellschaft im Unternehmensbereich Technologie, halt
Uber 3.000 Patente! Unsere Investitions- und Personalpolitik im Rahmen der Konzernstrategie sind darauf
gerichtet, innovative Impulse zu férdern und neuen Ideen Raum zur Entfaltung zu geben.

Wir bleiben Realisten und versprechen nichts, was wir nicht halten kénnen. Das unterscheidet uns
von manch anderen borsennotierten Unternehmen; und so soll es bleiben. Deshalb dirfen wir Sie mit der
Bildstory des diesjdhrigen Geschdaftsberichts - augenzwinkernd - auf eine gedankliche Reise einladen:
Wie schon wdre es doch, wenn uns der Erfolg einfach zufliegen wirde ...

Freilich,das Ergebnis des Geschdftsjahres 2012 wird das Resultat seridser Arbeit sein -undin diesem Sinne
danken wir Ihnen, den Aktiondren und Geschdftspartnern der Salzgitter AG, auch im Namen unserer enga-

gierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fir das unserem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichem Gruld und einem herzlichen Gluckauf!

G Bustotiorod Pk [lhoss 5

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Burkhard Becker Wolfgang Eging

%/4/» (‘y\mk@w« Pk - Jop / oév%ﬂ

Heinz Groschke ohannes Nonn Peter-Jirgen Schneider
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Im Geschaftsjahr 2011 setzte die Salzgitter AG aufgrund der im ersten Halbjahr Uberwiegend giinstigen
konjunkturellen Rahmenbedingungen, insbesondere fiir die Unternehmensbereiche Stahl und R&h-
ren, ihren von stetiger Erholung und positiver Ergebnisentwicklung gepragten Trend aus dem Vorjahr
fort. Wegen der Staatsschuldenkrise im Euro-Wdhrungsverbund stiegen in der zweiten Jahreshdlfte die
gesamtwirtschaftlichen Risiken allerdings wieder an - mit der Folge einer Kaufzurtckhaltung verschiede-

ner Abnehmerbranchen.

Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Fithrung der Geschifte

Der Aufsichtsratlield sich regelmdRig sowohl ausfuhrlich schriftlich als auch mindlich Gber die Geschafts,,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie die verfolgte Geschaftspolitik berichten. Dabei erhielt
er zeitnah umfassende Informationen tUber die bestehenden wirtschaftlichen Risiken. In vier Sitzungen
beriet der Aufsichtsrat ausfuhrlich den Geschdftsverlauf, die Lage und die Perspektiven des Konzerns
mit dem Vorstand. Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen wur-
den erldutert und diskutiert. Vorhaben, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, sind eingehend
erortert worden. Darlber hinaus hielt der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstandsvorsitzenden
regelmdRig intensiven Kontakt. Gemeinsam wurden die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie wichtige
Geschdftsvorfdlle besprochen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Jahr 2011 an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teil-
genommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 90%. Weder Aufsichtsratsmitglieder noch Vor-
standsmitglieder haben dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte angezeigt.

Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Entsprechend der gegenwadrtigen und zukinftig zu erwartenden Herausforderungen waren das Erschlie-
Ren von Optimierungspotenzialen und die nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, unter ande-
rem durch bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Produkte und Investitionen in moderne Anlagen-
technik, Schwerpunktthemen der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats. Anhand der
Berichte des Vorstands uber die aktuelle Performance in den Unternehmensbereichen wurden fir ein-
zelne Konzerngesellschaften wichtige Vorhaben wie auch die voraussichtliche Marktentwicklung, ihre
Chancen und Risiken und die Wettbewerbsposition erortert.
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Wir informierten uns umfassend Uber die Auswirkungen
der von der Europdischen Kommission beschlossenen
eingeschrankten Zuteilung der CO -Zertifikate ab 2013 auf
die Salzgitter-Gruppe und Uber die eingeleiteten Aktivi-
tdten gegen die Zuteilungskriterien.

Ein weiteres Thema war der Erwerb der STAHL-METALL-
SERVICE Gesellschaft fur Bandverarbeitung mbH (SMSGB)
mit Sitz in Karlsruhe und die damit einhergehende Ergdn-
zung der bereits bestehenden Kapazitdten im Bereich der
Stahl-Service-Center-Aktivitdten.

Dem Investitionsvorhaben der llsenburger Grobblech
GmbH (ILG) zur Ausweitung ihres Produktangebotes auf
schwere Grobbleche stimmten wir zu, ebenso der gesell-
schaftsrechtlichen Umstrukturierung des Konzerns.

Arbeit der Ausschiisse
In vier Ausschissen des Aufsichtsrats wurden Beratungsgegenstdnde und Entscheidungen des Plenums
vorbereitet. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den Aufsichtsratssitzungen tber ihre Arbeit.

Im Geschdftsjahr trat das Prdsidium fiunfmal zusammen. Zu den Themen dieser Sitzungen gehdrten wich-
tige Fragen des Geschaftsverlaufs und die Uberprufung der Vorstandsdienstvertrage einschlieRlich der
Vorstandsvergitung.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen ab. Darin befasste er sich mit Fragen
der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des Risikomanagements, des internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems sowie mit der Weiterentwicklung des Compliance-Systems. Die Mitglieder des
Ausschusses Uberzeugten sich von der Effizienz und der Angemessenheit der Auspragung der vorhande-
nen Systeme im Konzern. Des Weiteren wurden die unterjdhrigen Finanzberichte ausfihrlich mit dem
Vorstand besprochen und die Schwerpunkte fur die Abschlussprifung 2011 festgelegt. Die Sitzung am
9. Mdrz 2012 hatte die Prifung des Jahres-und des Konzernabschlusses 2011 zum Thema. Dazu lieR sich der
Ausschuss Einzelheiten der Abschlisse von Vorstand und Abschlussprifer erldutern und diskutierte sich
ergebende Fragen. Er empfahl dem Aufsichtsratsplenum, die Abschlisse zu billigen.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal. Er diskutierte mit dem Vorstand die Strategie
zur nachhaltigen Fortentwicklung und zur Sicherung der Eigenstdndigkeit des Salzgitter-Konzerns.

Der Nominierungsausschuss befasste sich in einer Sitzung wdahrend des Berichtsjahres mit den bei der
Neuwahl des Aufsichtsrats im Jahr 2013 anstehenden Anderungen der Zusammensetzung.
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Aufsichtsrats-
vorsitzender
Rainer Thieme
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Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

In der Sitzung am 29. Mdrz 2012 beschdftigen wir uns eingehend mit dem Jahresabschluss der Salzgitter AG
und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2011 sowie dem gemeinsamen Lagebericht der
Aktiengesellschaft und des Konzerns fir das Geschdftsjahr 2011. Zuvor hatte der von der Hauptversamm-
lung gewdhlte Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, beide Abschlisse geprift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsver-
merk versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im
Konzernabschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS). Dartiber hinaus bestatigte
der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssystems, dass der Vorstand
die nach dem Aktiengesetz geforderten Mallnahmen getroffen hat, um Risiken frithzeitig zu erkennen, die
den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers haben uns zur Prifung vorgelegen. An der Beratung des Jahres-
und desKonzernabschlussesinderAufsichtsratssitzungam 29. Mdrz 2012 nahmen Vertreter des Abschluss-
prufers teil und erlduterten ihre wesentlichen Ergebnisse.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
ergab keine Einwdnde. Wir stimmten dem Ergebnis der Prifung seitens des Abschlusspriifers daher zu
und billigten den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschlussist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands bezlglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns nach ein-
gehender Prifung an.
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Verdnderungen im Aufsichtsrat

Herr Jirgen Peters, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat und stellvertretender Vorsitzender, legte sein
Mandat als Aufsichtsratsmitglied zum 25. August 2011 nieder. Fir ihn bestellte das zustdndige Register-
gericht Herrn Bernd Lauenroth zum Mitglied des Aufsichtsrats. Zum 30. September 2011 schied Herr
Manfred Bogen, ebenfalls Arbeitnehmervertreter, aus dem Aufsichtsrat aus. Neues Mitglied wurde an
seiner Stelle Herr Frank Markowski. Das Mandat von Herrn Udo Pfante als Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat endete zum 31. Dezember 2011. Fir ihn nahm zum 1. Januar 2012 Herr Bernhard Breemann
seine Arbeit auf.

Der Aufsichtsrat dankt den hier genannten ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fur ihr grofes
Engagement, auch im Rahmen der Ausschussarbeit, fir die Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns.

Als Nachfolger von Herrn Peters wdhlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Hans-JUrgen Urban zum stellvertreten-
den Aufsichtsratsvorsitzenden und zum Mitglied des Prdsidiums und des Strategieausschusses. Die aktu-
ellen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Konzernlagebericht mit Hinweisen auf ihre jeweils anderweitig
wahrgenommenen Mandate genannt.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2011.

Salzgitter, 29. Mdrz 2012

Der Aufsichtsrat

Y L

Rainer Thieme
Vorsitzender
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Corporate Governance-Bericht

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung im Geschdftsjahr 2011
und Corporate Governance-Bericht

Fir Vorstand und Aufsichtsrat ist eine gute, verantwortungsbewusste und auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtete Unternehmensfihrung ein wichtiger Faktor fur einen langfristigen
Unternehmenserfolg. Gute Corporate Governance fordert das Vertrauen der Mitarbeiter und Geschafts-
partner, der Aktiondre und Investoren. Die wesentlichen Grundlagen fur die Corporate Governance bei der
Salzgitter AG bilden die entsprechenden Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes und die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance-Kodex (www.corporate-governance-code.de).

Entsprechenserkldrung 2011 zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG haben am 15. Dezember 2011 zu den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance-Kodex gemdf § 161 Aktiengesetz erklart:

»Bei der Salzgitter AG wurde und wird derzeit samtlichen, vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance-Kodex‘ mit Ausnahme der 2010 in Ziffer 5.4.1 DCGK eingeflg-
ten Empfehlung, konkrete Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, entsprochen.

Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung fur die Wah! der
Anteilseignervertreter und fir die Wahl des weiteren Mitglieds samtlichen gesetzlichen Vorgaben und
samtlichen Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der personlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder. Im Vordergrund steht dabei - unabhdngig vom Geschlecht - die fachliche und personliche
Kompetenz moglicher Kandidaten und Kandidatinnen unter besonderer Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichtsrats im Falle der Wahl der Vorge-
schlagenen insgesamt tber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Im Rahmen der Bewertung der Kompetenz bericksichtigt
der Aufsichtsrat auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die festgelegte Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt. Die Benennung konkreter Ziele
hdlt er dabei derzeit fur nicht erforderlich”

Ethische Standards der Salzgitter AG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und die Empfehlungen des Kodex
hinaus erarbeiteten Mitarbeiter des Unternehmens bereits 2001 ein Leitbild mit konzernweit giltigen
ethischen Verhaltensstandards bei der Unternehmenstdtigkeit, das vom Vorstand verabschiedet wurde.
Darin ist unter den funf Leitbegriffen ,Partner, Produkte, Prozesse, Personal, Profit“ der Anspruch des
Unternehmens an sich selbst und an seine Mitarbeiter formuliert. Sie finden es im Internet unter der
Adresse www.salzgitter-ag.de/de/Konzern/Leitbild_5P.
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Die Aktiondre der Salzgitter AG

Die Aktiondre (ben ihre Rechte grundsdtzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktiondr
derSalzgitter AGist berechtigt,an der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung teil-
zunehmen, dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene Fragen und Antrdge zu
stellen und sein Stimmrechtauszutiben. Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsande-
rungen, die Verwendung des jahrlichen Bilanzgewinns, die Wahl von Aktiondrsvertretern im Aufsichtsrat,
die Erhohung oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlusspriifers kénnen nur
mit Zustimmung der Hauptversammlung getroffen werden. Wir ermoglichen es unseren Aktiondren, ihr
Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an der Hauptversammlung teilnehmen zu mussen: Sie kdnnen
einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollmdchtigen und ihn anweisen, wie er ihr Stimmrecht
austben soll.

Die Ergebnisse der Hauptversammlung 2011 finden Sie im Internet unter www.salzgitter-ag.de/de/
Investor_Relations/Veranstaltungen/Hauptversammlung.

Der Vorstand der Salzgitter AG

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften leitetderVorstand die Gesellschaftin eigener Verantwortung.
Zu seinen Aufgaben zdhlen die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Unternehmens in
Abstimmung mitdem Aufsichtsrat. Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden und
der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks
strebt ereine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals an.

Der Vorstand der Salzgitter AG besteht derzeit aus sechs Mitgliedern mit zum Teil funktionaler und teil-
weise divisionaler Zustandigkeit, die in einem Geschdftsverteilungsplan festgelegt ist. Zur Regelung der
Zusammenarbeit im Vorstand und fur die Einbindung des Aufsichtsrats in Geschaftsfihrungsvorgdnge
hat der Aufsichtsrat dem Vorstand eine Geschdftsordnung vorgegeben. In dieser ist jedem Vorstandsmit-
glied ein Ressort mit definierten Fachbereichen zugewiesen.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand unter Zugrundelegung
der jeweiligen Anforderungen an die Position auch auf Vielfalt und strebt im Rahmen dessen unter ande-
rem eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an.

Das Vergltungssystem des Vorstands einschlielRlich der wesentlichen Elemente der Dienstvertrdge
beschlielt das Aufsichtsratsplenum; es setzt auch die Gesamtbezlge jedes einzelnen Vorstandsmitglieds
fest. Im Verglutungsbericht, der Teil des Konzernlageberichts ist, wird das Vergltungssystem erldutert und
die Gesamtvergltung eines jeden Vorstandsmitglieds offengelegt.

Die Vorstandsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverletzungen. Die Haft-
pflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen, den gesetzlichen
Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.



W Geschédftsbericht 2011 der Salzgitter AG
m  Corporate Governance-Bericht

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand wendet bei der Fihrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter

anderem folgende Instrumente an:

= Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien und Statuten der
Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

= Definieren von Fihrungsgrundsdtzen des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation®

= Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jdhrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Investitions.,
Finanz- und Personalplanung sowie deren regelmdRige unterjdhrige Erfolgskontrolle,

= regelmalige Prifungen und Sonderprifungen durch eine interne Revision,

= Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriherkennung sowie eines Risiko-
managementsystems,

= Vereinbaren von Zielen und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fur die Geschafts-
fuhrerund leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Vorstand berdt sich in Sitzungen und Telefonkonferenzen. Er hat derzeit keine standigen Ausschisse
gebildet.

Der Aufsichtsrat der Salzgitter AG

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Geschdftsfihrung zu beraten und zu tber-
wachen, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und deren Nachfolge langfristig zu planen. Bestimmte
grundlegende Entscheidungen, ndmlich solche von hohem Gewicht oder groRRer Tragweite, dirfen nur mit
seiner Zustimmung erfolgen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, davon 10 Aktiondrs- und 10 Arbeitnehmervertreter sowie
einem weiteren Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fur die Gesellschaft mal-
gebenden Mitbestimmungsergdnzungsgesetzes von 1956 in seiner aktuellen Fassung in Verbindung mit
§ 7 ihrer Satzung festgelegt. Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats wird im Vergutungsbericht darge-
stellt, der Teil des Konzernlageberichts ist. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft
fur etwaige Pflichtverletzungen. Die Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht
einen angemessenen, der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance-Kodex entsprechenden
Selbstbehalt vor.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erfullung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbesondere

folgende Instrumente:

= Verpflichtung des Vorstands zu regelmadRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an den
Aufsichtsrat,

= regelmaliges Erortern der Planung, der Geschdftsentwicklung und der Strategie mit dem Vorstand,

= Festlegen von Geschdften und MaRnahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vorgenommen werden dirfen,

= Verpflichtung des Vorstands zur jahrlichen Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung und zur
Berichterstattung Uber die Durchfiihrung der vorangegangenen Planung und

= Vereinbaren variabler Vergltungskomponenten fur die Vorstandsmitglieder, orientiert am wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal im Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich ausfihrlich
durch den Vorstand berichten ldsst und mit ihm gemeinsam die Geschdftsentwicklung und die Lage der
Gesellschaft berat.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschlisse derzeit vier standige Ausschiisse
mit folgenden Mitgliedern gebildet:

Das Prdsidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des Auf-
sichtsratsplenums Uber zustimmungsbedurftige Geschdftsfiuhrungsmalnahmen, wenn diese eilen. Das
Prasidium berdt sich in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen bei Bedarf. Dem Prdsidium geho-
ren Rainer Thieme (Vorsitzender), Hartmut Mollring, Jirgen Peters (bis 25.8.2011), Christian Schwandt und
Dr.Hans-Jurgen Urban (seit 26.8.2011) an.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit

= dem Jahresabschluss und den Quartalsabschlissen,

= der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems,

= Fragen der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) und

= der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags und der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten.

Er trittin der Regel mindestens viermal jdhrlich zusammen, ldsst sich vom Vorstand schriftlich und mind-
lich zu einzelnen Beratungsgegenstdnden berichten sowie von den Vertretern des Abschlussprifers
dessen Bericht Uber die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses erldutern. Der Prifungsaus-
schuss setzt sich zusammen aus Prof. Dr. Hannes Rehm (Vorsitzender), Hannelore Elze, Rainer Thieme und
Helmut Weber.
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Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand zu beraten.
Hierzu tagt er bei Bedarf. Mitglieder des Strategieausschuss sind Rainer Thieme (Vorsitzender), Manfred
Bogen (bis 30.9.2011), Hartmut Maéllring, Ulrich Kimpel (seit 15.12.2011), Jirgen Peters (bis 25.8.2011),
Christian Schwandt sowie Dr. Hans-Jirgen Urban (seit 26.8.2011).

Der Nominierungsausschuss, der ausschliellich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, empfiehlt
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten oder Kandidatinnen fir dessen Vorschldge an die Hauptversamm-
lung zur Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Er wird in erster Linie im Vorfeld einer Neuwahl
des Aufsichtsrats tdtig und berdt in geeigneter Form. Der Nominierungsausschuss besteht aus Hartmut
Mollring und Rainer Thieme.

Corporate Compliance

Vorstand und Aufsichtsrat verstehen das Einhalten der flr die Unternehmenstdtigkeit relevanten gesetz-
lichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien (Corporate Compliance) als wichtigen Teil
einer verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung. Das Bekenntnis zur Achtung und Einhaltung gesetz-
licher Rahmenbedingungen und ethischer Werte ist grundlegender Bestandteil des Leitbilds. Zu den Fuh-
rungsaufgaben jeder Hierarchieebene gehort auch die Sorgfaltspflicht, die im jeweiligen Aufgaben- und
Verantwortungsbereich relevanten Vorschriften einzuhalten. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbei-
ternihre Aufgaben-und Verantwortungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Erist dafur
verantwortlich, dass seine Mitarbeiter tber die erforderliche Kompetenz zum Erfillen ihrer Compliance-
Pflichten verfligen, und hat das Einhalten dieser Pflichten zu Uberwachen. Das regelmdRige Einfordern
entsprechender Berichterstattung halt zur Uberprifung der Compliance-Aufgaben an. Einzelheiten dazu
hat der Vorstand in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regel-
mdRig tber die Corporate Compliance.
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Transparenz des Unternehmens

Die Salzgitter AG veroffentlicht neben dem jdhrlichen Geschaftsbericht nach Ablauf des ersten, zweiten
und dritten Geschaftsjahresquartals jeweils einen verkirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischen-
lagebericht. Dadurch werden die Aktiondre méglichst zeitnah Giber den Geschaftsverlauf und die Lage der
Gesellschaftinformiert. Die Verdffentlichungstermine kiindigen wir in einem Finanzkalenderan, derunter
unserer Internetadresse zu finden ist. Der Vorstand erldutert auBerdem die Ergebnisse eines jeden abge-
laufenen Geschdftsjahres unverziglich nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat
in einer Bilanzpressekonferenz, worliber in den Medien berichtet wird.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelmdRig Analystenkonferenzen in
Frankfurt am Main und London. SchlieRlich unterrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Ad-hoc-
Mitteilungen mit zeitgleich europaweiter Verbreitung unverzlglich tber Informationen, die geeignet
sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samtliche Berichte und Mitteilungen sind auf der Internet-
seite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in deutscher und englischer Sprache nachzulesen.

Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied besitzt nach Kenntnis der Gesellschaft direkt oder indirekt

einen Anteil derausgegebenen Aktien, der groRer als 1% ist. Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wert-
papierorientierte Anreizsysteme sind derzeit im Salzgitter-Konzern nicht implementiert.

Salzgitter, 29. Mdrz 2012

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
5 Utz A

Y h’h\,"
Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender



m A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG

3 O M | Unternehmen und Organisation

|.Unternehmen und Organisation

1. Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit

Als traditionsreiches deutsches Unternehmen hat sich die Salzgitter-Gruppe unter den fihrenden Stahl-
technologie- und Anlagenbau-Konzernen Europas etabliert. Sie verfigt iber nahezu 9 Mio. t Rohstahl-
kapazitdt und erreichte im Jahr 2011 rund 10 Mrd. € AuRenumsatz. Der Konzern umfasst weltweit mehr als
200 Tochter-und Beteiligungsgesellschaften mit circa 25.500 Mitarbeitern. Unter Fihrung der Salzgitter AG
als Holding ist erin die funf Unternehmensbereiche Stahl, Handel, R6hren, Dienstleistungen und Techno-
logie untergliedert. Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche Borse AG.

Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung, dem Handel mit diesen Produkten und dem Sondermaschinen- und Anlagenbau.

Stahlund Technologie

= Bandstahl

= Grobblech

u  Profile

= Engineering

u Logistikleistungen

m SpritzgieBmaschinen

= Pipelinerohre

m Prdzisrohre

= Edelstahlrohre

= Lagerhaltender Handel
= Internationales Trading
= Getrdnkeabfillanlagen
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Alle wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe sind unter einer Zwischenholding gebindelt;
dies ist bis zum 31. Dezember 2011 die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), ab dem Geschaftsjahr 2012
die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG). Auf diese Weise konnen wir unter anderem ein zentrales
und uneingeschrdnktes Finanzmanagement fir den Konzern durchfithren. Die Salzgitter AG steuert die
SMG bzw. die SKWG sowie samtliche Beteiligungen als Management-Holding, wobei der Vorstand der
Salzgitter AG mit den Geschdaftsfihrungen der SMG und der SKWG personenidentisch ist. Die Leitung und
Kontrolle des Konzerns wird somit von den verantwortlichen Organen der Salzgitter AG (Vorstand, Auf-
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sichtsrat)wahrgenommen. Die fir die unternehmerische Fithrung der Divisionen spezifischen Verantwor-
tungen sind in den entsprechenden Unternehmensbereichen unterhalb der Holding angesiedelt.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Da die industrielle Produktion des Konzerns zum allergroten Teil in Deutschland stattfindet, wird diese
und das damit verbundene Geschdft von den hier geltenden rechtlichen Vorschriften beeinflusst. Dazu
zahlen insbesondere die deutschen Steuervorschriften und die Umweltschutzvorschriften Deutschlands
und der Europdischen Union.

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns istin der nachfolgenden Grafik dargestellt.
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Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel

alzgitter Mannesmann
International (USA)

Salzgitter Mannesmann
International (Canada)

Salzgitter Mannesmann
Staalhandel (Niederlande)

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Polen)

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Tschechien)

Salzgitter Mannesmann
Acélkereskedelmi (Ungarn)

Universal Eisen und Stahl

STAHL-METALL-SERVICE
Gesellschaft fir Bandverarbeitung

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Salzgitter Mannesmann
GroRroh

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe

Salzgitter Mannesmann
Precision

Salzgitter Mannesmann
Prdzisrohr

Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage (Frankreich)

Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen

Salzgitter Mannesmann
Precisiéon (Mexiko)

Salzgitter Mannesmann
Seamless Tubes (Niederlande)

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes

Huttenwerke Krupp
Mannesmann

Borusan Mannesmann
Boru (Tlrkei)

Union

Salzgitter Mannesmann
Personalservice

Gesis Gesellschaft fir
Informationssysteme

Telcat

Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Automotive Engineering

Kléckner Mercator
Maschinenbau

Klockner DESMA
Elastomertechnik

Klockner DESMA
Schuhmaschinen

Schematische Darstellung
Stand: Februar 2012
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Den finf Unternehmensbereichen sind operativ selbststandige Gesellschaften zugeordnet, die dezentral
mit hoher Entscheidungsfreiheit handeln und eigenverantwortlich markt-, standort- und produktbezo-
gene Geschaftsaktivitdten durchfihren.

Der Unternehmensbereich Stahl steht mit seinen Marken- und Spezialstahlen in besonderem MaRe fir
die Kernkompetenz unseres Konzerns. An den Standorten Salzgitter, Peine, llsenburg und Dortmund pro-
duzieren die Gesellschaften des Segments eine breite Palette von Stahlerzeugnissen (Flachstahl und Pro-
file, Grobbleche, Spundwdnde, Bauelemente sowie Tailored Blanks) und entwickeln diese fir neue Einsatz-
gebiete weiter. Das Produktprogramm ist insbesondere bei Flachprodukten auf hochwertige Stahlgiiten
und-qualitdten ausgerichtet, die furimmer anspruchsvollere Anwendungen eingesetzt werden. So ist die
deutsche Automobilindustrie ein wichtiger Kundensektor, der besonders hohe Qualitdts- und Service-
anforderungen stellt. Als Resultat einer intensiven Forschungs- und Entwicklungsarbeit sowie einer star-
ken Kundenorientierung erschliefen wir fortlaufend kiinftige Marktpotenziale mit kreativen, innovativen
Erzeugnissen.

Im integrierten Huttenwerk in Salzgitter und im Elektrostahlwerk Peine konnen nach Abschluss eines
umfassenden Investitionsprogrammes kinftig pro Jahr rund 7 Mio. t Rohstahl erschmolzen werden. Die
drei groRen Walzstahlstandorte Salzgitter, Peine und Ilsenburg zdhlen aufgrund ihrer hoch entwickelten
komplexen Anlagen- und Prozesstechnik zu den modernsten ihrer Art. Die Division steht in enger Verbin-
dung mit unserer Handelsorganisation, die nicht nur einen wichtigen Absatzkanal darstellt, sondern fall-
weise auch in den Halbzeugbezug eingebunden ist.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt sowohl Giber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz als auch mit
weltweit angesiedelten Handelsgesellschaften und Verkaufsbiros fir die flaichendeckende, erfolgreiche
Prasenz des Salzgitter-Konzerns sowie die bestmdgliche Vermarktung seiner Produkte und Leistungen.
Dadurch erreichen wir neben GroRverbrauchern gleichermafen kleinere und mittelgroRe Endkunden.

Der Handelsdivision sind folgende Gesellschaften zugeordnet: die unter der Fihrung der Salzgitter
Mannesmann Handel GmbH (SMHD) operierende Salzgitter Mannesmann-Handel-Gruppe, der Grob-
blechspezialist Universal Eisen und Stahl GmbH (UES), das Stahl-Service-Center Hévelmann & Lueg GmbH
(HLG) sowie die im vierten Quartal 2011 Ubernommene STAHL-METALL-SERVICE Gesellschaft fir Band-
verarbeitung mbH (SMSGB). Die Gesellschaft wird ab dem Geschdftsjahr 2012 in den Konsolidierungskreis
aufgenommen.

Die SMHD-Gruppe agiert im lagerhaltenden Stahlhandel Deutschland mit drei Unternehmen an finfzehn
Vertriebsstandorten, davon elf Ldagern. Sechs Gesellschaften betreiben den Stahlhandel in europdischen
Ldndern. Dortsind aufRerdem vier Agenturen aktiv. Das internationale Trading wird Uberwiegend von neun
eigenstdndigen Gesellschaften und vier als Reprdsentanzen gefiihrten Auslandsbiros abgewickelt.

Der Grobblechspezialist UES Ubt seine Handels- und Anarbeitungsaktivitaten hauptsdchlich in Deutsch-
land aus, ist aber auch im europdischen Ausland sowie in den USA prdsent. Das Stahl-Service-Center HLG
ergdnzt das Spektrum des Handelsbereiches mit kundenspezifischen Flachstahlerzeugnissen.



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™

I.Unternehmen und Organisation ™ 3 5

Die unter Fiihrung der Mannesmannrohren-Werke GmbH (MRW) zusammengefassten Unternehmen und
Beteiligungen des Unternehmensbereiches Réhren bieten ihren Kunden auf drei Kontinenten ein umfas-
sendes Sortiment an Stahlrohren. Das Programm enthdlt insbesondere langs- und spiralnahtgeschweiRte
GroRrohre, HFI-(Hochfrequenz induktiv-)geschweilite Leitungsrohre, nahtlose sowie geschweiflte Prazis-
rohre und nahtlose Edelstahlrohre. Mit ihren hochwertigen Produkten von international anerkannter
Qualitdt besetzen die Unternehmen Spitzenpositionen auf dem Markt oder sind sogar Weltmarktfihrer.
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Die Sparte verfligt tber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30%-Beteiligung am Stahlerzeuger
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitdat 6 Mio.t), ein modernes
eigenes Grobblechwalzwerk und eine Produktion von Halbzeug fur die Nahtlosrohrherstellung. Auch
dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv fir den Absatz seiner Produkte und den
Halbzeugbezug.

Die Angebote des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind vor allem auf den Bedarf innerhalb
des Konzerns ausgerichtet. Wir stellen die Leistungen jedoch auch Drittkunden zur Verfigung, um einen
zusdtzlichen Ergebnisbeitrag fur den Konzern zu erwirtschaften. Auf diese Weise wird das Know-how der
Gesellschaften permanent an den Anforderungen des Marktes gemessen. Sie konzipieren und realisieren
ein breitgefdchertes Portfolio attraktiver Serviceangebote: von der Rohstoffversorgung tber die Logistik
und Anlagentechnik sowie die Forschung und Werkstoffentwicklung bis hin zu kompletten Informations-
techniklésungen. Dazu kommen Dienstleistungen und Produkte fir die Automobilwirtschaft.

Zum Leistungsspektrum des Unternehmensbereiches Technologie zdhlen in erster Linie Maschinen und
Anlagen zum Abfullen und Verpacken von Getrdnken: Der Schwerpunkt der Geschdftstdtigkeit dieses Seg-
ments liegt bei der KHS GmbH (KHSDE) in Dortmund, die zu den Weltmarktfihrern im Bereich industrieller
Abfull-und Verpackungsanlagen gehdrt. Die von dort geleitete KHS-Gruppe ist mit ihren Produktionsstat-
ten und fast 5o Service- und Vertriebsstitzpunkten auf allen Kontinenten vertreten. Das Geschadftsfeld
Abfull- und Verpackungstechnik bestimmt rund 90% der Umsdtze des Unternehmensbereiches. Weitere
Aktivitaten des Segments sind im Bereich Sondermaschinenbau angesiedelt.
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= Unternehmensbereich Stahl = Unternehmensbereich Rohren = Unternehmensbereich Handel = Unternehmensbereich Technologie

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns mit seinen breitgefdcherten Geschdftstatigkeiten hat sich tber den
Konjunkturzyklus im Wettbewerb bewdhrt. Neben einer markt- und kundennahen operativen Handlungs-
fdhigkeit der einzelnen Bereiche fordert sie mithilfe dezentraler Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
die Entwicklung der jeweiligen Unternehmen. Unsere Fihrungsstruktur ist hinsichtlich Veranderungs-
und Anpassungserfordernissen flexibel und somit zugleich kompatibel mit der Wachstumsstrategie, da
neue Wertschopfungsstufen oder Unternehmensbereiche relativ problemlos integriert werden kénnen.

Eine Auflistung der Beteiligungen finden Sie im ,Konzernabschluss/Anhang*

2. Leitung und Kontrolle

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestellung
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und fuhrt
ihre Geschdftein eigener Verantwortung. Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte Geschdfte
nurmit Genehmigung des Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen. Die Hauptversammlung kann Gber
Fragen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.
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Dem Vorstand der Salzgitter AG gehorten im Geschaftsjahr 2011 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Burkhard Becker =
Vorsitzender seit 1. Februar 2011 seit1. Februar 2011 E =
Stellvertretender Vorsitzender Finanzen E‘E
bis 31. Januar 2011 a) « EUROPIPE GmbH seit 28. Marz 2011 Eg
=N}

Finanzen bis 31.Januar 2011
a) = Aurubis AG
(Vorsitzender seit 1. Oktober 2011)
=« EUROPIPE GmbH
= KHS GmbH (Vorsitzender)
=Mannesmannréhren-Werke GmbH
(Vorsitzender seit 1. Februar 2011)
=Nord/LB Kapitalanlagegesellschaft AG
bis 18. Mai 2011
= Offentliche Sachversicherung Braunschweig
= Offentliche Lebensversicherung Braunschweig
= Salzgitter Flachstahl GmbH bis 31. Januar 2011
= Salzgitter Klockner-Werke GmbH
(vormals: Klockner-Werke AG)
(Vorsitzender) bis 14. Dezember 2011
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
(Vorsitzender seit 1. Februar 2011)
= Salzgitter Stahl GmbH
(Vorsitzender seit 1. Februar 2011)
=« TUV Nord AG
b) =« Ets. Robert et Cie SAS.
(Comité de Surveillance)
=« EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)
=Nord/LB Capital Management GmbH
bis 18. Mai 2011 (Aufsichtsrat)

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
Vorsitzender bis 31. Januar 2011
a) s Aurubis AG
= MAN Nutzfahrzeuge AG
=Mannesmannréhren-Werke GmbH
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011
=Salzgitter Stahl GmbH
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011

« KHS GmbH seit 1. April 2011

= Mannesmannréhren-Werke GmbH
seit 1. Februar 2011

= Nord/LB Kapitalanlagegesellschaft AG
seit19. Mai 2011

= Peiner Trager GmbH seit 1. Juni 2011

= Salzgitter Flachstahl GmbH seit 1. Februar 2011

= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
seit 1. Februar 2011

= Salzgitter Stahl GmbH seit 1. Februar 2011

b)= Nord/LB Capital Management GmbH

seit 19. Mai 2011 (Aufsichtsrat)

Wolfgang Eging
Unternehmensbereich Réhren
Vorsitzender des Vorstands der
Mannesmannréhren-Werke GmbH
a) « EUROPIPE GmbH
= Hlttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH
(Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
= Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
(Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Prdzisrohr GmbH
(Vorsitzender)
b) = Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A S.
(Verwaltungsrat, stellvertretender Vorsitzender)
= EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)

= Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH 2)Mitgliedschaft
. inanderen
(Gesellschafterausschuss, Vorsitzender) gesetzlich zu
bildenden
= Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH Aufsichtsraten
i.S.d.§ 125 AktG
(Steering Committee, stellvertretender blMitgliedschaft
n verg eich-
Vorsitzender) baren in- und
auslandischen
= Salzgitter Mannesmann Précision Etirage SAS.  §men o
Wirtschafts-

(COﬂSEil d’Administration) unternehmen




a)Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontroll-
gremien von
Wirtschafts-
unternehmen
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Heinz Groschke

Unternehmensbereich Handel

Vorsitzender des Vorstands der

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

a)

llsenburger Grobblech GmbH bis 30. Mai 2011
KHS GmbH

Salzgitter Flachstahl GmbH seit 1. Juni 2011
Salzgitter Kléckner-Werke GmbH (vormals:
Klockner-Werke AG) bis 14. Dezember 2011
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)
Salzgitter Mannesmann (Espafia) S. A.
(Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann International (Asia) Pte.

Ltd. (Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann International (Canada)
Inc. (Board of Directors, Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann International (HK) Ltd.
(Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann International (México)
S.A.de C.V.(Board of Directors, Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann International (USA) Inc.
(Board of Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Italia) S.r. 1.
(Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Pentasteel Internatio-
nal (India) Pvt. Ltd.

(Board of Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB
(Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing) Co. Ltd.
(Board of Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd.

(Board of Directors, Vorsitzender)

Johannes Nonn

Unternehmensbereich Stahl

Vorsitzender des Vorstands

der Salzgitter Stahl GmbH

a) = Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
llsenburger Grobblech GmbH
(Vorsitzender)
Peiner Trager GmbH (Vorsitzender)
Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

b) = ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH (Beirat)
bis 29. September 2011
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH
(Steering Committee, Vorsitzender)

Peter-Jiirgen Schneider

Personal

Unternehmensbereich Dienstleistungen

a) =llsenburger Grobblech GmbH
KHS GmbH
Mannesmannréhren-Werke GmbH
Peiner Trager GmbH
Salzgitter Flachstahl GmbH
Salzgitter Kléckner-Werke GmbH (vormals:
Klockner-Werke AG) bis 14. Dezember 2011
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
Salzgitter Mannesmann Prdzisrohr GmbH
Salzgitter Stahl GmbH
SZST Salzgitter Service und Technik GmbH
(Vorsitzender)
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(Vorsitzender)

b)=Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
Projekt Region Braunschweig GmbH
(Aufsichtsrat)
Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter
(Aufsichtsrat)



Aufsichtsrat

Rainer Thieme
Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Wilhelm Karmann GmbH i. R.
a) = Koster Holding AG

= Schmitz Cargobull AG bis 22. Mdrz 2011

Dr. Hans-Jiirgen Urban

Stellvertretender Vorsitzender

seit 26. August 2011

Geschdftsfihrendes Vorstandsmitglied der

Industriegewerkschaft Metall

a) = Salzgitter Stahl GmbH

(stellvertretender Vorsitzender)

=Treuhandverwaltung IGEMET GmbH

Jirgen Peters

Stellvertretender Vorsitzender

bis 25. August 2011

Erster Vorsitzender der Industriegewerkschaft
Metall i. R.

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Manfred Bogen
bis 30. September 2011
Betriebsratsvorsitzender der EUROPIPE GmbH
bis 30. September 2011
a) = EUROPIPE GmbH bis 30. September 2011
=Mannesmannréhren-Werke GmbH
bis 30. September 2011

Bernhard Breemann

seit1.Januar 2012
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH
Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel GmbH, Gladbeck
a) = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
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Hasan Cakir
Betriebsratsvorsitzender
der Salzgitter Flachstahl GmbH
a) = Salzgitter Flachstahl GmbH
= Salzgitter Stahl GmbH bis 30. Mai 2011

Ulrich Dickert

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter
Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH

= keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

Karl Ehlerding

Geschaftsfuhrer der KG Erste

»Hohe Briicke 1“ Verwaltungs-GmbH & Co.

a) « KHS GmbH
=« MATERNUS-Kliniken AG
= Salzgitter Klockner-Werke GmbH (vormals:

Klockner-Werke AG) bis 14. Dezember 2011

= WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG

Hannelore Elze
Gewerkschaftssekretdrin des Vorstands der
Industriegewerkschaft Metall, Zweigbtro
Dusseldorf
a) = AluNorf GmbH
= Hydro Aluminium Deutschland GmbH
(stellvertretende Vorsitzende)
= Hydro Aluminium Rolled Products GmbH
seit August 2011 (stellvertretende Vorsitzende)
= NORSK Hydro Deutschland Verwaltungs-GmbH

(stellvertretende Vorsitzende) 2)Mitgliedschaft

inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d.§ 125 AktG

b)Mitgliedschaft
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontroll-
gremien von
Wirtschafts-
unternehmen

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach
Prasident der Technischen Universitdt
Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
a) = Offentliche Sachversicherung Braunschweig
= Offentliche Lebensversicherung Braunschweig
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Ulrich Kimpel

Betriebsratsvorsitzender der

Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Dieter Koster
Vorsitzender des Vorstands
der Koster Holding AG
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Bernd Lauenroth

seit 26. August 2011

Gewerkschaftssekretdr des Vorstands der

Industriegewerkschaft Metall, Zweigbtro

Dusseldorf

a) = Georgsmarienhitte Holding GmbH
seitJuli2011

Frank Markowski

seit 1. Oktober 2011

Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Prdzisrohr GmbH

a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH
Salzgitter Mannesmann Prdzisrohr GmbH

Dr. Arno Morenz
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
Ruckversicherung AGi. R.
Mitglied des Prdsidiums der DSW Deutsche
Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitze. V.
seit 10. November 2011
a) =alfabet AG (Vorsitzender)
Business Keeper AG (Vorsitzender)
b) = Fidelity Funds, Luxembourg (Verwaltungsrat)
FIL Investment Management GmbH
(Aufsichtsrat)

Hartmut Mollring

Finanzminister des Landes Niedersachsen

a) = Bremer Landesbank
(stellvertretender Vorsitzender)
Deutsche Messe AG
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale
(Vorsitzender)

b) = JadeWeserPort Logistic Zone GmbH & Co. KG
(Aufsichtsrat)
JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-GmbH
(Aufsichtsrat)
JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG
(Aufsichtsrat)

Udo Pfante
bis 31. Dezember 2011
Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Mannes-
mann Stahlhandel GmbH bis 31. Dezember 2011
a) = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

bis 31. Dezember 2011

Prof. Dr. Hannes Rehm
Prdsident der IHK Industrie- und Handelskammer
Hannover
Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank - Girozentralei. R.
a) « OPP Deutschland AG
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Rudolf Rupprecht

Vorsitzender des Vorstands der MAN AG i. R.

a) = Demag Cranes AG bis September 2011
MAN AG bis Juni 2011

Christian Schwandt
Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
SZST Salzgitter Service und Technik GmbH

a) = SZST Salzgitter Service und Technik GmbH



Dr. Werner Tegtmeier

Staatssekretdr a. D.im Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung

a) « Mannesmannrohren-Werke GmbH

Dr. Johannes Teyssen
Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG
a) = Deutsche Bank AG

= E.ON Energie AG

= E.ON Ruhrgas AG

Helmut Weber
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH
a) = KHS GmbH bis 31. Mdrz 2011
= Salzgitter Klockner-Werke GmbH (vormals:
Klockner-Werke AG) bis 14. Dezember 2011

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h. Martin Winterkorn
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
Vorsitzender des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE
a) = Audi AG (Vorsitzender)

=Dr.Ing. h.c F Porsche AG

= FC Bayern Minchen AG
b) = Scania AB (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Weitere unternehmensinterne Mandate im

Volkswagen-Konzern
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium:

Rainer Thieme, Vorsitzender
Hartmut Méllring

Jurgen Peters bis 25. August 2011
Christian Schwandt

Dr.Jurgen Urban seit 26. August 2011

Prifungsausschuss:

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender
Hannelore Elze

Rainer Thieme

Helmut Weber

Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender

Manfred Bogen bis 30. September 2011
Ulrich Kimpel seit 15. Dezember 2011
Hartmut Méllring

Jurgen Peters bis 25. August 2011

Prof Dr.Hannes Rehm

Christian Schwandt

Dr.Jurgen Urban seit 26. August 2011

Nominierungsausschuss:
Hartmut Méllring
Rainer Thieme

41

a)Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d.§125AktG

b)Mitgliedschaft
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gremien von
Wirtschafts-
unternehmen
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird in deren Anstellungsvertrdgen geregelt. Kriterien fur die
Bemessung der Vergltung sind sowohl die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen persén-
liche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
als auch die Ublichkeit der Vergttung im Vergleichsumfeld.

Neben einer festen Grundvergltung erhdlt jedes Mitglied des Vorstands eine variable Vergltung, die sich
aus einem ergebnisabhdngigen, aus der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des Konzerns
(ROCE/Return on Capital employed) berechneten Anteil und einem Betrag zusammensetzt, der sich von
der Gesamtperformance des einzelnen Vorstandsmitglieds ableitet. Der ergebnisabhdngige Teil ist nach
oben begrenzt (Cap) und hat eine mehrjdhrige Berechnungsgrundlage; hierdurch werden Anreize zur
Erzielung nachhaltig guter Ergebnisse erzeugt.

Das Unternehmen hat den Vorstandsmitgliedern dartber hinaus eine Pensionszahlung zugesagt. Sie
betragtauf der Zeitschiene maximal 60% der festen Grundvergutung. Die Zusage ist nichtan die variablen
Vergltungskomponenten gebunden. Fur den Fall der Beendigung der Vorstandstdtigkeit aufgrund Kont-
rollwechsels haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Héhe der Gesamtvergitung
fur die noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres Anstellungsvertrages, wobei dieser Anspruch auf den Wert
von drei Jahresvergltungen begrenzt ist. Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit
ohne wichtigen Grund haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die vereinbarte Verglitung bis zum
Ablauf des Vertrages; dieser Anspruch ist bei den seit Juni 2008 abgeschlossenen Anstellungsvertrdgen
jedoch begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (feste Grundverglitung und variable Vergi-
tung). Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschaftsjahr 2011 noch fur das Vorjahr von
Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewdhrt worden.

in€ Jahresbezug fiir 2011 (2010)

Vergiitungen fiir
Aufsichtsratstatig-

Feste Variable  keiten in Tochter-
Vergiitung  Sachbeziige Vergiitung gesellschaften Insgesamt
Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann,
stellv. Vorsitzender bis 31.1.2011 708.000 23321 900.000 58.750 1.690.071
Vorsitzender seit 1.2.2011 (516.000) (27.084) (602.000) (71.359) (1.216.443)
Prof. Dr-Ing. E. h. Wolfgang Leese, 60.000 3.984 0 0 63.984
Vorsitzender bis 31.1.2011 (720.000) (50.359) (840.000) (1.000) (1.611.359)
Burkhard Becker 385.000 13.324 385.000 8.300 791.624
seit 122011
Wolfgang Eging 450.000 20.307 480.000 900 951.207
(420.000) (20.715) (490.000) (900) (931.615)
Heinz Groschke 450.000 40.817 480.000 24.350 995.167
(420.000) (44.417) (490.000) (31.155) (985.572)
Johannes Nonn 420.000 22.194 420.000 1.600 863.794
(420.000) (23.283) (490.000) (1.600) (934.883)
Peter-Jirgen Schneider 450.000 37.853 480.000 27.250 995.103
(420.000) (37.798) (490.000) (34.813) (982.611)
Gesamtsumme 2.923.000 161.800 3.145.000 121.150 6.350.950

(2.916.000) (203.656) (3.402.000) (140.827) (6.662.483)
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Pensionsanspruch

Jahresbezug Zufiihrung zur

bei Eintritt des  Pensionsriickstellung

Pensionsfalls im Geschaftsjahr

Stand: 31.12.2011 2011

in€ (Stand: 31.12.2010) (2010)

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann?, 540.000 2.264.892

stellv. Vorsitzender bis 31.1.2011, Vorsitzender seit 1.2.2011 (309.600) (458.120)
Prof. Dr-Ing. E. h. Wolfgang Leese?,

Vorsitzender bis 31.1.2011 (432.000) (894.289)

Burkhard Becker? 252.000 1.534.227

seit 122011

Wolfgang Eging? 288.000 795.785

(252.000) (476.852)

Heinz Groschke? 288.000 800.872

(252.000) (473.133)

Johannes Nonn? 252.000 799.365

(252.000) (799.365)

Peter-Jurgen Schneider? 118.656 356.288

(103.824) (237.728)

Gesamtsumme 1.738.656 6.551.429

(1.601.424) (3.339.487)

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine Jahresvergiitung bestehend aus einer festen und einer varia-
blen Komponente, die sich an dem Tdtigkeitsumfang und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg der Gesellschaft orientiert. Die feste Grundvergutung
betrdgt 40.000 € je Aufsichtsratsmitglied.

Dervariable Teil orientiert sich am langerfristigen Geschdftserfolg und betrdgt 300,00 € je volle 5 Mio. € auf
denjenigen Teil des Ergebnisses vor Steuern und vor Abzug der Anteile fremder Gesellschafter im Konzern-
abschluss der Gesellschaft (EBT), der im Durchschnitt der letzten drei Geschdftsjahre (zu vergltendes Jahr
einschlieRlich) 150 Mio. € Ubersteigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende das Einein-
halbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Vergltungskomponenten ergebenden Betrags. Die
jahrliche Gesamtvergltung aus den beiden Komponenten ist beim Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf
160.000 €, beim stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 120.000 € und bei den weiteren Mit-
gliedern des Aufsichtsrats auf 80.000 € begrenzt. Zusdtzlich werden jedem Mitglied Sitzungsgelder gezahlt
und gegebenenfalls Ausschussmitgliedschaften vergitet.
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Jahresbeziige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

in€ Jahresbezug fiir 2011 (2010)
Erfolgs-
Feste orientierte Ausschuss- Sitzungs-
Vergiitung Verglitung vergiitung gelder Insgesamt
Rainer Thieme, 80.000 0 20.000 7.500 107.500
Vorsitzender (80.000) (4.200) (15.000) (9.500) (108.700)
Jargen Peters 40.000 0 6.667 2.500 49.167
bis 25.8.2011, stellv. Vorsitzender (60.000) (3.150) (5.000) (7.000) (75.150)
Manfred Bogen 30.000 0 3.750 2.000 35.750
bis 30.9.2011 (40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Hasan Cakir 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Ulrich Dickert 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.000) (44.100)
Karl Ehlerding 40.000 0 1.500 41.500
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Hannelore Elze 40.000 0 5.000 3.500 48.500
(40.000) (2.100) (5.000) (4.500) (51.600)
Dr. Lothar Hagebolling 0
bis 18.8.2010 (26.667) (1.400) (6.667) (2.500) (37.234)
Prof. Dr-Ing, Dr. h.c. 40.000 0 2.000 42.000
Jurgen Hesselbach (40.000) (2.100) (2.000) (44.100)
Ulrich Kimpel 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Dr. Dieter Koster 40.000 0 1.500 41.500
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Bernd Lauenroth 16.667 1.000 17.667
seit 26.8.2011
Frank Markowski 10.000 500 10.500
seit 1.10.2011
Dr. Arno Morenz 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Hartmut Mollring 40.000 0 10.000 5.000 55.000
(13.333) (700) (1.667) (2.500) (18.200)
Udo Pfante 40.000 0 2.000 42.000
bis31.12.2011 (40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Prof. Dr. Hannes Rehm 40.000 0 15.000 4.500 59.500
(40.000) (2.100) (10.000) (4.000) (56.100)
Dr. Rudolf Rupprecht 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.000) (44.100)
Christian Schwandt 40.000 0 10.000 5.000 55.000
(40.000) (2.100) (5.000) (6.500) (53.600)
Dr. Werner Tegtmeier 40.000 0 2.000 42.000
(40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Dr.Johannes Teyssen 40.000 0 1.500 41.500
(40.000) (2.100) (1.000) (43.100)
Dr. Hans-Jtrgen Urban, 48.333 0 2.083 3.500 53.916
stellv. Vorsitzender seit 26.8.2011 (40.000) (2.100) (2.500) (44.600)
Helmut Weber 40.000 0 5.000 4.000 49.000
(40.000) (2.100) (5.000) (4.000) (51.100)
Prof. Dr. Martin Winterkorn 40.000 0 500 40.500
(40.000) (2.100) (500) (42.600)
Summe 905.000 77.500 60.000 1.042.500

0
(900.000) (47.250) (53.333) (70.500)  (1.071.083)
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Dartber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergttungen fir Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:

o
f=
=
in€ Jahresbezug fiir 2011 (2010) 5=
=2
Erfolgs- S
Feste orientierte  Ausschuss- Sitzungs- g s
Vergiitung Vergilitung verglitung gelder Insgesamt E g’
Manfred Bogen 7.500 200 7.700
(MRW) seit 9.6.2010, bis 30.9.2011 (5.833) (200) (6.033)
Hasan Cakir 4.167 100 4.267
(SZS) bis 30.5.2011 (10.000) (400) (10.400)
(SZFQ) 8.000 300 8.300
(8.000) (400) (8.400)
Karl Ehlerding 10.000 7.466 1.000 18.466
(SKWG) bis 14.12.2011 (20.000) (14.042) (2.750) (36.792)
(KHS) 8.000 1.000 9.000
(5.113) (5.113)
Frank Markowski 10.000 200 10.200
(MRW)
(MPR) 3.000 200 3.200
Udo Pfante 10.000 300 10.300
(SMHD) bis 31.12.2011 (10.000) (400) (10.400)
Christian Schwandt 5.000 300 5.300
(SZST) (5.000) (400) (5.400)
Dr. Werner Tegtmeier 10.000 10.000
(MRW) (10.000) (300) (10.300)
Dr. Hans-Jurgen Urban 15.000 400 15.400
(SzS) (15.000) (400) (15.400)
Helmut Weber 10.000 6.233 750 16.983
(SKWG) bis 14.12.2011 (20.000) (10.000) (2.000) (32.000)
(KHS) bis 31.3.2011 2.000 250 2.250
(5.113) (5.113)
Summe 102.667 0 13.699 5.000 121.366
(114.059) (0) (24.042) (7.250) (145.351)
Gesamtsumme 1.007.667 0 91.199 65.000 1.163.866
(1.014.059) (47.250) (77.375) (77.750) (1.216.434)

3. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung entspricht dem Corporate Governance-Bericht und ist unter
http//www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/ jederzeit abrufbar.
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4. Mitarbeiter

Wir sind uns bewusst, dass unsere Mitarbeiter mit ihrer Einsatzbereitschaft, ihrem Wissen und ihrer
Qualifikation die Grundlage fir den Erfolg der Salzgitter AG bilden. Daher ist es unser Ziel, fur alle Mitar-
beiter ein motivierendes, forderndes und gesundes Arbeitsumfeld sicherzustellen. Die Personalpolitik der
Salzgitter AG orientiert sich nicht allein an heutigen betrieblichen Anforderungen, sondern bertcksich-
tigt dartber hinaus langfristige gesellschaftliche Verdanderungen. Wir haben deshalb auch im Jahr 2011
zahlreiche Mallinahmen konzipiert oder weiterentwickelt, um unter sich verandernden demografischen
Bedingungen die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Konzerns zu erhalten.

Entwicklung der Belegschaft: Mitarbeiterzahl leicht gestiegen

Am 31. Dezember 2011 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 23.367 Mitarbeiter - das
sind 419 Personen oder 1,8% mehr als zum Ende des Geschdftsjahres 2010. Mit insgesamt 289 Mitarbei-
tern trug die Erstkonsolidierung von sechs Auslandsgesellschaften deutlich zu diesem Anstieg bei. Zudem
haben wir angesichts der guten Beschdftigungslage unsere Belegschaft in einigen Gesellschaften - iber-
wiegend befristet - aufgestockt, nachdem wir im Vorjahr - hauptsdchlich aufgrund von Restrukturie-
rungsmalnahmen - konzernweit 430 Stellen abgebaut hatten. Unter Berticksichtigung von Ausbildungs-
verhdltnissen und passiven Altersteilzeitlern betrug die Gesamtbelegschaft 25.508 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Nachfolgend ist die Verteilung der Stammbelegschaft nach Regionen sowie nach Unternehmensberei-
chen dargestellt:

Regionale Verteilung Stammbelegschaft

19.652 Deutschland

2037 ubriges
Europa

1342 Amerika
290 Asien

46 andere
Regionen
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Belegschaft

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung =
f=
Stammbelegschaft Konzern? 23.367 22.948 419 = =
V]
£.2
Stahl 7.014 6.869 145 £
€&
Handel 2.070 1.910 160 E &
S0
Rohren 5.550 5.528 22
Dienstleistungen 3.943 4.067 -124
Technologie 4.625 4.408 217
Holding 165 166 =1
1) -
Ausbildungsverhdltnisse 1.550 1.452 98 gﬂQSe?“Eis”s”.l‘;
Altersteilzeitler,
Passive Altersteilzeit 591 627 -36  inaktiveBeleg-
schaftsmitglie-
der und Auszu-
Gesamtbelegschaft 25.508 25.027 481  bildende

Zum Jahresende beschdftigten wir 1.183 Leiharbeitnehmer. Dies entspricht 4,8 % der Summe aus Stamm-
und Leihkrdften. Wahrend zum 31. Dezember 2010 noch 447 Mitarbeiter von Kurzarbeit betroffen waren,
verringerte sich die Anzahl zum Jahresende 2011 auf 172.

Der Personalaufwand belief sich im Geschdftsjahr 2011 auf 1.471,1 Mio. € und lag damit 3% Uber dem des
Vorjahres, was vor allem auf Tariferhohungen und Personalaufstockungen zurtckzufihren ist.

Tarifabschliisse

Fur die westdeutsche Stahlindustrie wurde am 22. November 2011 ein Tarifabschluss erzielt, der eine
Woche spdter auch fur das Tarifgebiet Ost Ubernommen wurde. Die Tarifeinigung gilt fir rund 50% der
inldndischen Konzernmitarbeiter und beinhaltet eine Erhohung der Lohne und Gehdlter um 3,8% ab dem
1. Dezember 2011. Dartber hinaus wurde die grundsatzlich unbefristete Ubernahme der bedarfsmaRig
Ausgebildeten vereinbart. Der Tarifvertrag kann frihestens zum 28. Februar 2013 gekindigt werden.

Inden Gesellschaften,in denender Tarif der
Metall- und Elektroindustrie gilt, wurden
die Entgelte als Folge des Abschlusses 2010
zum 1. April 2011 um 2,7% angehoben. Der

Tarifzugehorigkeit im Konzern

50% Eisenjund _
Tarifvertrag hat eine Mindestlaufzeit bis Stahlindustrie

zum 31. Mdrz 2012.
25% Metall-und

. . Elektroindustrie

Im Unternehmensbereich Handel verein-

barten die Tarifpartner eine Steigerung der

Effektivgehdlter (Tarifgehdlter und Uber-

tarifliche Zulagen) zum 1. August 2011 um

22% Haustarife
und Sonstige

2,75% und zum 1. August 2012 um 2,2 %, bei
einer Laufzeit bis 31. Juli 2013. 3% ohne Tarif
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Nachwuchssicherung

Wir setzen auf vielfdltige, vorwiegend langfristig angelegte Programme und Projekte, um qualifizierten
Nachwuchs insbesondere in technisch-naturwissenschaftlichen Berufsfeldern zu gewinnen. Zu den Akti-
vitdten des Konzerns gehoren die umfassende Betreuung von Praktikanten, Hochschulkooperationen
sowie Schulpartnerschaften, die teilweise bereits seit 20 Jahren bestehen.

Zum Stichtag bildeten wir konzernweit 1.366 junge Menschen in fast 30 Berufen und dualen Studiengan-
gen aus. Seit Jahrzehnten liegt die Ausbildungsquote im Salzgitter-Konzern tber dem eigenen Bedarf.
Dadurch sichern wir nicht nur unseren Nachwuchs, sondern leisten auch einen gesellschaftspolitischen
Beitrag.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir erneut die ldeenExpo, Deutschlands grofites Naturwissen-
schafts- und Technikevent, als Sponsor und Aussteller unterstitzt. Die Veranstaltung wendet sich vor
allem anJugendliche, die kurz vor der Berufsentscheidung stehen, und an Kinder. Rund 500 Exponate und
Mitmach-Stationen ermoglichten faszinierende Einblicke in Naturwissenschaften und Technik, eingebet-
tetin ein Rahmenprogramm aus Shows und Workshops. Unter dem Motto ,Was wdre die Welt ohne Stahl“
prasentierte die Salzgitter AG in sieben Themenwelten den Werkstoff Stahl und informierte dabei iber das
Spektrum der Berufsfelder sowie Einstiegsmoglichkeiten in den Konzern. Etwa 310.000 Gdste besuchten
die IdeenExpo in diesem Jahr.

Nachhaltige Personalpolitik

Die Salzgitter AG startete bereits 2005 das konzernweite Projekt ,GO - Die Generationen-Offensive 2025“
und ist damit eines der ersten GroRunternehmen in Deutschland, das sich systematisch der Herausforde-
rung des demografischen Wandels gestellt hat. Wir haben mit ,GO“ die notwendigen personalpolitischen
Rahmenbedingungen geschaffen, um auch mit verdnderten Belegschaftsstrukturen konkurrenz- und
innovationsfdhig zu bleiben und uns als attraktiver Arbeitgeber im Wettbewerb um Fach- und Fihrungs-
krdfte zu behaupten.

Ergdnzend zu den bereits bestehenden Malknahmen hat die Salzgitter AG die Themenfelder Integration
von (jungen) Migranten, Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Férderung von Frauen auf die Agenda
gesetzt. Nach dem Beitritt zum Nationalen Pakt fir Frauen in MINT-Berufen ,Komm, mach MINT“im August
2011 fiel im November der Startschuss fir unsere geplanten Aktivitaten mit einem Informationstag fur
Studentinnen technischer Fachrichtungen am Standort Salzgitter. Wahrend der Veranstaltung berichte-
ten Mitarbeiterinnen aus ihrer Berufspraxis, und es wurden Einstiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten im
Konzern vorgestellt.

Ab Januar 2012 haben wir einen Familienservice installiert, der den Beschdftigten der inlandischen Kon-
zerngesellschaften bei der Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehdérigen beratend und ver-
mittelnd zur Seite steht. Zudem wollen wir ein Mentoring fur weibliche Nachwuchsfihrungskrdfte sowie
ein Programm zur Berufsorientierung von Abiturienten auflegen.

Arbeitssicherheit und Betriebliches Gesundheitsmanagement

Arbeitssicherheit ist neben Wirtschaftlichkeit, Produktivitat und Qualitdt ein hochrangiges Unterneh-
mensziel im Salzgitter-Konzern. Unsere Verantwortung fur die Arbeitssicherheit ergibt sich aus der Ver-
pflichtung fur das Wohl und die korperliche Unversehrtheit der eigenen Beschdftigten wie auch der
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Mitarbeiter von Partnerfirmen, Kunden, Lieferanten und Besucher. Dem damit verbundenen Bestreben,
samtliche Unfdlle zu vermeiden, sind wir vor allem in den Unternehmensbereichen Stahl, Handel und R6h-
renein gutes Stickndhergekommen. Die gemeinsame Kommunikationskampagne ,Sicher Arbeiten - Geht
Vor“ aller Tochtergesellschaften im Segment Réhren ist hier ein Baustein. Die Aktion ist auf eine Laufzeit
von drei)ahren angelegt. Derzeit arbeiten wir innerhalb eines kooperativen Auftragnehmermanagements
auch daran, unsere Partnerfirmen noch deutlicher dabei zu unterstitzen, ihre Sicherheitsverantwortung
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auf unseren Werksgelanden wahrzunehmen.

Mit dem demografischen Wandel ist ein Anstieg des Durchschnittsalters der Belegschaft verbunden. Um
dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wird das Betriebliche Gesundheitsmanagement im Konzern
durch entsprechende personelle Malnahmen ergdnzt. Hierzu zéhlen zum Beispiel eine individuelle Lauf-
bahnplanung sowie eine altersbezogene Qualifizierungssystematik.

Anhand aktueller Fehlzeitenanalysen haben wir die Malnahmenkataloge fur die besonders relevanten
Krankheitsgruppen deutlich erweitert. Dabei war aus Effektivitdtsgrinden eine enge Verzahnung mit
externen Kooperationspartnern wichtig. Die Malnahmen verfolgen prdventive, aber auch therapeutische
Ziele.

Das bei der SZST Salzgitter Service und Technik GmbH (SZST) neu entwickelte Gesundheitskonzept fur
Fuhrungskrafte hat sich bewdhrt und wird nun auch in weiteren Gesellschaften angewandt.

Kommunikation

Im Jahr 2011 haben wir unsere Mitarbeiter zum zweiten Mal zu ihrer Arbeitssituation, ihrer Zufrieden-
heit und ihrer Einstellung gegentiber dem Unternehmen befragt. Uber 22.000 Arbeitnehmer in insgesamt
59 Gesellschaften der Salzgitter AG, davon 17 im Ausland, waren aufgerufen, an der Erhebung ,IMPULS®
teilzunehmen. Mit einer Ricklaufquote von 54% lag die Beteiligung erneut auf einem guten Niveau.

Wie schon bei der ersten Mitarbeiterbefragung zeigte die Auswertung deutliche Starken auf, zum Beispiel
die hohe Identifikation der Beschdftigten mit dem Salzgitter-Konzern und seinen Gesellschaften oder die
Sicherheit am Arbeitsplatz. Einige Urteile der Belegschaft, unter anderem zum Umweltbewusstsein im
Unternehmen, fielen aulerdem positiver aus als der externe Benchmark. Seit der vorherigen Befragung
haben sich diverse Aspekte in den Handlungsfeldern Kommunikation und Fihrungsstil verbessert. Gleich-
wohl bieten diese zwei Handlungsfelder, wie auch einige andere Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung,
noch Optimierungspotenzial. Die hier zur weiteren Verbesserung und Effizienzsteigerung erarbeiteten
und eingeleiteten Mafnahmen beobachten wir kontinuierlich, um deren Erfolg zu messen und die zukinf-
tigen Entwicklungen nachzuverfolgen.

Das Konzernforum der Salzgitter AG stand in diesem Jahr unter dem Motto ,Neue Herausforderungen®
Insgesamt 319 Vorstdnde, Geschdftsfihrer und leitende Angestellte aus allen Konzerngesellschaften
verfolgten am ersten Tag die Informationen des Vorstands zur allgemeinen Lage des Konzerns sowie zur
Finanz- und Personalpolitik. Am zweiten Tag wurden innovative Projekte und Themen aus den Unterneh-
mensbereichen Stahl, Réhren, Handel und Technologie vorgestellt. Der Gastvortrag des Vorstandsvor-
sitzenden der E.ON AG, Dr. Johannes Teyssen, mit dem Titel ,Energiepolitik am Scheideweg* setzte einen
besonderen Akzent mit hochaktuellem Bezug.
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5. Die Salzgitter-Aktie

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die Kapitalmdrkte wurden im B&rsenjahr 2011 mit mehreren GrolRereignissen und den daraus resultie-
renden Fragen zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung konfrontiert. Deshalb bildeten sich anders als
in den vergangenen Jahren kaum langerfristige Trends heraus. Kurzfristige, von der jeweiligen Nachrich-
tenlage beeinflusste Auf- und Abwdrtsbewegungen wechselten sich ab und verstarkten die allgemeine
Nervositdt. So hielt die im vierten Quartal 2010 begonnene Hausse lediglich bis Februar an, bevor Gewinn-
mitnahmen zu einer ersten Trendwende fihrten und die Erdbebenkatastrophe in Japan am 11. Mdrz
eine heftige Konsolidierung ausloste. Die dann folgende Gegenbewegung dauerte ebenfalls nur wenige
Wochen, da das Erreichen der Schuldenobergrenze in den USA im Mai und die darauf folgende politische
Auseinandersetzung die Mdrkte belasteten. Ab Ende Juli erfolgte im Zuge der Staatsschuldenkrise einiger
Euroldnder der stdrkste Kursrutsch des Jahres, der die zuvor erzielten Gewinne vollstandig aufzehrte und
die Indexstande im September weit unter das Jahresschlussniveau 2010 zurtickfallen lie. Ausgehend von
ihren Tiefstanden zogen die Notierungen wahrend des vierten Quartals nurlangsam in mehreren Schiben
wieder an. Insgesamt verlor der DAX im Berichtszeitraum 15 %, der MDAX 12 %.

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europdischer Stahlindex, MDAX und DAX im Jahr 2011
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Unsere Aktie wurde im Jahr 2011 ebenso wie andere Titel von Unternehmen konjunktursensibler Bran-
chen besonders von den in den Kapitalméarkten vorherrschenden Erwartungen und Angsten hinsichtlich
der weiteren konjunkturellen Entwicklung beeinflusst. Eine gute Auftragssituation der meisten stahl-
verarbeiteten Branchen lie8 sie, ausgehend von 57,77 € Jahresschlusskurs 2010, zundchst bis auf 65,64 €
am 8. Februar 2011 klettern. Die Verdffentlichung der Eckdaten des Geschdftsjahres 2010 am 7. Mdrz
nahmen Investoren ebenfalls positiv auf. Die Unruhe auf den Finanzmdrkten infolge der Ereignisse in
Japan, Europa und den USA fihrte danach jedoch zu starken Kursschwankungen der Industrieaktien. Die
Ende Juli einsetzende offene Diskussion tuber eine mogliche Insolvenz einiger Eurostaaten versetzte die
Borsen kurzzeitigin Panik undinitiierte eine deutliche Konsolidierung unseres Aktienkurses. In den letzten
Monaten des vergangenen Jahres bewegte sich die Salzgitter-Aktie mit hoher Volatilitdt im Wesentlichen
seitwarts. Auf Basis des Jahresschlusskurses am 31. Dezember von 38,63 € gab unsere Aktie im Geschafts-
jahrum ein Drittel nach.

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europdischer Stahlindex, MDAX und DAX 2002 bis 2011
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Trotz des fir Stahltitel unginstigen Borsenumfelds wahrend des Berichtsjahres entwickelte sich unsere
Aktie in der langfristigen Betrachtung immer noch signifikant besser als DAX, MDAX und der europdische
Stahlindex. Der DAX stieg im Zehnjahresvergleich gegentber dem Stand per 31. Dezember 2001 um +14 %,
wdhrend der MDAX (+106%) und der europdische Stahlindex (+207%) deutlich stdrker wuchsen. Die
Gesamtperformance der Salzgitter-Aktie betrug in den Jahren 2002 bis 2011 +304% und - unter Berlck-
sichtigung der 10,63 € in diesem Zeitraum ausgeschutteten Dividenden - sogar +415 %.

Die durchschnittlichen Tagesumsdtze der Salzgitter-Aktie an deutschen Borsen lagen im Geschdftsjahr
2011 bei rund 367.000 Stiick. Damit verringerten sie sich gegentber dem Vorjahreswert (510.000 Stick) um
28%. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die Salzgitter AG bis zum 21. Juni 2010 im DAX notiert war und
die Tagesumsdtze wdhrend dieser Zeit naturgemdll deutlich héher waren als im ersten Halbjahr 2011.
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Die Durchschnittsumsdtze der zweiten Jahreshdlfte 2011 Uibertrafen den Vergleichswert aus dem Vorjahr
geringfligig. Zusammen wurden im Geschaftsjahr 2011 95 Millionen Aktien gehandelt. Mit aufgelaufenen
4,5 Mrd. € Handelsvolumen belegte die Salzgitter AG in der MDAX-Rangliste der Deutsche Borse AG per
31. Dezember 2011 Platz 6. Eine Free-Float-Marktkapitalisierung von knapp 1,5 Mrd. € bedeutete Rang 13
in diesem Kriterium.

Aktiondrsstruktur
Unsere Aktionarsstruktur hat sich laut einer
im Dezember 2011 in Auftrag gegebenen Aktiondrsstruktur

Untersuchung gegentber dem Jahresende

. . 63,5% Free Float
2010 nur unwesentlich verdndert. Neben 0

, . : . 100% Salzgitter AG
10% eigenen Aktien hielten in Deutschland 0 >ae

registrierte Aktiondre inklusive des GroR- 26,5% Land
. . . . Niedersachsen
investors Land Niedersachsen hielten min-

destens 37,6% der Salzgitter-Aktien, und 11,1% Lnnslteié%tri?neue
damit etwas weniger als im Vorjahr (2010: Inland
38,3%). Der von deutschen institutionellen 11,4% wnsltej;%tri?nelle
Investoren gehaltene Anteil verringerte sonstiges Europa
sich auf 11,1% (2010: 11,8%), derjenige im 50% rnsltej;%tri?nelle
Besitz von ausldndischen Aktiondren stieg UK +irland
auf 27,4% (2010: 26,7 %). 25,1 % unserer Inves- 8,6% rnsltej;%tri?nelle
toren konnten nicht identifiziert werden. USA
Hierbei durfte es sich um in- und ausldandi- 2,4% wnsltejé%tri?nelle
sche Privatanleger sowie nicht veroffentli- andere Regionen
chungspflichtige institutionelle Investoren 251% Andere
Aktiondre

wie beispielsweise Versicherungen und
Stiftungen handeln. Der Streubesitz bezie-
hungsweise Free Float der Salzgitter-Aktie Stand:12/2011

betrdgt unverdndert 63,5 %.

Eigene Aktien
Der Bestand an eigenen Aktien der Salzgitter AG belief sich per 31. Dezember 2011 auf 6.009.700 Stlick und
hatsich damit gegentber dem 31. Dezember 2010 nicht verdndert.
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Informationen fiir Kapitalanleger

2011 2010 2009 2008 2007
Grundkapital? Mio. € 161,6 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien? Mio. Stiick 60,1 60,1 60,1 60,1 63,2
Anzahl ausstehender Aktien? Mio. Stick 54,1 54,1 54,3 54,1 56,9
Borsenkapitalisierung®? Mio. € 2.089,4 3.124,6 3.716,4 29748 5.806,3
Jahresschlusskurs®? € 38,63 57,77 68,44 55,00 102,05
Hochstkurs? € 65,64 74,32 73,40 143,88 158,90
Tiefstkurs? € 32,43 45,76 40,22 37,80 88,13
Ergebnis je Aktie/EPS € 4,31 0,55 -7,10 12,11 15,83
Cashflow je Aktie/CPS* € —3,63 21,96 22,75 9,83 13,70
Dividende je Aktie/DPS £ 0,459 0,32 0,25 1,40 3,00
Dividendensumme Mio. € 27,0% 19,3 15,1 84,1 189,7

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Basisdividende fiir das Geschdfts-
jahr 2011 in Hohe von 0,45 € je Aktie zu beschlieRen. Bei einem nominalen Grundkapital von 161,6 Mio. €
ergibt sich 27,0 Mio. € Gesamtausschittung.

Investor Relations

Auch im Geschdftsjahr 2011 brachte der Kapitalmarkt der Salzgitter AG grofes Interesse entgegen. Wir
reagierten darauf mit vielfaltigen Kommunikationsangeboten fir private und institutionelle Investoren
sowie flr Finanzanalysten. Auf gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt und London gaben wir
die Ergebnisse des Geschdftsjahres 2010 und des ersten Halbjahres 2011 bekannt. Zusdtzlich veranstalte-
ten wir zwei Telefonkonferenzen, um die Berichte zum ersten Quartal und zum Neunmonatszeitraum 2011
vorzustellen. Daneben prdsentierten wir uns auf einer Reihe von Investorenkonferenzen und Roadshows
in Deutschland, Europa und den USA. Wie in jedem Jahr nutzten zahlreiche Investoren und Analysten
die Gelegenheit, unsere Produktionsstandorte zu besuchen und sich vor Ort Uber Prozesse, Anlagen und
Produkte zu informieren sowie die Geschdftslage und Potenziale des Salzgitter-Konzerns mit Konzern-
vorstdnden und weiteren Fuhrungskrdften zu diskutieren.

Der Freundeskreis der Aktiondre der Salzgitter AG richtete eine Reihe von Veranstaltungen fir unsere
Privataktionare aus, die sich dort einen Uberblick Gber aktuelle Entwicklungen des Konzerns und seines
wirtschaftlichen Umfelds verschaffen konnten.
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Im Geschdftsjahr 2011 veroffentlichten mindestens 22 Finanzinstitute Empfehlungen und Studien zur
Salzgitter AG. Zum Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

= 12 Kaufen/Outperform
= 8 Halten/Neutral
= 2 Verkaufen/Underperform

Ein Institut nahm 2011 die Coverage unseres Unternehmens auf.

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelmdRig Gber den Salzgitter-Konzern:

Bank of America/Merrill Lynch

Goldman Sachs

Bankhaus Lampe

HSBC

Berenberg Bank

Independent Research

BHF Bank JP Morgan
Cheuvreux Kepler Equities
Citigroup M.M. Warburg
Commerzbank MainFirst
Credit Suisse Metzler

Davy NORD/LB
Deutsche Bank Nomura
DZ-Bank Steubing
Equinet UBS

EXANE BNP Paribas

WestLB
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Il. Ziele und Erfolgsfaktoren

1. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Fir die Salzgitter AG steht der langfristige Unternehmenserfolg zum Nutzen samtlicher Stakeholder im
Vordergrund. Alle strategischen Pldne, die darauf basierenden Entscheidungen und taktischen MaRnah-
men orientieren sich daran, die auf Selbstbestimmung ausgerichtete Unternehmenspolitik positiv zu
beeinflussen. Das oberste Ziel ,Eigenstandigkeit durch Profitabilitdt und Wachstum® bleibt daher unver-
andert bestehen.

Finanzielle Stabilitat und bilanzielle Soliditdt sind ebenso wesentliche Voraussetzungen fur unseren lang-
fristigen Erfolg wie die Anpassung unseres Unternehmens an die Volatilitdt der mafRgeblichen Absatz- und
Beschaffungsmadrkte, die antizipierten Belastungen aus der Energie- und Klimapolitik sowie die demo-
grafischen Verdnderungen in unserer Gesellschaft. Das Management der Salzgitter AG hat diese Heraus-
forderungen frihzeitig erkannt und mit zum Teil bereits erprobten Programmen aufgegriffen. Zu diesen
zdhlen das Ergebnisverbesserungsprogramm, die Sachkostensenkungsinitiative, aber auch zusdtzliche
AnstdRe wie die Generationen-Offensive 2025 (,GO“) und weitere MaRnahmen zur Erh6hung der Energie-
und Ressourceneffizienz.

Dieselbstverstdndliche Basis unserer gesamten Aktivitdtensind seit jeherdie Umweltvertrdglichkeit unse-
rer Produkte und Produktionsprozesse sowie der schonende Umgang mit allen eingesetzten Ressourcen.

Wir wissen, dass die wertvollen Beitrdge der Mitarbeiter in allen Bereichen des Konzerns eine wesentliche
Grundlage fur die Realisierung unserer Ziele sind. Deshalb sehen wir in der zukunftsorientierten Ausbil-
dung, dem systematischen Fordern der Qualifikation unserer Belegschaft und im Anwerben hochqualifi-
zierter Nachwuchskrafte bedeutende strategische Aufgaben.

Um die Vereinbarkeit der Konzernziele mit den Bestrebungen unserer operativen Einheiten ,top-down“
wie ,bottom-up“zu gewdhrleisten und eine systematische Vorgehensweise sicherzustellen, bedienen wir
uns einer Palette seitJahren bewdhrter Fihrungsinstrumente.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das oberste Ziel unseres Unternehmens ist die Erhaltung der ,Eigenstdndigkeit durch Profitabilitat und
Wachstum® Als quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe gilt fir den Konzern eine Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE = Return on Capital Employed) von mindestens 15% tber einen Konjunktur-
zyklus hinweg; diesen haben wir als einen Zeitraum von in der Regel finf Jahren definiert. Inwieweit diese
Zielvorgabe an die nachhaltig verdnderten Rahmenbedingungen wie das Capital Employed drastisch
erhohende Rohstoff- und Energietragerpreise anzupassen ist, wird zurzeit geprift.
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Der ROCE setzt das EBIT in Relation zum ,Capital Employed“ und misst die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals:
EBIT

ROCE (%) = x 100%
Capital employed

Das ,EBIT“ (Earnings Before Interest and Tax) zur Berechnung des ROCE entspricht dem Ergebnis vor
Steuern und vor Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil fir Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen.
Zinsertrdge bleiben im EBIT, da sie als Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit angesehen werden
und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

f=

&

2

in Mio. € 2011 2010 ° w®

S %

EBT 2016 48,9 235

N w
+ Zinsaufwand 142,5 139,0
- Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen -794 - 85,0
= EBIT 264,7 102,9

Das ,Capital Employed” umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital.
Zur Ermittlung dieser Kennzahl ziehen wir von der Bilanzsumme die Pensionsrickstellungen und die nicht
verzinsbaren Bilanzpositionen ab:

in Mio. € 2011 2010

Bilanzsumme 8.800 8.689
- Pensionsrickstellungen -1.893 -1926
- Ubrige Ruckstellungen ohne Steuerrtckstellungen - 684 - 754
- Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und Wechselverbindlichkeiten sowie

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung -1233 -1210
- Aktive latente Steuern - 256 -202
= Capital employed 4.733 4.596

Um den ROCE zu berechnen, eliminieren wir die Pensionsrickstellungen und den darauf bezogenen
Zinsaufwand, da das Management diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen
beeinflussen kann.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Fir die
Berechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

Da der ROCE-Zielwert (15%) im Durchschnitt innerhalb des Konjunkturzyklus im Konzern erreicht werden
soll, hat ereinen mittel- bis langfristigen Charakter. Daraus leiten wir fir jeden Unternehmensbereich und
jede Gesellschaft spezifische strategische Ziele ab. Diese haben wir - gegebenenfalls aktualisiert - bei der
Mittelfristplanung berticksichtigt.
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Flr den Zeitraum 2002 bis einschlieRlich 2011 haben wir mit 16,8 % das Profitabilitatsziel tbertroffen. Im
Jahr 2011 erwirtschafteten wir einen ROCE von 5,6 % (Vorjahr: 2,2%). Nach Herausrechnen der Nettogeld-
anlagen bei Kreditinstituten betrug der ROCE aus dem industriellen Geschaft 6,2% (Vorjahr: 2,7 %).

Strategie

Wachstumsstrategie

Der Salzgitter-Konzern entwickelte sich auch im Geschaftsjahr 2011 strategisch weiter, mit Fokussierung
aufdie Wachstumsfelder Stahl, Réhren, Handel und Technologie. Die damit verbundenen Ziele kdnnen wir
grundsatzlich folgendermalien klassifizieren:

Interne Ziele

= Optimieren der Qualitdt

= Erhdhen der Produktivitdt und Ressourceneffizienz

= Eliminieren von Engpdssen

= Abrunden des Produktprogramms

= Reduzieren der Abhdngigkeit von Lieferungen und Leistungen Dritter in sensitiven Bereichen

Externe Ziele

= Schlielen von Licken und Optimieren der Wertschopfungs- beziehungsweise Logistikkette
= Attraktive Akquisitionen in unseren Kerngeschdftsfeldern

= Selektiver Ausbau regionaler Marktpositionen

= Ergdnzen/Erweitern des Produktprogramms

= Industrielle Diversifikation

Bestreben des Konzerns bleibt es, einen jahrlichen Aulenumsatz von 13 bis 15 Mrd. € zu erreichen. Diesen
wollen wir vorzugsweise durch organisches Wachstum generieren, indem wir unser technologisches und
industrielles Know-how nutzen, in Ausnahmefdllen aber auch mittels externer Erweiterung.

GroRere Wachstumsschritte in einem sich schnell verdndernden, internationalen Umfeld sind hdufig mit
hohen geschdftlichen Risiken verbunden. Auf der Basis historischer Daten, Erkenntnisse und Erfahrun-
gen missen wir unter Einsatz erheblicher finanzieller Mittel weit in die Zukunft wirkende Entscheidun-
gen treffen. Im Geschdftsjahr 2011 hat sich - nach einem dynamischen Start - mit der Zuspitzung der
Staatsschuldenkrise im dritten Quartal die Wahrscheinlichkeit auf eine konjunkturelle Abschwdchung in
wesentlichen Geschaftsfeldern des Konzerns deutlich erhoht. Die ruckldufige Entwicklung der gesamt-
wirtschaftlichen Produktion im vierten Quartal zeigt, wie und in welchem AusmaR sich entscheidungs-
relevante Parameter im Umfeld unseres Konzerns dndern. Das hat wiederum unmittelbaren Einfluss auf
deren Prognostizierbarkeit. Unter diesen Bedingungen sind unsere externen Wachstumsziele zundchst
hinter Malnahmen zur Zukunftssicherung des Konzerns zuriickgetreten.

Wir wollen denkbare Konsolidierungsprozesse in unseren wichtigsten Tdtigkeitsfeldern Stahl, Handel,
Rohren und Technologie ohne Handlungsdruck auch in Zukunft aktiv gestalten. Dabei bleibt die Prdmisse
bestehen, sich weder an Bieterschlachten um Akquisitionsobjekte zu beteiligen, noch ungerechtfertigt
hohe Preise zu zahlen.
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Dank unserer Liquiditdtsreserven, die wir vorausschauend aufgebaut haben, konnten wir die umfangrei-
chen Investitionen zu jeder Zeit fortfihren. Um die Investitionen des Konzerns zu prifen und zu bewer-
ten, ziehen wir grundsatzlich konservative Annahmen und Malistdbe heran. Mit den in den Kernbereichen
Stahl, Handel, Rohren und Technologie vorangetriebenen internen Wachstumsinitiativen sehen wir uns
bestens geristet, die angestrebten Ziele - wenngleich auch in Einzelfdllen zeitverzdgert - zu erreichen.
Der Zeitpunkt, zu dem der Erfolg einzelner Projekte realisiert wird, hangtin einigen Fallen davon ab, wann
sich die gesamtwirtschaftliche Lage normalisiert.

In den Jahren 2007 bis 2012 setzen wir konzernweit Projekte mit einem Investitionsvolumen von insge-
samt 2,0 Mrd. € um oder haben sie teilweise bereits abgeschlossen.

Konzernweites Investitionsvolumen 1996/1997-2012
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Strategische Ausrichtung nach Unternehmensbereichen

Der Salzgitter-Konzern konnte nach den schwierigen Jahren 2009 und 2010 seine vorzeigbaren Ergebnisse
steigern, jedoch nicht an die herausragenden Resultate der Jahre 2006 bis 2008 anknipfen. Das ungebro-
chene Wachstum in den Schwellenldndern, von dem die deutsche Exportindustrie profitierte, sowie die
bereits 2010 initiierten und auch im Geschdftsjahr 2011 konsequent verfolgten Maknahmen zur Steige-
rung der Wettbewerbsfdhigkeit begiinstigten die Erholung unserer Geschdftsaktivitaten.

Im Unternehmensbereich Stahl konzentrierten wir uns auf die Fortsetzung des 2007 gestarteten umfang-
reichen Investitionsprogramms, dessen Volumen sich bis zum Jahr 2012 auf rund 1,7 Mrd. € belaufen wird.
Mit diesen teilweise bereits vollstandig realisierten Investitionen werden wir das bisherige Produktpro-
gramm ergdnzen, unsere Kosten infolge verbesserter Anlageneffizienz senken und sowoh!l den Fremd-
materialzukauf als auch die Fremdbearbeitung bei Stahl und Réhren reduzieren. Im Rahmen zukunftiger
Investitionsentscheidungen werden Uberlegungen, wie wir den Energie- und Ressourceneinsatz flexi-
bilisieren und optimieren kénnen, eine noch groRere Rolle als bisher spielen. Detaillierte Erlduterungen
erhalten Sie in den Kapiteln ,Investitionen und ,Schutz der Umwelt® Die Inbetriebnahme des zweiten
Elektroofens sowie das in 2010 angestoRene und in Teilen schon realisierte Restrukturierungsprogramm
bei der Peiner Trager GmbH (PTG) wird den Unternehmensbereich Stahl in die Lage versetzen, den nach
wie vor fehlenden Impulsen aus der europdischen Bauindustrie besser zu begegnen. Eine wesentliche
strategische Zielstellung der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) besteht in der kontinuierlichen Erweite-
rung des Blechabmessungsspektrums in Richtung dicker und schwerer Grobbleche, die insbesondere im
Offshore-Windkraftbereich Anwendung finden. Diesem Ziel diente der 2007 beantragte und inzwischen
realisierte Bau der StranggieRanlage 4 der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG). Um die Produktion schwe-
rer Grobbleche bis an die abmessungsmdRige Leistungsgrenze der llsenburger Walzstralle auszuweiten,
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werden im Rahmen des Investitionsvorhabens ILG 2015 Anlagenmodifikationen vorgenommen und eine
noch leistungsfahigere Logistikinfrastruktur aufgebaut.

Der Unternehmensbereich Handel hat im abgelaufenen Geschaftsjahr von seiner ausgezeichneten stra-
tegischen Positionierung in der lagerhaltenden Stahldistribution und der bis Mitte 2011 kontinuierlich
guten Binnennachfrage profitiert. Auch in Zukunft wird fir diesen Bereich eine enge Abstimmung mit
dem Exportgeschdft unserer Produktionsgesellschaften sehr bedeutend sein. Mit dem Erwerb der STAHL-
METALL-SERVICE Gesellschaft fur Bandverarbeitung mbH (SMSGB) haben wir unsere existierenden Stahl-
Service-Center-Aktivitdten gestdrkt und durch den von der SMSGB betriebenen hochmodernen Standort
im Karlsruher Rheinhafen auf den stiddeutschen Raum ausgeweitet. Den internationalen Handel wollen
wir weiter ausbauen, existierende Kundenbeziehungen férdern und die Werke bei der Beschaffung von
Vormaterial unterstttzen.

Im Unternehmensbereich R6hren prifen wir mogliche taktische Optionen auf Umsetzbarkeit. Wesentli-
che Geschafte sind hier auf Infrastrukturinvestitionen der Energiewirtschaft ausgerichtet und besitzen
durch die tendenziell langfristige Bedarfsorientierung dieser Industrie spdtzyklischen Charakter. Speziell
die Tochtergesellschaften des Konzerns, die in den Markt leitungsgebundener Medientransporte liefern,
sollten dank ihrer exzellenten Wettbewerbsstellung einen Nutzen daraus ziehen, dass der langfristige
Zugang zu Energie und Wasser eine wesentliche Voraussetzung fir den Wohlstand einer Gesellschaft ist.
Spezifische Wachstumsmaoglichkeiten existieren vorrangig aulerhalb Westeuropas, allerdings hat sich
die Wettbewerbsintensitdtin einzelnen Rohrmdrkten erheblich verstarkt. Um sein Profil zu schdrfen, wird
der Unternehmensbereich bestehende Strukturen und die Zusammenarbeit mit den internationalen Han-
delsaktivitdten des Konzerns in Hinsicht auf zusdtzliche Absatz- und Vormaterial-Bezugswege optimieren.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen richtet seinen Fokus auch in Zukunft darauf, die Produk-
tivitat und Wettbewerbsfdhigkeit seiner Einzelunternehmen zu steigern. Er verbindet dieses Ziel mit
der Unterstitzung der produzierenden Konzerneinheiten. Die Kerngesellschaften erbringen vorrangig
konzerninterne Leistungen auf Non-Profit-Basis; einige generieren auch Drittumsatz in betrdchtlichem
Umfang. Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) besitzt im Unternehmensbereich Dienst-
leistungen fir den Konzern einen besonderen Stellenwert: Sie bindelt die Werkstoff-, Produkt-, Prozess-
und Anwendungsforschung auf dem neuesten Stand der Technik - vorrangig fur die Gesellschaften der
Unternehmensbereiche Stahl und Rohren, aber auch fiir unsere Kunden und Partner.

Die Strategie der Technologiesparte im Konzern zielt darauf ab, ihren Kunden und Partnern rund um den
Globus Losungskompetenz aus einer Hand anzubieten und die Vorteile eines umfassenden und abge-
stimmten Produktportfolios umzusetzen. Die Entwicklung ganzheitlicherinnovativer Produkte fir unsere
Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus einer Anlage - von der Planung bis hin zu ihrer Verwertung -
werden dabei weiter an Bedeutung gewinnen. Wahrend wir im Bereich der Abfull- und Verpackungstech-
nik eine positive Entwicklung der Nachfrage, vorrangigin den ,Emerging Markets®, feststellen kénnen, hat
diese in einem eher moderat wachsenden europdischen Markt das Vorkrisenniveau noch nicht erreicht.
Wir erwarten daher in der Branche einen weiterhin starken Wettbewerb im Projektgeschdft. Deshalb
fuhren wir den bei der KHS-Gruppe eingeleiteten Restrukturierungsprozess zur Optimierung interner
Geschdftsprozesse und zur Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit konsequent fort.
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Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente

Um die angestrebte Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit der Salzgitter-Gruppe zu steuern, setzt das
Unternehmen neben regelmdRiger iibergeordneter Abstimmung von Zielen auf Ebene des Vorstands und
entsprechender Berichterstattung an die Aufsichts- und Kontrollgremien die folgenden Fihrungsinstru-
mente ein:

= das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) und

= individuelle Zielvereinbarungen fur leitende und auRertarifliche Mitarbeiter.

Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns nachhaltig zu gewdhrleisten, betrachten wir es als perma-
nente Managementaufgabe, die Wertschdpfungsprozesse kontinuierlich zu optimieren. Besonderes
Augenmerk legen wir auf das systematische und konsequente ErschlieRen vorhandener Potenziale in
sdmtlichen Unternehmensbereichen.

Zur Unterstitzung haben wir bereits im Jahr 1996 das Konzept des Ergebnisverbesserungsprogramms
(EVP) als konzernweit einheitliches Managementinstrument in der Salzgitter-Gruppe eingefihrt. Es bin-
delt alle konkret definierten, ergebnisoptimierenden MaRnahmen der Konzerngesellschaften, sofern
deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen bewert- und messbar sind. Fur alle Projekte ist eine streng
systematische Vorgehensweise fur die Erfolgsmessung vorgegeben; dabei gelten verbindliche und stan-
dardisierte Bewertungskriterien.

Mitarbeiter nehmen aktivam EVP teil
Im Gegensatz ZU reinen Top_down_AnSat_ e

zen sichert im EVP-Konzept das Engage- i Gesellschaftspezifische
i Programme

ment aller Beteiligten eine erfolgreiche e ittt :
Umsetzung der vereinbarten Schritte: So {  Betriebliches

. . Vorschlagswesen
flieRen auch Verbesserungsvorschldge

unserer Mitarbeiter ein. Die Akzeptanz

dieses hauptsdchlich auf Eigeninitiative
beruhenden, nicht beratergetriebenen
Programms und die Bereitschaft, dessen

Strukturen und Institutionen zu nutzen, e -------------------- :
um mit eigenen Projekten zur kontinuier- _ _
lichen Ergebnissteigerung beizutragen,
sind daher Uber alle Managementebenen : :

hinweg sehr hoch.
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Start des neuen Programms EVP 4.0

Nachdem wir 2010 die dritte EVP-Auflage (EVP 3) erfolgreich beendet hatten, implementierten wir im
Geschaftsjahr 2011 das Folgeprogramm EVP 4.0. Dieses wurde wieder vollstandig von den Mitarbeitern
der Konzernunternehmen erarbeitet. Eine Vielzahl neuer Ideen und Malknahmen floss - soweit sie den
strengen Anforderungen der EVP-Kriterien genlgten - in den Projektkatalog ein. Parallel zur Integration
der neuen Projekte priften wir die bereits vorhandenen Malknahmen aus dem EVP 3. LieRen diese nach
der Aktualisierung tber den urspriinglichen Rahmen hinausgehende Effekte erwarten, tberfihrten wir
siein das EVP 4.0.

Einzentrales Merkmal des EVP in seiner bisherigen Struktur war die fest definierte Laufzeit. Mit Abschluss
des EVP 3 ergab sich nun die Moglichkeit der Optimierung und der Schaffung eines fur alle Gesellschaf-
ten einheitlichen Kriterienkatalogs. Zentrale Aspekte waren hier die Flexibilisierung des Basisjahres sowie
die Implementierung eines fortlaufenden Programms ohne zeitliche Begrenzung. Als weitere Neuerung
fuhrten wir Reifegrade ein, die den Lebenszyklus einer MafRnahme im EVP abbilden und die Validitdt
und Reife einzelner - auch aggregierter - Potenziale aufzeigen. Der Kerngedanke des Ergebnisverbesse-
rungsprogramms hat sich dabei nicht gedndert und wird durch die drei Buchstaben E, V, P ausgedrickt.
Beide - Leitgedanke und Name - haben tber die Jahre in der Unternehmenskultur des Konzerns einen
zentralen Stellenwert erhalten und stehen als Synonyme fur effizientes und nachhaltiges Wirtschaften in
Eigeninitiative.

Projekterfolge

Innerhalb des ersten Betrachtungsjahres zdhlt das EVP 4.0 447 aktive und monetdr bewertete Malknah-
men. Mitdiesen ist ein Full-Year-Effekt (FYE) von 286 Mio. € verbunden und somit ein hoherer Betrag fixiert
alsim vergleichbaren Zeitraum des EVP 3 (FYE im ersten Jahr: 148 Mio. €).

Dieses Resultat ergibt sich aus verschiedenen Teilbereichen: Die Aktivitdten auf den Absatzmdrkten mit
Produkten hoherer Wertschépfung und ausgeweiteten Vertriebskandlen steuern einen Gesamtjahres-
effekt von 164 Mio. € bei. Dartber hinaus haben wir im Zuge verbesserter Prozessabldufe in Produk-
tion und Verwaltung sowie eines optimierten Material- und Fremdleistungseinsatzes ein Potenzial von
147 Mio. € identifiziert.

Um die gesteckten Ziele im Konzern zu erreichen, sind zum Teil auch aufwandserhthende Schritte - wie
beispielsweise Investitionen - erforderlich. So wurden 25 Mio. € pro Jahr fir Abschreibungen, Zinsen und
sonstige Aufwendungen bertcksichtigt.
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Aktueller Stand EVP 4.0

in Mio. € FYE
Steigerung Gesamtleistung 164
Einsparung Aufwand 147
Abschreibungen/Zinsen/Sachaufwand -25
Ergebniseffekt vor Steuern 286

Sachkosteninitiative
Ergdnzend zum EVP haben wir eine Initiative zur Kostensenkung gestartet, die das Ziel verfolgt, die kurz-
fristig beeinflussbaren Sachaufwendungen in allen Konzerngesellschaften um 10% zu mindern. Zu diesen
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zdhlen zum Beispiel allgemeine Verwaltungskosten, aber auch Beratungs- und Werbungskosten. Diese

dezentralen Bestrebungen sollen von zentral gesteuerten Aktionen flankiert werden. Ergeben sich aus
den dafir eingeleiteten MaRnahmen nachhaltige Effekte, werden wir diese ins EVP (ibernehmen.

Individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und auBertarifliche Mitarbeiter

Zielvereinbarungen stellen ein Ubertragungselement zwischen den Unternehmenszielen und den per-
sonlichen Bestrebungen eines jeden Mitarbeiters dar. Die Salzgitter AG untergliedert diese in individuelle
Vorgaben fur den einzelnen leitenden oder aulRertariflichen Angestellten und eine kollektive quantita-
tive Komponente, die das Konzernziel einer Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) von mindestens
15% reflektiert. Der angestrebte Wert wird dabei fir jede Tochtergesellschaft festgelegt. Die individuellen
Ziele werden zwischen dem Vorgesetzten und seinem Mitarbeiter vereinbart und von denen der ndchst-
héheren Organisationseinheit abgeleitet. Dartiber hinaus achten wir darauf, dass die Wechselwirkungen
der verschiedenen Vorgaben der Gesamtheit der Mitarbeiter eine positive Wirkung auf das Erreichen des
wichtigsten Unternehmenszieles ,Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und Wachstum“haben.
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2. Investitionen

Wie bereits in den Vorjahren lag 2011 der Schwerpunkt der InvestitionsmalRnahmen des Salzgitter-
Konzerns auf dem Unternehmensbereich Stahl. Die wichtigsten Projekte erldutern wir in den nachfolgen-
den Ausfthrungen zu den einzelnen Segmenten.

Die Zugdnge zum Anlagevermogen aus Investitionen betrugen 437 Mio. € (Vorjahr: 504 Mio. €). Die
361 Mio. € aktivierten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Ubertrafen die
Abschreibungen (359 Mio. €) nur geringflgig. Die Finanzanlagen erh6hten sich um 76 Mio. € Im Wesent-
lichen war dies auf eine Akquisition im Handelsbereich sowie durch die Ausleihung an ein Beteiligungs-
unternehmen zurtckzufuhren.

Investitionen/Abschreibungen?

Investitionen Abschreibungen?

davon davon
in Mio. € gesamt UB Stahl gesamt UB Stahl
2011 361 233 359 249
2010 497 410 377 275
2009 677 541 543 308
2008 653 454 278 154
2007 385 246 225 147
Summe 2.573 1.884 1.782 1.133

Von den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte entfielen in diesem Geschafts-
jahr auf den Unternehmensbereich Stahl 233,1 Mio. €, das Segment Réhren 52,5 Mio. € und den Handels-
bereich 12,5 Mio. £ Die Unternehmensbereiche Dienstleistungen und Technologie investierten 43,8 Mio. €
beziehungsweise 17,1 Mio. €.

Investitionen in Sachanlagen und Abschreibungen auf Sachanlagen nach Unternehmensbereichen

Investitionen? Abschreibungen®?
in Mio. € 2011 2010 2011 2010
Stahl 233,1 409,8 2491 275,0
Handel 12,5 4,0 11,2 10,4
Rohren 52,5 36,5 48,5 41,7
Dienstleistungen 43,8 25,2 22,9 22,3
Technologie 17,1 20,9 25,6 25,9
Sonstiges/Konsolidierung 2,0 0,3 1,8 18

Konzern 361,0 496,6 359,2 377,1
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Unternehmensbereich Stahl

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Projekts ,Kraftwerk 2010“ und in der Endphase des Programms
»SZS 2012“ konzentrierte sich die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) im Jahr 2011 auf Vorhaben zur Opti-
mierung bestehender Anlagen zur Sicherung der Verfigbarkeit und auf UmweltschutzmaRnahmen.

Die Investition in die ,Gichtgasentspannungsturbine Hochofen B“ dient der Energieriickgewinnung aus
dem im Hochofenprozess entstehenden heilen Gichtgas, wodurch der Fremdstrombezug um bis zu
57 GWh/Jahr reduziert wird. Die Anlagentechnik ist bereits montiert, und ab dem zweiten Quartal 2012
kann die Druckenergie des Gichtgases zur energieeffizienten Stromerzeugung genutzt werden.

Im Zuge der Realisierung des Projekts ,Belt-Casting-Technologie® die in Zukunft die ressourcenschonende
Herstellung innovativer Stahlwerkstoffe mit besonderen Eigenschaften ermdglichen soll, schritten die
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Arbeiten fristgerecht voran. Nach den abgeschlossenen Hoch- und Tiefbauarbeiten hat die Montage der

Anlagentechnik begonnen. Zudem verlduft die Fertigung der Schlisselkomponenten planmdRig.

Die Investitionsmalnahme ,Einlaufspeicher Tandemstralle“ wurde fortgefthrt. Die Tandemstralle wird
um eine Einlaufgruppe mit Schweillmaschine und Bandspeicher ergdanzt, die einen teilkontinuierlichen
Walzbetrieb ermdglicht. So wird sowohl die Effizienz der Anlage als auch die Qualitdt der darauf erzeugten
Produkte erhoht.

Im Rahmen des Umweltschutzprojekts ,Entstaubung des Sinterkihlers“ist die Engineering-Phase weitge-
hend beendet. Der vorhandene Sinterkihler wird mit einer Absaugung versehen und an eine Filteranlage
angeschlossen. Damit konnen die Emissionen der Sinteranlage in einem weiteren Schritt nachhaltig redu-
ziert werden.

Wegen des steigenden Bedarfs an Vormaterial und der tendenziell anziehenden Preise fir Fremdbezug
hatte der Konzernvorstand im Mdrz 2010 beschlossen, das Projekt ,PTG 2010“ so fortzufihren, dass ein
Parallelbetrieb beider Elektrotfen der Peiner Trager GmbH (PTG) moglich ist. Ein Jahr spdter begann der
Zweiofenbetrieb planmalig. Der zweite Elektrolichtbogenofen befindet sich in der Hochlaufkurve.

Wdhrend des abgelaufenen Geschdftsjahres konzentrierte sich die llsenburger Grobblech GmbH (ILG)
auf vorbereitende Arbeiten fir das 2012 geplante Investitionsvorhaben ,ILG 2015“ Zum einen soll die Ein-
satzmenge dicker Brammen (350 mm starkes Vormaterial) mehr als verdoppelt und das Blechgewicht von
21auf 28 terhoht werden. Die nach Umsetzung der Malknahme weiter deutlich steigenden Brennerblech-
mengen werden Uber die Installation einer zusdtzlichen Brennanlage abgedeckt. Zum anderen begann
der notwendige Umbau fir eine neue Ultraschallanlage zur Blechprifung.

Mit der Inbetriebnahme des neuen Walzgeristes hat die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
das Walzwerk modernisiert und das Erzeugungsprogramm fur Spundwandprofile um eine Z-Bohlenreihe
ergdnzt. Dieses erweiterte Angebot soll nun sukzessive ausgebaut werden. Zusdtzliche Investitionen wie
die Installation neuer Antriebsmotoren und die Ertichtigung der Lagereinrichtung werden den Produk-
tionsprozess absichern.
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Unternehmensbereich Réhren
Die EUROPIPE-Gruppe investierte hauptsdchlich in die Optimierung der Arbeitssicherheit sowie in
Rationalisierungsvorhaben.

Das GroRprojekt ,Ersatz der Querteilschere® im Blechwalzwerk der Salzgitter Mannesmann Grobblech
GmbH (MGB) wurde vergeben und die Hauptkomponenten bestellt. 2011 starteten Detailkonstruktion und
-planung. Die technische Umsetzung des Projekts ist fir den Stillstand zu Ostern 2013 geplant.

Die Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) schloss am Standort Siegen den Austausch der Was-
serdruckprufpresse gegen eine leistungsfahigere Anlage weitestgehend ab, letzte Restarbeiten erfolgen
kurzfristig. Mit Inbetriebnahme wird neben Arbeitssicherheitsaspekten sowohl dem derzeit relevanten
Produkt- und Leistungsspektrum als auch der zuktnftigen Entwicklung, wie zum Beispiel starkere Rohr-
wanddicken mit hoheren Prifdricken und Stickgewichten, Rechnung getragen.

Investitionsschwerpunkte der Salzgitter-Mannesmann-Precision-Gruppe lagen im deutschen Werk Zeit-
hain, wo eine Einrichtung zur geometrischen Vermessung warmgewalzter Rohre den Betrieb aufnahm,
undim franzosischen Werk Saint Florentin, in dem der Materialfluss mittels Investitionen und Umsetzung
von Produktionsanlagen nachhaltig verbessert werden konnte.

Die sukzessive Markterholung im Segment der nahtlosen Edelstahlrohre initiierte eine dynamischere
Investitionstdtigkeit der Salzgitter-Mannesmann-Stainless-Tubes-Gruppe. Mit gezielten MaRnahmen
wurde der Markteintritt in perspektivreiche Geschdftsfelder vorangetrieben, um das Produktportfolio
weiter zu diversifizieren. Hierfir erfolgte am Standort Costa Volpino (Italien) unter anderem die Instal-
lation einer neuen Rontgenanlage zur Schweilnahtprifung, die fur die Herstellung von Umbilicals not-
wendig ist. Am Standort Montbard (Frankreich) ging ein moderner Glihofen in Betrieb, der es erlaubt, den
stetig steigenden Qualitatsanforderungen der hochst anspruchsvollen Ol- und Gasindustrie auch zuktnf-
tig gerecht zu werden.

Unternehmensbereich Handel

Die Investitionstdtigkeit des Handelsbereiches richtete sich darauf aus, die bestehenden Anlagen zu
modernisieren. So erweiterte die Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) die Kapazitdten und die Anarbei-
tungstiefe an den Standorten ihrer amerikanischen Tochtergesellschaft in Houston und Chicago. Damit
trdgt sie dem steigenden Kundenbedarf nach mehr Serviceleistungen Rechnung. Der Ausbau des Brenn-
betriebsin Chicago dientin erster Linie dazu, den Anforderungen der dortigen Windkraft-und Spezialfahr-
zeugindustrie entgegenzukommen.
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Unternehmensbereich Dienstleistungen

2011 sind die ersten acht von insgesamt 40 neuen Lokomotiven bei der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter
GmbH (VPS) eingetroffen. Diese verfiigen (iber VPS-spezifische Komponenten wie zum Beispiel einen Luft-
verdichter mit groReren Forderleistungen sowie einen hittentauglichen Bahnrdumer. Damit wird das
Unternehmen auch fir die erhéhte Beférderungsleistung, die der Parallelbetrieb der Elektrolichtbogen-
ofen in Peine mit sich bringt, gertstet sein.

Als einer der groRten Stahlschrotthdndler in Deutschland hat die DEUMU Deutsche Erz- und Metallunion
GmbH (DMU) rund 400 Schrottlieferanten in ganz Europa. Mit dem Ausbau des Schrottplatzes in Salzgitter
erweitert das Unternehmen sein Logistiknetzwerk.

Unternehmensbereich Technologie

Im Unternehmensbereich Technologie lagen die Investitionsschwerpunkte auf Ersatz- und Rationalisie-
rungsmalnahmen, um die Wettbewerbsfdhigkeit der KHS-Gruppe nachhaltig zu verbessern. Zur Prozess-
optimierung wurden IT-Projekte in Deutschland und in den Auslandsgesellschaften durchgefihrt.

Unter dem vorrangigen Ziel, die Fertigungs- und Auftragskosten zu senken, stand eine Vielzahl von kleine-
ren Anschaffungen. Fur dringend benttigte grofRere Montagefldchen in der Keg-Anlagen-Fertigung, aber
auch um Synergieeffekte fur Personal- und Sachkosten zu erreichen, verlegte die KHS den Standort Kriftel
nach Bad Kreuznach, was entsprechende UmbaumaRnahmen erforderte.
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3. Forschung und Entwicklung

Die Geschaftsaktivitdten der Salzgitter AG konzentrieren sich auf eine nachhaltige Kundenzufriedenheit.
Unser Anspruch ,Forschung nutzen - Vorsprung fir den Kunden schaffen“ erfordert neben kontinuierli-
cher Produkt- und Prozessentwicklung vor allem echte Innovationen. Damit wollen wir unser Ziel errei-
chen, als Nischenanbieter auch in Zukunft zu den Besten in Stahl und Technologie zu gehéren.

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF), eines der fihrenden Stahl-Forschungsinstitute
Europas, ist koordinierend verantwortlich fir Innovationen und die Produktentwicklungin den Unterneh-
mensbereichen Stahl und Réhren. Sie vereint das Know-how aus tber 75 Jahren Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit (FUE) der beiden Standorte Salzgitter und Duisburg. Die SZMF ist fur die Gesellschaften der
Salzgitter AG tdtig und auch fur zahlreiche externe Kunden der stahlverarbeitenden Industrie, der Auto-
mobilbranche, des Maschinen-und Anlagenbaus, der Energietechnik und der Bauwirtschaft.

Die SZMF fuhrt mit ausgeprdgter Kunden- und Prozessorientierung das im Konzern vorhandene Produkts,
Prozess- und Anwendungswissen, die neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse aus der Grundlagenfor-
schungund die eigene anwendungsnahe Fuk mit den Marktanforderungen zusammen.

Wir fordern eine enge Vernetzung mit angesehenen Hochschulen, Forschungseinrichtungen und industri-
ellen Partnern, insbesondere im Rahmen zahlreicher nationaler und internationaler Forschungsprojekte.
Daraus resultierende Kooperationen bevorzugen wir gegeniber einem Zukauf externen Know-hows.
Aus diesem Grund sind im Berichtszeitraum auch keine wesentlichen entsprechenden Aufwendungen
entstanden.

Die Fuk-Philosophie der SZMF reicht deutlich tber die klassische Weiterentwicklung bestehender Pro-
dukte und Prozesse hinaus: So stellen beispielsweise fur die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) Roadmaps
den Bezug zwischen Marktanforderungen und Unternehmenszielen, Produkten und Technologien sowie
den bendtigten Ressourcen her. Sie bilden den Leitpfad flr einen systematisch gesteuerten Prozess. Die-
ser reicht von der Trendanalyse ber die Ideenfindung und -bewertung anhand ihrer strategischen und
wirtschaftlichen Bedeutung, die Patentanalyse, die eigentliche FUE bis hin zur Umsetzung der Resultate
in den Betrieben. Zusdtzlich unterstitzen wir Kunden bei der Prozessanalyse und -optimierung mithilfe
ausgereifter Prifverfahren und mathematisch-statistischer Methoden; des Weiteren beteiligen wir uns an
der aktiven Mitgestaltung relevanter Normen und Standards.

Auch im Unternehmensbereich Technologie gehen Tradition und Innovation Hand in Hand, da FUE eine
wichtige Grundlage fur die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Produkte bilden. Die Innovations-
und Produktentwicklungsprozesse richten sich dabei konsequent an den Kunden- und Marktbedurfnis-
sen aus. Ziel ist die Technologiefihrerschaft mit qualitativ hochwertigen und wirtschaftlichen Produkten.
Die Tochtergesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie setzen verstdrkt darauf, nicht nur
einzelne Maschinen zu entwickeln, sondern ganzheitliche Systemlésungen aus einer Hand anzubieten. Im
Geschadftsjahr 2011 stellte das Segment seine Innovationskraft unter anderem durch 84 neue Patente und
Patentanmeldungen unter Beweis und besitzt Ende 2011 in Summe 3.356 Schutzrechte (inklusive Neuan-
meldungen) und 372 eingetragene Marken.



Darausergebensichzum Jahresende 2011 fir den
Gesamtkonzern Uber 3.960 angemeldete Patent-
und rund 1.212 Markenschutzrechte.

FuE-Aufwendungen

Im Jahr 2011 verflgte der Salzgitter-Konzern tber
ein Gesamtbudget fur FUE und FuE-nahe Aktivita-
tenin Hohevon 93,6 Mio.€; davon bestritten Dritt-
kunden 14,5 Mio. € Innerhalb der Unternehmens-
bereiche ergibt sich nebenstehende Aufteilung:

Dartiber hinaus war die Salzgitter AG mit einem
Beitrag von etwa 185 Mio. € an Kooperations-
projekten mit anderen Marktakteuren und For-
schungseinrichtungen beteiligt. Im Konzern
betrugen die wertschopfungsbezogenen FuE-
Aufwendungen 4,4 % (2010: 4,9 %).

Zum 31. Dezember 2011 waren 910 Personen im
FUuE- und FuE-nahen Bereich tdtig, davon 320 als
Mitarbeiter der SZMF und 590 in den operativen
Gesellschaften. Dieses Verhdltnis unterstreicht
die Prozess- und damit Kundenorientierung
unserer FUuE-Aktivitdaten. Der leichte Anstieg der
Beschdftigten der SZMF im Jahr 2011 resultiert
in erster Linie aus Verstarkungen im Bereich der
Flachstahlforschung. An beiden Standorten der
SZMF arbeiten hochqualifizierte Fachleute. Sie
verfligen tber eine umfangreiche und moderne
Ausrustung in akkreditierten oder zertifizierten
Pruflaboren.
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Forschungs- und Entwicklungsaufwand
nach Unternehmensbereichen

29% Stahl

32% Technologie

17% Dienst-
"""""""" leistungen

22% Rohren

Qualifikationsstruktur in der SZMF

4% Promotion

“ 2

15% Universitdts-
und Fach-
hochschul-
abschluss

61% Meister,
Techniker,
Facharbeiter
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In Salzgitter konzentrieren sich die Aktivitdten im Produktsegment Warm- und Kaltband auf die Entwick-
lung und Optimierung neuer Stahle und Beschichtungen. Dies geschieht entlang der gesamten Prozess-
kette der Stahlherstellung, -beschichtung und -verarbeitung. Um komplette Lésungen anbieten zu koén-
nen, werden auch die komplexen Weiterverarbeitungsprozesse der Kunden einbezogen - bis hin zum

fertigen Bauteil-Engineering.

Am Standort Duisburg liegt der Schwerpunkt auf den Bereichen Rohr, Profil und Grobblech. Das Leistungs-
spektrum fir Rohrereichtvon geschweilten oder nahtlosen Prdzis-und Leitungsrohren bis zu groRforma-
tigen Pipelines. Auch hier werden mit numerischen Simulationen und experimentellen Versuchen Stahle
und Verarbeitungs-Know-how entwickelt. Weitere Kompetenzfelder sind ingenieurtechnische Analysen
zur Werkstoff- und Bauteilmechanik, strukturmechanische und umformtechnische Untersuchungen, die
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Entwicklung und der Bau zerstorungsfreier Prifanlagen sowie Dienstleistungen rund um Normung und
gewerblichen Rechtsschutz.

FuE-Schwerpunkte 2011

Zur Weiter- und Neuentwicklung der Werkstoffkonzepte sind umfangreiche Test- und Prifeinrichtungen
notwendig. Dabei ist einerseits eine Tendenz in Richtung immer detaillierterer analytischer Verfahren zu
erkennen, um beispielsweise die Gefligeausbildung von Stahlen genauer untersuchen zu kénnen. Ande-
rerseits geht die Entwicklung hin zu noch anwendungsndheren Prifverfahren, da zunehmend anspruchs-
vollere Belastungsfdlle eine realitdtsnahe Simulation erfordern.

Im Folgenden stellen wir fir beide Trends beispielhaft Aktivitdten der SZMF im Jahr 2011 vor.

Neue Elektronenstrahlmikrosonde

Beider Erstarrung von Stahl fihren unterschiedliche Loslichkeiten der Legierungselemente im festen und
flussigen Zustand zu Konzentrationsunterschieden. Dies ist bei der Stahlherstellung und -weiterverarbei-
tung von grolRer Bedeutung. Hoch- und hochstfeste Mehrphasenstdhle sind durch Ausscheidungen und
komplexe Geftugeausbildungen gekennzeichnet. Daher ist eine analytische Charakterisierung der einzel-
nen Phasen notwendig. Neben metallkundlichen Fragen aus der Werkstoffentwicklung, der Kundenbera-
tung und den Produktionsbetrieben stellen Oberfldchenanreicherungen einen wichtigen und kritischen
Aspekt dar. Durch Diffusion von Legierungselementen kdnnen Konzentrationsprofile entstehen, die die
Haftung metallischer Beschichtungen beeinflussen.

Die Ermittlung der chemischen Konzentrationsverteilungen vom Mikro- bis in den Makrobereich ist eine
wichtige Methode, relevante Werkstoffphanomene zu beschreiben. Fir die SZMF wurde deshalb eine
neue Elektronenstrahlmikrosonde mit funf Kristallspektrometern in Betrieb genommen. Diese helfen,
Mikrostrukturen der gesamten Flachproduktpalette - von der Bramme bis zum verzinkten Feinblech -
analytisch und abbildend zu beschreiben.

Dynamische Bruchmechanikversuche im ,,Drop-Weight Tear“-Fallwerk (DWT)

Ein Schwerpunkt beider Entwicklungvon Pipeline-Stdahlenistdie méglichst genaue Vorhersage von Rissar-
rest (Rissstopp) in berstenden Pipelines. Um die bestehenden Modelle auch fir hoherfeste Glten zuverlds-
sig anwenden zu konnen, ist die Charakterisierung der Zdhigkeit ein zentrales Thema. Die SZMF hat dazu
ein Fallwerk zur Durchfihrung von DWT-Versuchen messtechnisch aufgertstet und dessen Anwendungs-
bereich erweitert. So kdnnen die hohen Beanspruchungen beim Aufreifen einer Pipeline im Havariefall
berticksichtigt werden. Ein Laser-Triangulationssystem misst sowohl den Weg als auch die Geschwindig-
keit des Fallgewichts wahrend der Versuche. In Verbindung mit dem aufgezeichneten Kraftsignal lassen
sich hieraus bruchmechanische KenngroRen ableiten, die die Zdhigkeit eines Werkstoffs quantifizieren.
Weitere wichtige Erkenntnisse Uber das Versagensverhalten konnen mit einer Hochgeschwindigkeits-
kamera gewonnen werden. Durch die Ermittlung der Zdhigkeitseigenschaften bei Beanspruchungen
mit hohen Geschwindigkeiten ist ein groRes Ziel auf dem Weg zur Entwicklung verbesserter Vorhersage-
modelle fur Rissarrest erreicht.
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Labor fiir Hochtemperaturkorrosion

Mit der Inbetriebnahme zweier Versuchsstande zur Simulation von Hochtemperaturkorrosionsvorgdngen
in Kraftwerken konnte die SZMF die Expertise im Bereich warmfester Stahle erweitern. Moderne, kohle-
befeuerte Hochleistungskraftwerke arbeiten zurzeit mit 600 °C heiRem Dampf bei 290 bar und verzeichnen
Wirkungsgrade von 47%. Um Wirkungsgrade von tber 50% zu erreichen, missen die Dampftemperatur
auf etwa 700 °C und der Betriebsdruck auf etwa 350 bar erhdht werden und die eingesetzten Kesselbau-
teile diesen gednderten Bedingungen standhalten. Kraftwerksbetreiber, Kesselbauer und Rohrhersteller
treiben die Entwicklung der hierfir erforderlichen Werkstoffe systematisch voran.

Mithilfe der Versuchsstande bei der SZMF ldsst sich das Werkstoffverhalten unter dampf- und rauchgas-
seitigen Korrosionsbedingungen fur die neuen Anforderungen systematisch experimentell analysieren.
Die Horizontal6fen arbeiten in einem Temperaturbereich von 400 bis 900 °C. Die SZMF nutzt das neue
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Labor zur Entwicklung von Hochleistungswerkstoffen fur die Kraftwerke der ndchsten Generation.

Anwendbarkeit von Rohren aus ferritischem Stahl bei tiefen Temperaturen

Die SZMF hat ein umfangreiches Prufprogramm durchgefihrt, um die Anwendbarkeit von Rohren aus fer-
ritischem Stahl zum Flussiggastransport bei tiefen Temperaturen nachzuweisen. Hier war insbesondere
das Verhalten im Bereich der Schweillnaht in Ldangs- und Umfangsrichtung sowie der angrenzenden War-
meeinflusszone von Interesse. Hydraulische Ringaufweitversuche zeigten positive Ergebnisse beim Berst-
verhalten von Ringproben aus ferritischem Stahl mit Kerbbeschddigung an der Schweilnaht. Eine grofRRe
Herausforderung besteht bei diesen Versuchen in der Einhaltung der erforderlichen Priftemperatur von
-46 °C. Dafur hat die SZMF ein Kuhlsystem entwickelt, das diese Temperatur konstant hdlt.

Unter Zuhilfenahme der Finite-Elemente-Methode (FEM) wurde gezeigt, dass der Beanspruchungszustand
inden Laborproben kritischeristalsin derrealen Rohrleitung, sodass die Erkenntnisse sicher angewendet
werden kénnen.

Neue Plattformlésung Innofill Glass

Mit der Fullmaschinenplattform Innofill Glass hat die KHS GmbH (KHSDE) eine technische Basis entwi-
ckelt und erfolgreich in den Markt eingefuhrt, die durch die Integration unterschiedlicher Fillsysteme
einen bislang nicht erreichten Standardisierungsgrad realisiert.

Neben der Plattformstrategie setzte die KHSDE auch das Konstruktionsprinzip ,Hygienic Design“ durch-
gdngig um. Hierbei werden Teile der Anlage derart ausgefuhrt, dass sie im Sinne einer hohen Lebensmit-
telqualitdat und maximaler Anlagenverfigbarkeit moglichst einfach gereinigt werden kénnen. Komplexe
Oberflachen werden vermieden und der schnelle Ablauf von Flissigkeiten sowie eine gute Zugdnglichkeit
fur Reinigungsvorgdnge gewdhrleistet. Beim Innofill Glass ersetzt auf diese Weise ein neues Flaschen-
transfergestell mit flanschlos ausgefuhrten Rohrkonstruktionen den bisherigen konventionellen Fuller-
vortisch. Verschleilarme und energieeffiziente Direktantriebe bewegen Fullerkarussell, Transfersterne
und VerschlieRer. Uber das mehrfach preisgekronte KHS Human Machine Interface (red dot award &
iF award) ldsst sich die Maschine einfach bedienen und Gberwachen.
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Somit bietet Innofill Glass ein umfassendes Vorteilspaket: Intuitive Bedienoberflache, optimiertes Hygie-
nic Design, gesteigerte Abfillqualitdt, erhdhte Anlagenverfiigbarkeit und geringe Betriebskosten werden
durch erhebliche Ressourcen- und Energieeinsparungen ergdnzt, die im nachfolgenden Kapitel ,Schutz
der Umwelt“ ndher erldutert werden.

Keg-Kompaktmaschine fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen

Mit der Innokeg Till CombiKeg bringt die KHSDE als Weltmarktfihrer in der Keg-Technik erstmalig eine
kompakte Reinigungs- und Fillmaschine auf den Markt. Kegs sind Fasser fir Getranke, die hauptsdchlich
im gastronomischen Bereich eingesetzt werden. Diese neue Kompaktmaschine integriert die Aullen- und
Innenreinigung, den Fullprozess, die Medientanks und dartber hinaus die Steuerung und den Fasstrans-
port. Die Anlage in der Abmessung eines 20-Containers ldsst sich innerhalb kurzester Zeit gemaf ,Plug &
Produce“Methode in Betrieb nehmen. Die Innokeg Till CombiKeg realisiert eine Leistung von 60 bis 90
Fdssern pro Stunde und verarbeitet unterschiedliche Keg-GroRen (10 bis 58 I). Ein Adapter ermdglicht den
Wechsel von klassischen Edelstahl- auf Kunststoff-Einweg-Kegs. Als Zielgruppe gelten besonders kleinere
und mittelstandisch geprdgte Unternehmen der Brau-, Erfrischungsgetrdnke-, Mineralbrunnen-, Frucht-
saft-und Weinbranche.

Zukiinftige FuE-Schwerpunkte des Konzerns

Die Anforderungen an den Konstruktionswerkstoff Stahl nehmen kontinuierlich zu. Dies betrifft nicht
nur die Werkstoffeigenschaften, sondern auch die Verarbeitung und Anwendung. Vor allem die Ressour-
ceneffizienz und Lebenszyklusbetrachtungen (Life Cycle Assessment) spielen eine bedeutende Rolle. Um
innovative Stahlprodukte zu schaffen und die Prozesse kontinuierlich zu verbessern, unternehmen wir
im Salzgitter-Konzern umfangreiche Anstrengungen im Bereich der Forschung und Entwicklung. Mit die-
sem Engagement tragen wir dazu bei, dass Stahl auch in Zukunft der wichtigste Konstruktionswerkstoff
bleibt. Ohne Stahl sind Windenergie- und Solaranlagen, Geothermie und hocheffiziente Gaskraftwerke
heute und in Zukunft nicht realisierbar. Auch im automobilen Leichtbau und insbesondere mit Blick auf
die Elektromobilitdt sind innovative Konzepte mit Stahl gefragt.

Im Unternehmensbereich Technologie orientieren wir uns an klaren Werten: Qualitdt, Kundenorientie-
rung und Innovationskraft. Durch die ,Fit4Future“-Produktoffensive werden wir unsere Kundenndhe
vergrofern und die Wettbewerbsfdhigkeit verbessern. Gemdll unseren Nachhaltigkeitszielen werden wir
den Einsatz von Energie, Rohstoffen und Materialien weiter reduzieren. Der modulare Aufbau von Anla-
gen und Maschinen bleibt ein Schwerpunkt, um aus einem standardisierten Baukasten heraus maximale
Flexibilitdt zu erreichen. Die KHSDE hat sich das Ziel gesetzt, Spitzentechnologie mit einem hohen Stan-
dardisierungsgrad anzubieten, die zudem kundenindividuelle Anforderungen flexibel und kosteneffizient
berticksichtigen kann.
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Mehrperiodeniibersicht zum Forschungs- und Entwicklungsbereich

2011 20109  2009% 20082 2007 2006 2005 2004 20039 2002

Fut-Aufwand Mio. € 79 78 81 80 60 58 58 57 58 47
FuE-Mitarbeiter BIm. 910 972 916 983 725 688 706 701 670 400
FUuE-Quote? % 0,8 0,9 12 0,6 0,6 0,7 0,8 1,0 12 1,0
FuE-Intensitdt? % 4,4 4,9 9,0 3,0 2,2 2,0 2,9 4,2 53 4,2

4. Schutz der Umwelt

Die deutsche Industrie und mit ihr die Stahlindustrie befindet sich in zwiespdltigen Zeiten. Auf der einen
Seite ist das Lob weltweit einhellig: Deutschland ist im Vergleich zu anderen entwickelten Volkswirt-
schaften besonders gut durch die letzte Wirtschaftskrise gekommen. Unsere international sehr wettbe-
werbsfdhigen Unternehmen haben deren Folgen gut iberstanden und anschliefend die entscheidenden
Impulse fur Aufschwung und konjunkturelle Stabilitdt gegeben. Die auch 2011 anhaltenden Diskussionen
und Gesetzesinitiativen zur Klima- und Energiepolitik legen allerdings einen anderen Eindruck nahe: So
setzt die Europdische Union im Rahmen des Emissionshandels ab 2013 technisch zum Teil nicht erreich-
bare Ziele, die unsere globale Konkurrenzfahigkeit kiinftig stark beeintrachtigen wirden. Deshalb hat die
Salzgitter AG hiergegen - gemeinsam mit anderen - ein Klageverfahren angestrengt.

Die erfolgreiche Gestaltung internationaler Klimaschutzverhandlungen ist in erster Linie Aufgabe der
Politik. Der Klimagipfel in Durban Ende 2011 hat jedoch eines erneut gezeigt: Auch knapp 15 Jahre nach
Kyoto gibt es kein konkretes Verhandlungsergebnis, das den Weg zu international vergleichbaren Wett-
bewerbsbedingungen fur die Industrie zumindest ebnen wirde. Aus Sicht der Salzgitter AG wird damit
zunehmend deutlich, dass es in Zukunft eher nicht um die vermutlich zum Scheitern verurteilte Fest-
legung verbindlicher Klimaschutzvorgaben fir die Wirtschaft in weiteren Industrie-, Schwellen- und Ent-
wicklungslandern gehen wird, sondern um intelligente Produkte fur effektiven und effizienten Energie-
und Ressourceneinsatz. Wer die Megatrends unserer Zeit - Mobilitdt, Zugang zu Rohstoffen, Wasser und
Energie - vor allem Uber Zusatzbelastungen der europdischen Grundstoffindustrie zu beherrschen sucht,
wird die angestrebten Ziele nicht erreichen.

Allerdings kommt der Stahlindustrie fir eine produktbezogene nachhaltige Entwicklung eine Schlussel-
rolle zu - Zukunft beginnt mit Stahl. Ob in der Automobilbranche,im Maschinenbau, der Energiewirtschaft
oder der Elektrotechnik: Neue Stdhle und Verarbeitungstechniken sind Grundvoraussetzungen fur res-
sourcenschonende Innovationen und den Erfolg der darauf aufsetzenden Wertschopfungsketten. Hierzu
leistet die Salzgitter AG einen entscheidenden Beitrag.
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YFuE-Aufwand
bezogen auf den
Konzernumsatz

JFuE-Aufwand
bezogen auf die
Konzernwert-
schopfung

JIKHS GmbH voll
konsolidiert

Yerstmalige
Erfassung von
forschungsnahem
Aufwand (Mit-
arbeiter) MRW
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Energie-und CO,-Einsparungen durch neues BandgieRverfahren

Im Jahr 2011 haben wir planmdlig mit den Bauarbeiten fir Anlagen begonnen, die neuartige Stahl-
produkte mithilfe der Belt-Casting-Technologie (BCT) erzeugen sollen. Dieses Bandgielverfahren nutzt
gegentber dem konventionellen Brammenstrangguss ein grundlegend gedndertes Konzept: Der Stahl
wird in einer Dicke von 8 bis 15 mm direkt unter Schutzgas horizontal auf ein gekihltes Band gegossen
und anschlieBend ausgewalzt. Eine geringe GielRdicke und die Moglichkeit, das Walzen in den Prozess zu
integrieren, fihren zu einem deutlich niedrigeren Energiebedarf als beim Brammenstrangguss. Die von
uns gemeinsam mit der Technischen Universitdt Clausthal und der SMS Siemag AG entwickelte Verfahrens-
technik ermoglicht die Herstellung innovativer Hochleistungsstdhle. Ein Beispiel ist der von der Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) patentierte HSD-Stahl® (High Strength and Ductility). Er kombiniert hochste
Festigkeit mit aullergewdhnlich guter Verformbarkeit und verminderter Dichte. Seine hervorragenden
Eigenschaften ertffnen fir den automobilen Leichtbau und viele weitere Verwendungszwecke erheb-
liche Potenziale, die mittel-und langfristig auch fur die Elektromobilitat an Bedeutung gewinnen werden.
Die BCT-Anlage wird in bestehende Hallen des Elektrostahlwerkes der Peiner Trdger GmbH (PTG) integriert
und von dort mit Flussigstahl versorgt. Die erzeugten Vorbander (,Tafeln“) werden anschliefend in das
Warmwalzwerk der SZFG transportiert, dort in einer neuen Ofenanlage auf Walztemperatur erwdrmt,
ausgewalzt und auf einer Haspel zu Coils aufgewickelt.

Entstaubungsanlage an der Sinteranlage der SZFG minimiert Emissionen

Bei der Produktion von Sinter entstehen prozessbedingte Stdube, die sowohl durch thermisch verursach-
ten Auftriebin der umgebenden Luft als auch durch die Kihlluftstrémung aus dem Sinterkthler ausgetra-
gen werden. Um Staubemissionen zukinftig weiter zu minimieren, optimiert die SZFG die Entstaubung
am Sinterkuhler. Ein Vorabscheider trennt zundchst grobe, eventuell noch glihende Partikel ab. Der ver-
bleibende Reststaub gelangt anschlielend in ein Filtersystem, in dem insbesondere Feinstaubpartikel
durch elektrostatische Abscheidung gefasst werden.

Zunehmendes Engagement fiir Windenergie

Esist politischer Wille und gesellschaftlicher Konsens, den Anteil erneuerbarer Energien an der Stromer-
zeugungauszubauen. Beim Bauvon Windkraftanlagen ist die Salzgitter AG mitihrer Grobblechherstellung
seit Jahren erfolgreich beteiligt. Bereits 1996 lieferte die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) Quartobleche
und Zuschnitte fir den Windkraftsektor, anfangs fur die Tirme von Onshore-Anlagen, vermehrt aber auch
im Offshore-Bereich. Mit ihrem umfassenden Investitionsprogramm hat die Salzgitter AG frihzeitig die
Voraussetzungen geschaffen, um Quartobleche fir die zum Teil mehr als 1.000t schweren Grindungs-
konstruktionen solcher Anlagen herzustellen. Hierzu errichtete sie in Salzgitter eine neue Stranggief-
anlage, die bis zu 350 mm dicke Brammen als Vormaterial zur Grobblechherstellung fertigt. Im Rahmen
des Investitionsvorhabens ILG 2015 werden zudem Anlagenmodifikationen vorgenommen und eine noch
leistungsfdhigere Logistikinfrastruktur aufgebaut, um die Produktion schwerer Grobbleche bis an die
abmessungsmadlige Leistungsgrenze der llsenburger Walzstrale auszuweiten. Dies sind wichtige Schritte,
um mit erstklassigen Produkten am wachsenden Windenergiemarkt teilzuhaben.

Steigerung der Energieeffizienz durch Hochofenentspannungsturbine

Im Jahr 2011 wurde bei der SZFG mit dem Bau einer Gichtgasentspannungsturbine am Hochofen B begon-
nen. Diese wandelt die thermodynamische Energie des Hochofengichtgases Gber einen angeschlossenen
Generator in elektrische Energie um und fihrt sie dem Werksnetz zu. Ohne zusdtzlichen Brennstoffein-
satz und damit emissionsfrei werden so pro Jahr knapp 57 GWh Strom erzeugt und die Energieeffizienz
gesteigert.
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KHS: Garant fiir energieeffiziente Verfahren im Getriankeabfiillsektor

Schon wdhrend der Entwicklung und Konstruktion der Getrankeabfull- und Verpackungsanlagen der KHS

GmbH (KHSDE) wird beachtet, dass die Kunden ihre Produktionsanlagen moglichst energiesparend und

umweltfreundlich einsetzen konnen. Ein aktuelles Beispiel hierflrist das System Innofill Glass, eine neue

Fuller-Baureihe fur Glasflaschen auf Plattformbasis. Innofill Glass spart gegentber herkdémmlichen Losun-

gen jeweils bis zu 40% der elektrischen Antriebsleistung und der elektrischen Leistung der Vakuumpumpe

ein. Dieswird mitdem Ersatzeinereinzelnendurch mehrere Standard-Modul-Vakuumpumpen erreicht, die

sich bedarfsorientiert zu- oder abschalten. Neben
der Energieeinsparung wird damit im Vergleich
zu konventionellen Lésungen auch der Wasser-
bedarf um bis zu 30% reduziert, mit Einsatz des
optional angebotenen Eco-Moduls sogar um bis
zu 98%. Aufgrund der hervorragenden Energie-
werte des neuen Systems Innofill Glass DRS-ZMS
hat die KHSDE im November 2011 anldsslich der
Messe Brau Beviale das TUV-Zertifikat ,Energie-
effiziente Anlagentechnik erhalten.

Umweltschutz in Zahlen

Im Unternehmensbereich Stahl betrugen die
laufenden Umweltschutzaufwendungen im Ge-
schdftsjahr 2011 rund 177 Mio. €.

Die Aufwendungen flr den Umweltschutz der
inlandischen Gesellschaften des Unternehmens-
bereiches Rohren beliefen sich auf etwa 13 Mio. €.

Sie verteilen sich wie in den nebenstehenden
Grafiken dargestellt.

Umweltschutzaufwendungen
Unternehmensbereich Stahl 2011

53% Luft-
reinhaltung

17% Gewdsser-
schutz

27% Reststoff-
wirtschaft

3% Larmschutz

Umweltschutzaufwendungen
inlindischer Gesellschaften
Unternehmensbereich Rohren 2011

8% Luft-
reinhaltung

\

31% Reststoff-
wirtschaft

3% Larmschutz

58% Gewadasser-
schutz
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IIl. Uberblick iber den Geschaftsverlauf

1. Globale wirtschaftliche Rahmenbedingungen?

Abkiihlung der Weltwirtschaft

Nach einem starken ersten Quartal verlor die Weltwirtschaft im Jahr 2011 an Fahrt. Die Ursachen hierfir
lageninsbesondereinden gestiegenen Rohstoff-und Energiepreisen sowieinder Straffung der Geldpolitik
einiger Schwellenldnder. Vor diesem Hintergrund wiesen die einzelnen Regionen ein dullerst heterogenes
Bild auf: Wdhrend sich das Wachstumstempo der aufstrebenden Volkswirtschaften auf hohem Niveau ver-
langsamte, expandierte die Wirtschaftsleistung der Industrieldnder tendenziell nur schwach. Nach einem
Plus von 5,2% im Jahr 2010 wuchs die globale Produktion dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
zufolge 2011 um 3,8 %.

Im Euroraum wurde die Konjunktur von der sich verschdrfenden Staatsschuldenkrise mageblich beein-
trdchtigt und kuhlte sich nach einem dynamischen Start in das Jahr 2011 im weiteren Verlauf erheblich
ab. Eine zunehmend restriktiv ausgerichtete Finanzpolitik sowie die starke Verunsicherung lahmten das
Wachstum insbesondere in den Ldndern der Peripherie. Gedampft durch die regressive Entwicklung des
staatlichen Konsums und eine nachlassende Investitionsdynamik kam die wirtschaftliche Expansion
in der Eurozone gegen Ende des Jahres zum Stillstand. Die Steigerung des Bruttoinlandsprodukts lag in
Summe bei 1,6 % (2010: 1,9 %).

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren Deutschland
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In Deutschland zeigte sich das Wirtschaftswachstum bis zum Herbst recht schwungvoll. Vor allem der
inlandische Verbrauch erlebte einen Aufschwung, und auch der Beitrag des AuRenhandels war positiv. Die
privaten Konsumausgaben stiegen nachhaltig, die Ausristungsinvestitionen beschleunigten sich und die
Bauinvestitionen legten im Jahresdurchschnitt zu. Infolge der Verschuldungskrise wirkte sich die Unsi-
cherheitim ausgehenden Jahr jedoch zunehmend ungtinstig auf die Nachfrage der Haushalte und Unter-
nehmen aus, sodass die gesamtwirtschaftliche Produktion zu Beginn des Winters stagnierte. Insgesamt
erreichte der Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts im abgelaufenen Jahr laut IWF noch beachtliche 3,0%
(2010: 3,6 %).

1.1 Beschaffung

Auf die internationalen Beschaffungsmadrkte wirkten sich wahrend des Jahres 2011 unterschiedliche Ein-
flussfaktoren aus: So Ubersprang die Weltrohstahlproduktion erstmals die Marke von 1,5 Mrd.t, wobei
allein China rund 700 Mio. t erzeugte. Dies hatte maligeblichen Einfluss auf den Bedarf an Eisenerz, Koks-
kohle, Hochofenkoks sowie Energie und bewirkte einen starken Anstieg vieler Notierungen. Das zweite
Quartal 2011 zeichnete sich durch ein Rekordniveau der Erz-und Kohlepreise aus. Hingegen prdgten anhal-
tende Sorgen um die Stabilitat der Weltwirtschaft das zweite Halbjahr, was vor allem im Abschlussquartal

erheblichen Druck auf die Rohstoffpreise ausltste.

Preisentwicklung ausgewdhlter Rohstoffe und Energietriager
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Hohe Volatilitit bei Eisenerz

Die groRBe Eisenerznachfrage in Fernost - speziell in China - trieb die Spotmarktpreise Mitte Februar auf
den Hochststand von 193 USD/dmt (Trocken-Metrische Tonne) CFR China. Im weiteren Jahresverlauf stabi-
lisierte sich die Notierung auf einem Level von rund 180 USD/dmt. Nach einer starken Korrekturphase ab
der zweiten Septemberhadlfte, die die Referenz-Notierung auf unter 120 USD/dmt einbrechen liel3, setzte
im November wieder eine Trendwende ein: Die anziehende Nachfrage aus dem asiatischen Raum lieR
den Spotmarktpreis fur Feinerz auf einen Stand von 140 USD/dmt steigen. Der auf Basis des Vale-Modells
abgeleitete Quartalspreis der Referenzsorte Carajas-Feinerz, dem chinesische Spot-Notierungen der Vor-
monate zugrunde liegen, erreichte ab dem zweiten Quartal 2011 die Rekordmarke von 175 USD/dmt FOB
Brasilien. Diese blieb bis zum Jahresende bestehen.

Uberschwemmungen in Australien bestimmen den Kokskohlemarkt

Die Entwicklung auf dem Weltmarkt fir Kokskohle war im ersten Halbjahr 2011 von massiven Uber-
schwemmungen an der Ostkiste Australiens geprdgt, die die Kohleindustrie sowie die Infrastruktur erheb-
lich beeintrachtigten. Infolge dieser Angebotsverknappung kletterte der Preis fur qualitativ hochwertige
Kokskohle im zweiten Quartal auf einen Rekordwert von 330 USD/t FOB. Er gab im Anschluss zundchst nur
mdRig nach, bis er sich am Jahresende auf dann 285 USD/t FOB abschwdchte. Der Weltmarktftihrer BHP
Billiton stellte im April seine Kontrakte weitgehend von Quartals- auf Monatspreise um, was die Prognose-
fahigkeit und Kalkulierbarkeit zusdtzlich erschwerte.

Seefrachtraten mit steigender Tendenz

Das Befrachtungsgeschehen wurde 2011 immer wieder von aulergewohnlichen Umstanden kurzfristig
beeinflusst: Die dramatischen Wetterbedingungen in Australien zu Beginn des Jahres, die verheerende
Natur- und Nuklearkatastrophe in Japan im Mdrz und dazu die europdische Staatsschuldenkrise ergaben
eine volatile Marktentwicklung mit stetigem Wechsel des Ratenniveaus. Insgesamt zeigte sich jedoch
ein kontinuierlicher Anstieg gegentber dem Tiefpunkt des Februars. Die Benchmarkrate fur die Relation
Tubardo-Rotterdam nahm Ende des Jahres von 7,60 USD/t auf 15,00 USD/t zu.

Preisschwankungen bei Metallen und Ferro-Legierungen

Dieinternationalen Mdrkte fur Metalle und Legierungen gaben imJahresverlauf 2011 ein sehrunterschied-
liches Bild ab. Nachdem die Preise von Massen- und Edellegierungen in den ersten sechs Monaten auf-
grund der verbesserten Wirtschaftslage und eines weltweit enorm zugenommenen Bedarfs an Rohstof-
fen gestiegen waren, gingen sie wahrend des zweiten Halbjahres deutlich zurtick. Bérsennotierte Stoffe
wie Zink, Nickel, Kupfer und Aluminium bewegten sich bis Mitte September auf recht hohem Niveau, san-
ken dann aber wieder erheblich ab.

Preise fiir fliissige Reduktionsmittel gestiegen

Die Preise fur flissige Reduktionsmittel (schweres Heiz6l und Ersatzreduktionsstoffe) stellten sich vergli-
chenzum Vorjahrwesentlich volatiler dar. Zu Beginn des Jahres zogen sie stark an, um sich ab dem zweiten
Quartal wieder leicht abzuschwéachen. Uber den weiteren Jahresverlauf pendelten die Notierungen seit-
wadrts in einem recht konstanten Korridor auf beachtlichem Level. Im Jahresvergleich legte der Rohdlpreis
gegenlber 2010 krdftig zu. Nach im Durchschnitt 80 USD/Barrel lag er 2011 bei 111 USD/Barrel.
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GroRe Verunsicherungen im Stahlschrottmarkt

Zum Jahresbeginn 2011 verteuerten sich die Schrottpreise infolge der ausgeweiteten Rohstahlproduktion
betrdchtlich. Ab Frihjahr setzte bedingt durch politische Unruhen in Nordafrika und dem Nahen Osten
eine Preisumkehr ein, die bis Mai anhielt. Die Verunsicherung auf den Finanzmdrkten und eine Rick-
nahme der Stahlproduktionin Europa fur das letzte Quartal des Jahres lieRen ab den Sommermonaten die
Schrottnotierungen abermals bréckeln. Im Dezember wurde dieser Trend dann gestoppt und die Preise
stiegen wieder.

Strompreis leicht gesunken

Die Strombeschaffung des Unternehmensbereiches Stahl wird durch den Anspruch einer Vollversorgung
bestimmt, die eine schwankende Eigenerzeugung berucksichtigt. Fur den Differenzbedarf besteht die
Moglichkeit eines strukturierten Bezugs. Verglichen mit dem Vorjahrreduzierte sich der durchschnittliche
Fremdstrompreis (Energiepreis zuztglich gesetzlicher Abgaben und Netznutzung) fir den Werksverbund
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)/Peiner Trager GmbH (PTG) um 7%. Dabei entwickelten sich die einzel-
nen Bestandteile des Preises sehr unterschiedlich: So erhdhte sich die Kraft-Wdrme-Kopplung-(KWKG-)
Abgabe um 4%, wdahrend der reine Energiepreis um 5% und die Netznutzungskosten um 7% sanken. Der
reguldre EEG-Satz stieg zwar um 72 %, effektiv reduzierte sich aber die EEG-Abgabe um 35% deutlich, da
durch die gesteigerte Eigenerzeugung ein wesentlich hoherer Fremdstromanteil unter die beginstigte
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Hartefallregelung fallt.

Steigender Olpreis verteuert Erdgas

Der Erdgaspreis fur den Werksverbund SZFG/PTG ist durch eine Preisgleitklausel an leichtes (HEL) und
schweres Heizal (HS) gebunden, wobei sich Anderungen zeitlich versetzt zeigen, mit einem halben Jahr
(HEL) beziehungsweise drei Monaten (HS). Die malgeblichen Heizdlpreise zogen gegeniiber 2010 merklich
an, sodass der durchschnittliche Bezugspreis des bendtigten Erdgases um 14,4 % stieg.

Uneinheitliche Entwicklung bei Hilfs- und Betriebsstoffen

Die Mdrkte fur Hilfs- und Betriebsstoffe zeigten sich 2011 uneinheitlich. Viele Hersteller bauten Auftrags-
bestdnde aus dem Nachfrageschub in 2010 ab, da nicht alle Produktionskapazitdten nach der letzten Wirt-
schaftskrise wieder in Betrieb genommen worden sind. Materialien, die auch der Maschinen-und Anlagen-
bau sehr stark nachfragt, verzeichneten hdhere Preise.

Bei Hilfs- und Betriebsstoffen, die einen erheblichen Rohstoffeinsatz erfordern - insbesondere Raffinerie-
produkte, Ole, Fette, Metalle und Kunststoffe - setzten sich im Spotmarkt bis zur Jahresmitte steigende
Preise durch. In der Folgezeit kam es wegen eines Nachfragertckgangs und der Unsicherheit Uber die
zukUnftige Wirtschaftsentwicklung zu Preisreduzierungen.
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Vormaterial - Halbzeugpreis stark schwankend

Nicht alle Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns werden tber die konzerneigene Metallurgie versorgt,
sodass sie auf den Zukauf von stranggegossenem Stahlvormaterial (Halbzeug) angewiesen sind. Die Kon-
zern-Rohstahlkapazitdt ist zudem so konfiguriert, dass die Walzwerke bei sehr hoher Auslastung mehr
Stahl verarbeiten, als die metallurgischen Betriebe erzeugen konnen. Dies ist eine bewusste Mallnahme
zur Risikominimierung flr Zeiten einer Unterauslastung von Teilbereichen der Walzstahlerzeugung. Der
Unternehmensbereich Technologie bezieht die fiir seine Produkte erforderlichen Gussteile und Edelstahl-
bleche extern.

Die weltweit gewachsene Nachfrage nach Stahlerzeugnissen bewirkte eine sprunghafte Zunahme der
Brammenpreise; beginnend in Ostasien, gefolgt von Lateinamerika und der Region Schwarzes Meer. Eine
extreme Kaufzuriickhaltung, verbunden mit einem krdftigen Lagerabbau, war die Ursache daftr, dass zum
Ende des zweiten Quartals die Notierungen ebenso wieder sanken. Ab Herbst war eine Stabilisierung auf
niedrigem Niveau zu beobachten.

Im Unternehmensbereich Rohren bestehen weiterhin zwei malkgebliche Routen zur weitgehenden Eigen-
versorgung, dieum Zukdufe beistrategischen Partnern erganzt werden kdnnen. Die der Salzgitter Mannes-
mann GmbH (SMG) zustehende Liefermenge der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) bedient
einerseits die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) mit Brammen fur die Grobblecherzeugung
zum Herstellen ldngsnahtgeschweiliter Grorohre. Andererseits stattet sie die Prazisrohrgesellschaften
mit Rohrenrund zur Produktion nahtloser Prazisrohre aus. Der Bedarf der Rohrengesellschaften an Warm-
band wird schwerpunktmadRig tber die Warmbreitbandstralle der SZFG abgedeckt.

Das Einkaufsvolumen des Unternehmensbereiches Technologie Ubertraf das des Vorjahres leicht. Dies
resultiert zum einen aus einem hoheren Umsatz und zum anderen aus deutlich gestiegenen Rohstoff-
preisen, dievon den Zulieferern weitergegeben wurden. Durch ein aktives Beschaffungsmanagement und
ldngerfristige Lieferkontrakte konnten diese zu erwartenden Preissteigerungen weitgehend kompensiert
werden. Aufgrund guter Auslastung der Lieferanten kam es zeitweise zu Lieferengpdssen und -verzégerun-
gen,denen mit einem optimierten Order-Management begegnet wurde.

Die Gesellschaften des Technologiesegments konzentrierten sich mithilfe erfolgreich standardisierter
Prozesse auf Einsparungen beim Einkauf Zudem entwickelte die grofte Tochtergesellschaft KHS die
Bestellabwicklung durch die Einfihrung elektronischer Kataloge im neuen Lieferantenportal weiter. Um
die Einkaufskonditionen zu verbessern, nutzten die Unternehmen die Moglichkeiten der internationalen
Beschaffungsmadrkte mit den Schwerpunkten in China und Osteuropa intensiv.
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1.2 Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns unterhalten vielfdltige Lieferbeziehungen zu ihren Kunden im
In-und Ausland, die sich an deren Geschdaftscharakteristiken und individuellen Bedurfnissen orientieren.
Die Umstellung der Preisbindungsfristen auf der Beschaffungsseite hat im vergangenen Geschdftsjahr
wie bereits 2010 zu Verdnderungen in der Gestaltung und der Struktur dieser Verbindungen nach sich
gezogen. Dabei unterscheiden wir folgende Formen:

Monats- und Quartalsvertrdge

Der Grolteil der Liefermengen des Unternehmensbereiches Stahl wird Ublicherweise auf der Grundlage
von Quartalsvertrdgen an die Kunden abgegeben. Aufgrund der zunehmenden Volatilitdt der Beschaf-
fungsmarktpreise im vergangenen Jahr gewannen jedoch Monatsabschltsse an Bedeutung. Sowohl Basis-
preise als auch Aufschldge fur Guten und Abmessungen, die die jeweiligen Walzstahlhersteller gewdhn-
lich quartalsweise annoncierten, werden jetzt mit einer Reihe von Kunden fur Einzelmonate verhandelt
und abgeschlossen. Die Prdzisrohrgesellschaften verkaufen ihre Produkte schwerpunktmdRig an die
Automobilindustrie, aber auch an den Maschinenbau, den Handel und den Energiebereich. Die Produk-
tion ist kundenbezogen und ausschliefllich auftragsgebunden. Wdhrend ein GroRteil der Lieferungen in
der Vergangenheit an ldngerfristige Preisvereinbarungen gekoppelt war, werden nunmehr tberwiegend
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Vertrage mit Laufzeiten von drei bis maximal sechs Monaten beziehungsweise indexbasierten Preisanpas-

sungen realisiert. Im Geschaft mit dem lagerhaltenden Handel sind die Preisabschlisse ebenfalls kurzfris-
tiger geworden.

Ldngerfristige Vertrage

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) erzielt einen Teil ihres Absatzes Uber Vertrdge, bei denen die Preise
in turnusmdRigen Verhandlungen fir mehr als ein Quartal fixiert werden. Typische Kundengruppen fur
diese Art Lieferbeziehung sind die Automobilindustrie und deren Zulieferer, spezialisierte Kaltbandher-
steller sowie Stahl-Service-Center. Die Verklirzung der Vertragslaufzeiten auf der Rohstoffbeschaffungs-
seite machte es erforderlich, die Zahl an langer laufenden Vertrdgen zu reduzieren. Auch die llsenburger
Grobblech GmbH (ILG) setzt bis zu ein Viertel ihrer Produktion tber Lieferabkommen ab, die langerfristige
Preisbindungen enthalten (beispielsweise Projektgeschdfte im Tank- und Stahlbau und Offshore-Wind-
bereich). Dabei begrenzen wir das Risiko durch eine weitestgehende Synchronisation der Fristigkeits-
strukturen auf der Einkaufs-und Beschaffungsseite sowie tber Preisgleitklauseln. Die Peiner Trager GmbH
(PTG) vertreibt seit jeher nur kleine Tonnagen tber solche Kontrakte.

Spotmarktgeschafte

Im Spotmarkt werden einzelne Geschdfte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung einer defi-
nierten Produktmenge, unmittelbar abgewickelt. Der Unternehmensbereich Handel organisiert den grof-
ten Teil seines Absatzes Uber derartige kurzfristige Liefervereinbarungen, wobei die Beziehungen zu den
wichtigsten Kunden im In-und Ausland in der Regel Uber viele Jahre gewachsen sind. Typische Abnehmer-
branchen sind mittlere und kleinere herstellerunabhdngige Stahlhdndler, Stahlbauunternehmen sowie
Maschinen-und Anlagenbauer.
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Projektlieferungen

Der Rohrenbereich versorgt seine Kunden vorwiegend Uber Projektvertrdge. Neben internationalen
Pipelinevorhaben werden auch die Lieferungen fur Kraftwerksneubauten und Chemieanlagen auf diese
Weise kontrahiert. Gleiches gilt fir einige Produkte des Stahlbereiches, allen voran Spundwand- und
Trapezprofile, die in groRen Tief-und Hochbauvorhaben zum Einsatz kommen. Der Unternehmensbereich
Handel akquiriert und beliefert Auslandsprojekte als Lagerhalter, dazu als Mittler zwischen den Stahl-und
Rohrenherstellern des Konzerns oder fremden Produzenten einerseits und den Endabnehmern anderer-
seits. Im Regelfall gelten die Konditionen fiir die Gesamtlaufzeit der jeweiligen Projekte; es existieren aber
auch Auftrdge mit Anpassungsvereinbarungen oder Preisgleitklauseln. Die Produkte des Unternehmens-
bereiches Technologie umfassen Turnkey-Anlagen und Einzelmaschinen, die mit einem zunehmend groer
werdenden Standardisierungsgrad auftragsbezogen gefertigt werden.

Grundsatzlich veroffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie Preise,
sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die 6ffentlich verfigbaren Spotmarktpreis-Informationen kénnen
furviele Stahl-und Rohrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur fir absolute
Standardprodukte; sie stellen lediglich einen kleinen Teil unseres Lieferprogramms dar.

Der sehr ausgewogene und vielfdltige Mix an Kundenbeziehungen, der sich im Geschdftsjahr 2011 nicht
entscheidend verdndert hat, erlaubt es dem Salzgitter-Konzern, kurzfristige Marktchancen wahrzuneh-
men. Er bietet aber auch in einigen Bereichen die Moglichkeit einer groReren Visibilitdt in Bezug auf Auf-
tragsreichweiten. Die Kunden gehoren sehr unterschiedlichen Branchen an, deren Konjunkturzyklen sich
phasenverschoben und teilweise sogar gegenldufig entwickeln. Somit stellen die aufgezeigten Absatz-
strukturen eine wesentliche Grundlage unserer Profitabilitdt und Stabilitdt dar.
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2. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Salzgitter-Konzern mit solider Gewinnentwicklung

Der Salzgitter-Konzern hat seinen Gewinn vor Steuern gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres
mehr als vervierfacht. Mit 45,5% Eigenkapitalquote sowie (ber 500 Mio. € positiver Nettofinanzposition
ist die Salzgitter AG auch nach dem weitgehenden Abschluss des rund 2 Mrd. € schweren Investitions-
programms bilanziell und finanziell duRerst solide aufgestellt.

Bei einem Anstieg des Aulenumsatzes auf 9.839,5 Mio. € (2010: 8.304,6 Mio. € +18,5%) schloss der
Konzern das Geschdftsjahr 2011 mit 201,6 Mio. € Gewinn vor Steuern ab. Das Resultat beinhaltet per Saldo
39,5 Mio. € negative Einmaleffekte. Der Nachsteuergewinn betrug 236,0 Mio. € (2010: 30,0 Mio. €). Die Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals (ROCE) lag bei 5,6 % (2010: 2,2 %).

Im Geschadftsjahr 2012 und in den Folgejahren werden die Projekte des Investitionsprogramms sukzessive
ihre Ergebniswirkung entfalten. Gleiches gilt auch fir die RestrukturierungsmaRnahmen bei der Peiner
Trager GmbH (PTG) und der KHS GmbH (KHSDE), die mit AugenmaR - aber auch Nachdruck - in Umsetzung
sind. Zeitgleich werden ber das installierte Ergebnisverbesserungsprogramm 4.0 in allen Konzerngesell-
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schaften fortlaufend wirtschaftliche Entwicklungspotenziale identifiziert und gehoben.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Salzgitter-Konzern auch im Quervergleich mit glo-
balen Wettbewerbern bereits heute sehr gut positioniert ist. Ungeachtet der bestehenden exzellenten
Basis wird vom Management und den Mitarbeitern ebenso systematisch wie konsequent an der Fortset-
zung der Erfolgsgeschichte gearbeitet.

3. Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen der
Unternehmensbereiche

Die Salzgitter AG steuert als Management-Holding die finf Unternehmensbereiche Stahl, Handel, Réhren,
Dienstleistungen und Technologie. Nachfolgend wird die wirtschaftliche Entwicklung dieser Bereiche
im Geschaftsjahr 2011 auf der Basis der Jahresabschlisse der Einzelgesellschaften gemaR International
Financial Reporting Standards (IFRS) beschrieben.

Der Bereich Sonstiges/Konsolidierung stellt kein Segment im Sinne des IFRS dar. Die Uberleitung der
Summe der Segmentvermogen und der -schulden zur Bilanzsumme des Konzerns sowie die Uberleitung
der Summe der Segmentumsdtze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise Ergebnis der
gewohnlichen Geschdftstdtigkeit des Konzerns sind im ,Konzernabschluss/Anhang“ dargestellt.
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Unternehmensbereich Stahl

Eckdaten 2011 2010
Auftragseingang Tt 5.082 5.017
Auftragsbestand Tt 1.082 1.155
Versand Tt 5.157 4.928
Salzgitter Flachstah¥ Tt 3.117 3.046
Peiner Trager Tt 1.009 947
Ilsenburger Grobblech Tt 775 730
Hoesch Spundwand und Profil Tt 121 111
Salzgitter Bauelemente Tt 44 37
Salzgitter Europlatinen Tt 93 72
Konsolidierung Tt -1 -14
Segmentumsatz? Mio. € 3.883,0 3.173,6
Salzgitter Flachstahl Mio. € 2.956,4 2.509,9
Peiner Trager Mio. € 673,4 526,8
Ilsenburger Grobblech Mio. € 736,7 534,7
Hoesch Spundwand und Profil Mio. € 99,2 87,6
Salzgitter Bauelemente Mio. € 55,1 42,5
Salzgitter Europlatinen Mio. € 98,6 69,3
Konsolidierung Mio. € -736,4 -597,2
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 1.143,3 905,0
AuBenumsatz? Mio. € 2.739,7 2.268,6
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 25,7 -100,6
Salzgitter Stahl Mio. € -29 -2,8
Salzgitter Flachstahl Mio. € 66,8 127,8
Peiner Trager Mio. € -51,7 -173,6
Ilsenburger Grobblech Mio. € 44,3 -26,6
Hoesch Spundwand und Profil Mio. € - 40,2 -26,0
Salzgitter Bauelemente Mio. € 3,4 2,2
Salzgitter Europlatinen Mio. € 5,4 3,9
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 0,6 -5,6
EBITDA Mio. € 361,7 262,4
EBIT Mio. € 112,5 -12,6
Investitionen® Mio. € 233 410
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Der Unternehmensbereich Stahl umfasst sechs operative Gesellschaften und eine Zwischenholding.
Die Produktionsstandorte in Salzgitter, Peine, llsenburg und Dortmund sind mit hochmoderner Anlagen-
technik ausgeristet, die beztglich ihrer Leistungsfahigkeit und der Qualitdt der Erzeugnisse fortlaufend
optimiert wird. Weitere Informationen zum Aufbau und zu den Kompetenzen der Sparte finden Sie
im Kapitel ,Konzernstruktur und Geschaftstdtigkeit® Die dem Segment zugeordneten Gesellschaften
sind im ,Konzernabschluss/Anhang” aufgelistet und blieben gegentber dem letzten Geschaftsbericht
unverdndert.

Die Produktpalette enthdlt vor allem:

= Walzstahl in Form von Coils (aufgerollte Bander), die je nach Herstellungsverfahren als Warmbreitband
(WBB) oder Kaltbreitband (KBB) bezeichnet werden,

= der Lange nach geteiltes WBB (Spaltband)

= aus WBB durch Querteilen erzeugtes Blech,

= oberfldchenveredeltes WBB und KBB (verzinkt, organisch beschichtet),

= profilierte Bleche und Sandwichelemente fir die Bauindustrie,

= Tailored Blanks (zugeschnittene und geschweilte Tafeln), Patchwork-Platinen und Stanzteile fur die
Automobilindustrie,

= Grobbleche (gewalzte Tafeln von mehr als 3 mm Dicke),
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= mittlere und schwere warmgewalzte Profile (Trdger), in erster Linie mit I, H-und U-Querschnitt, sowie

= warmgewalzte Spundwanderzeugnisse.

Stahlkonjunktur schwdchte sich zum Jahresende ab

Die globale Rohstahlproduktion nahm 2011 um knapp 7% auf rund 1,53 Mrd. t zu. Mit Ausnahme Japans
trugen alle groBen stahlerzeugenden Ldnder hierzu bei. Etwa die Halfte des weltweiten Wachstums entfiel
auf Ching, das seine Rohstahlerzeugung um nahezu 9% steigerte. Wegen der Inbetriebnahme zusdtzlicher
Rohstahlkapazitdten fielen auch die Produktionserhéhungen in Stdkorea und Stidamerika besonders
stark aus. Die Kapazitdtsauslastung der 64 an den Weltstahlverband (World Steel Association) berichten-
den Lander lag im Jahresdurchschnitt bei etwa 80%.

Rohstahlproduktion Welt

2009 T 1236
2008 I 1341
2007 T 1347

0 400 800 1.200 1.600

in Mio. t Quelle: Worldsteel Association 23.1.2012 (Vorjahre entsprechend angepasst)

Nachdem der europdische Stahlmarkt im ersten Halbjahr 2011 zundchst kraftig zugelegt hatte, flachte die
Dynamik in den Folgemonaten aufgrund der zunehmenden konjunkturellen Verunsicherung und Eintrd-
bung erheblich ab. Die Walzstahl-Marktversorgung erhéhte sich auch angesichts einer aulRergewdhnlich
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starken Zunahme von Drittlandimporten insgesamt um rund 6 %. Mit 159 Mio. t blieb sie aber noch mehr
als 20% unter der des Rekordjahres 2007. In der EU bewegte sich die durchschnittliche Kapazitdtsaus-
lastung nicht zuletzt wegen eines signifikanten Defizites im StahlauBenhandel auf einem niedrigen Level
(76 %). Mehrere fihrende europdische Stahlhersteller passten im ausgehenden Geschdftsjahrihre Produk-
tion daher an die zuriickhaltendere Nachfrage an, sodass die Rohstahlerzeugung im Gesamtjahr nur um
knapp 3% stieg.

Mit 44,3 Mio.t Ubertraf die Rohstahlproduktion in Deutschland die Menge des Vorjahres nur leicht
(+1%). Dies lag zum einen am Basiseffekt - 2010 befreite sich die heimische Stahlindustrie schneller als
der Rest Europas aus der Rezession. Dariiber hinaus verhinderte der merkliche Anstieg der Walzstahl-
importe sowohl aus der EU als auch aus Drittldndern eine bessere Entwicklung. Zudem miindete eine
duRerst vorsichtige Auftragsdisposition bei Handlern und Verarbeitern wahrend des gesamten Jahresver-
laufs in einen weiteren Lagerabbau im Schlussquartal. Die Walzstahl-Marktversorgung legte um 9% auf
40,5 Mio.t zu. Die deutschen Rohstahlproduzenten waren zu 88% ausgelastet. Sie waren damit deutlich
besser beschaftigt als der Durchschnitt der europdischen und auch der globalen Wettbewerber.

Geschéftsverlauf im Unternehmensbereich
Mit 5.082 Tt lag der konsolidierte Auftragseingang im Unternehmensbereich Stahl auf dem Vorjahres-
niveau. Der Auftragsbestand reduzierte sich zum Stichtag geringfligig auf 1.082 Tt.

Segmentumsatz

! ! ! ! !
200 T 3.883,0
\ \ \ \
2010 FEEEEEEEEEEEE———  3.1736
| | | |

0 1.000 2.000 3.000 4.000

in Mio. €

Sowohl der Segment-(3.883,0 Mio. €)alsauch der AuBenumsatz(2.739,7 Mio. €) der Stahldivision legten dank
der im Durchschnitt h6heren Absatzpreise bei einem gleichzeitig ausgeweiteten Versand merklich zu.

EBT
| |
2011 e 25,7
\
2010 -1006 EEEEEEEEEEE———
\ \ \ \ \ \
-120 -100 -80 -60 -40 -20 0 20 40
in Mio. €

Infolge der verbesserten Auslastung, groRerer Absatzmengen, geringerer Einmalaufwendungen sowie
einer konsequenten Fortfihrung der eingeleiteten Strukturprogramme erwirtschaftete der Stahlbereich
2011 wieder einen Vorsteuergewinn.
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Gesamterzeugungsmengen® der wichtigsten Produktionsanlagen im Unternehmensbereich Stahl

2011 2010 2009 2008 2007
Roheisen (SZFG) Tt 4.289 4.020 3.149 3.985 4.220
Rohstahl Tt 5.659 5.201 4.073 5.340 5.663
davon SZFG Tt 4.578 4.322 3.369 4319 4.562
davon PTG Tt 1.081 878 704 1.021 1101
SZFG
Warmwalzwerk:
Warmbreitband (WBB) Tt 3.396 3.228 2393 3.153 3.296
Kaltwalzwerk:
Kaltbreitband (KBB) Tt 1.509 1.590 1.248 1.512 1.525
Verzinkungsanlagen:
verzinktes WBB/KBB Tt 1.189 1232 1.001 1.219 1.248
Bandbeschichtungsanlagen:
beschichtetes WBB/KBB Tt 221 191 195 218 228
PTG: Profile/Trager Tt 1.027 931 796 1.188 1.306
davon Schwere TrdgerstralRe:
groRe Profile Tt 406 381 371 527 556
davon UniversalmittelstralRe:
andere Profile Tt 621 550 426 660 750
ILG: Grobbleche Tt 789 739 658 816 822
HSP: Spundwandprodukte,
Grubenausbau, Wulstflach Tt 130 109 94 259 295
SZBE: profilierte Bleche und
Sandwichelemente Mio.m? 3,7 3,2 2,6 4,3 4,2
SZEP: Tailored Blanks, Patchwork-
Platinen und Stanzteile Tt 95 72 45 52 59

Die einzelnen Stahlgesellschaften berichteten Folgendes:

Die Rohstahlerzeugung des Unternehmensbereiches Stahl erreichte infolge des durchgdngigen Betriebs
aller drei Hochofen in Salzgitter und der Aufnahme des Parallelbetriebs der beiden Elektrolichtbogenofen
in Peine mit 5.659 Tt einen Rekordwert. Der Zukauf konzernfremden Vormaterials wurde entsprechend
reduziert. EinschlieRlich der anteiligen Mengen des Joint Ventures Hiuttenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM), das dem Unternehmensbereich Réhren zugeordnet ist, betrug die Rohstahlproduktion im
Konzern 7.263 Tt. Die Walzstahlerzeugung wurde gegentber dem Vorjahr Uber alle Produktgruppen hin-
weg auf 5232 Tt ausgeweitet.

Der europdische Flachstahlmarkt wies bis in den Herbst eine hohe Nachfrage und gute Absatzzahlen
auf. In Deutschland legten die Automobilindustrie und der Maschinenbau so stark zu wie zuletzt Mitte
der goer-Jahre. Vor allem in der ersten Jahreshdlfte waren der reale Stahlbedarf sowie die Nachfrage der
Hdndler solide. Die Zuwdchse schwdchten sich wahrend des weiteren Jahresverlaufs wegen eines schar-
fen Wettbewerbs mit Importen ab. Ahnlich wie in 2010 verzeichneten die Flachstahlpreise zundchst einen
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weitere Produk-
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kraftigen Aufwartstrend, vollfihrten anschlielend eine Seitwartsbewegung, bevor sie wahrend des letz-
ten Quartals spurbar nachgaben.

Der Auftragseingang der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) Gbertraf den Vorjahreswert leicht, hingegen
nahm der Auftragsbestand geringfligig ab. Die StranggieRanlage 4 erreichte 2011 ihre volle Leistungs-
fahigkeit. Dies fihrte in Verbindung mit dem kontinuierlichen Betrieb der drei Hochdfen und ungeachtet
einer moderaten Anpassung der Produktion ab September zu einer auf 4.578 Tt ausgeweiteten Rohstahl-
erzeugung. Sowohl die Walzstahlproduktion (3.286 Tt) als auch Absatz (4.210 Tt) und Umsatz (2.956,4 Mio. €)
stiegen gegenuber 2010 an. Das Ergebnis vor Steuern blieb mit 66,8 Mio. € unterhalb des Vorjahresresul-
tats, da die Margen wegen des hohen Importdrucks bei fallenden Absatzpreisen und langsamer nach-
gebender Rohstoffkosten in der zweiten Jahreshdlfte zunehmend unter Druck gerieten.

Auch der Quartoblechmarkt startete mit einer deutlichen Belebung ins Jahr 2011, die sich wdhrend des
zweiten Quartals fortsetzte. Positive Konjunkturnachrichten und die Erwartung steigender Rohstoff-
preise resultierten in einer soliden Nachfrage sowohl des lagerhaltenden Handels als auch seitens vie-
ler Abnehmerbranchen. In den ersten Monaten fand zudem ein kontinuierlicher Absatzpreisaufbau statt.
Trotz einer anhaltend guten Beschaftigung der Stahlverarbeiter verlor der Markt mit Sommerbeginn an
Schwung. Stahlhdndler disponierten wegen der importbedingt deutlich angewachsenen Lagerbestdande
vorsichtiger, was die Wettbewerbssituation vor allem bei den Grundguten verschdrfte. Eine Wiederbele-
bung blieb im vierten Quartal aufgrund der konjunkturellen Verunsicherung aus.

Der Auftragseingang der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) lag mengenmdRig knapp unter dem Vorjah-
resniveau. Die Buchung eines GroRauftrags fur den Offshore-Windkraftbereich von 70 Tt im September
unterstrich einmal mehr die Wettbewerbsfdhigkeit der ILG in diesem anspruchsvollen Produktsegment.
Dies gilt vor allem nach dem erfolgreich abgeschlossenen Anlauf der Blechproduktion aus 350 mm dicken
Brammen. Der Auftragsbestand sank gegentber der Vergleichsperiode geringflgig. Walzstahlerzeugung
(789 Tt) und Versand (775 Tt) Ubertrafen die 2010er Werte spirbar. Erlossteigerungen in Verbindung mit
groReren Versandmengen fuhrten zu einem kraftigen Umsatzwachstum von mehr als einem Drittel. Auf
dieser Grundlage erzielte die ILG wieder einen erfreulichen Gewinn vor Steuern von 44,3 Mio. €.

Der europdische Trdgermarkt setzte 2011 seine langsam verlaufende Erholung beivolatilem Bestellverhal-
ten des Handels und relativ stabilem realem Verbrauch der Stahlbaubranche fort. Insgesamt lag die leicht
verbesserte Nachfrage im europdischen Stahlbau in Relation zur angebotenen Kapazitdt allerdings noch
immer auf einem unbefriedigenden Niveau. Dies fihrte dazu, dass insbesondere Projektabschlisse wei-
ter unter Druck standen. Die Peiner Trdger GmbH (PTG) verzeichnete wdhrend des Geschdftsjahres 2011
einen Auftragseingang oberhalb der Vergleichstonnage des Vorjahres. Der Auftragsbestand kam zum
31. Dezember 2011 bei 217 Tt aus. Die Rohstahlerzeugung wurde nach Beginn des Parallelbetriebs der bei-
den Elektrolichtbogenofen in der Hochlaufkurve sukzessive ausgeweitet und tbertraf mit 1.081 Tt zum
Jahresende den entsprechenden Wert aus 2010. Walzstahlerzeugung (1.027 Tt) und -versand (1.059 Tt) leg-
ten ebenfalls zu. Der Umsatz nahm besonders wegen der schrottpreisgetriebenen htheren Durchschnitts-
erlose, aber auch dank einer Absatzsteigerung auf 673,4 Mio. € zu. Nach der dulRerst herausfordernden
Marktlage 2010 gelang im Berichtszeitraum eine Festigung der Margen. Dies und die zunehmend wirk-
samen Kostensenkungsmallnahmen aus der Umsetzung des PTG-Strukturprogramms ergaben einen im
Vergleich zum Vorjahr spirbar verminderten Vorsteuerverlust von 51,7 Mio. € Der Abschluss 2010 war
zudem von Impairmentabschreibungen belastet.
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Auch im dritten Jahr in Folge blieb die Spundwandnachfrage in Europa hinter ihrem Vorkrisenniveau
zurlick. Dabei litten die europdischen Nachbarlander deutlich stdarker als der deutsche Markt. Die HSP
Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) konnte mit einer Erzeugung von 130 Tt ihre Kapazitdten bei
Weitem nicht auslasten. Demzufolge musste wdhrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wieder Kurz-
arbeit gefahren werden. Die Absatzmenge tbertraf den Vorjahreswert dennoch geringfligig. Das dabei
erzielte leicht hohere Erloslevel blieb jedoch merklich hinter den gestiegenen Beschaffungspreisen
fur Vormaterial zurtick. Nach Auflésung der Vertriebskooperation mit der ThyssenKrupp GfT Bautech-
nik GmbH (TKBT) wurde der Vertrieb fir Spundwanderzeugnisse in die HSP-Organisation integriert. Die
dadurch gewonnene Kundenndhe und das nach der Fertigstellung des neuen Walzgeriistes erweiterte
Spundwandprogramm stdrken kiinftig die Marktposition der HSP. Der gegentiber dem Vergleichszeitraum
erzielte Umsatzzuwachs auf 99,2 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus der Ausweitung der abgesetz-
ten Menge. In dem Vorsteuerverlust von 40,2 Mio. € ist ein Impairment enthalten, das durch den VerduRe-
rungserlds der 30%-Beteiligung an der TKBT weitgehend kompensiert wird.

Die fur die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) als wesentlicher Kunde wichtige Automobilindustrie
erzielte 2011 bei der Pkw-Herstellung in Deutschland einen neuen Rekordwert und produzierte zeitweilig
an der Kapazitdtsgrenze. Aufgrund eines signifikant gesteigerten Absatzes bei gleichzeitig verbesserten
Erlosen kletterte der Umsatz der SZEP auf 98,6 Mio. € Der Gewinn vor Steuern betrug erfreuliche 5,4 Mio. €.
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DerVersand der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) lag merklich ber dem Vorjahreswert. In Verbindung
mit besseren Erl6sen nahm der Umsatz um 30% zu auf 55,1 Mio. € und das Vorsteuerergebnis erreichte
3,4 Mio. €.
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Unternehmensbereich Handel

Eckdaten 2011 2010
Versand Tt 4.724 4.244
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Tt 4.273 3.844
Universal Eisen und Stahl-Gruppe? Tt 210 146
Hovelmann & Lueg Tt 259 267
Konsolidierung Tt -17 -14
Segmentumsatz? Mio. € 3.988,3 3.108,7
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 3.550,1 2.797,1
Universal Eisen und Stahl-Gruppe? Mio. € 263,8 153,1
Hovelmann & Lueg Mio. € 188,0 170,0
Konsolidierung Mio. € -13,6 -11,5
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 84,4 150,5
AuBenumsatz® Mio. € 3.903,9 2.958,2
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 60,6 71,4
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 51,0 62,9
Universal Eisen und Stahl-Gruppe? Mio. € 11,2 7,0
Hovelmann & Lueg Mio. € -16 1,6
Uzum 112011
Erstkonsolidierung .
UESUS EBITDA Mio. € 82,1 91,1
Zinklusive Umsatz
mit anderen EBIT Mio. € 70,8 80,3
Unternehmens-
bereichen
JBeitrag zum
AuRenumsatz des
Konzerns Vorrite Mio. € 369 266

Der Unternehmensbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten Organisation von lagerhalten-
den europdischen Stahlhandelsniederlassungen drei auf Grobblech beziehungsweise bei Flachprodukten
als Stahl-Service-Center (SSC) organisierte, spezialisierte Gesellschaften sowie ein weltumspannendes
Tradingnetzwerk. Er vertreibt auller den Walzstahl- und Rohrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns
auch Produkte anderer in- und ausldndischer Hersteller. Zusdtzlich beschafft er auf den internationalen
Mdrkten Halbzeuge fur Konzerngesellschaften sowie externe Kunden. 2011 wurden die lagerhaltende
Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Acélkereskedelmi Kft. (SMHU), Budapest, und die UNIVERSAL STEEL
AMERICA, Inc. (UESUS), Houston, in den Konsolidierungskreis des Unternehmensbereiches Handel aufge-
nommen. Der wirtschaftliche Ubergang der innerhalb des Berichtszeitraums akquirierten STAHL-METALL-
SERVICE Gesellschaft fir Bandverarbeitung mbH (SMSGB) erfolgte im Dezember 2011. Weiterfihrende
Informationen finden Sie unter ,Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit” Die Einzelgesellschaften sind
im ,Konzernabschluss/Anhang“ aufgefuhrt.
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Robuste Nachfrage mit nachgebenden Preisen zum Jahresende

Die allgemeine Dynamik der Weltwirtschaft spiegelte sich zu Beginn des Jahres auch in der positiven
Entwicklung der stahlverarbeitenden Industrien wider. Zunehmende Sorgen in Bezug auf ein Wiederauf-
flammen der Finanzkrise und der saisonale Bedarfsriickgang tber die Sommermonate manifestierten sich
jedoch ab dem zweiten Halbjahrin einem zurtickhaltenden Beschaffungsverhalten vieler Stahlabnehmer.
Regional betrachtet, ging der positive Trend vor allem auf die robuste Wirtschaftstatigkeit der Schwel-
lenlander, der aufstrebenden Volkswirtschaften Osteuropas und Lateinamerikas zurtick. Wahrend die
Marktaktivitdten im afrikanischen Raum stabil fortgefuhrt wurden, zeigten sich im Nahen und Mittleren
Osten nur relativ geringe Impulse. Der sich gegentber dem US-Dollar abschwdchende Eurokurs bewirkte
abdem Ende des zweiten Quartals einen Riickgang der Stahlimporte in den Euroraum und stdrkte dessen
Exportmdglichkeiten.

Deutschland nahm weiter eine Sonderrolle ein: Die exzellente Wettbewerbsfahigkeit heimischer Indus-
trieprodukte auf den Weltmadrkten initiierte Gber weite Strecken eine steigende Nachfrage nach Stahl-
erzeugnissen. Der Stahlabsatz nahm vor allem wdahrend des ersten Halbjahres zu und Gbertraf in Summe
das Vorjahr. Die Lagerbestande des Distributionssektors waren (iber den gesamten Betrachtungszeitraum
als moderat zu bewerten. Daher zogen die Marktpreise bei guter Nachfrage zundchst kraftig an, stag-
nierten dann und fielen schlieBlich gegen Jahresende aufgrund der eingangs beschriebenen Umstande
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spirbar ab.

Geschdftsverlauf im Unternehmensbereich

Der Unternehmensbereich Handel profitierte von der insgesamt zufriedenstellenden Nachfrage. Der
Absatz rangierte mit 4.724 Tt merklich oberhalb der Vorjahresmenge. Aufgrund dieser positiven Entwick-
lung sowie wegen der im Jahresdurchschnitt verbesserten Erlose Ubertrafen der Segmentumsatz bei
3.988,3 Mio. € und die 3.903,9 Mio. € AuBenumsatz ihre entsprechenden Werte aus 2010.

Segmentumsatz

! ! ! ! !
0n - 3.988,3

0 1.000 2.000 3.000 4.000

in Mio. €

Das Segment verbuchte einen erfreulichen 60,6-Mio -€-Gewinn vor Steuern, der das von Uberdurchschnitt-
lich hohen ,Windfall-Profits“ gekennzeichnete Vorjahresresultat (71,4 Mio. €) nicht ganz erreichte.

EBT

0 20 40 60 80

in Mio. €
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Die Handelsgesellschaften entwickelten sich wie folgt:

Die Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe (SMHD-Gruppe) setzte 2011 ihre gute Performance aus dem
Vaorjahr fort. Als Folge der guten Absatztonnage des Lagerhandels und einer positiven Tendenz des inter-
nationalen Tradings kam der Versand oberhalb des Vergleichszeitraumes aus. In Verbindung mit dem im
Frihjahrerfolgten Preisanstieg ergab dies ein deutliches Umsatzplus. Das Ergebnis vor Steuern blieb aller-
dings unterhalb des Vorjahresniveaus.

Die europdischen lagerhaltenden Gesellschaften verzeichneten héhere Handelsvolumina als ein Jahr
zuvor, und auch der Umsatz legte gegentiber 2010 zu. Angesichts des signifikanten Preisauftriebs zu Jah-
resbeginn gelang esim ersten Quartal, die Margen bei einem aufwadrtsgerichteten Volumentrend spurbar
auszuweiten. Im zweiten Halbjahr reduzierte sich der Absatz bei gleichzeitig stagnierenden beziehungs-
weise spater sogar fallenden Erlésen. Das Vorsteuerergebnis fiel niedriger aus als im Vorjahr, das von sig-
nifikanten ,Windfall-Effekten® geprdgt war.

Im internationalen Trading stellten die Warmflachprodukte bei der deutschen Tradingtochter Salzgitter
Mannesmann International GmbH (SMID) weiterhin den Grofteil des gebuchten Stahlhandelsvolumens
dar.Die bedeutendste Absatzregion der SMID war der afrikanische Kontinent, gefolgt von Europa. Vor dem
Hintergrund einer gestiegenen Versandmenge und eines preisbedingt Uberproportionalen Umsatzwachs-
tums erzielte der Tradingbereich ein verbessertes Vorsteuerresultat.

Die Universal Eisen und Stahl-Gruppe (UES-Gruppe) weitete die Absatztonnage 2011 deutlich aus und
stdrkte ihre Marktposition. Hierzu trugen der hohe Bedarf des Maschinenbaus in Deutschland und die
lebhafte Nachfrage des Offshore-Sektors erheblich bei. Auch aufgrund der Erstkonsolidierung der US-
Gesellschaft legten Versand und Umsatz sichtbar zu. Diese Einflisse lieRen auch den Gewinn vor Steuern
splrbar ansteigen.

Das Stahl-Service-Center Hovelmann & Lueg GmbH (HLG) zeigte Uber das Jahr 2011 hinweg eine stabile
Geschdftstdtigkeit. Die angebotenen Bearbeitungskapazitdten wurden allerdings nicht in voller Hohe
beansprucht. So lag der Umsatz zwar tUber dem Vergleichsjahr, Absatz und Ergebnis vor Steuern blieben
hingegen vor allem aufgrund des starken Preisdrucks im Automotive-Segment unterhalb der Werte aus
2010.
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Unternehmensbereich Rohren

Eckdaten 2011 2010
Auftragseingang Mio. € 2.029 2.090
Auftragsbestand Mio. € 928 955
Versand Rohre Tt 1.146 1.169
Europipe-Gruppe (50 %) Tt 537 615
Sz Mannesmann Grolrohr Tt 23 45
Sz Mannesmann Line Pipe Tt 249 220
Sz Mannesmann Precision-Gruppe inkl. Sz Mannesmann Seamless Tubes Tt 314 270
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Tt 22 19
Konsolidierung Tt 0 -1
s N—
T 3
52
D9
Segmentumsatz® Mio. € 2.179,4 2.001,1 2 a
o=
= g
Europipe-Gruppe (50 %) Mio. € 561,2 672,3 -g §
o o
Sz Mannesmann Grobblech Mio. € 591,6 561,9 90
Sz Mannesmann GrofRrohr Mio. € 27,4 51,3
Sz Mannesmann Line Pipe Mio. € 281,0 228,0
Sz Mannesmann Precision-Gruppe inkl. Sz Mannesmann Seamless Tubes  Mio. € 580,1 459,1
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 317,1 228,1
Konsolidierung Mio. € -179,0 -199,6
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 492,7 265,0
AuBenumsatz? Mio. € 1.686,8 1.736,1
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 67,3 59,9
Europipe-Gruppe (50 %) Mio. € -8,2 51,9
Sz Mannesmann Grobblech Mio. € 51,5 37,3
Sz Mannesmann GroRrohr Mio. € - 45 -3,6
Sz Mannesmann Line Pipe Mio. € -50 -10,9
Sz Mannesmann Precision-Gruppe inkl. Sz Mannesmann Seamless Tubes ~ Mio. € 16,7 -149
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 19,3 81
Konsolidierung Mio. € -25 -8,0
Yinklusive Umsatz
mitanderen
Unte_rnehmens-
EBITDA Mio. € 1354 1154  Dereichen

JBeitrag zum
AuRenumsatz des

EBIT Mio. € 83,8 72,5  Konzerns
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UHochrechnung

Der Unternehmensbereich Rohren verfugt auf drei Kontinenten tber zahlreiche Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften, die geschweifite und nahtlose Stahlrohre herstellen und weiterverarbeiten. Die
Produktpalette umfasst im Wesentlichen Leitungsrohre aller Durchmesser - von Gaspipelines bis zu Ein-
spritzrohren fur Dieselmotoren, rostfreie Olfeld- und Kesselrohre, Prazisrohre und kalt gefertigte Rohre
firden Automobil- und Maschinenbau sowie Konstruktionsrohre verschiedener Querschnitte. Weiterfih-
rende Informationen finden Sie unter ,Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit” Die Einzelgesellschaften
sind im ,Konzernabschluss/Anhang“aufgefthrt.

Weltweite Stahlrohrproduktion weiter auf Rekordkurs

Nachdem sich die globale Stahlrohrproduktion bereits im Jahr 2010 von dem Einbruch des Jahres 2009
deutlich erholt hatte, erreichte sie 2011 ein neues Allzeithoch von 141 Mio. t (+11%) Dabei stieg die chine-
sische Stahlrohrherstellung erneut tberproportional an (+16 %) und konnte ihren Anteil auf 48 % der Welt-
produktion ausbauen. Im Rest der Welt wuchs die Erzeugung um 7% auf gut 74 Mio. t, sie lag damit aber
immer noch rund 7% unter dem bisherigen Spitzenwert des Jahres 2008.

Stahlrohrproduktion Welt nach Herstellverfahren
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Die weltweite Produktion nahtloser Stahlrohre erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 7% auf rund
43 Mio. t. Die GrofRrohrfertigung legte fast 9% auf 23 Mio. t zu. Noch dynamischer entwickelten sich mit
75 Mio. t (+14 %) die geschweiliten Rohre bis 406 mm AuRendurchmesser. Vor allem die weiter stark zuneh-
mende Inlandsnachfrage Chinas, aber auch der anhaltend hohe Bedarf des Ol- und Gassektors in Nord-
amerika waren fir diesen positiven Verlauf ausschlaggebend.

Mit einem Gesamtplus von 11% gegenlber dem Vorjahr waren die Produzenten der Europdischen Union
(EU) tberdurchschnittlich erfolgreich und erreichten ein Volumen von 15 Mio. t. Die deutsche Erzeugung
blieb auf dem 2010er Niveau. Dabei sind jedoch ein Basiseffekt aus der konstant hohen Beschdftigung der
GroRrohrhersteller sowie aullerplanmadRige Ausfdlle bei einem namhaften Produzenten in den Vorjahren
zu bertcksichtigen.
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Geschiftsverlauf im Unternehmensbereich

Das Rohrensegment profitierte wahrend des Jahres 2011 (ber weite Strecken von der Abarbeitung meh-
rerer beachtlicher GroRrohrprojekte, einer guten Auftragslage bei Prazisrohren sowie der Belebung des
Edelstahlrohrbereiches. Demgegentber litt die Sparte der HFI-geschweilten Rohre unter schwierigen
Marktbedingungen. Diese erlaubten keine durchgdngige Beschdftigung und hatten teilweise eine unaus-
kémmliche Erlésqualitat zur Folge.

Der Auftragseingang der Division rangierte nahezu auf dem Vorjahreslevel, da das gestiegene Preisniveau
die ruckldufige Buchungsmenge fast ausglich. Der hohere Orderzulauf an HFl-geschweillten Leitungs-,
Prdzis- und Edelstahlrohren konnte das im Vergleich zu 2010 geringere Grollrohrvolumen nicht ganzlich
kompensieren, entsprechend lag der konsolidierte Auftragsbestand leicht unter dem Vorjahreswert.
Ungeachtet einer sehr erfreulichen Absatzentwicklung bei den Prdzisrohren blieb der Rohrversand auf-
grund projektbedingter Riickgdnge im GroRrohrbereich insgesamt geringfiigig hinter der Tonnage des
Jahres 2010 zuriick. Das bessere Erlésniveau nahezu aller Bereiche fuhrte zu einem tber dem Vorjahr ran-
gierenden Segmentumsatz. Der AuBenumsatz (1.686,8 Mio. €) war nahezu konstant.

Segmentumsatz
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Der Unternehmensbereich Rohren erwirtschaftete mit 67,3 Mio. € einen hoheren Gewinn vor Steuern als
2010. Die grote Steigerung zeigte sich bei den Prdzisrohren, die einen eindrucksvollen Turnaround schaff-
ten und klar positiv abschlossen. Den groten Ergebnisbeitrag lieferte nach wie vor der GroRrohrbereich.

EBT
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Die einzelnen Produktbereiche berichteten Folgendes:

Das Produktsegment GroBrohre wurde wegen der guten Auftragsbestdnde und zusdtzlicher Auftrags-
buchungen wdhrend des Jahres zundchst kaum von den unsicheren konjunkturellen Randbedingungen
tangiert. Nach Abarbeitung der GroRauftrage Nord Stream Il und NEL sowie weiterer Anschlussauftrdge
entstand zum Jahresende allerdings aufgrund von Stérungen in der Abwicklung eines Auftrages eine tem-
pordre Beschdftigungslicke. Diese konnte im ersten Quartal 2012 mit dem Zuschlag fur die Lieferung von
Uber 410.000 t GroRrohren fr eine australische Erdgaspipeline weitgehend geschlossen werden.
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Die Europipe-Gruppe stellte die hohen Versand- und Umsatzwerte des Vorjahres nicht ganz ein. Vor die-
sem Hintergrund sowie im Wesentlichen bedingt wegen Risikovorsorgen fiir Bestandsbewertungen ergab
sich ein anteiliger Vorsteuerverlust von 8,2 Mio. €.

Der Grobblechproduzent Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) (ibertraf den Versand und den
Umsatz des Vorjahres leicht. Der Gewinn vor Steuern stieg auf 51,5 Mio. €.

Da die Salzgitter Mannesmann GroRrohr GmbH (MGR) zwei GroRauftrage vorproduzierte, die erst 2012 zur
Auslieferung anstehen, waren Versandmenge und Umsatz im Berichtsjahr niedriger als 2010. Demzufolge
lag das Ergebnis vor Steuern (-4,5 Mio. €) unter dem des Vorjahres.

Die Nachfrage nach HFI-geschweilRten Rohren der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) hat sich
wdhrend des Geschdftsjahres 2011 grundsdtzlich positiv entwickelt. Der Ordereingang war besonders im
vierten Quartal sehr zufriedenstellend, sodass der Auftragsbestand um rund ein Viertel gegentber 2010
zunahm. Versand und Umsatz wurden signifikant gesteigert, allerdings gerieten die Erlose wdhrend des
zweiten und dritten Quartals im Standard- und Projektgeschdft unter Druck. Die Normalbeschdftigung der
Werke war in dieser Phase nicht durchgehend gewdhrleistet. Als Folge dieser Rahmenbedingungen zeigte
die Gesellschaft zwar ein spirbar verbessertes, aber mit -5,0 Mio. € dennoch negatives Vorsteuerergebnis.

Der Geschaftsverlauf des Prdzisrohrsegments war 2011 vom anhaltenden Boom der deutschen und
franzosischen Automobilindustrie und der starken Nachfrage des Maschinenbaus gekennzeichnet. Der
Auftragseingang der Salzgitter-Mannesmann-Precision-Gruppe erhohte sich im Verhdltnis zum schon
starken Vorjahr abermals. Entsprechend wuchs auch der Auftragsbestand, Umsatz und Versand wurden
zugleich ausgeweitet. Aufgrund der guten Beschdaftigung produzierten alle Werke mit Zusatzschichten. Da
die gestiegenen Vormaterialkosten weitergegeben werden konnten und gleichzeitig die 2010 eingeleite-
ten Restrukturierungsmafnahmen zu wirken begannen, gelang dem Segment Prdzisrohre mit 16,7 Mio. €
Gewinn vor Steuern ein eindrucksvoller Turnaround.

Nach einem zundchst mdRigen Auftakt profitierte das Produktsegment nahtlose Edelstahlrohre der
Salzgitter-Mannesmann-Stainless-Tubes-Gruppe (MST) im weiteren Jahresverlauf von der sukzessiven
Markterholung. Dies spiegelte sich speziell im Zulauf profitabler Projektgeschafte fur die OI- und Gas-
industrie wider. Der Ordereingang konnte gegeniber 2010 um ein Drittel gesteigert werden. Damit ver-
flgte die MST-Gruppe zum Jahresende ber einen komfortablen Auftragsbestand, der an allen Standorten
eine gute Auslastung bis ins zweite Quartal 2012 sichert. Im Berichtsjahr legten Versand und Umsatz kraf-
tig zu. EinschlieBlich positiver auRerordentlicher Effekte aus Rickstellungsauflosungen lag das Ergebnis
vor Steuern bei 19,3 Mio. €.
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Unternehmensbereich Dienstleistungen

Eckdaten 2011 2010
Segmentumsatz? Mio. € 1.267,3 1.072,8
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union Mio. € 813,1 623,3
SZST Salzgitter Service und Technik Mio. € 127,6 130,9
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Mio. € 106,0 105,8
TELCAT-Gruppe? Mio. € 53,6 515
GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme Mio. € 43,0 44,0
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft Mio. € 39,5 38,5
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € 19,0 20,3
Salzgitter Hydroforming Mio. € 38,9 30,8
Salzgitter Mannesmann Forschung Mio. € 36,0 35,0 =
Gluckauf Immobilien® Mio. € 10,5 10,9 EE
Konsolidierung Mio. € -19,9 -18,2 g g
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 810,0 659,7 § '::;
AuBenumsatz Mio. € 457,3 413,1 =X
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 19,6 26,2
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union Mio. € 4,3 4,6
SZST Salzgitter Service und Technik Mio. € 0,1 0,7
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Mio. € 0,6 2,5
TELCAT-Gruppe? Mio. € 2,5 2,5
GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme Mio. € 33 3,2
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft Mio. € 9,0 9,8
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € -35 -09
Salzgitter Hydroforming Mio. € 2,5 2,6
Salzgitter Mannesmann Forschung Mio. € 0,4 0,2
Yinklusive Umsatz
Glickauf Immobilien? Mio. € 0,8 14  [utanderen
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -03 -04 z>2f]r:eicThBe&
“Gltckat
Wohnungs-
EBITDA Mio. € 46,0 49,9  gesellischaft

“Beitrag zum
AuBenumsatz des

EBIT Mio. € 23,1 27,6  Konzerns
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Der Unternehmensbereich Dienstleistungen fasst eine Reihe von Servicegesellschaften zusammen, die
hauptsdchlich auf die Bedarfe innerhalb des Konzerns ausgerichtet sind, aber ebenso erfolgreich auch
fur Drittkunden arbeiten. Die Division konzipiert und realisiert ein breit gefdchertes Portfolio attraktiver,
wettbewerbsfahiger Services, die von der Rohstoffversorgung und Logistik Uber IT- und Personaldienst-
leistungen sowie Automotive-Produkte bis hin zu Forschung und Entwicklung reichen. Weiterfihrende
Informationen enthdlt das Kapitel ,Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit“ Im ,Konzernabschluss/
Anhang“werden die Einzelgesellschaften dargestellt.

Die Geschaftstdtigkeit der unmittelbar mit der Stahlerzeugung verbundenen Gesellschaften ist stark von
der Beschdftigungssituation der stahlproduzierenden Einheiten des Konzerns gepragt.

Der Segmentumsatz nahm im Vergleich zu 2010 um 18% auf 1.267,3 Mio. € zu. Dieser Anstieg resultierte
Uberwiegend aus einem Zuwachs bei der DEUMU Deutschen Erz- und Metall-Union GmbH (DMU), der auf
hoheren Stahlschrott-Preisen basierte, und der Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF), die eben-
falls eine Verbesserung erzielte. Alle anderen Gesellschaften rangierten in etwa auf Vorjahresniveau. Der
AuBenumsatz der Dienstleistungssparte legte um 11% auf 457,3 Mio. € zu.

Segmentumsatz
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Da sich der Umsatzanstieg der DMU aufgrund niedrigerer Margen nicht im Ergebnis widerspiegelte und
weil das Resultat der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) in 2010 positive Son-
dereffekte beinhaltete, erwirtschaftete der Unternehmensbereich Dienstleistungen mit 19,6 Mio. € ein
im Jahresvergleich geringeres Vorsteuerergebnis. Bis auf die SZAE lieferten alle Gesellschaften einen
Gewinnbeitrag.
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Unternehmensbereich Technologie

Eckdaten 2011 2010
Auftragseingang Mio. € 1.015 987
Auftragsbestand Mio. € 436 353
Segmentumsatz? Mio. € 967,7 873,7
KHS-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € 858,5 792,8
KDE-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € 78,2 34,9
Kléckner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 36,7 34,2
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG Mio. € 5,7 5,7
Sonstiges Mio. € 6,0 11,1
Konsolidierung Mio. € -17,5 -5,0
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 11 0,8
AuBenumsatz?® Mio. € 966,6 872,9
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € -79,1 -30,3
KHS-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € -78,9 -27,7
KDE-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € 5,0 -10
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 2,6 1,9
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG Mio. € 4,0 7,8
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -118 -113
EBITDA Mio. € -35,2 7,8
EBIT Mio. € - 60,9 -19,2

Die Technologiesparte der Salzgitter AG umfasst weltweit aktive Maschinenbauunternehmen. Umsatz-
schwergewicht ist die KHS GmbH (KHSDE), die in der Abfill- und Verpackungstechnik international fih-
rend ist. Die KHS-Gruppe versteht sich als Komplettanbieter von der Intralogistik tiber das Processing bis
hin zu Abfullung und Verpackung von Getranken aus einer Hand. Weitere Betriebe des Segments sind im
Sondermaschinenbau fur die Schuhindustrie sowie in der Herstellung von Gummi- und Silikon-Spritzgiel3-
maschinen tdtig. Ferner ist der Sparte Technologie die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-Aktiengesellschaft
(RSE) zugeordnet, die Gewerbeimmobilien in Deutschland verwaltet und entwickelt.

Die Klockner-Werke AG (KWAG) ist als Zwischenholding des Unternehmensbereiches Technologie seit
27.Januar 2011 eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Zuvor
hatte das zustdndige Gericht die Eintragung des Hauptversammlungsbeschlusses vom 25. August 2010,
die Aktien der Minderheitsaktiondre der KWAG auf die SMG zu Ubertragen (Squeeze-out), in das Handels-
register freigegeben. Den ausgeschiedenen Minderheitsaktiondren der KWAG wurde eine Barabfindung
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von 14,33 € pro Aktie ausgezahlt und der Aktienhandel der KWAG eingestellt. Einige der ausgeschiedenen
Aktiondre haben eine gerichtliche Uberprifung der Abfindung beantragt (Spruchverfahren). Dieses Ver-
fahren dauert an.

Die KWAG hat mit Wirkung vom 28. Oktober 2011 ihre Firma, ihre Rechtsform und ihren Sitz gedndert. Sie
firmiert seitdem unter Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) mit Sitz in Salzgitter. Seit 1. Januar 2012 ist
sie infolge einer Neuordnung der Salzgitter-Konzernstruktur die Zwischenholding fir alle wesentlichen
Beteiligungen des Salzgitter-Konzerns, die zuvor von der SMG gehalten wurden.

Ruckwirkend zum 1. Januar 2011 wurden in den Konsolidierungskreis der Salzgitter AG zusdtzlich vier
Gesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie aufgenommen:

= KHSSI  KHS Asia Pte. Ltd,, Singapur, Singapur
= KHSJA  KHSJapan Corporation, Osaka, Japan
= KDEIN  Klockner DESMA Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad, Indien
= KDEUS KDE Sales & Service, Inc, Hebron, USA

Klockner hat zudem mit Vertrag vom 12. April 2011 die restlichen 15% an der Kléckner DESMA Elastomer-
technik GmbH (KDE), Fridingen, erworben. Die KDE ist somit eine 100%ige Tochtergesellschaft der SKWG.

Weiterfihrende Informationen zu den Gesellschaften finden Sie im Kapitel ,Konzernstruktur und Ge-
schdftstatigkeit” Die Einzelunternehmen sind im ,Konzernabschluss/Anhang® aufgelistet.

Maschinenbau mit erneutem Wachstum

Deutschlands Maschinenbauer setzten ihren Wachstumskurs fort. Die Auftragseingdnge der gesamten
Branche rangierten laut Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau eV. (VDMA) 10% Uber den Vor-
jahreswerten. Sowohl die Auslandsnachfrage (+9%) als auch das Inlandsgeschdaft (+13 %) legten kraftig zu.

Die Nahrungsmittel- und Verpackungsindustrie befand sich ebenfalls im Aufwind und wuchs laut Fach-
verband Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen fir 2011 um 10%. Mit rund 90% der Umsatzerlose
bildet dieser Markt den Schwerpunkt des Unternehmensbereiches Technologie. Die stdrksten Impulse
kamen aus dem pazifischen Raum sowie Brasilien. Zusdtzlicher Treiber war hier der erwartete Umsatz-
anstieg bei Getrdnken, unter anderem im Zusammenhang mit den Vorbereitungen auf die Fullballwelt-
meisterschaft 2014 und die Olympischen Spiele 2016.

Die Zunahme der Weltbevolkerung, der steigende Wohlstand in den Schwellenldndern und eine starke
Produktdifferenzierung in gesdttigten Mdrkten wie Mitteleuropa oder Amerika liefen den globalen Ver-
brauch an abgefllliten Getrdnken im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter anschwellen. In den Mdrkten der
imUnternehmensbereich vertretenen Sondermaschinenbauer war das Umfeld fir Investitionen ebenfalls
vorteilhaft, der Aufschwung fiel krdftiger aus als angenommen.

Geschdftsverlauf im Unternehmensbereich

Die Gesellschaftendes UnternehmensbereichesTechnologie blickenerneutaufein Wachstumsjahr zurick.
Nach dem konjunkturellen Einbruch 2009 und der starken Erholung 2010 wurden nunmehr die Anstren-
gungen darauf gerichtet, Umsatz und Margen dem Vorkrisenniveau anzundhern. Der Auftragseingang
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Uberschritt die 1-Mrd -€-Grenze und lag somit iber dem Vorjahr. Mit einer Zunahme von nahezu einem
Viertel rangierte der Auftragsbestand bei 435,9 Mio. €. Segment- (967,7 Mio. €) und der AuBenumsatz (966,6
Mio. €) wurden abermals krdftig gesteigert (+11%). MalRgeblich hierfir waren das starke Geschdft der
KHSDE, der KHS Corpoplast und der KHS-Gesellschaft in den USA. Die Sondermaschinenbauer Klockner
DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE) und Kl6ckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) zeigten eben-
falls ein sehr erfreuliches Wachstum.

Segmentumsatz
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Der Wettbewerbs- und der Preisdruck bei Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen waren erneut
unverdndert hoch. Zwar verbesserte sich die Margenqualitdt der zuletzt akquirierten Auftrdage, jedoch
belastete die Abrechnung zumeist aus den Vorjahren stammender Projekte das Jahresergebnis der KHS-
Gruppe splrbar. Hingegen erzielten die anderen Gesellschaften der Technologie-Sparte Gewinne vor
Steuern. In das Gesamtresultat des Segments in Hohe von -79,1 Mio. € flossen dartber hinaus ein dem
Fit4Future-Programm zuzurechnender Restrukturierungsaufwand bei der KHSDE sowie einmalige Auf-
wendungen fir Risikovorsorgen im Beteiligungsbereich von 28,4 Mio. € ein.
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Um eine nachhaltige Wettbewerbsfdhigkeit und Profitabilitdt zu erreichen, verstdrkte die KHS-Gruppe
wdhrend des zweiten Halbjahres 2011 ihre Restrukturierungsmafnahmen. Das zu diesem Zweck aufge-
legte Fit4Future-Programm umfasst elf Bausteine und sieht vor, die Gruppe zu verschlanken, Kosten zu
senken, die Flexibilitdt hinsichtlich der volatilen Auftragseingdnge zu erhdhen und die Komplexitdt durch
Produktionskonzentration sowie Vereinheitlichung des weltweiten Produktprogramms zu reduzieren. In
diesem Zusammenhang werden auf der Basis eines Sozialplans hauptsdchlich im Verwaltungsbereich 300
Stellen bei der KHSDE abgebaut. Dartber hinaus wird nach den bereits erfolgten Werkszusammenlegun-
gen der letzten Jahre in 2012 die Keg-Technologie von Kriftel zum zweitgréften Standort der KHSDE in
Bad Kreuznach umziehen. Neben der ausgezeichneten Infrastruktur bietet dieses Werk die Moglichkeit,
Nachfragespitzen besser auszugleichen. AuBerdem stehen ausreichende Erweiterungsfldchen fir weite-
res Wachstum zur Verfigung.
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Sonstiges/Konsolidierung

Im Bereich Sonstiges/Konsolidierung sind Aktivitdten erfasst, die nicht direkt einem operativen Unter-
nehmensbereich zugeordnet sind. Hierzu zahlen insbesondere die Geschafte der Holding-Gesellschaften
Salzgitter AG und Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Als Management-Holding ist die Salzgitter AG nicht
selbst operativ tdtig, sondern steuert die SMG (seit 1.1.2012 die Salzgitter Kléckner Werke GmbH [SKWG]),
in der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden.

Der Umsatz des Bereiches Sonstiges, der im Wesentlichen durch das Halbzeuggeschdft mit Tochtergesell-
schaften und Konzernfremden generiert wird, stieg im Berichtszeitraum auf 200,21 Mio. € an (Vorjahres-
periode: 186,7 Mio. €). Auch der AuBenumsatz legte sowohl erl¢sbedingt als auch aufgrund eines Mengen-
effektes auf 85,3 Mio. € (Vorjahr: 55,9 Mio. €) zu.

Der Gewinn vor Steuern belief sich auf 107,4 Mio. € und lag damit signifikant tber Vorjahr (22,3 Mio. €). Im
Ergebnis sind 74,2 Mio. € Nachsteuergewinn aus der at equity einbezogenen Beteiligung an der Aurubis AG
(NAAG) enthalten. Zusdtzlich wirkte hier das positive Zinsergebnis aus dem Cash-Management der SMG.

4. Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung unseres Abschlusses fir das Geschdftsjahr 2010 begrenzten extrem
volatile Rohstoffkosten sowie kiirzere Vertragslaufzeiten auf der Beschaffungs- und auf der Absatzseite
die Prognostizierbarkeit der kiinftigen Geschdftsentwicklung. Dartber hinaus bestanden nach wie vor
erhebliche Risiken: Neben der absehbaren Verteuerung der Rohstoffe war die Nachhaltigkeit der Auf-
wdrtstendenz in den Stahl- und Maschinenbaumadrkten weiterhin mit Unsicherheit behaftet. Auf Grund-
lage der geplanten Entwicklungen der einzelnen Unternehmensbereiche prognostizierten wir fir den
Salzgitter-Konzern 2011 15% bis 20% Umsatzsteigerung sowie einen mehr als verdoppelten Gewinn vor
Steuern; jeweils im Vergleich zu 2010.

Infolge des anhaltend guinstigen konjunkturellen Umfelds und einer damit einhergehenden Belebung der
Geschdftstatigkeit nahezu aller Tochtergesellschaften meldete der Salzgitter-Konzern nach den ersten
drei Monaten 2011 einen guten Start in das neue Geschdftsjahr und bestdtigte damit eindrucksvoll den
Turnaround nach dem Ubergangsjahr 2010. Auch Mitte Mai, dem Zeitpunkt der Veréffentlichung des Zah-
lenwerks fur das erste Quartal, war die Verldsslichkeit einer detaillierten Prognose aus oben genannten
Grinden sowie wegen der unruhigen politischen Lage in einigen Absatzregionen dufRerst problematisch.
Dennoch schien uns fir das Geschdftsjahr 2011 ein Vorsteuerergebnis des Salzgitter-Konzerns von bis zu
150 Mio. € erreichbar.

Der positive Ergebnistrend setzte sich im zweiten Quartal fort, und der Konzern profitierte dartber hin-
aus zunehmend von der konsequenten Umsetzung der Ergebnisverbesserungs- und Restrukturierungs-
mafRnahmen. Aufgrund der robusten Verfassung der Flachstahl- und Grobblechmdrkte und auch wegen
des gelungenen Turnarounds des Prdzisrohrsegments legten wir mit unseren Halbjahreszahlen am
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11. August eine Prognose des Vorsteuerergebnisses fir das Geschaftsjahr 2011 um 200 Mio. € vor. Wir
hielten dies fur vertretbar, obwohl sich zu diesem Zeitpunkt bereits viele Geschaftsklimaindikatoren im
Zuge der Staatsschuldendiskussion in den USA und der EU verschlechtert hatten und die tbliche saisonal
bedingten Nachfrageschwdche das Geschaftin den Sommermonaten beeintrachtigte.

Insgesamt profitierte der Salzgitter-Konzern in den ersten neun Monaten von den tberwiegend giinstigen
konjunkturellen Rahmenbedingungen fir Walzstahl- und Rohrenprodukte und erwirtschaftete bis Ende
September einen vorzeigbaren Gewinn vor Steuern von 169,1 Mio. € Die gesamtwirtschaftlichen Risiken
waren zwar seit Sommer 2011 gestiegen, dennoch herrschte in vielen Produktbereichen eine zwar ver-
haltene, aber immer noch auskémmliche Nachfrage. Trotz sich bereits abzeichnender negativer Sonder-
effekte bekrdftigten wirim Herbst unsere Prognose eines Vorsteuerresultats um 200 Mio. €.

Mit 201,6 Mio. € Gewinn vor Steuern im Geschaftsjahr 2011 hat sich das Ergebnis des Salzgitter-Konzerns
schlieRlich wie prognostiziert entwickelt. Das Resultat beinhaltet per Saldo 39,5 Mio. € negative Einmal-
effekte. Der AuRBenumsatz belief sich auf 9.839,5 Mio. € (+19%) und bewegte sich damit ebenfalls im avisier-
ten Wachstumskorridor von 15% bis 20 %.

Angesichts der von den meisten Wirtschaftsforschungsinstituten noch im Mdrz vorausgesagten anhal-
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tenden Konjunkturerholung und einer deutlich verstdrkten Belieferung des Rohrensegments unterstellte
der Unternehmensbereich Stahl fiir 2011 sowohl einen hoheren Versand als auch steigende Umsdtze.
Zugleich wurde angekundigt, dass das Restrukturierungsprogramm im Profilstahlbereich konsequent
weitergefihrt wirde. Vor diesem Hintergrund rechnete die Division fir 2011 mit einem positiven Vorsteu-
erergebnis. Die Nachfrage fir die meisten Produkte des Unternehmensbereiches Stahl zeigte sich bis weit
insdritte Quartal hineinrege. Erst ab September war eine Buchungszurtckhaltung verschiedener Kunden-
sektoren zu verspiren, die eine moderate Anpassung der Flachstahlerzeugung erforderte. Versand und
Umsatz rangierten dennoch tber dem Vorjahr, ein positives Vorsteuerergebnis wurde erreicht.

Die Handelssparte ging fur den lagerhaltenden Handel und das internationale Trading zundchst von
steigenden Absatztonnagen und einem entsprechenden Umsatzwachstum aus. Dariber hinaus sollten
zu Jahresbeginn dynamisch anziehende Absatzpreise vor allem im Lagerbereich zeitweilig fur tberdurch-
schnittliche Rohertrdage sorgen. Obwohl die Preise infolge eines sich normalisierenden Bedarfs im weite-
ren Jahresverlauf stagnierten und zuletzt sogar fielen, erwies sich unser Ausblick vom Jahresbeginn als
zutreffend. Die Division profitierte von der robusten Auftragslage der meisten stahlverarbeitenden Indus-
trien. Versandmengen und -erl¢se entwickelten sich im inlandischen Geschdft insbesondere im Verlauf
des ersten Halbjahres solide, das internationale Trading zeigte eine zunehmend positive Tendenz. Wie
prognostiziert wurde der Umsatz ausgeweitet und mit einem Ergebnis vor Steuern von 60,6 Mio. € ein
mittlerer zweistelliger Millionen-Gewinn realisiert.

Der Unternehmensbereich R6hren ging mit der Erwartung in das Jahr 2011, dass die unauskémmlichen
Durchschnittserlose im GroRrohrgeschdft, die aus einem ldnger laufenden Altauftrag stammten, von den
anziehenden Ubrigen Aktivitdten der Division nicht voll kompensiert werden kénnten. Ungeachtet einer
erwarteten Versandmengenausweitung sowie der Erldsverbesserungen in einzelnen Produktsegmenten
wurde daher eine Gewinnreduzierung geplant. Wegen des eindrucksvollen Turnarounds der Prdzisrohre
und der Gewinnverdopplung der Edelstahlrohre war das Vorsteuerergebnis spirbar héher als in 2010.
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Wie erwartet war die Geschaftstatigkeit des Unternehmensbereiches Dienstleistungen von der guten
Auslastung der Stahlunternehmen geprdgt. Umsatz und Ergebnis sollten in etwa dem 2010er Niveau ent-
sprechen. Der Vorjahresumsatz wurde vor allem wegen gestiegener Schrottpreise eingestellt. Der Vor-
steuergewinn kam infolge geringerer Margen und héherer Aufwendungen einzelner Gesellschaften unter-
halb der Vergleichsperiode aus.

Im Zuge der Belebung des Projektgeschafts mit anvisierter Margenerholung, einer Volumensteigerung
des Ersatzteil- und Servicegeschafts sowie mit zunehmender Wirkung der eingeleiteten Maknahmen zur
Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung erwartete der Unternehmensbereich Technologie zundchst
eine weitere Erholung der Ergebnislage und hielt damit die Ruckkehr zu einem ausgeglichenen Resultat
fur moglich. Trotz guter Tendenzen in einigen regionalen Mdrkten sowie positiver Ergebnisbeitrdge der
Sondermaschinenbauer blieb das Segment im abgelaufenen Geschaftsjahr hinter diesem Ziel zurlck.
Obwohl sich die Margenqualitdt zuletzt akquirierter Auftrdge der KHS spurbar verbesserte, belasteten die
Abrechnung zumeist aus den Vorjahren stammender Projekte, Restrukturierungsaufwand bei der KHSDE
sowie einmalige Aufwendungen fur Risikovorsorgen im Beteiligungsbereich in Héhe von 28,4 Mio. € das
Ergebnis.
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V. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage des Konzerns

Der Salzgitter-Konzern profitierte im abgelaufenen Geschaftsjahr vom tberwiegend giinstigen konjunk-
turellen Umfeld und einer damit einhergehenden Belebung der Geschaftstdtigkeit nahezu aller Tochter-
gesellschaften. DarUber hinaus stitzen die konsequente Umsetzung der Ergebnisverbesserungs- und
Restrukturierungsmalnahmen die Entwicklung unseres Unternehmens, das mit 201,6 Mio. € einen im
Vergleich zu 2010 mehr als vervierfachten Gewinn vor Steuern erzielte. Das Resultat beinhaltet per Saldo
39,5 Mio. € negative Einmaleffekte. Die at equity einbezogene Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) leis-
tete dazu abermals einen erfreulichen Beitrag.

Der Aulenumsatz stieg um +19% auf 9.839,5 Mio. € an und verteilt sich wie folgend auf die Unter-
nehmensbereiche:

Konzernumsatz nach Unternehmensbereichen

! 1
! 1
-
|
Dienstleistungen .4‘;537(éi;/;)

. 967 (10 %)

85 (1%)
56 (1%)

Sonstiges '

Konzern 8305

| | |
2.500 5.000 7.500 10.000

o

in Mio. € (Anteil am Gesamtumsatz) = GJ 2011 = GJ 2010

Die regionale Verteilung der Umsatzerlose blieb weitgehend konstant: So lag der Schwerpunkt der
Geschdftstatigkeit des Salzgitter-Konzerns unverdndert in der Europdischen Union (6,8 Mrd. € 69%
Umsatzanteil), wobei Deutschland mit 4,9 Mrd. € Erlésen beziehungsweise einem Anteil von 50% weiter-
hinder mit Abstand groRte Einzelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu beriticksichtigen, dass
viele unserer Produkte als Zulieferungen fir die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztendlich doch
den Weg in das Ausland finden.

9.840
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Konzernumsatz nach Regionen

4 939 (50%)

Deutschland 4.236 (51%)

1.896 (19 %)

Weitere EU-Lander 1510 (18%)

Ubriges Europa .4??(25»/:/‘)’)
Amerika -271(333/0()11%)
.
Andere Regionen .55725?8(‘?/0‘;/0)

Konzern

9.840
8.305

I I I
2.500 5.000 7.500 10.000

o

in Mio. € (Anteil am Gesamtumsatz) = G) 2011 = GJ2010

Nach 48,9 Mio. € im Vorjahr steigerte der Salzgitter-Konzern seinen Vorsteuergewinn auf 201,6 Mio. €. Das
Resultat beinhaltet per Saldo 39,5 Mio. € negative Einmaleffekte.

Die Segmente verbuchten folgende Resultate:

Der Unternehmensbereich Stahl erwirtschaftete infolge einer verbesserten Auslastung, groRerer Absatz-
mengen, geringerer Einmalaufwendungen sowie der konsequenten Fortfihrung der eingeleiteten Struk-
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turprogramme im Trdgerbereich wieder einen Vorsteuergewinn (25,7 Mio. €).

Der Unternehmensbereich Handel profitierte von einer insgesamt zufriedenstellenden Nachfrage und
verbuchte erfreuliche 60,6 Mio. € Gewinn vor Steuern. Das von tberdurchschnittlich hohen ,Windfall-
Profits“ der lagerhaltenden Gesellschaften gekennzeichnete Vorjahresresultat (71,4 Mio. €) wurde jedoch
nichterreicht.

Der Unternehmensbereich Réhren erwirtschaftete mit 67,3 Mio. € einen héheren Vorsteuergewinn als
im Vorjahr. Dabei zeigte die Prdzisrohrsparte wegen ihres eindrucksvollen Turnarounds die gréte Stei-
gerung und schloss klar positiv ab. Den beitragsmaRig groten Ergebnisanteil lieferte nach wie vor der
GroRrohrbereich.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen erwirtschaftete mit 19,6 Mio. € ein im Jahresvergleich gerin-
geres Vorsteuerergebnis, da das Resultat der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) in
2010 auch positive Sondereffekte beinhaltete.
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Yeinschl. Anteile
fremder
Gesellschafter

Das Geschaft mit Getrankeabfull- und -verpackungsmaschinen des Unternehmensbereiches Technologie
verzeichnete eine Verbesserung der Margenqualitdt der zuletzt akquirierten Auftrdge, jedoch belastete
die Abrechnung zumeist aus den Vorjahren stammender Projekte das Jahresergebnis der KHS-Gruppe
spurbar. Die anderen Gesellschaften der Technologie-Sparte erzielten hingegen einen Gewinn vor Steu-
ern. In das Gesamtresultat des Segments in Hohe von -79,1 Mio. € flossen ein dem Fit4Future-Programm
zuzurechnender Restrukturierungsaufwand bei der KHS GmbH (KHSDE) sowie einmalige Aufwendungen
fur Risikovorsorgen bei den Auslandsbeteiligungen in Hohe von 28,4 Mio. € ein.

Im Sonstigen/Konsolidierung belief sich der Gewinn vor Steuern auf 107,4 Mio. € und lag damit signifikant
Uber Vorjahr (22,3 Mio. €). Im Ergebnis sind 74,2 Mio. € Nachsteuergewinn aus der at equity einbezogenen
Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) enthalten. Zusdtzlich wirkte hier das positive Zinsergebnis aus dem
Cash-Management der Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG).

Ergebnis der Unternehmensbereiche und Konzernjahresiiberschuss

in Mio. € 2011 2010
Stahl 25,7 -100,6
Handel 60,6 71,4
Réhren 67,3 59,9
Dienstleistungen 19,6 26,2
Technologie -791 -30,3
Sonstiges/Konsolidierung 107,4 22,3
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 201,6 48,9
Steuern - 34,4 18,9
Konzernjahresiiberschuss? 236,0 30,0

Entwicklung ausgewdhlter GuV-Posten
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist im Kapitel ,Konzernabschluss/Anhang“ ausfuhrlich
dargestellt. Nachfolgend werden ausgewdhlte Posten erldutert.

Vor allem die wesentlich gestiegenen héheren Erzeugnisbestdnde des Stahl- und des Réhrenbereiches
zum Bilanzstichtag bewirkten eine Zunahme des Postens ,Bestandsverdnderungen/andere aktivierte
Eigenleistungen® Insbesondere der Preisaufbau bei Rohstoffen, Halbfertigwaren und fremdbezogenen
Stahlprodukten sowie dartber hinaus auch die héhere Beschdftigung ergaben gestiegene Materialauf-
wendungen. Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthdlt den sehr erfreulichen Gewinnanteil der
25%-Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) als Nachsteuerbeitrag.

Nach Berdcksichtigung von 34,4 Mio. € Steuerertrdgen ergab sich ein Konzernjahresiberschuss von
236,0 Mio. €. Das gegeniber einem erwarteten Konzernjahrestberschuss um knapp 100 Mio. € erhthte
Nachsteuerergebnis resultierte Uberwiegend aus der Aktivierung steuerlicher Verlustvortrdge und der
Vereinnahmung steuerfreier Ertrdge.
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Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

in Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
EBT 201,6 489 -4965 10034 13139 18548 9409 3228 425 72,5
EBIT 1 2647 1029 -4681 10721 13507 19005 9700 3456 60,8 92,6
EBIT 112 3045 1598 -4113 10269 13124 18916 10174  411,1 1322 1681
EBITDA IV 627,0 4827 1002 13623 15814 2101,8 11861 6666 3095 3145
EBITDA 112 666,8 5397 1569 13172 15431 20929 12335 7321 3809 3900
EBT-Marge 21 06 -64 8,0 12,9 22,0 13,2 5,4 0,9 15
EBIT-Marge I 2,7 12 -6,0 8,6 13,3 22,5 13,6 5,8 13 2,0
EBIT-Marge |17 31 1,9 -53 8,2 12,9 22,4 14,2 6,9 2,7 3,6
EBITDA-Marge 1V 6,4 5,8 13 10,9 15,5 24,9 16,6 11,2 6,4 6,6
Uohne Zinsa_uf—
EBITDA-Marge I1? 6,8 6,5 2,0 10,5 15,1 24,8 17,3 12,3 7,9 8,2 Zﬁﬂﬂtiﬁﬂﬂge”j'
Imit Zinsergebnis
ROCE % 5,6 22 -105 21,9 28,0 47,8 38,9 24,4 4,6 73 pereinigtum
Nettogeldanlagen
ROCE % aus und die hieraus
industriellem Geschaft® 6,2 27 -173 269 469 551 494 - - B ouerenden

Wertschépfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschopfung des Konzerns erreichte 2011 einen Wert von 1.795 Mio. €; dies entspricht
einem Anstieg von 12,8% gegeniber dem Vorjahr. Die Wertschopfung ist zu 86,4 % flr die Mitarbeiter auf-
gewendet worden. In Form von Steuern und Abgaben erhielten wir seitens der 6ffentlichen Hand 1,9%
(Vorjahr: -1,2%). Der Darlehensgeber-Anteil fiel mit 2,2% gegentber dem Vorjahreswert (2,0%) geringflgig
hoher aus. Als Dividende fir die Aktiondre (einschlieRlich eigener Anteile) werden fir das abgelaufene
Geschdftsjahr 1,5% der Wertschopfung (Vorjahr: 1,2%) verwendet. Seit 2003 sind bereits 3,35 Mrd. € aus
der Wertschopfung im Konzern verblieben, 2011 flossen zusdtzlich 212 Mio. € wertsteigernd in den Kon-
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zern ein.
Wertschopfung 31.12.2011 31.12.2010

in Mio. € % in Mio. € %
Entstehung
Konzernleistung 10.555 100,0 8.897 100,0
Vorleistungen 8.760 83,0 7.305 82,1
Wertschopfung 1.795 17,0 1.592 17,9
Verwendung
Mitarbeiter 1.550 86,4 1.509 94,8
Offentliche Hand -34 -19 19 1,2
Aktiondre (Dividende) 27 1,5 19 1,2
Darlehensgeber 40 2,2 32 2,0
Konzern verbleibend 212 11,8 13 0,8

Wertschopfung 1.795 100,0 1.592 100,0




W A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG

1 1 6 M |V.Ertrags-, Finanz-und Vermogenslage

2. Finanz- und Vermégenslage

Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fuhrt die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG, das Cash- und Devisenmanagement fiir die Konzerngesellschaften tberwiegend zentral
durch. Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wird diese Funktion im Rahmen der Neuordnung des Konzerns
durch die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) tbernommen. Joint-Venture-Gesellschaften sind hierin
nichteinbezogen.

Diezentrale Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt iiber Bereitstellung von internen Kreditlinien
im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfdllen Uber Garantiezusagen fur Kredite. Um den
Finanzbedarf auslandischer Konzernunternehmen zu decken - insbesondere auRerhalb des Euroraumes
- nutzt die SMG lokale Kreditmadrkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditdtsiberschiisse der Konzern-
gesellschaften zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb der Salzgitter-Gruppe wer-
den Uber konzerninterne Konten gebucht. Das zentrale Finanzmanagement ermoglicht uns gegebenen-
falls die kosteneffiziente Fremdkapitalbeschaffung und hat positive Auswirkungen auf das Zinsergebnis.
Wir ermitteln den Liquiditatsbedarf iber eine Finanzplanung mit mehrjdahrigem Planungshorizont sowie
einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung mit sechsmonatigem Prognosezeitraum. Vorhandene
Geldanlagen, eine Konsortialfinanzierung, mittelfristige bilaterale Kreditlinien sowie die erfolgreiche
Begebung einer Wandelanleihe in 2009 und einer Umtauschanleihe in 2010 auf einen Teilwert der Beteili-
gung an der Aurubis AG (NAAG) stellen unseren Liquiditatsbedarf sicher.

Unsere internationalen Geschdftsaktivitdten fihren zu Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fir die Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwdhrungspositionen
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung zu sichern. Die Konzernrevision Uberwacht das Einhalten dieser Vorga-
ben. Fir Wahrungsgeschdfte in USD - ein maRgeblicher Anteil unserer Fremdwdhrungsgeschdfte - wird
zundchstkonzernintern die Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Netting) geprift. Die sich
dartber hinaus ergebenden Spitzenbetrdge werden von uns mittels Devisentermin- und Optionsgeschaf-
ten gesichert.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung. Sie
beliefen sich bei unverdndertem Rechnungszinssatz (4,25 %) auf 1.893 Mio. € (Vorjahr: 1.926 Mio. €).

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (ausfuhrliche Darstellung im Kapitel ,Konzernabschluss®) zeigt die Herkunft
und Verwendung der Geldstréme. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand ent-
spricht der Bilanzposition ,Finanzmittel”
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Finanzmittel

in Mio. € 2011 2010
Abfluss/Zufluss aus laufender Geschaftstdtigkeit -196,6 208,6
Abfluss aus Investitionstdtigkeit -351,6 -6723
Abfluss/Zufluss aus Finanzierungstdtigkeit - 84,8 2423
Verdnderung der Finanzmittel -633,0 -2214
Konsolidierungskreisanderung/Wechselkursanderungen 4,9 2,7
Finanzmittel am Bilanzstichtag 946,2 1.574,3

DerKonzernverbuchte 197 Mio. € negativen Cashflow auslaufender Geschdaftstatigkeit(Vorjahr:209 Mio. €).
Insbesondere aufgrund der lebhafteren Geschdftstatigkeit verbrauchte der Aufbau des Working Capitals
liquide Mittel des Unternehmens. Der gegentber Vorjahr verminderte Mittelabfluss aus Investitionstdtig-
keit spiegelt die Endphase der grolRen Investitionsprojekte der letzten Jahre sowie die Umwidmung von
Geldanlagen (+321 Mio. €) wider. Des Weiteren standen den rickldaufigen Auszahlungen fur Investitionen
in Sachanlagen und immaterielles Vermogen (- 82 Mio. €) erhohte Abflisse fur Investitionen in das Finanz-
anlagevermdogen (+74 Mio. €) gegenuber.

Im Geschaftsjahr 2011 ergab sich ein negativer Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit von -85 Mio. € Dieser
resultiertaus Ruckzahlungenvon langfristigen Finanzverbindlichkeiten (20 Mio. €), dem Erwerb von Aktien
der Minderheitsaktiondre der Klockner-Werke AG (KWAG), Duisburg, sowie weiterer Minderheitenanteile
an der Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE), Fridingen, (insgesamt 35 Mio. €) sowie Zinsauszah-
lungen von 13,0 Mio. € AuRerdem schitteten wir an die Aktiondre der Salzgitter Aktiengesellschaft rund
17 Mio. € oder 0,32 €/Aktie flr das Geschdftsjahr 2010 aus.
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Wirtschaftlich betrachtetsind die steuerinduzierten Geldanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
dem Finanzmittelbestand zuzuordnen. Der modifizierte Anfangsbestand der Finanzmittel erhoht sich bei
Hinzurechnung dieser Positionen von 1.574 Mio. € um 378 Mio. € auf 1.952 Mio. € Die Betrachtungsweise
der Kapitalflussrechnung auf diese Art hat auch Auswirkungen auf die Position Mittelabfluss aus Inves-
titionstdtigkeit. Dieser erhohte sich von -352 Mio. € um 105 Mio. € auf -456 Mio. € Unter Einbeziehung
der Wertpapiere des Umlaufvermdégens ergibt sich am Bilanzstichtag ein solider Finanzmittelbestand von
1.202 Mio. €.

Die deutlich niedrigere Nettogeldanlage bei Kreditinstituten von 508 Mio. € (2010: 1.272 Mio. €) ist im
Wesentlichen das Ergebnis des um 560 Mio. € gestiegenen Working Capitals. Den Geldanlagen einschliel3-
lich der Wertpapiere (1.202 Mio. €) standen zum Geschdftsjahresende leicht hohere Verbindlichkeiten von
695 Mio. € (Vorjahr: 680 Mio. €) bei Kreditinstituten gegeniber. Letztere enthalten 592 Mio. € Verpflichtun-
gen aus Wandel-/Umtauschanleihen.
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Die Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschaftsjahr 2011 wie folgt dar:

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Zahlungsbereit-
schaft I (%)Y 169 192 211 157 211 252 150 100 91 97
Zahlungsbereit-
schaft Il (%)? 287 287 302 281 317 365 253 187 187 185
Dynamische
verschuldung (%)’ -121 30,1 406,83 649 -3045 -955 413 20,2 12,5 83
Gearing (%) 120,0 125,9 106,2 100,3 98,0 101,9 169,1 278,0 268,7 2614
Cashflow (Mio. €) aus lau-
fender Geschaftstatigkeit ~ -197 209 1190 547 781 488 468 352 223 157
Nettoverschuldung
gegenlber Kredit-
instituten (Mio. €)° -508 -1272 -1561 -991 -2115 -2283 - 822 -71 56 66

U(kurzfristige Vermogenswerte - Vorrdte) x 100

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag

Jkurzfristige Vermogenswerte x 100

lang-und kurzfristige Finanzschulden (inkl. Pensionen) - Geldanlagen

“lang-und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag

Vermogenslage

Eigenkapital

-2 Guthaben, + 2 Verschuldung

Im Vergleich zum Stichtagswert des Geschdftsjahres 2010 (8.689 Mio. €) nahm das Gesamtvermégen unse-

res Konzernsum 1,3% auf 8.800 Mio. € zu. Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte (+228 Mio. €) resul-

tiert weitestgehend aus der Zunahme der finanziellen Vermégenswerte sowie latenter Ertragssteuer-

anspriche und dem hoheren Wertansatz fur die Beteiligung an assoziierten Unternehmen. Infolge der

Finanzierung des ausgeweiteten Vorratsvermégens sowie der Zunahme der Forderungen (+500 Mio. €)

im Umlaufvermogen verminderten sich die finanziellen Mittel inklusive Wertpapiere auf 1.202 Mio. € (Vor-

jahr:1.952 Mio. €).

Vermogens- und Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Langfristige Vermogenswerte 3.675 41,8 3.447 39,7
Kurzfristige Vermogenswerte 5.125 58,2 5.242 60,3
Aktiva 8.800 100,0 8.689 100,0
Eigenkapital 4.000 45,5 3.846 44,3
Langfristige Schulden 3.043 34,5 3.033 34,9
Kurzfristige Schulden 1.757 20,0 1.809 20,8
Passiva 8.800 100,0 8.689 100,0




A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™

IV. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ™ 1 1 9

Bei den langfristigen Vermdgenswerten entsprachen die Investitionen in die Sachanlagen und imma-
teriellen Vermdgenswerte (361 Mio. €) weitestgehend den Abschreibungen. Das kurzfristig gebundene
Nettovermogen (Working Capital) erhohte sich auf 2.753 Mio. € (+25,5 %). Im Wesentlichen wirkte hier der
mengen- und wertbasierte Vorratsaufbau.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahresniveau (44,3 %) leicht verbessert (45,5 %). Wah-
rend die langfristigen Schulden um 10 Mio. € gestiegen sind, verminderten sich die kurzfristigen Schulden
um 52 Mio. €.

Der Zinssatz zur Berechnung der Pensionsriickstellungen hat sich nicht verdandert (Vorjahr: 4,25%). Ein
nennenswerter Bilanzeinfluss aufgrund der bisher zumeist jdhrlichen Anpassung des Kalkulationszins-
satzes in Bezug auf langfristig bestehende Pensionsriickstellungen ist somit im vorgelegten Abschluss
nicht wiederzufinden.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Anlagenintensitdt (%)Y 41,8 39,7 39,5 33,5 25,8 23,4 351 45,3 51,3 52,1
Vorratsintensitat (%)” 23,9 19,9 18,2 29,3 24,8 23,7 26,6 255 25,0 22,8
Abschreibungsquote (%) 13,5 14,2 21,3 11,7 11,7 13,9 14,5 22,6 16,8 14,3 o
1]
]
Debitorenlaufzeit (Tage)” 53,7 51,7 49,3 48,4 54,5 47,9 44,9 55,4 47,4 53,3 N @
© o
B0
Capital Employed (Mio. €) 4.733 4.596 4.457 4.886 4.829 3.974 2.496 1.418 1.308 1.258 I-EI- ’g
o =
Working Capital (Mio. €) 2.753 2.193 1.981 3.338 2.845 2.159 1.809 1.479 1.222 1.215 EPE
55
Ylangfristige Vermogenswerte x 100 JIAbschreibungen auf Sachanlageverm/immat. Vermogenswerte x 100
Gesamtvermogen Sachanlageverm/immat. Vermogenswerte
JVorrate x 100 “'Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermogen Umsatzerlése
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3. Jahresabschluss der Salzgitter AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG flr das Geschdaftsjahr 2011 ist nach den Bilanzierungs- und Bewer-

tungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des Aktien-

gesetzes aufgestellt und vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft Wirtschafts-

prifungsgesellschaft, Hannover, mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Er

wird vollstandig im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Die Salzgitter AG fihrt die Konzern-Unternehmensbereiche, bei denen das operative Geschdaft liegt, unver-

dndert als Management-Holding. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher von der Entwicklung der Toch-

tergesellschaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit abhdngig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden wie bislang von der 100%igen Tochtergesellschaft
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) gehalten, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht. Es
bestehtjedoch eine vertragliche Vereinbarung zur freiwilligen Ubernahme der Verluste der SMG durch die

Salzgitter AG.

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Anlagevermogen 43,5 4,0 43,2 4,0
Sachanlagen? 21,1 2,0 20,8 1,9
Finanzanlagen 22,4 2,1 22,4 2,1
Umlaufvermogen 1.033,6 96,0 1.043,2 96,0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande? 1.033,6 96,0 1.043,1 96,0
Finanzmittel 0,0 0,0 0,1 0,0
Aktiva 1.077,1 100,0 1.086,4 100,0
in Mio. € 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Eigenkapital 396,4 36,8 388,6 35,8
Ruckstellungen 376,0 34,9 397,4 36,6
Verbindlichkeiten 304,7 28,3 300,3 27,6
davon Bankverbindlichkeiten [0,0] [0,0]
Passiva 1.077,1 100,0 1.086,4 100,0

Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft SMG
zur Verflgung gestellten Liquiditdt (976 Mio. €) bilden unverdndert die wesentlichen Aktivposten. Die
gehaltenen eigenen Aktien werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.
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Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital Pensionsverpflichtungen von 343 Mio. € sowie die Rick-
zahlungsverpflichtung gegentber der niederldndischen Emittentin der Wandelschuldverschreibung aus-
gewiesen. Die Eigenkapitalquote betrdgt 36,8 % (Vorjahr: 35,8 %).

Gewinn-und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 2011 2010
Sonstige betriebliche Ertrage 34,3 35,3
Personalaufwand 21,2 22,0
Abschreibungen? 12 1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25,0 22,2
Beteiligungsergebnis 66,2 52,1
Zinsergebnis -27,6 -29,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschédftstatigkeit 25,5 13,0
Steuern -04 4,7
AuRerordentliches Ergebnis 0,0 0,1

Jahresiiberschuss 25,1 17,8

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus der Erhebung einer Konzernumlage sowie aus
der Auflosung von Ruckstellungen.

Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu ausschliel8lich denvon der SMG vereinnahmten Ergebnisbeitrag.

In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2011 165 Mitarbeiter beschaftigt. Die Zahl hat sich damit im
Vergleich zum Vorjahr um 1 Belegschaftsmitglied vermindert.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den Inhaber lautenden Stick-
aktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grundkapital von 2,69 € Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese ergeben sich aus den Vorschriften des
Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanzstich-
tag nach Kenntnis des Vorstands nur insoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen eigenen
Aktien (6.009.700 Stick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
aus von ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung Uber ihre eigene Entlastung
zustanden.
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Eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag nur seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG), Hannover, die gemdl ihrer Mitteilung vom
2. April 2002 mit 25,5% der Stimmrechte an der Salzgitter AG beteiligt ist; dies entsprach infolge der seit-
dem gesunkenen Anzahl derinsgesamt ausgegebenen Aktien am Bilanzstichtag einem Stimmrechtsanteil
von 26,5%. Alleiniger Gesellschafter der HanBG ist das Land Niedersachsen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte Arbeit-
nehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung erfolgen
allein nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund entsprechender Beschlisse der Hauptversammlung folgende vier Moglichkei-
ten, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen:

= Erkann mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 26. Mai 2014 30.048.500 neue auf den Inha-
ber lautende Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2009), wobei
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur bis zu 12.019.400 Stick (20% aller am 27. Mai 2009
ausgegebenen Aktien) ausgegeben werden durfen. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen
Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder
Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrech-
ten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit
dem 27. Mai 2009 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Am 6. Oktober 2009 ist
eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden
mit Wandlungsrechten, die bis zum 27. September 2016 ausgelbt werden konnen, auf bis zu 3.550.457
neue auf den Inhaber lautende Stuckaktien (59% der ausgegebenen Aktien). Aktien aus genehmigtem
Kapital sind seit dem 27. Mai 2009 bis zum Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juni 2015 Schuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € begeben und den Inhabern der jeweiligen Teilschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaftin einer Gesamtzahl von bis zu 26.498.043
Stick (Bedingtes Kapital 2010) gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen wer-
den biszueinem Gesamtnennbetragvon Schuldverschreibungen, mit denen Wandlungsrechte auf bis zu
2.459.243 Aktien verbunden sind. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 27. Mai 2009 noch
nicht Aktien miteinem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 27. Mai 2009 bis
zum Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Der Vorstand hat am 6. Oktober 2009 von einer Ermdchtigung zur Ausgabe einer Schuldverschreibung

Gebrauch gemacht und eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
ndre begeben mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue Aktien aus bedingtem Kapital (Bedingtes
Kapital 2009), ausfihrbar bis zum 27. September 2016. Bis zum Bilanzstichtag hat noch kein Inhaber der
Wandelschuldverschreibungen sein Wandlungsrecht ausgetbt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem

Anteil am Grundkapital von bis zu 10% zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu
verwenden.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes stehen, bestehen nicht. Fur den Fall eines Ubernahmeangebotes haben die
Mitglieder des Vorstands unter bestimmten Voraussetzungen ein Recht zur Kiindigung ihres Anstellungs-
vertrages und einen Anspruch auf eine Abfindung in Hohe der Gesamtvergitung fir die Restlaufzeit ihres
Vertrages, wobei dieser Anspruch auf einen Hochstbetrag begrenzt ist.

Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die Salzgitter Aktiengesellschaft weist fir das Geschaftsjahr 2011 einen Jahrestberschuss von 25,1 Mio. €
aus. Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags (2,0 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 27,1 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (27,1 Mio. €) fur die
Ausschittung einer Dividende von insgesamt 0,45 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien einge-
teilte Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnverwendungs-
vorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht dividendenberech-
tigt sind.
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V. Risikobericht

1. Risiko- und Chancenmanagementsystem

Im vergangenen Jahr hat sich unser Risikomanagement, auch unter den Randbedingungen der Finanz-
und Schuldenkrise, bewahrt und als effektiv erwiesen.

Die Erwartungen fur die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren mogliche Auswirkung auf
unser Unternehmen - unter Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken - kommentieren wir im Kapi-
tel ,Nachtrags- und Prognosebericht®

Innerhalb der satzungsgemdRen Geschdftstdtigkeit ist es oft unumgdnglich, Risiken einzugehen. Dies ist
hdufig eine notwendige Voraussetzung, um Chancen wahrzunehmen. Die Unternehmensfihrung muss
jedoch samtliche Risiken tberschauen und kontrollieren kénnen. Daher ist eine vorausblickende und
wirkungsvolle Risikolenkung fur unseren Konzern ein wichtiger und wertschaffender Bestandteil des
Managements: zur Existenzsicherung des gesamten Unternehmens, des eingesetzten Kapitals und der
Arbeitspldtze.

Abgrenzung von Risiko- und Chancenmanagement

Wir betrachten das Risiko-und das Chancenmanagement grundsdtzlich getrennt. Ein separates Reporting-
system dokumentiert die Risiken und unterstitzt deren Uberwachung. Hingegen sind die Erfassung und
Kommunikation von Chancen integrale Bestandteile des etablierten Steuerungs- und Controllingsystems
zwischen den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Dem Management der Einzel-
gesellschaften obliegt unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und Umsetzen der operativen Chancen.
Gemeinsam mit der Holding des Konzerns erarbeitet es zielgerichtete MaRnahmen, um Stdrken zu kontu-
rieren und strategische Wachstumspotenziale zu erschliefen. Daftr haben wir eine Reihe von Instrumen-
ten implementiert, die in ,Fihrungs- und Steuerungsinstrumente® auf Seite 63 beschrieben werden.

Organisatorische Durchdringung

Prinzipiell binden wir alle voll konsolidierten Firmen der Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Dienst-
leistungen sowie einige nicht konsolidierte Gesellschaften in das Risikomanagement ein. Aus dem Unter-
nehmensbereich Réhren erfassen wir neben den voll konsolidierten Gesellschaften das Gemeinschafts-
unternehmen EUROPIPE GmbH (EP) einschlieRlich seiner Tochtergesellschaften gemdR der Richtlinie der
Salzgitter AG. Im Unternehmensbereich Technologie wurde 2011 das bis dahin praktizierte Risikomanage-
mentin den Gesellschaften der KHS-Gruppe sowie bei der Kléckner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE)
und Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) durch das der Salzgitter AG abgeldst. Die RSE Grund-
besitz und Beteiligungs-Aktiengesellschaft (RSE) wurde bereits im Vorfeld einbezogen.
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Qualifizierte Top-down-Regeln zur Flankierung der Dezentralitit

Unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wenden das Risikomanagementsystem eigenverantwort-
lich an. Esist die Aufgabe der Managementholding, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fir eine ein-
heitliche und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden. Das
Konzept vermitteln wir den Gesellschaften mithilfe eines Risikoleitfadens. Darin haben wir Grundsatze
formuliert, mit denen wir das konzernweite Risikoinventar harmonisieren und die Aussagefdhigkeit fur
den Konzern gewdhrleisten. Wir beabsichtigen, das Risikomanagementsystem gemdld den Erfordernissen
stetig weiterzuentwickeln.

Methodik und Berichte

Risiken integrieren wir in die unterjahrige Vorausschau, die Mittelfristplanung und in Strategiegesprdche.
Mit dem Ziel, potenzielle Risiken zu vermeiden, zu kontrollieren, zu bewdltigen und Vorsorge zu treffen,
haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente festgelegt. Die hohe Transparenz bezlg-
lich risikobehafteter Entwicklungen ermdéglicht es uns, frihzeitig und zielgerichtet Gegenmallnahmen
einzuleiten.

Risikomanagement und Controlling der Salzgitter AG sind klar gegeneinander abgegrenzt und erganzen
sich. Ein Risikotatbestand kann daher im Controlling (beispielsweise als Rickstellung), im Risikomanage-
ment (mit Bewadltigungsmalnahmen) oder in beiden Abldufen enthalten sein.

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Management die notwendigen
sachgerechten Informationen erhdlt. Die Konzerngesellschaften tbermitteln den Risikostatus anhand
monatlicher Controllingreports oder ad hoc und unmittelbar an den Vorstand. Fur das effektive Daten-
handling nutzen nahezu alle berichtspflichtigen Gesellschaften die von uns eigens hierfir geschaffene
Konzerndatenbank. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfol-
gen sie detailliert, ordnen sie Risikofeldern zu und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat tber die Risikosituation des Konzerns sowie - wenn
angemessen - Uber die Tatbestdande einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss eta-
bliert, der in seinen regelmaRigen Sitzungen auch das Risikomanagement behandelt.
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Bewertungsaspekte

Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit unterscheiden wir unwahrscheinliche und wahrscheinliche
Risiken. Als unwahrscheinlich gelten Risiken, deren Eintreten nach sorgfdltigem kaufmdnnischem, techni-
schem und juristischem Ermessen eher nicht zu erwarten ist. Die Bedingungen, die zu erfillen sind, damit
diese Bewertung bestehen bleiben kann, dokumentieren wir, iberprifen sie periodisch und aktualisieren
sie gegebenenfalls. Aufgabe des Controllings und der Revision der Salzgitter AG ist es, die Einhaltung der
gesetzten Kriterien zu Uberwachen. Bei wahrscheinlichen Risiken ist ein Schaden fur das Unternehmen
durch ein unerwinschtes Ereignis nicht mehr auszuschlieBen. Um die Risiken nachvollziehen und bewer-
ten zu konnen, erfassen wir die ermittelte quantitative Schadenshthe, wobei wir alle beeinflussenden
Umstdnde berticksichtigen.
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Uberleitung von Brutto- auf Nettoschadenshéhe

Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshohe beziehen wir samtliche Schadensbewalti-
gungsmalinahmen ein. Rickstellungen und Wertberichtigungen behandeln wirim Controlling. Die Brutto-
schadenshohe wird insofern um diese vermindert, worauf wir in der Risikodokumentation zusatzlich
hinweisen.

Hinsichtlich der Hohe des Schadens unterscheiden wir zwischen GroRrisiken ab einer Bruttoschadens-
hthe von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einer Bruttoschadenshoéhe von weniger als
25 Mio. €.

Die Risiken werden im internen Planungs- und Controllingsystem der jeweiligen Gesellschaft erfasst und
der Konzernleitung gemdf den gesellschaftsspezifischen Meldegrenzen mitgeteilt.

Esistevident, dass selbst mehrere gleichzeitig eintretende GroRrisiken von 25 Mio. € Einzelschadenshohe
den Konzern nicht bestandsgefdhrdend schddigen kénnen.

BewdltigungsmaBnahmen
Zu jedem Risiko halten wir die fur die Bewertung und Bewadltigung des Risikos getroffenen respektive
noch zu treffenden Mallnahmen fest und berichten dartber.

Branchenspezifische Risiken

Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Verdnderungen auf den internationalen Mdrkten ist die
Entwicklung

= der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmadrkten,

= der Wahrungskurse (vor allem USD/Euro) und

= der Energiepreise

besonders bedeutend fir die Salzgitter-Gruppe.

Um die Auswirkungen der daraus resultierenden Geschdftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die
jeweiligen Trends und lassen siein die Risikoprognosen einflieen. Dies gilt auch fur eventuelle finanzielle
oder politisch bedingte Restriktionen im Auslandsgeschaft.

Wir setzen auf eine gesunde, sektoral und regional diversifizierte Absatzstruktur und konzentrieren uns
darauf, Fertigungsprozesse zu optimieren sowie unseren Konzern gezielt zu erweitern.

Von einem diversifizierten Beteiligungsportfolio versprechen wir uns in Zukunft weniger Abhdngigkeit
von der stark zyklischen Stahlkonjunktur. Risiken aus Verdnderungen in den Stahl- und Rohrenmadrkten
begrenzenwirdurcheinedezentrale Konzernstrukturund demzufolgeschnellen Entscheidungsprozessen,



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™

V. Risikobericht m 1 Z 9

um uns zeitnah auf neue Gegebenheiten einzustellen. Aus heutiger Sicht sind fur die Salzgitter AG keine
bestandsgefdhrdenden Risiken aus der branchenspezifischen Entwicklung zu erkennen. Hinsichtlich
der Risiken aus den aktuellen Diskussionen zur Klima- und Energiepolitik verweisen wir auf das Kapitel
»Schutz der Umwelt”

Preisrisiken wesentlicher bezogener Rohstoffe

Die Einkaufspreise von Rohstoffen, insbesondere Eisenerz und Kokskohle, sind duRerst volatil. So betrug
in 2011 der Hochstwert fir Feinerz an den Spotmadrkten 193 USD/t, der niedrigste Wert 120 USD/t. Auch
der Spotmarktpreis fir Kokskohle verzeichnete beachtliche Schwankungsbreiten - zwischen 228 USD/t
und 350 USD/t -, besonders zu Jahresbeginn verscharft durch Uberschwemmungen im Hauptlieferland
Australien.

Der Salzgitter-Konzern versucht grundsdtzlich, die Preisschwankungen im Sinne eines ,natural hedging”
an die Kunden weiterzugeben. Auf der Einkaufsseite mildern die derzeitig abgeschlossenen Liefervertrdge
aufjahresbasis fur einen signifikanten Teil des Erzbezuges die Auswirkungen ab; vorherrschend sind aller-
dings Preisstellungen auf Quartals- beziehungsweise Monatsbasis. Mithilfe eines permanenten Absatz-
und Beschaffungsmonitorings tberwacht der Konzern, dass sich preislich fixierte Verkdufe im Gleich-
gewicht mit preislich fixierten Rohstoffeinkdufen befinden. So ist es moglich, Verdnderungen frihzeitig
zu erfassen, um eventuell daraus entstehenden Risiken rechtzeitig zu begegnen.

Beschaffungsrisiken

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen Uber
ldngerfristige Rahmenvertrdge und zum anderen tber den Einkauf in verschiedenen Regionen und/oder
von mehreren Lieferanten. Auerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach unserer Ein-
schdtzung der Beschaffungsquellenist die mittelfristige Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in den benétigten
Mengen und Qualitdten gewdhrleistet. Strom beziehen wir Uberwiegend auf vertraglich abgesicherter
Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung Ubersteigt. Um das Risiko weiterer Strompreis-
erhdhungen zu verringern, wurden am Standort Salzgitter zwei neue 105-MW-Kraftwerksblocke errichtet.
Damit kann der Verbrauch der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) zukinftig weitgehend gedeckt werden.
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Die neuen Blocke haben wir im Dezember 2010 in Betrieb genommen. Aus diesen Griinden halten wir Ver-
sorgungsengpdsse fir unwahrscheinlich und erwarten insofern keine belastenden Auswirkungen.

Wichtig ist fur uns auch der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Uberseehafen
in Hamburg bis zum Standort Salzgitter. Unser Vertragspartner, der diese logistische Aufgabe garantiert,
ist die DB Schenker Rail Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG. Fir etwaige Beein-
trdchtigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan erarbeitet. Dieser
enthdlt eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen der DB Schenker und
uns, um den reguldren Zugverkehr weitgehend unterbrechungsfrei aufrechtzuerhalten. Optional sind
der intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte Binnenschifftransporte fur Teil-
mengen denkbar.
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Absatzrisiken

Ein fir uns typisches Geschaftsrisiko kann sich aus stdrkeren Preis- und Mengenschwankungen auf den
Absatzmadrkten ergeben. Firdie aktuelle tkonomische Situation verweisen wir mit Blick auf das Geschafts-
jahr2012 auf das Kapitel ,Nachtrags- und Prognosebericht*

Auf das generelle Risiko, deshalb in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, antworten wir mit einem
diversifizierten Portfolio an Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmarkten.

Da sich konjunkturelle Effekte in den einzelnen Unternehmensbereichen unterschiedlich auswirken und
teilweise sogar kompensieren, erzielen wir eine gewisse Balance unseres Risikoportfolios. Dank unserer
breiten Aufstellung und der flexiblen Organisation kénnen wir situationsbezogen schnell und effektiv
reagieren.

Produktionsausfallrisiken

Dem Risiko eines ungeplanten ldngerfristigen Stillstands unserer Schlisselaggregate steuern wir mit lau-
fenden Anlagenkontrollen, einer vorbeugenden Instandhaltung sowie standigen Modernisierungen und
Investitionen gegen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall sowie ande-
ren denkbaren Schadens- und Haftpflichtfdllen beugt der Konzern durch Versicherungsvertrdge vor, die
sicherstellen, dass sich die finanziellen Folgen in Grenzen halten oder véllig ausgeschlossen sind. Umfang
und Inhalt dieser Versicherungen tberprufen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Schdden, die nicht Uber Versicherungen abgedeckt sind, und das damit verbundene
Schadenpotenzial halten wir fir gering.

Rechtliche Risiken

Um mogliche Risiken aus etwaigen VerstolRen gegen die vielfdltigen steuer-, umwelt- und wettbewerbs-
rechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze auszuschlieRen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter
auf deren strikte Einhaltung. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unseren eigenen
Fachleuten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten.

Zur Koordination der stahl-und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns und um ihre systematische
Verfolgung zu garantieren, haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle fur internationale Angelegen-
heiten eingerichtet.

Bedeutsame Rechtsrisiken sind fur uns nicht erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) sowie ab dem 1. Januar 2012 die Salzgitter Kléckner-Werke
GmbH (SKWG) koordiniert die Finanzmittelstréme und steuert die Zins- und Wahrungsrisiken im Konzern-
finanzkreis. Als Risikohorizont hat sich ein rollierender Dreijahreszeitraum bewdhrt, der sich an einem
Planungsrahmen orientiert. Die erlassenen Richtlinien verpflichten samtliche Gesellschaften des Kon-
zernkonsolidierungskreises, Finanzrisiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise
risikobehaftete offene Positionen oder Finanzierungen im internationalen Tradinggeschaft seitens der
betreffenden Tochtergesellschaften der SMG/SKWG zu kommunizieren. Diese entscheidet dann tber
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Hedging-MaRknahmen, wobei sie das jeweilige Konzern-Exposure beachtet. Grundsatzlich lassen wir
Finanz- und Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und handelstypischen Prozes-
sen zu (siehe auch Ausfiihrungen zu ,Wahrungsrisiken“ und , Zinsrisiken®).

Im Verhdltnis zu den operativen sind die finanzwirtschaftlichen Risiken von eher geringerer Bedeutung.

Wdhrungsrisiken

Zu unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschdften in ausldndischen Wahrungen gehdren naturgemaR
Wechselkursanderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die
Rohstoff- und Energiebeschaffungskosten sowie auf die Exporterl¢se, zum Beispiel im Rohrenbereich
oder im Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenldufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen
Geschaftsvolumina Uberwiegt der Dollarbedarf fur die Beschaffungsseite. Grundsdtzlich saldieren wir
derartige Fremdwdhrungszahlungsstréme EUR-USD im Konzernfinanzkreis (Netting) und minimieren so
das Risikopotenzial.

Die Volatilitat der Finanzrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente abschliellen,
deren Wertentwicklungentgegengesetztzu den operativen Geschdften verlduft. Die Marktwerte aller deri-
vativen Finanzinstrumente werden monatlich festgestellt. Zum Geschaftsjahresabschluss simulieren wir
zudemdie Sensitivitdtdieser Instrumente nach den Vorgaben desIFRS 7 (siehe Kapitel ,Konzernabschluss/
Anhang®).

Forderungsausfallrisiken

Wir begegnen unseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa zwei
Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherheiten. Wahrend
es vor zwei Jahren noch spirbare Limitkirzungen oder gar ganzliche Deckungsentzige der Warenkredit-
versicherer gab, die aus unserer Perspektive vor allem die Automobilzuliefererbranche und Kunden im
osteuropdischen Raum betrafen, hat sich die Vergabepraxis seit dem vergangenen Geschdftsjahr wieder
normalisiert. Dennoch beobachten und bewerten wir den Fortgang der ungesicherten Positionen sehr
sorgfdltig und bertcksichtigen diesen bei unseren Geschdften.

o
=
=

—

o
o

°
=
=
o

Translationsrisiken aus der Uberfihrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswahrung sichern
wir nicht ab, da sie im Verhdltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind. Hiertiber kon-
nen Sie sich im Anhang zum Jahres- und Konzernabschluss informieren. Infolge der vorbeugenden MaR-
nahmen halten wir bestandsgefahrdende Risiken aus diesem Bereich fur unwahrscheinlich.

Liquiditdtsrisiken

Die Managementholding beobachtet die Liquiditdtslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gelten
fur die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern diese tuber eigene Kreditlinien verflgen, sind
sie fr die entsprechende Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten Gber eventuelle Risiken
innerhalb der Konzernfihrungs-und-controllingstrukturen. Dariber hinaus kénnten Risiken aus notwen-
digen Kapital-und Liquiditdtsmalnahmen bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entstehen, sofern
deren Geschdftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Aus diesem Risikofeld sind jedoch keine



B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
m  V.Risikobericht

bestandsgefdhrdenden Belastungen zu erwarten. Wir begegnen diesem Risiko mit einer rollierenden
Finanzplanung Aufgrund der verfligbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir derzeit keine Gefahrdung
fur unseren Konzern.

Zinsrisiken

Die im Verhdltnis zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsdanderungs-
risiko ausgesetzt. Unsere Geldanlagepolitik orientiert sich weitestgehend an risikoarmen Anlageklassen
bester Bonitdt bei gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Um das Zinsanderungsrisiko im Auge
zu behalten, erstellen wir regelmdRige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung
einflielen. Langfristige strukturelle Zinsrisiken kdnnten sich aus einer dauerhaften Kluft zwischen Geld-
anlagezins sowie zins- und einkommensbedingten Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen ergeben.
Ein derartiges Risiko ist im Augenblick nicht erkennbar; sollte es — aus heutiger Sicht unerwartet - auftre-
ten, bietet die robuste Bilanz des Konzerns eine gute Basis fur korrigierende Mallnahmen.

Steuerrisiken

Die in die Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentieren ihre Steuerrisiken in
enger Abstimmung mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die Salzgitter AG, SMG sowie die
SKWG tragen grundsdatzlich die bilanzielle Vorsorge, zum Beispiel fir die Risiken aus Betriebsprifungen
ihrer steuerlichen Organkreise. Selbststandig steuerpflichtige Tochterunternehmen missen eigene bilan-
zielle Vorkehrungen treffen.

Im Zusammenhang mit der friheren Zonenrandférderung fordert die EU-Kommission eine Ausgleichszah-
lung der Salzgitter AG in Hohe von 17,8 Mio. € (inklusive Zinsen) fir vor 1995 erhaltene Steuervorteile, die
aus unserer Sicht legal und legitim erlangt wurden. Auf unsere Klage hin hat der Europdische Gerichts-
hof 2008 in zweiter Instanz weitgehend gegen das Unternehmen entschieden, den Vorgang jedoch an das
Gericht erster Instanz zurtckverwiesen. Ein Urteil ist 2012 zu erwarten. Den von der Kommission gefor-
derten Betrag haben wir bereits beglichen, um weitere Zinsen - vorbehaltlich eines Klageerfolgs - zu
vermeiden.

Personalrisiken

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fuhrungskrdfte nimmt die Salzgitter AG aktiv teil. Auf das
Risiko der Fluktuation und den damit verbundenen Wissensverlust reagieren wir mit breit angelegten
Personalentwicklungsmalnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen eingefihrt worden, die
fir unsere Fachleute eine addquate berufliche Perspektive schaffen. Mit dem konzernweit verwendeten
Wissenstransfer haben wir ein Instrument, das im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrele-
vanten Informationen, Kontakte und Verkntpfungen der beruflichen Tdtigkeit gewdhrleistet. AuRBerdem
bieten wir attraktive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung an, die angesichts sinkender Leistungen
der gesetzlichen Rentenversicherung immer wichtiger werden.
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Bereits im Jahr 2005 haben wir vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung das Projekt
»,GO - Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ gestartet, um rechtzeitig auf die betrieblichen
Konsequenzen zuantworten und langfristig unsere Innovations-und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.Im
Fokus steht die systematische Vorbereitung samtlicher Belegschaftsmitglieder auf ein ldngeres Erwerbs-
leben. Durch die vielfdltigen MaRnahmen sind wir in diesem Risikobereich gut vorbereitet (siehe Kapitel
sMitarbeiter®).

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Eine Vielzahl von MaRnahmen zur Qualitdtssicherung schiitzt uns vor Produkt- und Umweltschutzrisiken.
Zu diesen gehoren beispielsweise:

= das Zertifizieren nach internationalen Normen,

= stdndiges Modernisieren der Anlagen,

= die Weiterentwicklung unserer Produkte und

= umfangreiches Umweltmanagement.

Weitere Informationen, zum Beispiel zu den gesetzlichen Regelungen zur Energie- und Klimapolitik,
finden Sie in dem Kapitel ,Schutz der Umwelt®

Ein Konzernumweltbeauftragter bindelt und koordiniert die gesellschaftstibergreifenden Umwelt- und
Energiepolitikthemen, vertritt den Konzern bei umwelt- und energiepolitischen Fragen nach aufen und
steuert konzernweite Einzelprojekte.

Risiken aus Grundsticksbesitz konnten sich insbesondere aus den Altlasten friherer Nutzungen ergeben.
Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erfillen. Zur bilanziellen Vorsorge bilden wir angemes-
sene Rickstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich unseres Wissens keine unbeherrsch-
baren Sachverhalte.

Informationstechnische Risiken
Risiken aus dem Umfeld der Informationstechnologie (IT) beugen wir mit dem Aufbau und dem Erhalt von
konzerninternem Know-how furIT-Dienstleistungen in den Tochtergesellschaften vor. Dadurch stellen wir
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sicher, dass wir uns stets auf dem aktuellen Stand der Technik bewegen.

Die Richtlinienkompetenz der Konzern-IT-Leitung gewdhrleistet die konsistente Weiterentwicklung
der konzernweiten IT-Systeme und ist Grundlage fir den wirtschaftlichen Einsatz der erforderlichen
Investitionsmittel.

Stetige technologische Erneuerungen unserer Hard- und Softwareressourcen garantieren die Verfigbar-
keit, Wartung und IT-Sicherheit auf hochstem Niveau. Die historisch gewachsenen heterogenen IT-Struk-
turen im Konzern werden nach und nach bereinigt. Die Risiken aus diesem Bereich sind beherrschbar, und
wir schdtzen deren Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.
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Unternehmensstrategische Risiken

Zur Sicherung der zukinftigen Ertragskraft investieren wir regelmaRig, wahrend der vergangenen Jahre
vor allem erheblich an unseren Konzernstandorten in Salzgitter und Peine. Mit der akquirierten KHS
GmbH besitzen wir die Nummer drei im Weltmarkt fir Getrdnkeabfillmaschinen. Durch diese Portfolio-
ergdnzung reduzieren wir zukinftig unsere Abhdngigkeit vom ,typischen“ Stahlzyklus.

Vertiefende Informationen hierzu finden Sie in den Kapiteln ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strate-
gie“und ,Investitionen®

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind,
grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, der Mitwirkung in Aufsichts-
gremien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG im Auf-
sichtsrat des 50%-Joint-Venture EUROPIPE GmbH (EP) vertreten, um die Transparenz zu sichern.

3. Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Nachdem wir die Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns Uberprift haben, sind wir zu dem Ergebnis
gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses 2011 keine den Fortbestand gefdhr-
denden Risiken bestanden. Dies gilt sowohl fur die Einzelgesellschaften als auch fir den Gesamtkonzern.

Das Hauptrisiko fur die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft stellt eine mégliche Eskalation der
Schuldenkrise im Euroraum dar. Unter der Pramisse, dass diese Vertrauens- und Staatsschuldenkrise
beherrschbar ist, blicken wir mit vorsichtigem Optimismus auf das Geschdftsjahr 2012. Gleichwohl ist die
erreichbare Planungssicherheit bezlglich der kurz- und mittelfristigen Entwicklungen nicht wieder auf
das Vorkrisenniveau zurtickgekehrt. Wir sehen uns dennoch in der aktuellen Situation gut gerustet, diese
Phase deutlich erhthter Anforderungen an das Chancen-und Risikomanagement zu meistern. Unsere risi-
kobewusste und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschdftspolitik sowie unsere solide Aufstellung sind
Basis fur diese Einschdtzung.

Der Abschlussprifer hat das bei der Salzgitter AG gemdfR Aktiengesetz konzernumfassend installierte
Risikofriherkennungssystem gepriift. Die Prifung ergab, dass es seine Aufgaben erfillt und in vollem
Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen genugt.

Die Revision der Salzgitter AG kontrolliert die verwendeten Systeme als unabhdngige Instanz kon-
zernweit auf OrdnungsmaRigkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstdRe zu deren
Weiterentwicklung.
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Rating des Unternehmens

Fur die Salzgitter AG existiert kein externes Rating von im Kapitalmarkt akzeptierten internationalen
Ratingagenturen. Wir sehen dazu gegenwdrtig auch keinen Anlass, denn wir haben - trotz eines eigen-
finanzierten erheblichen Wachstums in den Jahren 2004 bis 2008 - ein im Branchenvergleich hervorragen-
des finanzielles Standing erreicht, das wir auch in der Finanz- und Konjunkturkrise bewahren konnten.

Ein nach den tblichen quantitativen Anforderungskriterien erstellter eigener Ratingansatz fuhrt zu
Werten, von denen auch interne Einstufungen unserer Banken kaum abweichen. Wir kénnen also davon
ausgehen,dass unseine externe Bewertung unter Berticksichtigung der betrdchtlichen Pensionsverpflich-
tungen derzeit weiterhin im Investmentgrade-Bereich sehen wirde.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems in Hinsicht auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5
und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

In Ergdnzung zu den im Risikobericht bereits getroffenen Ausfihrungen kénnen die wesentlichen
Merkmale des im Salzgitter-Konzern bestehenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt im Zusammenwirken der Bereiche Con-
trolling, Recht, Revision, Rechnungswesen sowie Treasury, deren Funktionen klar getrennt und einzelne
Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet sind.

Ziel ist es, mittels implementierter Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass trotz moglicher Risiken
ein regelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird.

Um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmdRigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhal-
tung der malgeblichen rechtlichen Vorschriften zu sichern, umfasst es alle erforderlichen Grundsdtze,
Verfahren und MaRfnahmen.

DerVorstandist firdie Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen verantwortlich. Er berich-
tet dem Prifungsausschuss (Aufsichtsrat) regelmdRig tber die finanzielle Gesamtlage der Salzgitter AG.
Dieser befasst sich auch mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Mit dem
Abschlussprifer ist vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats tber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet wird, die sich bei
der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.
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Der Salzgitter-Konzern ist dezentral organisiert, und so wird die Verantwortung fur die Einhaltung der
gesetzlichen Normen auf die Organe der Gesellschaften Gbertragen. Die Uberwachung erfolgt seitens der
Holdingabteilungen.
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Die Konzern-Revision der Salzgitter AG pruft unabhangig und im Auftrag des Vorstands der Salzgitter AG
unter Berlcksichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften risikoorientiert die rechnungslegungsbezo-
genen Betriebs- und Geschdftsabldufe der Salzgitter AG und deren Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten. Bei der Prifungsplanung und -durchfithrung seitens der Internen Revision werden Risiken im (Kon-
zern-)Rechnungslegungsprozess bertcksichtigt. Hierfir werden speziell im Rechnungswesen qualifizierte
Mitarbeiter eingesetzt. Grundlage der Tatigkeit ist ein jahrlicher Prifungsplan, der auf Basis der gesetzli-
chenVorschriften festgelegt wird. Uber das Ergebnis der Prifungen unterrichtet die Konzern-Revision den
Vorstand der Salzgitter AG sowie den Konzernprifer in Form von Priifungsberichten. Die Umsetzung der
inden Prifungsberichten vereinbarten Maknahmen und Empfehlungen wird durch die Konzern-Revision
nachgehalten.

Das Konzern-Rechnungswesen der Salzgitter AG erstellt die Konzernabschlisse. Unabhdangige Wirt-
schaftsprifer testieren die Abschlusse der einbezogenen Gesellschaften. Zur Sicherstellung der gesetz-
lichen Anforderungen werden jdhrlich Konzernrichtlinien formuliert und den Gesellschaften zur Verfi-
gung gestellt. Diese bilden die Grundlage fur einen einheitlichen, ordnungsgemdfen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess sowohl hinsichtlich der HGB-Rechnungslegung als auch gemdll den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsdtzen und -metho-
den sind vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht, Kapital-
flussrechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der Europdischen Union geltenden
Rechtslage getroffen. Die Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Zusdtzlich zur Festlegung des Konsolidierungskreises sind die Bestandteile der
von den Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Hierzu kommt ein
standardisierter und vollstandiger Formularsatz zum Einsatz. Die Konzernrichtlinien enthalten auch kon-
krete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem
Saldenabstimmungsprozess sowie die Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. In jdhr-
lich stattfindenden Konzernveranstaltungen fir Rechnungswesenleiter werden die Gesellschaften tber
gesetzliche Verdanderungen informiert.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestltzten
Workflows konzernweit erfasst. Dieser beinhaltet ein Berechtigungskonzept, Prifroutinen und Prif-
ziffern. Diese Kontroll- und Uberprifungsmechanismen sind sowohl prozessintegriert als auch prozess-
unabhdngigkonzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen unteranderem unter
Anwendung des ,Vier-Augen-Prinzips“ maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Bestandteil.
Im Ubrigen sind im Konzern integrierte Buchhaltungs- und Konsolidierungssysteme im Einsatz.
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Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der OrdnungsmadRig-
keit und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und gegebenenfalls Korrekturen der
durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse unter Einbezug der von den Abschluss-
prifern vorgelegten Berichte beziehungsweise der hierzu gefihrten Abschlussbesprechungen. Unter Ver-
wendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibilitdts-
kontrollenwerden fehlerbehaftete Formularabschlisse bereitsvordemKonsolidierungsprozesskorrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests wird fur
die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschdftseinheiten (cash generating
units) mittels zentraler Durchfuhrung sichergestellt.

Einer einheitlichen Regelung unterliegt unter anderem auch die Bewertung von Pensions- und sonstigen
Ruckstellungen durch die zentrale Festlegung von konzernweit anzuwendenden Parametern.
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VI.Nachtrags- und Prognosebericht

1. Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nach dem Bilanzstichtag nicht vor.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungeninden folgenden zwei Geschdftsjahren

Unsichere Konjunkturaussichten

Vor dem Hintergrund der Spannungen auf den Finanzmadrkten seit August 2011 und der erneuten Zuspit-
zung der Staatsschuldenkrise im Euroraum sind die Konjunkturerwartungen in den vergangenen Mona-
ten wiederholt nach unten korrigiert worden. Die hohe Unsicherheit und damit verbundene Risiken redu-
zieren die Belastbarkeit der Prognosen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in der Welt, Europa und
Deutschland erheblich.

Insgesamt wird von einer nachlassenden Dynamik der Weltwirtschaft ausgegangen: So rechnet der
Internationale Wdhrungsfonds (IWF) in seinem Januar-Ausblick in den fortgeschrittenen Volkswirtschaf-
ten mit einer Expansionsrate von nur noch 1,2% in 2012 und mit einem etwas beschleunigten, aber noch
immer verhaltenen Produktionsanstieg (+1,9%) im Jahr 2013. Die Abschwdchung in den Industrienationen
durfteauch die wirtschaftlichen Aktivitaten der Schwellenlander beeinflussen, wenngleich diese bei einer
expansiv ausgerichteten Geldpolitik im Verlauf des Jahres 2012 erneut auf einen Pfad kraftigeren Wachs-
tums einschwenken sollten. Der IWF erwartet fiir 2012 eine Zunahme der Weltproduktion um 3,3% und im
darauffolgenden Jahr ein Plus von 3,9 %.

Die Wachstumsperspektiven in der Europdischen Union (EU) haben sich eingetrubt. Fir einige EU-Staa-
ten sind die Rahmenbedingungen auch ohne Schuldenkrise angesichts struktureller Probleme wie hoher
Arbeitslosigkeit, dem bestehenden hohen Konsolidierungsdruck 6ffentlicher Haushalte sowie der teil-
weise mangelnden internationalen Wettbewerbsfdhigkeit angespannt. Die meisten Prognosen gehen
dennoch davon aus, dass eine schwere Rezession vermieden werden kann und die Konjunktur im zwei-
ten Halbjahr 2012 wieder Fahrt aufnehmen wird. Erwartete die Europdische Kommission in ihrer Herbst-
prognose flir 2012 noch ein vermindertes BIP-Wachstum in der EU von 0,6 % und flr 2013 eine moderate
Beschleunigung auf 1,5%, so rechnete der IWF zuletzt mit einem Nullwachstum in 2012 (-0,1%) und einem
Anstieg um 1,2% in 2013.
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Auch Deutschland gerdat in schwierigeres konjunkturelles Fahrwasser. Den meisten Einschdtzungen
zufolge wird sich die wirtschaftliche Expansion in 2012 auf unter 1% abschwdchen. Wahrend die Binnen-
nachfrage solide bleiben sollte, kdnnten sich die abgeschwdchte globale Dynamik und die Konsolidie-
rungs- und Sparmafnahmen im Euroraum ddmpfend auf die Exporttdtigkeit auswirken. Fir 2013 werden
bessere Voraussetzungen prognostiziert, an der wieder anziehenden Weltwirtschaft zu partizipieren,
sodass Wachstumsraten in einer GroRenordnung von 1,4 % bis 2,2% erwartet werden.

BIP Deutschland: Bandbreite der Prognosen 2012/2013
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Weltstahlmarkt weiterhin mit positiver Grundtendenz

Die globale Stahlkonjunktur steht unter dem Eindruck einer merklich nachlassenden Dynamik auf dem
chinesischen Markt, die als Folge der restriktiven Geldpolitik zeitverzégert insbesondere tiber die Abklh-
lung des Immobilienmarktes auf die Stahlnachfrage durchgeschlagen hat. Zudem wirken auch die Ver-
langsamung des Wachstums der Weltwirtschaft sowie die unsicheren finanzwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bremsend. Mit Verweis auf ein ungewdhnlich hohes Malk an Unsicherheit erwartet die
Wirtschaftsvereinigung Stahl, dass sich im Einklang mit einem moderaten Wachstum der Weltstahlnach-
frage in 2012 um 4,5% auf 1,46 Mrd. t auch der Zuwachs der Rohstahlproduktion (+4,5%) verringern wird.
2013 sollten beide Werte wieder leicht zulegen und jeweils etwa 5% erreichen.

Demgegeniber rechnete der europdische Stahlverband Eurofer Anfang Februar fir das Jahr 2012 mit
einem leichten Rickgang der Marktversorgung in der EU. Diese Einschdtzung geht von einem stagnieren-
den realen Bedarf sowie einem insgesamt vorsichtigen Bestellverhalten seitens des Distributionssektors
aus. 2013 durfte sich die Marktversorgung graduell erholen und um knapp 3% steigen. Deutlichere Rick-
gdnge der Marktversorgung werden voraussichtlich auf Sideuropa begrenzt bleiben. In Erwartung eines
positiven Stahl-AuBenhandelssaldos sollte in der EU die Rohstahlproduktion 2012 (ber dem Level des Vor-
jahresrangieren (179 Mio. t) und dieses in 2013 ungefdhr beibehalten.

Quelle: BDA
Stand 24.1.2012
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Der Ausblick auf den deutschen Stahlmarkt im Jahr 2012 fallt insgesamt verhalten aus, wobei es Anlass
fur vorsichtigen Optimismus gibt. Diese sind zum einen die Aussichten fur die stahlverarbeitenden
Branchen in Deutschland, die auf eine Stagnation des realen Stahlbedarfs auf solidem Niveau hindeuten.
Daneben schaffen moderate Lagerbestdnde eine relativ glinstige Ausgangsposition. Die stahlwirtschaft-
lichen Verbdnde erwarten daher eine Marktversorgung, die 2012 etwa den Vorjahreswert erreichen dirfte
(40,5 Mio.t). Weitere Bedarfszuwdchse und Lagerergdnzungen kdnnten dann 2013 zu einem Anstieg der
Marktversorgung um rund 4% (42 Mio. t) beitragen. Unter der Annahme, dass Deutschland im Prognose-
zeitraum ein Nettoimporteur von Stahl bleibt, rechnen die Fachleute mit einer Rohstahlerzeugung von
44 Mio. t(-1%)in 2012 und knapp 45 Mio. t (+1%) im Jahr 2013.

Leicht eingetriibte Aussichten fiir Stahlrohrmarkt 2012

Die Unsicherheiten infolge der globalen Finanz- und Schuldenkrise, die weiter zunehmende Volatilitdt
auf den vorgelagerten Rohstoffmdrkten, aber auch die in der Boomperiode 2004 bis 2008 initiierten Kapa-
zitdtsaufbauten lassen den Ausblick der Stahlrohrindustrie auf das Jahr 2012 eher skeptisch erscheinen.
China sollte bei moderateren Wachstumsraten seine Aufwdrtstendenz fortsetzen. Hingegen durfte fur
den Rest der Welt das Halten des 2011er Produktionsvolumens bereits ein Erfolg sein.

Weiterhin relativ hohe Ol- und Gaspreise sollten ein anhaltend starkes Investitionsniveau im Energiesek-
tor garantieren. Allerdings kénnten sich bei den in hohem Male politisch beeinflussten groRen Leitungs-
rohrprojekten Verzégerungen der Projektvergabe ergeben. Im Kraftwerksbereich ist infolge des japani-
schen Reaktorunglicks und der Diskussionen um die Neuausrichtung des Energiemix eine mittelfristig
Nachfragebelebung zu erwarten. Die hohe Nachfrage des Maschinenbaus, dessen Bedarf hauptsdchlich
Uber den lagerhaltenden Handel bedient wird, lassen in Verbindung mit niedrigen Lagerbestanden ent-
lang der Wertschopfungsketten auf einen positiven Effekt fir die Rohrindustrie im ersten Halbjahr 2012
schlieRen. Hingegen durfte sich die Automobilproduktion von einem hohen Niveau ausgehend moglicher-
weise leicht abschwdchen.

Mit der Fortsetzung der beschriebenen Grundtendenzen wird auch im Jahr 2013 gerechnet.

Moderates Wachstum fiir den deutschen Maschinenbau

Nach zwei erfreulichen Wachstumsjahren mit bis zu zweistelligen Plusraten rechnet der Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) 2012 mit einem Nullwachstum. Laut Prognose der
Experten wird die Produktion des gesamten deutschen Maschinenbaus 0% sowie die der Nahrungsmittel-
und Verpackungsmaschinen 3% zulegen.

Im Bereich der Abfull- und Verpackungstechnik sorgen sowohl globale Trends, wie die Zunahme der Welt-
bevélkerung, als auch der vermehrte Wohlstand in den Schwellen-und Entwicklungslandern wie Brasilien,
Indien oder China nicht nur bis 2013, sondern auch dariber hinaus fur tberdurchschnittliche Verbrauchs-
zuwdchse. Der Trend zu mehr PET-Gebinden hdlt weltweit weiter an. Auch in den gesdttigten Mdrkten
der Industriestaaten ergeben sich wegen der zunehmenden Produkt- und Sortenvielfalt bei abgepackten
Getrdnken Potenziale.
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Die im Unternehmensbereich vertretenen Maschinenbauunternehmen fir die kunststoffverarbeitende
Industrie rechnen ebenfalls mit einem leichten Produktionsanstieg unterhalb des Vorjahresniveaus.

Unternehmensspezifische operative Frithindikatoren

Wir beobachten und analysieren unser Konzernumfeld systematisch. So kdnnen wir rechtzeitig die sich
ergebenden Chancen und Risiken erkennen und darauf angemessen reagieren. Um die allgemeinen
makrookonomischen Rahmenbedingungen des Konzerns sowie die spezifische Lage in den einzelnen
Absatzmadrkten zu beurteilen, nutzen wir aggregierte volkswirtschaftliche Kennzahlen und das Wissen der
Mitarbeiter unsererdirektin den Mdrkten agierenden operativen Tochtergesellschaften. Die Kombination
dieser unterschiedlichen Wissensquellen bildet die Grundlage unserer jdhrlich rollierenden Unterneh-
mensplanungen und Absatzprognosen, die wir sowohl in jeder Tochtergesellschaft als auch auf Konzern-
ebene erstellen. Die Integration spezifischer Produkt- und Marktinformationen, zum Beispiel im Hinblick
aufregionale Besonderheiten, erlaubt die Ableitung einer erfolgversprechenden Strategie.

Fur den Unternehmensbereich Stahl, aber auch fur Rohrengesellschaften mit Kundenbeziehungen in die
Automobilbranche, kénnen wir zuklinftige Absatz- und Umsatzzahlen anhand der Verkaufsprognosen fur
motorgetriebene Fahrzeuge und Fahrzeugteile, regional und ldnderspezifisch differenziert, ableiten.

Zwischen der Konjunktur in der Bau- und Chemiebranche sowie im Maschinenbau und der Entwicklung
einzelner Konzerngesellschaften besteht eine starke Abhdngigkeit. Die Entwicklung des Maschinenbaus
hat naturgemdll unmittelbaren Einfluss auf die zukunftige Beschdftigungssituation im Unternehmens-
bereich Technologie.

Um die Geschdftsaktivitaten unserer GroRrohrgesellschaften abzuschdtzen, existieren mehrere Ansdtze:
So ist die Mehrzahl der geplanten Pipeline-GroRprojekte tber Jahre im Vorfeld bekannt. Dartber hinaus
gibtes einige wichtige Einzelindikatoren, wie zum Beispiel den Olpreis, die weltweite Anzahl aktiver Bohr-
locher (sogenannter ,rig-count®), die Gesamtldnge von Explorationsbohrungen sowie den Konsum von Oil-
Country-Tubular-Goods-(OCTG-)Produkten.

Gerade in einem zunehmend volatilen Umfeld wie dem der Stahlindustrie ist die Aussagekraft von Indika-
toren im Hinblick auf ihre Fristigkeit zu prifen. Zudem kénnen Situationen entstehen, in denen kurz- bis
mittelfristige Ungleichgewichte von Angebot und Nachfrage zum Beispiel wegen Uberhéhter Lager-
bestande bei Handlern und Endverbrauchern oder aufgrund ungunstiger Importsituationen langfristige
Trends tempordr Uberlagern. Auch spekulationsgetriebene Nachfrageerhohungen kénnen zeitweise iber
strukturelle Marktdefizite hinwegtduschen beziehungsweise deren Umkehr tempordre Uberangebote

=
vU
B

]
B
Zo
=&
Yo
(-
Za

erzeugen.

Wir kénnen aufgrund der Vielzahl von Einflussfaktoren und deren komplexem Zusammenspiel weder fir
Einzelgesellschaften noch fir den Gesamtkonzern sichere und detaillierte Langfristprognosen erstellen.
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Chancen und Chancenmanagement

Zentraler Bestandteil des Chancenmanagements ist die permanente Beobachtung und Analyse des Kon-
zernumfelds, vorallem im Hinblick auf relevante Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbewerbsentwick-
lungen. Diese Aufgabe erledigen sowohl die Holding zentral als auch die operativen Tochtergesellschaften
dezentral Die simultane Durchfthrung ist eine wesentliche Grundlage fir das zeitnahe Erkennen poten-
zieller Chancen sowie die Ableitung geeigneter Strategien, um den Unternehmenserfolg zu steigern. So
kénnen wir vorhandene Stdarken und Kernkompetenzen unserer Unternehmensgruppe bei der Vorberei-
tung und Ausfiihrung strategischer Entscheidungen nutzen, erkennbare Risiken frihzeitig entdecken und
verantwortungsvoll berticksichtigen.

Die Salzgitter AG hat bereichstbergreifend investiert und die Voraussetzungen geschaffen, identifi-
zierte Chancen zukUlnftig erfolgreich wahrzunehmen. Fur ausfihrliche Informationen verweisen wir
auf das Kapitel ,Investitionen® Ein konsequentes Kostenmanagement in allen Unternehmensbereichen
sowie die fortlaufende Optimierung der Produktqualitat sind weitere unverzichtbare Bausteine unseres
Unternehmenserfolgs.

Neben den initiierten Projekten zum organischen Wachstum prifen wirimmer auch externe Wachstums-
moglichkeiten, ob sie geeignet sind, den Unternehmenserfolg der Salzgitter AG zu steigern.

MitderUbernahmederinKarlsruhe produzierenden STAHL-METALL-SERVICE Gesellschaft fir Bandverarbei-
tung mbH (SMSGB) erweitert die Salzgitter AG ihre bereits bestehenden Stahl-Service-Center-Aktivitdten in
Schwerte und sichert sich einen Zugang zum attraktiven stiddeutschen Markt.

Ausfuhrlichere Informationen finden Sie im Kapitel ,Ziele und Erfolgsfaktoren®

3. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

3.1 Planungsprozess

Grundsdtzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG an den strategischen Zielen ausgerichtet
undumfasstunter Berlcksichtigung derwirtschaftlichen Rahmenbedingungen unternehmerische Gestal-
tungsmalknahmen. Sie bildet somit die Basis einer realistischen Ergebniseinschdtzung, bertcksichtigt
aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der Sicherstellung bilanzieller und
finanzieller Stabilitdt. Somit flieRen sowohl die zum Zeitpunkt der Planerstellung herrschenden Markt-
erwartungen sowie die vorgesehenen unternehmerischen Manahmen in diese Planung ein, die von uns
in einem konzernumfassenden Prozess erstellt wird: Die Einzelziele der Tochterunternehmen werden in
einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen dem jeweiligen Management und dem
Konzernvorstand diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden schlieflich zu einer Konzern-
planung konsolidiert. Der dabei zugrunde gelegte Konzern-Perimeter entspricht zwangsldufig dem
Status quo und kann von der am Ende des Planungszeitraumes erreichten Konzernstruktur abweichen.
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Der aufwdndige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor Beginn eines jeden neuen Geschafts-
jahres durchlaufen, startetin der Regel im August und endet mit einer Prdsentation der Ergebnisse in der
letzten Konzern-Aufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschaftsjahres.

3.2. Erwartete Ertragslage

Prognosen zur Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind grundsdtzlich von hoher Unsicher-
heit geprdgt. Wie oben beschrieben, hat dies unmittelbar Auswirkung auf Substanz und Zuverldssigkeit
der Unternehmensplanung. Die folgenden zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Unterneh-
mensbereichen unterstellen, dass es nicht zu einer drastischen rezessiven Entwicklung kommen wird. Vor
diesem Hintergrund gehen die Segmente von folgendem Verlauf des aktuellen Geschaftsjahres aus:

Auf Basis eines stabilen Marktumfelds unterstellt die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) fir 2012 ange-
sichts der guten Beschdaftigung der meisten stahlverarbeitenden Branchen sowie einer verstdrkten Belie-
ferung unserer Rohrensparte hohere Auftragseingdnge. In Ilsenburg wird im Wesentlichen aufgrund der
guten Positionierung im Windenergiesektor mit einer Vollauslastung der Kapazitdten, die jedoch inves-
titionsbedingt nicht in Ganze zur Verfugung stehen, gerechnet. Die Rohstahlproduktion der Peiner Trd-
ger GmbH (PTG) sollte aufgrund des Parallelbetriebs der beiden Elektrolichtbogentfen ausgeweitet wer-
den. Fur den Fall einer weiteren Erholung des Langstahlmarktes, der sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
immer noch auf relativ niedrigem Niveau befand, ist von einer insgesamt hdheren Versandmenge auszu-
gehen. Diese wirde, in Verbindung mit hoheren Durchschnittserlésen, zu einem Umsatzanstieg fuhren.
Der Unternehmensbereich Stahl plant auch fir 2012 wieder ein knapp positives Vorsteuerergebnis. Dabei
wird jedoch der Start in das neue Geschadftsjahr von gesunkenen Durchschnittserl¢sen des vierten Quar-
tals 2011 belastet.

Verbunden mit hoheren Absatzmengen im internationalen Trading, prognostiziert der Unternehmens-
bereich Handel einen Anstieg des Umsatzes. Hierzu sollte auch die Aufnahme der im letzten Jahr akquirier-
ten STAHL-METALL-SERVICE Gesellschaft fir Bandverarbeitung mbH (SMSGB) in den Konsolidierungskreis
der Handelssparte beitragen. Unter der Pramisse stabiler Stahlpreise erscheint abermals ein mittlerer
zweistelliger Millionengewinn realisierbar.

Der Unternehmensbereich Réhren schdtzt seine Entwicklung im aktuellen Geschdftsjahr verhalten opti-
mistisch ein. Wahrend die Nachfrage nach Prazisrohren auch zum Jahresanfang vom hohen Bedarf der
Automobilindustrie und dem Maschinenbau getragen werden sollte, profitiert das Produktsegment der
Edelstahlrohre von einer sich belebenden Aktivitat im Ol- und Gassektor. Obwohl die Auswirkungen einer
tempordren Beschdaftigungslicke die Ergebnisse des ersten Quartals bei den Grorohren dominieren wer-
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den, sprechen die in Planung befindlichen Leitungsrohrprojekte grundsdtzlich fir positive Aussichten.

Mitte Februar wurde bereits ein GroRprojekt gebucht, das ab April produziert werden wird. Wir rechnen
daherauchin 2012 mit einem positiven Ergebnisbeitrag des Rohrensegments.

Umsatz und Vorsteuerergebnis des Unternehmensbereiches Dienstleistungen werden abermals von der
unterstellten, insgesamt guten Beschdftigung der Stahlgesellschaften profitieren und in etwa auf dem
Niveau der abgelaufenen Periode auskommen.
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Im Unternehmensbereich Technologie plant die KHS auf Basis eines weltweit stabilen Marktes ftr Abfill-
und Verpackungstechnik den Ausbau des Auftragseingangs. Mithilfe des im letzten Jahr eingeleiteten und
konsequent umzusetzenden Fit4Future-Programms soll iber Mehrumsatz, Preisqualitdt und Kostenopti-
mierung ein splrbar besseres Resultat als 2011 erzielt werden. Die DESMA Maschinenbau-Gesellschaften
streben eine Fortsetzung der profitablen Geschdftsentwicklung an.

Eine Verscharfung der Schuldenkrise in Europa stellt zweifellos das Hauptrisiko fir die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung im Jahr 2012 dar. Eine verldssliche Aussage, wie sich die Geschdftssituation in den
ndchsten Monaten entwickeln wird, ist daher genauso unmoglich, wie zum gegenwdrtigen Zeitpunkt eine
belastbare detaillierte Ergebnisprognose fir den Salzgitter-Konzern abzugeben. Unterstellt man jedoch,
dass es im Prognosezeitraum nicht zu einer drastischen rezessiven Entwicklung kommt, gehen wir auf
Grundlage der Erwartungen der einzelnen Segmente von einem mindestens stabilen Umsatz sowie einem
positiven Ergebnis vor Steuern im Jahr 2012 aus. Es stellt sich aus heutiger Sicht als herausfordernd dar,
das Vorjahresresultat zu erreichen, da der Beginn des neuen Jahres unter dem Eindruck von Belastungen
im Geschdftsverlauf der Unternehmensbereiche Stahl und Rohren steht.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht
absehbaren Erlos-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von Wah-
rungsparitdten den Verlauf des Geschdftsjahres 2012 erheblich beeinflussen konnen. Die hieraus resultie-
rende Schwankungsbreite desKonzernergebnissesvor Steuernkann-wiedie aktuellen Ereignisse zeigen -
ein betrdchtliches Ausmaf sowohlin negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die Dimension des-
sen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeugnissen der Unterneh-
mensbereiche Stahl, Handel und Réhren im Schnitt 25 € Margenverlust pro Tonne bereits ausreichen, um
300 Mio. € jdhrliche Ergebnisvarianz zu verursachen. Darliber hinaus begrenzen volatile Rohstoffkosten
sowie kilrzere Vertragslaufzeiten sowohl auf der Beschaffungs-als auch auf der Absatzseite die Planungs-
sicherheit des Unternehmens.

Die mittel- und langfristigen Aussichten werden fir alle Konzerngesellschaften als vergleichsweise
intakt betrachtet. Da zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keinerlei belastbaren Informationen tber die kinf-
tige Entwicklung der relevanten Rahmenbedingungen im Jahr 2013 zur Verfigung stehen, kann fur die-
ses Geschaftsjahr kein detaillierter quantifizierter Ausblick gegeben werden. Flr den Fall eines stabilen
konjunkturellen Umfeldes in unseren Kernmdrkten dirfte der Umsatz in etwa konstant bleiben, und das
Ergebnis sollte von den Effekten der durchgefihrten Investitionen und Strukturmalnahmen profitieren.

3.3 Erwartete Finanzlage

Unsere Finanzreserven werden zu einem Teil der Finanzierung der in Realisierung befindlichen Investiti-
onen und dem Aufbau des Working Capitals dienen. Wir halten es nach wie vor fur unverzichtbar, einen
mittleren dreistelligen Millionenbetrag an liquiden Mitteln vorzuhalten, damit wir in einer moglichen
Krisensituation fur die Finanzierung der laufenden Geschdftstdtigkeit kein Geld vom Kapitalmarkt
beschaffen missen. Die Erfahrungen anderer Unternehmen lehren, dass dies in wirtschaftlich schlechten
Zeiten nur zu extrem unglnstigen Zinsen moglich ist.
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Dasumfangreiche Investitionsprogramm im Stahlbereich ist weitestgehend abgeschlossen. Daher setzen
wir das Investitionsbudget unseres Konzerns (298 Mio. €) fir das Geschdftsjahr 2012 unterhalb dem des
Vorjahreswertes an. Der zahlungswirksame Teil des Budgets 2012 dirfte sich zusammen mit dem Nachlauf
bereitsin Vorjahren genehmigter Investitionen in Héhe von 400 bis 450 Mio. € iber dem Niveau des Vorjah-
res bewegen. Die effektive Auslosung der Investitionen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang
mit der Ergebnis- und Liquiditdatsentwicklung.

Infolge der absehbaren Investitionssumme wird sich der Finanzmittelbedarf fiir das Geschaftsjahr 2012
oberhalb der Abschreibungen bewegen, sodass der dartiiber hinausgehende Teil - abhdngig auch von Roh-
stoffpreis- und Working-Capital-Entwicklungen - aus dem Cashflow des laufenden Geschafts sowie aus
denvorhandenen Geldanlagen zu finanzieren sein wird. Dies ist aus Sicht der Unternehmensleitung prob-
lemlos darstellbar, da entsprechender Spielraum vorhanden ist.

Die Finanzlage unseres Konzerns sollte sich insbesondere unter Bertcksichtigung der in den letzten Jah-
ren umgesetzten KapitalmarktmaRnahmen auch zum Ende des Geschdftsjahres vergleichsweise solide
darstellen. Weitere externe Finanzierungsmafnahmen sind derzeit nicht geplant, kdnnten jedoch im
Zusammenhang mit groReren Akquisitionsprojekten oder deutlich verschlechterten Rahmenbedingun-
gen zu gegebener Zeit denkbar und auch durchfthrbar sein.

Die Hohe der Dividende wird sich weiterhin an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchenublichen
zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemdR einerseits in den Ergebnissen der Gruppe, ander-
seits im Aktienkurs nieder. Der Einzelabschluss der Salzgitter AG ist malgeblich fur die Ausschittungs-
fahigkeit. Der Salzgitter-Konzern verfolgt grundsdtzlich eine Politik kontinuierlicher attraktiver Dividen-
denzahlungen, die unter der Prdmisse tatsdchlicher operativer Gewinnerzielung auferhalb von volatilen
Stichtagseinflissen geleistet werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitat der Ergebnisentwicklung nicht
invollem Umfang niederschlagen.

Zusammenfassend zeigt sich, dass der Salzgitter-Konzern wegen seiner breiten Aufstellung, soliden finan-
ziellen Fundierung sowie flachen und effizienten Organisation auf herausfordernde Phasen vergleichs-
weise gut vorbereitet ist. Hierauf setzen wir auch in Zukunft. Das auch in Boomzeiten stringent verfolgte
Ergebnisverbesserungsprogramm ertbrigte bisher hektische Kostensenkungs- und Reorganisations-
maknahmen. Eine Neuauflage des Ergebnisverbesserungsprogramms wird auch in den kommenden Jah-
ren zusdtzlich Beitrdge zur wirtschaftlichen Performance des Unternehmens leisten.

£
©5
E g
> o
%]
0o
wv
Zo
= 5
Yo
(-
Za




—
U
-)

EEEEEEERN
EEEEEEERN
EEEEEEERN

B/Konzernabschluss



B/Konzernabschluss ™

" 151

Ubersicht Konzernabschluss

B. Konzernabschluss

I.  Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung .......ccccccemmerriiiiiiiiiicnnnnnnnns 152
1. GesamtergebnisreChNUNE .......ccccviiiieiiiiiciin e 153
. Konzernbilanz ........ccoeriiiiiiie e 154
IV. KapitalflusSreChNUNE ....ccovviiiiiiiieiiiiireiccc e 156
V. Verdnderungdes Eigenkapitals .......cccceevmmmiiiiiicniniinicnicieenccnes 158
VI ANRANE oo 160
SegmentberichterstatiUng oeeverericssseressssees e 160
Konzernanlagevermogen weeuererirssrerissserssssssessssssssesssaneees 162
ANLEIISDESITZIISTE woueeriricsier e 166
Grundlagen der RechnuNESIEGUNE wevvvueerrrissreriessere s 178
Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden ...cccccceeeeeviiiiiciinnnes 180
Konsolidierungskreis wueimmmmmirseriessre s 182
WahrungsumreChNUNE wuvevceeeeirsisres i 183
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ....iccveeevicseerrsssnnennns 184
Erlduterungen zur Gewinn-und Verlustrechnung ...cccceevvceeeennee 200
Erlduterungen zur BilanzZ .eeeeecceeeeisssssresissesessss e e 209
Haftungsverhaltnisse wivvverrmirsrerinsiere s 229
Sonstige finanzielle VerpflichtUNgen oeevvvererissiseresisssennessannes 229
FINANZINStrUMENTE ovciererrrrr i 230
Erlduterungen zur KapitalflussreChnuNg oeeevecseerenicseeessnsnnennns 242
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung coceeevvveseeersssnnennns 243
Nahe stehende Unternehmen und PErsonen .icoeeevvccseeessssunnennns 245

Honorare fur den Abschlussprufer
des KonzernabsChlUSSES i 246
Vorgdnge von besonderer Bedeutung

nach dem AbsSChlUuSSSTICNTAE wovvurerirrismreriirer e 246

Verzicht auf Offenlegung nach § 264 Abs. 3 HGB

0der § 264 D HGB ciiiiiiiiiiciiierrrre s 247

Aufsichtsrat und Vorstand weevecveeeciccsseressssseennsssre s e 248

Versicherung der gesetzlichen Vertreter . reincseerensssaneennnnns 249
VII. Bestdtigungsvermerk .......cocooomiiiiiiiiiii e 250

wv
v
3
=
[%}
wn
o
[}
(=
=
(]
N
c
o
x




B B/Konzernabschluss

152°

|. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2011 2010
Umsatzerlose [1] 9.839,5 8.304,6
Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen [2] 257,6 159,7
10.097,1 8.464,3
Sonstige betriebliche Ertrage [3] 357,2 348,2
Materialaufwand [4] 7.350,5 5.887,7
Personalaufwand [5] 14711 1.423,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen [6] 359,2 377,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] 1.049,8 1.040,1
Beteiligungsergebnis [8] 6,4 11,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen [9] 77,5 67,5
Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte [10] 3,1 2,7
Finanzierungsertrdge [11] 39,6 28,0
Finanzierungsaufwendungen [11] 142,5 139,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 201,6 48,9
Steuernvom Einkommen und Ertrag [12] -34,4 18,9
Konzernjahresiiberschuss 236,0 30,0

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallender

Konzernjahrestberschuss 233,0 29,8
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestberschuss [13] 3,0 0,2
Gewinnverwendung in Mio. € Anhang 2011 2010
Konzernjahrestberschuss 236,0 30,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19,3 15,1
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestberschuss 3,0 0,2
Dividendenzahlung -17,3 -13,6
Einstellung in andere Gewinnricklagen -207,9 -12,0
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 27,1 19,3
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) [14] 4,31 0,55

Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) [14] 4,22 0,55
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II. Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 2011 2010
Konzernjahresiiberschuss 236,0 30,0
Verdnderungen aus der Wahrungsumrechnung -0,4 10,4

Wertdnderung aus Sicherungsgeschaften

davon Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst 2,0 -33

davon erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsgeschafte -0,7 2,6

Direktim Eigenkapital erfasste Wertdnderungen von finanziellen Vermogenswerten

der Kategorie ,Zur VerdufRerung verfigbar gehaltene Vermogenswerte” -7,9 -4,3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 5,9 -95,1
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen -51,7 33,8
Sonstige erfolgsneutrale Veranderungen -2,5 -5,2
Direkt im Eigenkapital erfasste Verdnderungen des Geschéftsjahres -55,4 -61,1
Gesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 180,6 -31,1
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis 177,4 -314
Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis 3,2 0,3

180,6 -31,1
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IIl. Konzernbilanz

Aktiva in Mio. € Anhang 31.12.2011 31.12.2010

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte [15] 120,8 121,8
Sachanlagen [16] 2.533,6 2.529,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [17] 24,0 24,2
Finanzielle Vermogenswerte [18] 136,1 78,9
Assoziierte Unternehmen [19] 600,9 488,4
Latente Ertragsteueranspriche [20] 256,1 201,6
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [21] 3,8 31

3.675,3 3.447,2

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate [22] 2.105,8 1.730,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [23] 1.447,3 1.175,9
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [24] 477,3 248,1
Ertragsteuererstattungsanspriche [25] 71,1 135,6
Wertpapiere [26] 77,0 377,5
Finanzmittel [27] 946,2 15743

5.124,7 5.241,5

8.800,0 8.688,7
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Passivain Mio. € Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital [28] 161,6 161,6
Kapitalricklage [29] 238,6 238,6
Gewinnrlcklagen [30] 3.933,1 3.785,5
Bilanzgewinn [31] 27,1 19,3
4.360,4 4.205,0
Eigene Anteile [30] -369,7 -369,7
3.990,7 3.835,3
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital [32] 9,0 10,6
3.999,8 3.845,9

Langfristige Schulden

Rickstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen [33] 1.893,2 1.926,3
Latente Ertragsteuerschulden [20] 81,8 48,3
Ertragsteuerschulden [25] 207,4 193,6
Sonstige Rickstellungen [34] 259,6 274,1
Finanzschulden [35] 601,4 591,0

3.043,4 3.033,3

Kurzfristige Schulden

Sonstige Rickstellungen [34] 352,3 444,)
Finanzschulden [36] 146,5 128,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [37] 800,5 713,3
Ertragsteuerschulden [25] 40,6 46,1
Sonstige Verbindlichkeiten [38] 416,9 477,7

1.756,8 1.809,5

8.800,0 8.688,7

wv
w
3
=
[%}
wv
o
[}
(=
=
(]
N
=
o
x




B B/Konzernabschluss

156 °

V. Kapitalflussrechnung

(42) Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2011 2010
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) 201,6 48,9
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermogens 362,3 379,7
Erhaltene (+)/ Gezahlte (-) Ertragsteuern 87,4 -513
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -27,8 132,6
Zinsaufwendungen 142,5 139,0
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -3,0 10,1
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -354,5 -264,5

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind -361,2 -132,4

Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerriickstellungen -274,5 -259,6

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 30,6 206,1

Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschédftstdtigkeit -196,6 208,6
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in Mio. € 2011 2010
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 3,2 27,4
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermogen -363,1 -4455
Auszahlungen fur Geldanlagen 104,8 -214.4
Einzahlungen aus Abgdngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 20,1 3,2
Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -116,6 -43,0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -351,6 -672,3
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- u. Rickkaufen eigener Aktien - -10,3
Erwerb von Minderheiten -34,8 -
Auszahlungen an Unternehmenseigner -17.3 -13,6
Einzahlungen (+)/Rtckzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen, der Aufnahme

von Krediten und anderen Finanzschulden -19,7 282,3
Zinsauszahlungen -13,0 -16,1
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierung -84,8 2423
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 15743 1.793,0
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung 5,4 -
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes -0,5 2,7
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -633,0 -2214
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 946,2 1.574,3
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V. Verdnderung des Eigenkapitals

(28 bis 32) Verdnderung des Eigenkapitals
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Verkauf/ Sonstige Riicklage aus

Gezeichnetes Rickkauf Gewinn- Wéhrungs-
in Mio. € Kapital  Kapitalriicklage eigener Aktien riicklagen umrechnung
Stand 01.01.2010 161,6 238,6 -359,4 4.097,0 -24,9
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten - - - -0,6 -
Gesamtergebnis - - - -0,1 10,4
Dividende - - - - -
Ruckkauf eigener Aktien — — =103 — —
Einstellung Gewinnrtcklage im
Konzern - - - 12,0 -
Sonstiges - - - -01 -
Stand 31.12.2010 161,6 238,6 -369,7 4.108,1 -14,5
Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen
Unternehmen 24,3
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten - - - -318 -
Gesamtergebnis - - - -0,2 -0,4
Dividende - - - - -
Einstellung Gewinnrtcklage im
Konzern - - - 207,9 -
Sonstiges - - - 2,8 -
Stand 31.12.2011 161,6 238,6 -369,7 4.311,1 -15,0

Wertdnderungs- Wertdnderungs- Sonstige

riicklage aus riicklage aus  erfolgsneutrale Eigenkapital
Sicherungs- Available for Eigenkapital- Konzern- (ohne Anteile

geschéften Sale  Verdnderungen bilanzgewinn Fremder) Anteile Fremder Eigenkapital

0,4 -1,8 -2353 15,1 3.891,3 13,0 3.904,3

- = = = -0,6 -01 -0,8

-0,7 -4,3 -66,5 29,8 =315 0,3 =311

_ - = -13,6 -136 = -13,6

- = = = -103 = -103

- = = -12,0 - = =

- = = = -01 -26 -2,7

-0,3 -6,1 -301,8 19,3 3.835,3 10,6 3.845,9

24,3 24,3

- _ - - -318 -1,0 -328

13 -7,9 -483 233,0 1774 3,2 180,6

_ - = -173 -173 = =173

- = = -207,9 - = =

- - - - 2,8 -37 -09

11 -14,0 -350,1 27,1 3.990,7 9,0 3.999,8
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VI.Anhang

(43) Segmentberichterstattung

in Mio. € Stahl Handel Rohren Dienstleistungen Technologie Summe der Segmente
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
AuBenumsatz 2.739,7 2.268,6 3.903,9 2.958,2 1.686,8 1.736,1 457,3 413,1 966,6 872,9 9.754,2 8.248,9
Umsatz mit anderen Segmenten 11433 905,0 84,4 150,5 491,5 2644 805,4 655,8 0,6 0,6 2.525,3 1.976,3
Umsatz mit nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften - - - - 1,2 0,6 4,6 3,9 0,5 0,2 6,2 4,7
Segmentumsatz 3.883,0 3.173,6 3.988,3 3.108,7 21794 2.001,1 1.267,3 1.072,8 967,7 873,7 12.285,7 10.229,9
Zinsertrag (konsolidiert) 4,4 2,9 6,1 6,8 14 1,4 0,9 0,8 2,5 2,8 15,3 14,7
Zinsertrag von nicht einem operativen Segment
zuzuordnenden Konzerngesellschaften 0,3 0,4 0,9 0,8 1,7 19 13,4 14,4 0,3 0,3 16,6 17,8
Segmentzinsertrag 4,7 3,3 7,0 7,6 3,1 3,3 14,3 15,2 2,8 3,1 319 32,5
Zinsaufwand (konsolidiert) 17,9 23,2 8,4 10,6 83 7,5 13,9 14,4 16,1 11,6 64,6 67,3
Zinsaufwand an nicht einem operativen Segment
zuzuordnende Konzerngesellschaften 73,8 68,0 8,7 5,7 11,3 8,5 3,8 2,2 4,9 2,5 102,5 86,9
Segmentzinsaufwand 91,7 91,2 17,1 16,3 19,6 16,0 17,7 16,6 21,0 14,1 167,1 154,2

Planmalige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte (ohne
Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36) 2341 195,0 11,2 10,4 42,9 41,7 22,9 223 25,6 25,9 336,7 295,3

AulerplanmaRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand
gemadl IAS 36) bei Sachanlagen und immateriellen

Vermogenswerten? 15,0 80,0 = = 5,6 = = = = = 20,6 80,0

AulerplanmaRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand

gemaR IAS 36) bei finanziellen Vermogenswerten? - - - 0,4 31 12 - - - 11 31 2,7

Periodenergebnis des Segments 25,7 -100,6 60,6 714 67,3 59,9 19,6 26,2 -79,1 -30,3 94,2 26,6
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,2 0,8 - - 3,1 -0,5 - - - - 3,3 0,3

Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 27,9 24,2 -10,9 33,8 -6,5 21,4 12,8 26,1 42,7 36,8 66,0 142,3

Betriebliches Segmentvermdégen 29813 2.852,1 1.260,6 883,0 1.312,0 1.269,1 606,7 596,6 885,5 815,1 7.046,1 6.415,9
davon Anteile an assoziierten Unternehmen - 11 - - 109,6 95,3 - - - - 109,6 96,4

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 233,1 409,8 12,5 4,0 52,5 36,5 43,8 25,2 17,1 20,9 359,0 496,4

Betriebliche Segmentschulden 2.292,8 2.042,9 11532 880,5 1.000,8 1.011,9 555,3 545,5 1.364,3 1.122,0 6.366,4 5.602,8

Y Die auBerplan-
maRigen Abschrei-
bungen und Wert-
aufholungen werden
involler Hohe im
Periodenergebnis
erfasst
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Konzernanlagevermégen 2011

in Mio. € Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Konsoli- Zuschrei- Abschrei-
dierungs- dierungs- bungen bungen
Wahrungs- kreisver- Wadhrungs- kreisver- des des
differen- dnderun- Um- differen- dnderun-  Geschdfts- Geschdfts- Um-
01.01.2011 zen gen Zugange Abgdnge buchungen 31.12.2011 01.01.2011 zen gen jahres jahres? Abgdinge buchungen 31.12.2011 31.12.2011  31.12.2010

Immaterielle Vermégenswerte
Firmenwert 51,6 - - - 51,6 - - 51,6 - - - - 51,6 - - - -

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 297,8 - 0,2 13,1 12,6 7,7 306,2 183,0 - 0,1 - 15,6 12,4 - 186,3 119,9 114,8
Geleistete Anzahlungen 7,0 - - 0,5 - -6,6 0,9 - - - - - - - - 0,9 7,0
356,4 = 0,2 13,6 64,2 1,1 307,1 2346 = 0,1 = 15,6 64,0 = 186,3 120,8 121,8

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden

Grundstiicken 1.418,6 -11 6,0 17,0 12,3 23,6 1.451,8 756,3 0,1 0,7 = 30,6 7.8 = 779,9 671,9 662,3

Technische Anlagen und Maschinen 53628 1,4 6,0 200,8 107,0 87,7 5.551,7 3.713,3 1,0 2,7 - 283,9 101,0 0,5 3.900,4 1.651,3 1.649,5

Andere Anlagen, Betriebs-und

Geschaftsausstattung 340,0 -0,3 2,8 27,3 16,9 3,4 356,3 257,9 -0,1 19 - 28,7 16,0 - 2724 83,9 82,1

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 137,2 0,1 4,5 102,3 - -116,2 127,9 19 - - - - - -0,5 14 126,5 135,3
7.258,6 0,1 19,3 347,4 136,2 -1,5 7.487,7 4.729,4 1,0 53 - 343,2 124,8 - 4.954,1 2.533,6 2.529,2

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 30,7 = = = 0,2 0,4 30,9 6,5 = = = 0,4 = = 6,9 24,0 24,2

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen

Unternehmen 419 = = 20,7 4,1 = 58,5 13,9 = = = = = = 13,9 446 28,0
Beteiligungen 34,0 - - 3,0 26,9 = 10,1 23,0 = = = 3,1 25,3 = 0,8 9,3 11,0
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 5,2 - - 40,9 3,0 - 43,1 - - - - - - - - 43,1 5,2
Wertpapiere des Anlagevermdgens 24,7 - - 3,0 13 - 26,4 -0,1 - - - - - - -0,1 26,5 24,8
Sonstige Ausleihungen 10,5 0,2 - 81 5,8 - 13,0 0,6 - - - - 0,2 - 0,4 12,6 9,9
116,3 0,2 - 75,7 411 - 151,1 37,4 - - - 3,1 25,5 - 15,0 136,1 78,9
w
7.762,0 0,3 19,5 436,7 241,7 - 7.976,8 5.007,9 1,0 5,4 - 362,3 214,3 - 5.162,3 2.814,5 2.754,1 5
2
¥
]
Y Die Zusammen- c
setzung der [
hierin enthalte- =
nen Wertminde- o
rungen (auler- x
planméaRige
Abschreibungen)
istim Anhang,

Ziffer 6, darge-
stellt
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Konzernanlagevermdgen 2010

in Mio. € Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Konsoli- Zuschrei- Abschrei-
dierungs- dierungs- bungen bungen
Wahrungs- kreisver- Wadhrungs- kreisver- des des
differen- dnderun- Um- differen- dnderun-  Geschdfts- Geschdfts- Um-
01.01.2010 zen gen Zugange Abgdnge buchungen 31.12.2010 01.01.2010 zen gen jahres jahres? Abgdinge buchungen 31.12.2010 31.12.2010  31.12.2009

Immaterielle Vermégenswerte
Firmenwert 51,6 - - - - - 51,6 51,6 - - - - - - 51,6 - -

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 292,2 0,3 - 8,3 3,0 - 297,8 171,8 0,1 - - 13,8 2,7 - 183,0 114,8 120,4
Geleistete Anzahlungen 3,4 - - 0,3 - 3,3 7,0 - - - - - - - - 7,0 3,4
347,2 0,3 = 8,6 3,0 3,3 356,4 2234 0,1 = = 13,8 2,7 = 234,6 121,8 123,8

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden

Grundstiicken 1.256,2 38 = 59,2 08 100,2 1.418,6 704,8 0,6 = = 51,9 0,8 -0,2 756,3 662,3 551,4

Technische Anlagen und Maschinen 4.698,9 5,6 - 335,9 93,9 416,3 53628 3.499,9 2,4 - - 280,4 70,3 0,9 3.713,3 1.649,5 1.199,0

Andere Anlagen, Betriebs-und

Geschaftsausstattung 3214 0,9 - 22,2 9,3 4,8 340,0 236,5 0,5 - - 29,4 8,5 - 257,9 82,1 84,9

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 591,0 0,2 - 70,6 - -524,6 137,2 2,8 - - - - - -0,9 1,9 1353 588,2
6.867,5 10,5 - 487,9 104,0 -3,3 7.258,6 4.444.0 3,5 - - 361,7 79,6 -0,2 4.729,4 2.529,2 2.423,5

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 30,6 = = 0,1 = = 30,7 4,7 = = = 1,6 = 0,2 6,5 24,2 25,9

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen

Unternehmen 42,5 - - 0,4 1,0 = 419 12,3 = = = 1,6 = = 13,9 28,0 30,2
Beteiligungen 33,2 - - 11 0,3 - 34,0 219 - - - 11 - - 23,0 11,0 113
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 5,5 - - - 0,3 - 52 - - - - - - - - 5,2 5,5
Wertpapiere des Anlagevermdgens 21,2 - - 4,3 0,8 - 24,7 - - - 0,1 - - - -0,1 24,8 21,2
Sonstige Ausleihungen 9,8 0,5 - 1,7 15 - 10,5 0,6 - - - - - - 0,6 9,9 9,2
112,2 0,5 - 7,5 3,9 - 116,3 34,8 - - 0,1 2,7 - - 37,4 78,9 77,4
w
7.357,5 11,3 - 504,1 110,9 - 7.762,0 4.706,9 3,6 - 0,1 379,8 82,3 - 5.007,9 2.754,1 2.650,6 5
2
¥
]
Y Die Zusammen- c
setzung der [
hierin enthalte- =
nen Wertminde- o
rungen (auler- x
planméaRige
Abschreibungen)
istim Anhang,

Ziffer 6, darge-
stellt
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Anteilsbesitzliste

Eigen-  Jahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin

Kiirzel ~ Wadhrung barin % in % 1.000 WE  1.000 WE Bemerkungen
1.Inden Konzern
einbezogene
Tochterunternehmen
a) Inland
Salzgitter Stahl GmbH,
Salzgitter SZS EUR 100,00 240.024 0 EAV
Salzgitter Flachstahl
GmbH, Salzgitter SZFG EUR 5,05 94,95 185.287 0 EAV
Peiner Trager GmbH,
Peine PTG EUR 5,18 94,82 54.930 0 EAV
Ilsenburger Grobblech
GmbH, llsenburg ILG EUR 5,37 94,63 26.213 0 EAV
Salzgitter Bauelemente
GmbH, Salzgitter SZBE EUR 100,00 1.013 0 EAV
HSP Hoesch Spundwand
und Profil GmbH,
Dortmund HSP EUR 100,00 14.724 0 EAV
Salzgitter Europlatinen
GmbH, Salzgitter SZEP EUR 100,00 4.886 0 EAV
Hovelmann & Lueg
GmbH, Schwerte HLG EUR 5,10 94,90 2.999 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Handel GmbH,
Dusseldorf SMHD EUR 5,10 94,90 75211 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
International GmbH,
Dusseldorf SMID EUR 100,00 10312 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel GmbH,
Dusseldorf SMSD EUR 100,00 22.892 0 EAV
Stahl-Center Baunatal
GmbH, Baunatal SCB EUR 100,00 5.583 0 EAV
Universal Eisen und
Stahl GmbH, Neuss UES EUR 5,10 94,90 14.975 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
GroRrohr GmbH,
Salzgitter MGR EUR 5,10 94,90 7.029 0 EAV
Mannesmannrohren-
Werke GmbH, Milheim
an der Ruhr MRW EUR 100,00 1.018 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH,
Milheim an der Ruhr MGB EUR 100,00 10.633 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Prazisrohr GmbH, Hamm MPR EUR 100,00 38.356 0 EAV
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Eigen-  )ahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin

Kiirzel ~ Wahrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain MRS EUR 100,00 14.665 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Precision GmbH,
Milheim an der Ruhr SMP EUR 100,00 50.515 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Line Pipe GmbH, Siegen MLP EUR 100,00 19.838 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes GmbH,
Mlheim an der Ruhr MST EUR 100,00 15118 0 EAV
Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes
Deutschland GmbH,
Remscheid MSTD EUR 100,00 33.805 0 EAV

Umwandlung

Salzgitter Klockner- im
Werke GmbH, Salzgitter SKWG EUR 100,00 57.568 -103.199 Geschéftsjahr
KHS GmbH, Dortmund KHSDE EUR 100,00 223.618 0 EAV

Klockner Mercator
Maschinenbau GmbH,
Duisburg KMM EUR 100,00 102.320 0 EAV

Klockner DESMA
Elastomertechnik GmbH,
Fridingen KDE EUR 100,00 3.835 0 EAV

Klockner DESMA
Schuhmaschinen GmbH,

Achim KDS EUR 100,00 5.113 0 EAV
RSE Grundbesitz und

Beteiligungs-

Aktiengesellschaft,

Frankfurtam Main RSE EUR 100,00 32.200 4.053

Klockner PET-
Technologie GmbH,
Salzgitter SMPET EUR 100,00 97.946 0 EAV

KHS Corpoplast GmbH,
Hamburg BEVCP EUR 100,00 47.800 0 EAV

KHS Plasmax GmbH,
Hamburg BEVPX EUR 100,00 1534 0 EAV

DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH,

Hafenbetriebsgesell-
schaft mbH, Hamburg HAN EUR 51,00 5.156 0 EAV

Peine DMU EUR 5,10 94,90 10.699 0 EAV

Verkehrsbetriebe Peine- n

Salzgitter GmbH, E

Salzgitter VPS EUR 5,10 94,90 19.784 0 EAV 2
=)
[}

Hansaport =
]
s
=]
x




B B/Konzernabschluss

168 °

Eigen- Jahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
Kiirzel ~ Wdhrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen

Salzgitter Automotive

Engineering

Beteiligungsgesellschaft

mbH, Osnabriick SZAB EUR 100,00 12.966 0

SIT Salzgitter

Information und

Telekommunikation

GmbH, Salzgitter SIT EUR 100,00 26 0 EAV

Salzgitter Hydroforming
GmbH & Co. KG,
Crimmitschau SZHF EUR 100,00 12.205 2397

Salzgitter Automotive
Engineering GmbH & Co.
KG, Osnabriick SZAE EUR 100,00 167 -2.014

Salzgitter Automotive

Engineering Immobilien

GmbH & Co. KG,

Osnabrick SZAl EUR 100,00 321 50

GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme
mbH, Salzgitter GES EUR 100,00 2.626 0 EAV

telcat
Kommunikationstechnik
GmbH, Salzgitter TCG EUR 100,00 526 0 EAV

Gltuckauf Immobilien
GmbH, Peine GIG EUR 519 94,81 30 0 EAV

SZST Salzgitter Service
und Technik GmbH,
Salzgitter SZST EUR 100,00 250 0 EAV

Salzgitter Mannesmann
Forschung GmbH,
Salzgitter SZMF EUR 100,00 804 0 EAV

telcat multicom GmbH,
Salzgitter TMG EUR 100,00 2.996 0 EAV

Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter SMG EUR 100,00 2.696.828 414.780

b) Ausland

Salzgitter Mannesmann
Staalhandel BV,
Oosterhout SMNL EUR 100,00 76.160 6.145

Salzgitter Mannesmann
International (Canada)
Inc., Vancouver SMIV CAD 100,00 24525 996

UNIVERSAL STEEL
AMERICA, Inc, Houston UESUS usD 100,00 17.638 4.895

UNIVERSAL STEEL Abschluss bei
AMERICA HOUSTON, Inc, UESUS
Houston USH 100,00 integriert
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Eigen-  )ahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
Kiirzel ~ Wahrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
UNIVERSAL STEEL Abschluss bei
AMERICA CHICAGO, Inc,, UESUS
Gary usc 100,00 integriert
Salzgitter Mannesmann
Acélkereskedelmi Kft,
Budapest SMHU HUF 100,00 2.954.340 261.004
Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel s.r.o, Prag SMCZ CzZK 100,00 47.096 643
Salzgitter Mannesmann
Stahlhandelsp.z.o.0,
Slupca SMPL PLN 100,00 18.234 3.088
Salzgitter Mannesmann
International (USA) Inc,
Houston SMIH usD 100,00 9.351 2.39%
Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage SAS,
Chéu MPE EUR 100,00 13.746 1.054
Salzgitter Mannesmann
Seamless Tubes BV,
Helmond MSE EUR 100,00 10.872 1.765
Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes France
SAS, Montbard MSTF EUR 100,00 41257 3.898
Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes Italia
Sr.l, CostaVolpino MSTI EUR 100,00 5.556 -8.637
Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes USA, Inc,
Houston MSTU usD 100,00 18.024 3.361
Jahresabschluss
KHS USA Inc, Waukesha KHSUS usbD 100,00 55.524 2.809 nach IFRS
KHS Industria de
Maquinas Ltda,, Sdo Jahresabschluss
Paulo KHSBR BRL 100,00 -36.996 -38.888 nach IFRS
KHS Mexico S.A.de CV, Jahresabschluss
Zinacantepec KHSME MXN 100,00 155.461 22.246 nach IFRS
KHS Machinery Pvt. Ltd, Jahresabschluss
Ahmedabad KHSIN INR 94,50 561.778 93.787 nach IFRS
KHS Pacific Pty. Ltd, Jahresabschluss
Tullamarine KHSAU AUD 100,00 2.280 2.080 nach IFRS
KHS Manufacturing
(South Africa) (Pty.) Ltd., Jahresabschluss
Kramerville KHSSA ZAR 100,00 35.098 10352 nach IFRS
Jahresabschluss
KHS RUS 000, Moskau KHSRU RUB 99,00 39.573 4.329 nach IFRS
KHS Asia Pte. Ltd, Jahresabschluss
Singapur KHSSI EUR 100,00 512 45 nach IFRS
KHS Japan Corporation, Jahresabschluss
Osaka KHSJA JPY 100,00 191.167 10.985 nach IFRS
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Eigen- Jahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin

Kiirzel ~ Wdhrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
Klockner DESMA
Machinery Pvt, Jahresabschluss
Ahmedabad KDEIN INR 100,00 341.520 84.419 nach IFRS

Jahresabschluss
DESMA USA, Inc, Hebron KDEUS usD 100,00 4.018 829 nach IFRS

Salzgitter Finance BV,
Oosterhout SZFBV EUR 100,00 2.572 357

2. Nichtin den Konzern
einbezogene

Tochterunternehmen
a) Inland
EAV,
Geschdftsjahr
bis 30.09.2011,
SESTA Stahl GmbH, Abschluss ist
Dusseldorf SSG EUR 100,00 51 0 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
SBH Stahlblechhandel Abschluss ist
GmbH, Neuss SBH EUR 100,00 36 2 nicht testiert
EAV, Griindung
oder Neuerwerb
STAHL-METALL-SERVICE im
Gesellschaft fur Geschéftsjahr,
Bandverarbeitung mbH, Geschdftsjahr
Fellbach SMSGB EUR 100,00 4.079 0 bis 31.12.2010
Griindung oder
Neuerwerb im
Geschdftsjahr,
SMS Stahl-Metall-Service Geschéftsjahr
Holding AG, Stuttgart SMSAG EUR 100,00 14.670 2.205 bis31.12.2010
Grindung oder
Neuerwerb im
SMS Immobilie Geschéftsjahr,
Rheinhafen GmbH & Co. Geschdftsjahr
KG, Karlsruhe SMSIG EUR 100,00 1.969 525 bis 31.12.2010
Griindung oder
SMS Immobilie Neuerwerb im
Rheinhafen Geschdftsjahr,
Verwaltungs-GmbH, Geschéftsjahr
Karlsruhe SMSIV EUR 100,00 22 -1 bis 31.12.2010
Hildesheimer
Stahlhandel GmbH & Co. Geschéftsjahr
KG, Hildesheim HSH EUR 100,00 352 321 bis 31.12.2010
Stahlhandel GmbH, Geschdftsjahr
Hildesheim STI EUR 100,00 31 2 bis 31.12.2010
MRW-
Qualifizierungsgesell- EAV,
schaft mbH, Milheim an Geschdftsjahr

der Ruhr MQG EUR 100,00 26 0 bis 31.12.2010
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Eigen-  )ahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
Kiirzel ~ Wéhrung barin % in%  1.000WE  1.000WE Bemerkungen
RSE
Projektentwicklungs-
GmbH, Frankfurtam
Main RSEPE EUR 100,00 25 0 EAV
Geschdftsjahr
bis 30.09.2011,
SEITZ ENZINGER Noll Abschluss ist
GmbH, Bad Kreuznach SEN EUR 100,00 27 0 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 30.09.2010,
Holstein und Kappert Abschluss ist
GmbH, Dortmund KD EUR 100,00 25 0 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
KHS Hensen Packaging Abschluss ist
GmbH, Dortmund HPC EUR 100,00 220 -385 nicht testiert
Phoenix
Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Geschéftsjahr
KG, Frankfurtam Main PHOI EUR 100,00 -22871 -4.864 bis 31.12.2010
RSE Phoenix Holding Geschdftsjahr
GmbH, Frankfurt am Main PHOH EUR 100,00 29 -1 bis 31.12.2010
Phoenix Office Garden Geschéftsjahr
GmbH, Frankfurt am Main PHOG EUR 100,00 29 2 bis 31.12.2010
Gewerbepark Am Geschdftsjahr
Borsigturm GmbH, Berlin GAB EUR 100,00 -2.785 631 bis 31.12.2010
GVG Grundbesitz-und
Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Geschaftsjahr
Salzgitter GVGG EUR 100,00 102 -4 bis 31.12.2010
RSE Falkenhagen GmbH, Geschéftsjahr
Frankfurtam Main RSEFH EUR 100,00 504 10 bis 31.12.2010
RSE Borsiggelande GmbH, Geschdftsjahr
Frankfurtam Main RSEBG EUR 100,00 288 -9 bis 31.12.2010
RSE Projektmanagement
Holding-Verwaltungs-
GmbH, Frankfurt am Geschdftsjahr
Main RSEGG EUR 94,00 24 1 bis 31.12.2010
RSE Projektmanagement
Holding GmbH & Co. KG, Geschaftsjahr
Frankfurtam Main RSEPM EUR 100,00 10 -302 bis 31.12.2010
RSE Projektmanagement Geschéftsjahr
GmbH, Frankfurt am Main RSEPA EUR 100,00 -13.869 -533 bis 31.12.2010
Kldckner PET
International GmbH, Geschéftsjahr
Salzgitter PETIG EUR 100,00 23 0 bis 31.12.2010
RSE Grundsticks-
verwaltungs-GmbH, Geschdftsjahr
Frankfurtam Main RSEGV EUR 100,00 26 -1 bis 31.12.2010
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Eigen- Jahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin

Kiirzel ~ Wdhrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
KHS Corpoplast
Verwaltungsgesellschaft Geschéftsjahr
mbH, Hamburg CVG EUR 100,00 27 1 bis31.12.2010

EAV,

VPS Infrastruktur GmbH, Geschdftsjahr
Salzgitter VPSI EUR 100,00 25 0 bis 31.12.2010
BSH Braunschweiger
Schrotthandel GmbH, Geschdftsjahr
Braunschweig BSH EUR 100,00 -66 549 bis 31.12.2010
Salzgitter Hydroforming
Verwaltungs GmbH, Geschaftsjahr
Crimmitschau SZHV EUR 100,00 52 4 bis 31.12.2010
Salzgitter Magnesium-
Technologie GmbH, Geschéftsjahr
Salzgitter SZMT EUR 100,00 8771 -479 bis 31.12.2010
Salzgitter Automotive
Engineering
Verwaltungsgesellschaft Geschaftsjahr
mbH, Osnabriick SZAW EUR 100,00 35 2 bis 31.12.2010
Salzgitter Automotive
Engineering Immobilien
Verwaltungsgesellschaft Geschaftsjahr
mbH, Osnabriick SZEV EUR 100,00 43 1 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann EAV,
Personalservice GmbH, Geschéftsjahr
Mlheim an der Ruhr SZMP EUR 100,00 1.049 0 bis 31.12.2010
betterCALL GmbH, Geschéftsjahr
Salzgitter BCG EUR 100,00 304 43 bis 31.12.2010
TELEFONBAU
MARIENFELD GmbH & Geschdftsjahr
Co. KG, Essen-Kettwig TBM EUR 100,00 5.498 586 bis 31.12.2010
NorthStar Telecom Geschéftsjahr
GmbH, Salzgitter NST EUR 100,00 287 31 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
Dritte EAV,
Verwaltungsgesellschaft Geschéftsjahr
mbH, Salzgitter SMDV EUR 100,00 26 0 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann Geschéftsjahr
Technik GmbH, Salzgitter SMTG EUR 100,00 26 1 bis31.12.2010
b) Ausland
Salzgitter Mannesmann Geschdftsjahr
(Scandinavia) AB, Lulea SMSC SEK 100,00 1.278 -2917 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
International (México) Geschdftsjahr
S.AA de CV, Mexico D.F. SMIM MXN 100,00 7.567 1.015 bis 31.12.2010
UNIVERSAL STEEL
HOLLAND BV, SK Abschluss ist
Papendrecht USN EUR 100,00 11.038 1.288 nicht testiert
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Eigen-  )ahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
Kiirzel ~ Wahrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
UNIVERSAL Aciers Sarl, Geschaftsjahr
Couzon au Montd’Or UAC EUR 100,00 2.072 111 bis 31.12.2010
UNIVERSAL OCEL spol.
s.r.o, Prag uoc CZK 100,00 154.824 6.896
UNIVERSAL Stal sp.z.0.0,
Ruda Slaska UsP PLN 100,00 36.661 3.779
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Salzgitter Mannesmann Abschluss ist
(Italia) S.R.L, Milano SMIT EUR 100,00 1.034 79 nicht testiert
Salzgitter Mannesmann
(France) SARL, Saint Geschdftsjahr
Mande SMFR EUR 100,00 1.389 -121 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann Geschéftsjahr
(UK) Ltd, Harrogate SMUK GBP 100,00 118 602 bis 31.12.2010
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
Salzgitter Mannesmann Abschluss ist
(Espafia) S.A, Madrid SMSP EUR 100,00 202 -162 nicht testiert
Salzgitter Mannesmann
International (Asia) Pte. Geschéftsjahr
Ltd, Singapur SMSG usb 100,00 4844 62 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
Trade (Beijing) Co, Ltd, Geschéftsjahr
Beijing SMCN CNY 100,00 -12 -53 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
International (HK) Ltd,, Geschdftsjahr
Hongkong SMHK EUR 100,00 8.237 188 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
International Tehran
(Private Joint Stock Geschéftsjahr
Company), Teheran SMIR IRR 100,00 -6.900 443.806 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
Distributie SR.L, Geschdftsjahr
Bukarest SMRO RON 100,00 6.043 -3.657 bis 31.12.2010
Salzgitter Mannesmann
Pentasteel International Geschdftsjahr
(India) Pvt. Ltd, Mumbai SMPI INR 51,00 72.336 13.806 bis 31.03.2011
Salzgitter Mannesmann
International do Brasil
Ltda, Sdo Paulo SMBR BRL 85,00 1.500 0
Salzgitter Mannesmann
Precision S.A. de CV, El Geschéftsjahr
Salto MPM usb 100,00 -7.149 -1.556 bis 31.12.2010
KHS China GLM?2 Co. Ltd,
Shantou City KHSGL CNY 70,00 125.420 -12.799
KHS UK Ltd,, Solihull KHSGB GBP 100,00 731 225
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Kiirzel ~ Wdhrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
KHS Machine &
Equipment
(Qinhuangdao) Co, Ltd, Jahresabschluss
Quinhuangdao KHSC CNY 100,00 3.212 1.416 nach IFRS
KHS Machines Nigeria Jahresabschluss
Limited, Lagos KHSNI NGN 100,00 157.868 41337 nach IFRS
Jahresabschluss
nach IFRS,
Klockner Holstein Seitz Abschluss ist
S.A,Sant Cugatdel Valles KHSSP EUR 100,00 434 66 nicht testiert
KHS Skandinavien ApS, Jahresabschluss
Albertslund KHSDK DKK 100,00 361 463 nach IFRS
KHS Benelux BV, Breda KHSNL EUR 100,00 0 -4
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS SAAR.L, Torcy KHSFR EUR 100,00 554 157 nicht testiert
Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
KHS s.r.o, Ceské Abschluss ist
Budejovice KHSTS CZK 100,00 5.602 1.655 nicht testiert
Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS GmbH, Wolfwil KHSCH CHF 100,00 1.146 677 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
KHS Austria GmbH, Abschluss ist
Wiener Neudorf KHSOS EUR 100,00 129 -201 nicht testiert
Geschéftsjahr
KHS Makine Sanayi VE bis 31.12.2010,
Ticaret Limited Sirket, Abschluss ist
Istanbul KHSTK TRY 99,90 53 17 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS Italia S.r.l, Pero KHSIT EUR 99,00 58 9 nicht testiert
Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS Ukraine 00O, Kiew KHSUK UAH 100,00 - 487 -307 nicht testiert
Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS Sibiu S.R.L, Sibiu KHSRO RON 100,00 205 -36 nicht testiert
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Kiirzel ~ Wahrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschaftsjahr
KHS VIETNAM COMPANY bis 31.12.2010,
LIMITED, Ho Chi Minh Abschluss ist
City KHSVN VND 100,00 -650.178 -1222.278 nicht testiert
Jahresabschluss
nach IFRS,
Umwandlungim
Geschaftsjahr,
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
KHS Andes S.A. S, Bogota KHSCO COoP 99,90 -115.790 -177.925 nicht testiert
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
Kisters Limited, Solihull KIGB GBP 100,00 254 0 nicht testiert
DESMA Slovakias.r.o, Geschéftsjahr
Povazska Bystrica KDEDL EUR 90,00 949 -6 bis 31.12.2010
DESMA Machinery &
Engineering Co. Ltd, Geschéftsjahr
Guangzhou KDEC CNY 100,00 2348 741 bis 31.12.2010
DESMA Rubber Injection
Machinery (Wuxi) Co. Geschdftsjahr
Ltd., Wuxi DRIM CNY 100,00 3.993 1.506 bis 31.12.2010
KHS Argentinia S.A, Geschéftsjahr
Buenos Aires KHSAR ARS 95,00 432 89 bis 31.12.2010
Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
KHS AG Korea Co, Ltd, Abschluss ist
Seoul KHSSK KRW 100,00 534.529 -254.473 nicht testiert
KHS Corpoplast
Argentina S.A, Buenos Geschéftsjahr
Aires BEVAR ARS 100,00 884 =213 bis 31.12.2009
KHS Corpoplast Trading
(Shanghai) Co,, Ltd,, Geschéftsjahr
Shanghai BEVCN CNY 100,00 15.063 11.944 bis 31.12.2010
KHS Corpoplast (UK) Ltd, Geschdftsjahr
Houghton Le Spring BEVUK GBP 100,00 153 -19 bis 31.12.2009
KHS Corpoplast Espafia Geschéftsjahr
SL, Sant Cugat del Valles BEVSP EUR 100,00 144 -147 bis 31.12.2010
KHS Corpoplast North Geschdftsjahr
America Inc, Flemington BEVUS usD 100,00 4.788 628 bis 31.12.2009
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
Salzgitter Hydroforming Abschluss ist
s.r.o, Chomutov HFCZ CZK 100,00 950 -1.707 nicht testiert
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Kiirzel

Wdhrung

unmittel- mittelbar
barin % in %

Eigen-
kapital in
1.000 WE

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

Bemerkungen

3. Quotenkonsolidierte
Gemeinschaftsunter-
nehmen

a) Inland

EUROPIPE GmbH,
Mulheim an der Ruhr

MULHEIM PIPECOATINGS
GmbH, Milheim an der
Ruhr

b) Ausland

EP

MPC

EUR

EUR

50,00

100,00

210.022

19.791

47.042

1.690

EUROPIPE France S.A,
Grande Synthe

EPF

EUR

100,00

6.770

706

Berg Steel Pipe
Corporation, Wilmington

eb Pipe Coating Inc,
Wilmington

BSPC

EBPC

usb

usbD

100,00

100,00

100.475

12.048

-5.361

-283

Berg Spiral Pipe
Corporation, Wilmington

BERG EUROPIPE Holding
Corp., New York

BSPM

BEHC

usb

usbD

100,00

100,00

47.034

183.273

-3.170

-8.151

4. Assoziierte
Unternehmen

a) Inland

Huttenwerke Krupp
Mannesmann GmbH,
Duisburg

HKM

EUR

30,00

230.437

30

Aurubis AG, Hamburg

5. Beteiligungen an
anderen Unternehmen

a) Inland

NAAG

EUR

25,00

1.061.802

128.157

Geschdftsjahr
bis 30.09.2011

ERZKONTOR RUHR
GMBH, Essen

Beck & Co. Industrie-
bedarf GmbH & Co. KG,
Monchengladbach

Bahners GmbH,
Ménchengladbach

ERE

BIG

BGN

EUR

EUR

EUR

33,33

51,25

50,00

107

103

37

90

Geschdftsjahr
bis 30.09.2010

Geschdftsjahr
bis 30.09.2011

Geschéftsjahr
bis 30.09.2011

EUROPIPE 1. Verwal-
tungsgesellschaft mbH,
Mulheim an der Ruhr

EPV

EUR

100,00

32

Abschluss ist
nicht testiert

EUROPIPE Projekt GmbH,
Mulheim an der Ruhr

EPP

EUR

100,00

26

Abschluss ist
nicht testiert
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Eigen-  )ahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
Kiirzel ~ Wahrung barin % in% 1000 WE  1.000 WE Bemerkungen
Kldckner Mercator
Versicherungsvermitt-
lung GmbH & Co. KG, Geschéftsjahr
Dortmund KMVV EUR 50,00 89 217 bis 31.12.2010
MEDICO-Management &
Service GmbH & Co.
Senioren-Pflegeheim KG, Geschaftsjahr
Hannover MMS EUR 41,90 1271 406 bis 31.12.2010
DEUTRANS Rohstoff-und
Recycling-Logistik Geschéftsjahr
GmbH, Braunschweig DRRL EUR 50,00 35 6 bis 31.12.2010
GVZ Entwicklungsgesell-
schaft Salzgitter mbH,
Salzgitter GVz EUR 21,43 40 1
Wohnungsbaugesell-
schaft mit beschrankter
Haftung Salzgitter, Geschéftsjahr
Salzgitter WBG EUR 25,05 43.659 3.427 bis 31.12.2010
WBV Wohnbau
Betreuungs & EAV,
Verwaltungs GmbH, Geschéftsjahr
Salzgitter WBV EUR 100,00 26 0 bis 31.12.2010
b) Ausland
Geschaftsjahr
TAPIOMETALL Miszaki bis 31.12.2010,
Kereskedelm Kft, Abschluss ist
Tapioszele TMK HUF 29,40 190.139 -18.497 nicht testiert
ruhende
Geschadfts-
tdtigkeit,
Geschéftsjahr
bis 30.09.1993,
Salzgitter (West Africa) Abschluss ist
Ltd, Lagos SWA NGN 40,00 49 0 nicht testiert
Borusan Mannesmann
Boru Yatirim Holding AS, Geschéftsjahr
Istanbul BMB TRY 23,00 74325 251 bis 31.03.2011
Berg Europipe Corp,,
Wilmington BEC usb 100,00 375 367
Geschéftsjahr
bis 31.12.2010,
KHS Zagora AD, Stara Abschluss ist
Zagora KHSBU BGN 50,00 589 24 nicht testiert
Geschéftsjahr §
Impuls AD, Gabrovo 198 BGN 15,15 2914 -104 bis 31.12.2009 %
w
=]
KHS AG (Thailand) Ltd, Geschéftsjahr E
Bangkok BEVTH THB 49,00 47.807 8.129 bis 31.12.2010 3
c
(=]
]
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Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG (SZAG) wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung
Nr.1606/2002 am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) auf der Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungs-
kosten, mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden, erstellt.
Die Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden ausnahmslos
erfillt und fuhren zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Salzgitter-Konzerns.

Auswirkungen neuer beziehungsweise gednderter Standards:

Anwen- Ubernahme
dungs- durch EU- Auswir-
Standard/Interpretation pflicht Kommission? kungen
IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten 01.02.2010 ja keine
IFRS 1 Begrenzte Befreiung von Vergleichsangaben nach
IFRS 7 fur erstmalige Anwender 01.07.2010 ja keine
Improvements 20102 keine
wesentlichen
01.07.2010 ja Auswirkungen
IFRIC19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten 01.07.2010 ja keine
IAS 24 Nahe stehende Personen und Unternehmen -
Angaben 01.01.2011 ja keine
IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen - Anderung 01.01.2011 ja keine

Y am 31122011

2 Geringfugige
Anderungen zu
einer Vielzahl an
Standards (IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 7, IAS 1,
IAS 27, IAS 34,

IFRIC 13) und daraus
sich ergebende
Folgeanderungen
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Nicht vorzeitig angewendete Standards:
Anwen- Ubernahme voraus-
dungs- durch EU- sichtliche
Standard/Interpretation pflicht Kommission¥ Auswirkungen
IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben: Ubertragungen Anhangs-
finanzieller Vermogenswerte 01.07.2011 ja angaben
IFRS1 Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung
fixer Daten fiir erstmalige Anwender - Anderungen 01.07.2011 nein keine
IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermogenswerte - Anderungen 01.01.2012 nein nicht absehbar
IAS 1 Darstellung einzelner Posten des sonstigen
Ergebnisses - Anderungen 01.07.2012 nein keine
IFRS 7 Angaben - Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Anhangs-
Verbindlichkeiten 01.01.2013 nein angaben
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2013 nein nicht absehbar
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2013 nein GuV, Bilanz?
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2013 nein nicht absehbar
IFRS 13 Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert Anhangs-
01.01.2013 nein angaben
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer - Anderungen Anhangs-
01.01.2013 nein angaben
IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2013 nein nicht absehbar
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2013 nein nicht absehbar
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer tiber
Tagebau erschlossenen Mine 01.01.2013 nein keine
IAS 32 Anderung: Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten 01.01.2014 nein nicht absehbar
IFRS9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung 01.01.2015 nein nicht absehbar

Die Salzgitter AG ist als borsennotierte Konzernobergesellschaft gemdfR §315a HGB verpflichtet, einen
Konzernjahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die Gesellschaft der im Han-
delsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter HRB 9207 eingetragenen Salzgitter AG hat ihren Sitz in
Salzgitter. Die Anschrift des Vorstands der Salzgitter AG ist Eisenhuttenstrale 99, 38239 Salzgitter.
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden am 1. Mdrz 2012 durch den Vorstand zur Wei-
terleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Das Geschdftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
entspricht grundsdtzlich dem Kalenderjahr. Zwei Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschluss-
stichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag auf. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrdge in Millionen Euro (Mio.€)
angegeben. Es konnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

1/9

Yam 31122011

Y atequity Bewertung
statt Quotenkonso-
lidierung der EP-
Gruppe
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Am 15. Dezember 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG ab-
gegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft zugang-
lich gemacht. Die Entsprechenserkldrung ist auch im Kapitel ,Corporate Governance-Bericht“ des Ge-
schdftsberichts abgedruckt.

Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhdngigen Abschlussprifern gepriften Abschlissen der Salzgitter AG und
der einbezogenen Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei denen die Salzgit-
ter AG mittelbar oder unmittelbar tber die Moglichkeit verfugt, die Finanz- und Geschaftspolitik so zu
bestimmen, dass die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns aus der Tdtigkeit dieser Unternehmen Nut-
zen ziehen. Diese Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbe-
zogen, ab dem der Salzgitter-Konzern die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Moglichkeit,
scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens.

Das Ergebnis eines verduRerten Tochterunternehmens ist bis zum VerduRerungszeitpunkt in den Kon-
zernabschluss einzubeziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochterunterneh-
mens durch das Mutterunternehmen endet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen aus der Ver-
duBerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermogenswerte abziglich der Schulden
zum Zeitpunkt der VerduRerung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern den
aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesellschaften Geschdfts- und Firmenwerte
zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden, wird die in der Vergangenheit vorge-
nommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnritcklagen nicht aufgehoben.

Ein Joint Venture liegt gemdR IAS 31 vor, wenn zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit
unter gemeinschaftlicher Fihrung durchfihren. Als gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich ver-
einbarte Teilhabe an der Fihrung einer wirtschaftlichen Geschaftstdatigkeit definiert. Nach der Bench-
mark-Methode erfolgt die Berticksichtigung von Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss ge-
mdR IAS 31 durch Quotenkonsolidierung.

Im Konzernabschluss werden nach der Equity-Methode diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften
bewertet, bei denen der Salzgitter-Konzern die Méglichkeit hat, die finanz- und geschdftspolitischen
Entscheidungen dieser Gesellschaften maRgeblich zu beeinflussen. Kann der Konzern keinen maRgebli-
chen Einfluss austben, werden die Anteile an den Gesellschaften gemdR IAS 39 in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Bestimmung der Zeitpunkte fur die Aufnahme und fir das Ausscheiden aus dem Kreis
der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften erfolgt analog zu den fir Tochterunternehmen
geltenden Grundsdtzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewertungs-
methode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der Equity-
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Bewertung liegt jeweils der letzte geprifte Jahresabschluss oder bei einem vom Konzernabschluss ab-
weichenden Geschdftsjahr ein Zwischenabschluss auf den 31. Dezember zugrunde.

Unternehmenszusammenschlisse werden gemdR IFRS 3.4 entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert.
Dabei gilt als Erwerber derjenige, der die Kontrolle iber das erworbene Unternehmen erlangt hat, sodass
er Nutzen aus dem erworbenen Unternehmen ziehen kann. Die Gegenleistung flr einen Erwerb ist zu
bestimmen aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giltigen beizulegenden Zeitwerte der entrichteten
Vermogenswerte, der eingegangenen oder tbernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten
Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Es
besteht ein Wahlrecht bei einem nicht 100%igen Anteilserwerb, den Goodwill aus einem Erwerb nach der
sFull Goodwill Method“ voll aufzudecken, d. h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten zuzurech-
nen ist. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall in voller Hohe
erfolgswirksam zu erfassen. Nachfolgende Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sind gegen die
Erwerbskosten zu berichtigen, sofern es sich um Berichtigungen innerhalb des Bewertungszeitraumes
handelt. Alle sonstigen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als ein Vermogenswert oder als
eine Schuld eingestuften bedingten Gegenleistung sind gemdR den entsprechenden IFRS-Regelungen zu
bilanzieren. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die als Eigen-
kapital eingestuft ist, werden nicht erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlus-
ses ist der zuvor vom Konzern an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem
zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu zu bestimmen (im Zeitpunkt der Kontroll-
erlangung) und der daraus resultierende Gewinn bzw. Verlust gegebenenfalls in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassen. Die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten sind - sofern sie die Ansatzbedingungen gemdR IFRS 3 erfiillen - zu ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der Bewertungszeitraum ist der Zeitraum vom Erwerbs-
zeitpunkt bis zu dem Zeitpunkt, in dem der Konzern vollstandige Informationen tber Fakten und Um-
stdnde zum Erwerbszeitpunkt erlangt hat, jedoch maximal ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an.

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb
des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Bei Vermdgenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wahrung valutieren, sind grundsdtzlich die
Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtags anzusetzen, an dem die Realisation des
Anschaffungsvorgangs eingetreten ist. Es wird grundsatzlich kursgesichert.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Beriicksich-
tigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfol-
gen zu marktlblichen Bedingungen.
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Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen
Stichtag aufgestellten Jahresabschlisse von 46 (Vorjahr 46) inlandischen und 26 (Vorjahr 18) auslandi-
schen verbundenen Unternehmen.

Zwei inldndische (Vorjahr zwei) und funf auslandische (Vorjahr finf) Gemeinschaftsunternehmen wer-
den anteilig nach der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Ver-
mogenswerte, Schulden sowie Aufwands- und Ertragsposten (ohne Beteiligungs-, Zins- und Steuerergeb-
nis) zuzurechnen:

in Mio. € 2011 2010
Langfristige Vermogenswerte 94,2 96,0
Kurzfristige Vermogenswerte 130,1 238,6
Langfristige Schulden 411 39,2
Kurzfristige Schulden 33,4 78,0
Ertrdge 460,2 364,9
Aufwendungen 392,7 389,5

Im Berichtsjahr werden zwei (Vorjahr drei) inldndische Beteiligungen, auf die die Salzgitter AG malgebli-
chen Einfluss austbt, nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss ttbernommen. Die Beteiligung
an der ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen, welche bisher nach der Equity-Methode einbezogen
wurde, ist zum 30. September 2011 verduRert worden.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage 38 (Vorjahr 34) inlandische und 47 (Vorjahr 55) auslandische Tochtergesellschaften.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises der
nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften:
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Stand Stand

31.12.2010 Zugdnge Abgdnge 31.12.2011

Konsolidierte Tochterunternehmen 64 8 - 72
davon Inland 46 - - 46
davon Ausland 18 8 - 26
Gemeinschaftsunternehmen 7 - - 7
davon Inland 2 - - 2
davon Ausland 5 - - 5
Assoziierte Unternehmen 3 - 1 2
davon Inland 3 - 1 2

davon Ausland - - - -

Die Zugdnge betreffen bisher nicht konsolidierte Unternehmen der Unternehmensbereiche Handel und
Technologie. Der Abgang betrifft ein Gemeinschaftsunternehmen in dem Unternehmensbereich Stahl.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschdftsvorfdlle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden bertcksichtigt. Gewinne
und Verluste aus Kursdanderungen werden ergebniswirksam bertcksichtigt.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktiona-
len Wahrung in € umgerechnet. Da die Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschdft in finanzi-
eller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht Gberwiegend selbststdndig betreiben, entspricht
die jeweilige funktionale Wahrung der Wdhrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Bei einer Gesell-
schaftist die funktionale Wahrung nicht der Wahrung des Sitzlandes, sondern sie betreibt ihre Geschdfte
in € Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Ge-
winn-und Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur
VerduRerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von ausldndischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegentber der Vorjah-
resumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnrucklagen verrechnet. Geschafts- oder Firmen-
werte werden als Vermdgenswert in der Berichtswdhrung bilanziert. Aufwands- und Ertragsposten wer-
den mitJahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der Ricklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten wesentlichen Wechselkurse haben sich wie folgt

entwickelt:
Stichtagskurs Durchschnittskurs

Fremdwdhrung pro1€ 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Australischer Dollar 1,2723 1,3136 1,3484 1,4423
Brasilianischer Real 2,4159 2,2177 2,3265 2,3314
Indische Rupie 68,7130 59,7580 64,8859 60,5878
Japanischer Yen 100,2000 108,6500 110,9600 116,2400
Kanadischer Dollar 1,3215 1,3322 1,3761 1,3651
Mexikanischer Peso 18,0512 16,5475 17,2877 16,7373
Polnischer Sloty 4,4580 3,9750 4,1206 3,9947
Russischer Rubel 41,7650 40,8200 40,8846 40,2629
Sudafrikanischer Rand 10,4830 8,8625 10,0970 9,6984
Tschechische Krone 25,7870 25,0610 24,5900 25,2840
Ungarischer Forint 314,5800 277,9500 279,3700 275,4800
uS-Dollar 1,2939 1,3362 1,3920 1,3257

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Jahresabschlisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB
aufgestellt.

Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen und
Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermdgenswerte erfolgt grundsatzlich zu
fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Zeitwerten.

Schdtzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schdtzungen verwandt wor-
den, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schdtzungen und Annah-
men werden so getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelfdllen von
den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt
einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Bilanzierung von Erwerben

Als mogliche Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag ange-
setzt. Eine der wesentlichsten Schdtzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundsticke,



B/Konzernabschluss m

" 185

Gebdude und Geschdftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten bewertet,
wdhrend marktgdngige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermégens-
werte identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswertes und der
Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf das unabhdngige Gutachten
eines externen Bewertungsgutachters zurlckgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Ver-
wendung einer international anerkannten Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis in der Regel die
Prognose derinsgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit
den Annahmen, die das Management beziglich der kinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermo-
genswerte getroffen hat, sowie der unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Diskontierungs-
zinssatzes.

Aktiver Firmenwert

Der Konzern Uberprift jahrlich und zusatzlich, sofern irgendein auslésendes Ereignis dafur vorliegt, ob
eine Wertminderung der bilanzierten aktiven Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag
(Netto-Verkaufserlds) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schdtzen. Dieser entspricht dem héhe-
ren Wert von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Die Be-
stimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schdtzungen bezlglich
der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. In der Regel ist im Salzgitter-Konzern die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit die einzelne juristische Einheit. Im Einzelfall werden juristische Einhei-
ten zu einer Gruppe zusammengefasst. Das Management geht davon aus, dass die zur Berechnung des
erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind. Verdnderungen dieser Annahmen konn-
ten zu einem Wertminderungsaufwand fuhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig
beeinflussen wirde.

Werthaltigkeit der Vermdgenswerte
Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschdtzen, ob irgendein auslésendes Ereignis dafir vor-
liegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines

immateriellen Vermogenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermdgenswertes geschdtzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziglich Veraulerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermégenswertes zu be-
stimmen. Die Schdtzung der diskontierten kinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie
insbesondere solche bezlglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der
Diskontierungszinssdtze. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schdtzungen der relevanten
erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tdtig ist, und die Einschdtzungen der diskon-
tierten kinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder Um-
stdnde eine Veranderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kdnnten in der Zukunft zusdtzliche
Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten
Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schatzungen als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung bei kundenspezifischer Auftragsfertigung
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Bestimmte Konzerngesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie tdtigen einen Teil ihrer

Geschdfte als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ bilanziert werden, wonach die Umsdtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen
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sind. Diese Methode erfordert eine exakte Schdtzung des Ausmalies des Auftragsfortschritts. In Abhdn-
gigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die wesentlichen Schat-
zungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten
Auftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der operativen Einhei-
ten Uberprift kontinuierlich alle Schdtzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich sind,
und passt diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tdtig ist und Einkinfte erzielt, unterliegt er in einer Viel-
zahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlich-
keiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Das Management

geht davon aus, eine verninftige Einschdtzung steuerlicher Unwdgbarkeiten getroffen zu haben. Im
Falle bestimmter Ereignisse kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsdchliche Ausgang solcher
steuerlicher Unwdgbarkeiten mit der urspringlichen Einschdtzung deckt. Etwaige Unterschiede konn-
tenin der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgultig entschieden wird, Auswirkungen auf die
Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fur den
Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter
anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfiigung stehenden Steuerstrategien
und dem kiunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlicksichtigung weiterer positi-
ver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls
die Schdtzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfigung stehende Steu-
erstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuer-
gesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
beschranken.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versi-
cherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen unter ande-
rem versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des
Planvermdégens, erwartete Gehaltssteigerungen und Sterblichkeitsraten. Diese versicherungsmathema-
tischen Annahmen kénnen aufgrund von verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von
den tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verdnderung der Pensi-
ons-und dhnlichen Verpflichtungen sowie des zugehdrigen kiinftigen Aufwands fihren.
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Immaterielle Vermogenswerte

Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrdge fur vor dem 1. Oktober 1995
erworbene Unternehmen bleiben unverdndert mit den Gewinnricklagen verrechnet. Ab dem
1 Oktober 1995 erworbene Geschdfts- und Firmenwerte werden aktiviert, jdhrlich auf Wertminderungen
Uberpruft und, soweit erforderlich, abgeschrieben.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Reinver-
mogens gemdll IFRS 3 unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Jeglicher Uberschuss der Anschaffungskosten eines assoziierten Unternehmens tber den Konzernanteil
an den beizulegenden Nettozeitwerten der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des asso-
ziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs ist als Geschdafts- oder Firmenwert zu erfassen. Der
Geschdfts- oder Firmenwert ist Bestandteil des Buchwertes der Beteiligung und wird nicht separat auf
das Vorliegen einer Wertminderung gepruft. Stattdessen wird der gesamte Buchwert des Anteils auf
Wertminderung gepruft.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmaRig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, im Regelfall
zwischen 3 und 5 Jahre, abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden in der Regel Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abge-
schrieben. Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierten Vermogenswerte werden tber Zeit-
radume zwischen 7 und 22 Jahren planmdRig linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldsslich
schdtzbaren Nutzens fur den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden konnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermogenswerte erforderlich sind, um diese fur den
vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig ab-
gegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung
vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit hinreichen-
der Wahrscheinlichkeit kinftige Finanzmittelzuflisse gegenuberstehen werden. Der Entwicklungspro-
zess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwendung des Forschungs-
ergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung statt. Falls die
Voraussetzungen fir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Ent-
stehung ergebniswirksam verrechnet.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zure-
chenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
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Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Nutzungsdauer der
entwickelten Anlagenmodelle.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschisse werden
als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und die wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tuberprift und ggf angepasst. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswertes seinen geschdtzten erzielbaren Betrag, so wird auf diesen Betrag ab-
geschrieben. Sollten die Grinde fur eine in Vorjahren vorgenommene auRerplanmdRige Abschreibung
entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten
sowie geschdatzter Abbruch-und Wiederherstellungskosten ermittelt.

Kosten flr die regelmdRige Wartung und Reparatur von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens wer-
den als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als nachtrag-
liche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verldangerung der Nutzungsdauer,
einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsdnderung der Sachanlage fiihren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens, die in regelmdligen Zeit-
abstdnden eines Ersatzes bedirfen, werden als eigenstandige Vermogenswerte aktiviert und tber deren

wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmadRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer

Bauten inkl. als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 25 Jahre

Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten
Vermogenswerten (das sind Vermdgenswerte, fur die ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie
in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) stehende Fremdkapital-
kosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermogenswerte im Wesentlichen fur ihre vorgesehene
Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hinzuge-
rechnet. Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen Fremdka-
pitals bis zu dessen Ausgabe fir qualifizierende Vermogenswerte werden von den aktivierbaren Fremd-
kapitalkosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von gemie-
teten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfullt, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende
Konzerngesellschaft ibertragen wurden. Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenvertrages wird entspre-
chend IFRIC4 von einem Leasingverhdltnis ausgegangen, wenn die Erfullung des Vertrages von der Nut-
zung eines bestimmten Vermogenswertes abhangt und der Vertrag die Ubertragung dieses Nutzungs-
rechts regelt. In diesen Fdllen werden die jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear
entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages
abgeschrieben. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abge-
zinst als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermogenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der Leasingzahlun-
gen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung und Barwert der
Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrdge werden tber die Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses nach der Annuitdtenmethode erfasst, aus der sich eine konstante Verzinsung der
Leasingforderung ergibt.

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum am
Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter diesen
Leasingverhdltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear Uber die Dauer des Leasingverhdltnisses
in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fur Verwal-
tungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bilanziert (,Cost Model®). Die als Finanzinvestition gehaltenen abnutzbaren Immobilien
werden Uber eine Laufzeit von 10 bis zu 50 Jahren linear abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berlcksich-
tigung von aullerplanmaligen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung
einbezogen. Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwertes dieser Immobilien, der
nach international anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der DCF-Methode ermittelt wird
oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verfigbar sind, aus diesen abgeleitet wird.
Fir den wesentlichen Teil der Immobilienbestdnde werden in regelmdRigen Abstanden Bewertungen
von unabhdngigen Gutachtern vorgenommen (max. alle 5 Jahre).

Finanzielle Vermdgenswerte - Kategorisierung

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
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Im Salzgitter-Konzern werden ausschlielllich finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizu-

legenden Zeitwert bewertet, die von Beginn an als ,Zu Handelszwecken gehalten® eingeordnet wurden.
Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten Sicherungs-
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beziehung zu Grundgeschdften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designieren
(Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausgeubt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
Giter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind hier
einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten enthalten.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die
Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfdlligkeit zu halten. Von dieser Kategorie wurde im Ge-
schaftsjahr 2011 im Salzgitter-Konzern kein Gebrauch gemacht.

Derivate mit dokumentierter Sicherungsbeziehung

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogens-
werte“ einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden somit sys-
tematisch eine weitere Kategorie.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerduRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgens-
werte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte - Bewertung
Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verdulRern.

Alle marktublichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden im Salzgitter-Konzern
grundsdtzlich zum Erfullungstag bilanziert. Dies ist der Tag, an dem der Vermogenswert an den bzw. vom
Konzern geliefert wird.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte“ angehoren, werden anfdnglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten
angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermoégenswerte, ,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung“ und der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte“ werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Fol-
gebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen® und der Kate-
gorie ,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.
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Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektronischen
Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht bérsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten,
weil kein Preis eines aktiven Marktes verflgbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermit-
telt werden kann.

Die Bewertung der Devisentermingeschdfte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den EZB-
Referenzkursen der jeweiligen Wdhrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten der
Devisenterminkontrakte wurden die fir den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse (Outrightkurse)
ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der tatsdchli-
chen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten Laufzeiten
wurden einem handelsublichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte Differenz des
vertraglich vereinbarten Fremdwdhrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum Stichtagstermin-
kurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.

Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt grundsdtzlich anhand von Berechnungen der emittieren-
den Kreditinstitute mit anerkannten Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton).
Eingebettetete Derivate werden mithilfe der Black-Scholes-Methode bewertet, wobei die Berechnungs-
parameter auf Daten aus beobachtbaren Markten basieren.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes von Finanz-
instrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte“ werden im Eigen-
kapital erfasst. Wenn Vermogenswerte dieser Kategorie verduRert werden, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus
finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdégenswerte - Wertanpassung und Ausbuchung
Wertdanderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die sich nicht fur
das Hedge Accounting qualifizieren, werden direkt in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte“ angehotren, Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung des finanziellen Vermdégenswertes bzw. der Gruppe finanzieller Vermogens-
werte vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen“ sowie ,,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden erfolgswirksam
erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte“
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwertes als
Wertminderung erfolgswirksam berlcksichtigt. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral riickgdngig gemacht; Wertmin-
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Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder tbertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Finanzielle Vermdgenswerte - Hedge Accounting

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten hdangt davon ab, ob das Derivat
als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Sicherungsbezie-
hung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwertes eines
bilanzierten Vermogenswertes bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Sicherung von Zahlungs-
stromen aus einer hochstwahrscheinlich kinftig eintretenden Transaktion oder als Sicherung des Wah-
rungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Fair Value Hedge
Die Marktwertdnderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den - dem gesicherten Risiko zurechenbaren - Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.

Cashflow Hedge
Der effektive Teil der Marktwertdnderungen von Derivaten, die fur eine Absicherung von Zahlungsstro-

men oder zur Wdhrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges dar-
stellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam bertcksichtigt. Im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge
werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand
erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Resultiert eine abgesicherte zukinf-
tige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswertes (zum Beispiel Vorratsver-
mogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in
die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit mit einbezo-
gen. Wenn ein Sicherungsinstrument auslduft, verdufert wird oder das Sicherungsgeschdft nicht mehr
die Kriterien fr Hedge Accounting erfillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapi-
tal und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Trans-
aktion eintritt. Wird der Eintritt der zukinftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die kumulierten
Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umzubuchen. Bewegungen in der Ricklage fur Cashflow Hedges im Eigenkapital werden im Eigen-
kapitalspiegel sowie in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Vorrdte

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverdufBerungswert
angesetzt. Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zugeordneten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der Normalbe-
schaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlielRlich ferti-
gungsbedingter Abschreibungen. Bei Vorliegen eines qualifizierten Vermogenswertes werden Fremdka-
pitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ergeben sich am Abschlussstich-
tag niedrigere Werte aufgrund gesunkener NettoverduRerungswerte, so werden diese angesetzt. Soweit
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bei friher abgewerteten Vorrdten der NettoverduRerungswert gestiegen ist, wird die daraus resul-
tierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw. Bestandsverdnderung erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverdulRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten oder
zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.

Rechte zur Emission von CO,-Gasen werden unter den Vorrdten (Hilfs- und Betriebsstoffe) bilanziert.
Erstausstattungen an Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaf-
fungskosten von null € erfasst. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten
erfasst. Werterhohungen der aktivierten Emissionsrechte werden nur im Rahmen einer Verdullerung
realisiert. Wertminderungen der entgeltlich erworbenen Emissionsrechte werden erfasst, wenn der
Marktpreis der Emissionsrechte unter die Anschaffungskosten gefallen ist.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode so-
wie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise dafir vorliegen, dass die fdlligen
Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als
Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdtzten zukinftigen Cash-
flows aus dieser Forderung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirk-
sam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS 11 werden die Auftragsumsdtze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem tatsdchli-
chen Grad der Fertigstellung ermittelt ,Percentage-of-Completion-Methode® Der Fertigstellungsgrad
wird aus dem Verhdltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den geschdtzten Ge-
samtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten werden sofort bei
entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverldssig
ermittelbar, werden Erlése nurin Hohe der angefallenen Auftragskosten angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen werden aktivisch von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlun-
gen einzelner Fertigungsauftrdge die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen Ubersteigen, wird der Uber-
schissige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlose Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als Auf-
wand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten Ubersteigt, als Verbindlichkeit aus
Auftragsfertigung ausgewiesen.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte (oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden) werden als zur Ver-
dulerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlost
werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Ruckstellungen erfolgt dabei
ausschlieRlich fur leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den Arbeit-
nehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In den Pensionsrickstellungen sind auch
Uberbrickungszahlungen in Sterbefallen enthalten.

Grundlage fur die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische
Annahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach dem
von den IFRS vorgeschriebenen tblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten bertck-
sichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstel-
lungszufihrungim Zinsergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in den Pensionsrickstellungen im Jahr
ihres Entstehens vollstdndig ergebnisneutral erfasst.
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Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2011 31.12.2010
Rechnungszins 4,25 % 4,25 %
Gehaltstrend 2,75 % 2,75 %
Rententrend 1,75 % 1,75 %
Fluktuationsrate 1,00 % 1,00 %

Aufgrund der Finanzmarkt-/Kreditkrise gibt es nach wie vor einige Marktverwerfungen, die sich auch auf
die Renditen von hochwertigen Unternehmensanleihen auswirken und sich somit auf die daraus abzu-
leitenden Rechnungszinssdtze niederschlagen. Vor diesem Hintergrund hat sich die Gesellschaft wie
bereits in den Vorjahren dazu entschieden, bei der Ableitung der zu verwendenden Zinsstrukturkurve
Anleihen auRerhalb einer angemessenen Renditebandbreite unbertcksichtigt zu lassen. Hierfur wurden
all jene im ,iBoxx € Corporate AA 10+ Index“ enthaltenen Unternehmensanleihen eliminiert, deren Ren-
dite zum Bilanzstichtag um mehr als das Anderthalbfache der Standardabweichung von der gewichteten
Durchschnittsrendite der im Index gefihrten Anleihen abweicht. Die sich nach dieser Anpassung erge-
bende Durchschnittsrendite wurde unter Beachtung der Duration der bewerteten Verpflichtungen auf
das ndchste Viertelprozent und damit auf einen Rechnungszinssatz von 4,25% abgerundet.

Bei Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 4,5% hdtten sich um rund 55 Mio.€ geringere Pensions-
rickstellungen ergeben. Aufgrund der erfolgsneutralen Verrechnung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste hdtten sich die versicherungsmathematischen Verluste um denselben Betrag
vermindert und das Eigenkapital entsprechend erhéht.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die Heubeck-Richttafeln
2005 G verwendet. Wie bereits im Vorjahr werden bei den beim Essener Verband gefuhrten Empfdangern
die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof. Heubeck (RT 2005 G) fur die Ruckstellungs-
bewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da dadurch fur diesen Personenkreis eine reali-
tatsndhere Bewertung der Verpflichtungen erfolgt.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemdR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fir tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermoégenswerten und Schulden zukinftig wahr-
scheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2011 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften wie im Vorjahr
mit einem Gesamtsteuersatz von 30,2% bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus dem im
Konzern geltenden 14,4%igen Gewerbesteuersatz und dem 15,8%igen Korperschaftsteuersatz (inklusive
Solidaritdtszuschlag).

Die Berechnung ausldndischer Ertragsteuern basiert auf denin den einzelnen Landern giltigen Gesetzen
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und Verordnungen.
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Die aus der Nutzung von als zukinftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortragen erwarteten Steuer-
ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermogenswertes fur zukinftige
Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils be-
ricksichtigt.

Die Vermogenswerte aus zukunftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wert-
ansdtzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukinftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben
Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsdachlicher Steuer-
schulden und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden;
die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden - vorausgesetzt sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind
hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsansprichen saldiert.
Die Verdnderung der latenten Ertragsteuerschulden wird unter Ziffer (20) erldutert.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden fur gegenwdrtige Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermégensbelastung fihren wird. Sie werden unter Berlcksichtigung aller da-
raus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Rtckgriffs-
ansprichen verrechnet. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Fur finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zwei Bewertungskategorien.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligem Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair Value Option), fallen unter
diese Kategorie ausschlieBlich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach
Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsdtzlich zu fortgefuhr-

ten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem Ruck-
zahlungsbetrag wird dann Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
verteilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die Beglei-
chung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Warenverkdufen erfolgt
dann, wenn die Leistung erbracht ist bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind sowie der Gefah-
renlibergang stattgefunden hat, also wesentliche Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kdufer
Ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsdtze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze
aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsdtze werden aus-
gewiesen, wenn wesentliche Risiken bezlglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer méglichen Wa-
renriickgabe bestehen. Im Ubrigen werden Umsatze unter Abzug von Erlosschmadlerungen wie Boni,
Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Bei kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden die Umsdtze nach dem Leistungsfortschritt reali-
siert ,Percentage-of-Completion-Methode”

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen und
-ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisanderungen werden erworbe-
ne Dividendenanspriche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Nach IAS 20 dirfen Zuschisse erst bilanziert werden, wenn die notwendigen Anspruchsvoraussetzungen
erfullt sind und zu erwarten ist, dass die Zuschusse tatsdchlich gewdhrt werden. Vermogenswert-
bezogene Zuschisse werden grundsdtzlich als Abzug von den Anschaffungs-/Herstellungskosten bilan-
ziert. Sofern sich ein ertragsbezogener Zuschuss auf zukinftige Geschaftsjahre bezieht, wird er perio-
dengerecht abgegrenzt und der Anteil fir zukinftige Perioden in einen Abgrenzungsposten eingestellt.

Wertminderungen von Vermdgenswerten (Impairment Test)
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An jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermogenswerte

und seines Sachanlagevermogens, um festzustellen, ob Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag geschdtzt, um den Umfang des Wert-
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minderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fr den einzelnen Vermdgenswert nicht
geschdtzt werden, erfolgt die Schdtzung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Vermogenswert gehort. AuRerplanmdlige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der aus dem
Vermogenswert zuflieRende Nutzen niedriger als dessen Buchwert ist. Der aus einem Vermogenswert
zuflieRende Nutzen entspricht dem hoheren Wert aus Nettoverkaufserlos und Ertragswert. Der Ertrags-
wert bestimmt sich aus dem Barwert der zukinftigen dem Vermogenswert zuzuordnenden Zahlungs-
strome. Wenn der Grund fir eine friher vorgenommene auRerplanmdlige Abschreibung entfallen ist,
wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Langfristige Vermogenswerte, die als zur VerduRerung gehalten klassifiziert werden, werden zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduRerungskosten angesetzt.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschdaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Marktrisiko (beinhaltet Fremdwadhrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- und dem Liquiditdts-
risiko. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwick-
lungen an den Finanzmadrkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf
die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstdandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
Salzgitter AG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt in
Schriftform sowohl die Prinzipien fir das bereichstbergreifende Risikomanagement vor als auch Richt-
linien fir bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel den Umgang mit dem Fremdwadahrungsrisiko, dem Zins-
und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente sowie der Anlage von
Liquiditatstberschissen.

Fremdwdahrungsrisiko

Der Konzern ist international tdtig und infolgedessen einem Fremdwdhrungsrisiko ausgesetzt, das auf
den Wechselkursdnderungen verschiedener Fremdwdhrungen basiert. Fremdwdhrungsrisiken entste-
hen aus erwarteten zuklnftigen Transaktionen und bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Es
entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unter-
nehmens entspricht. Zur Absicherung solcher Risiken verwenden die Konzernunternehmen Termin-
kontrakte.

Im Konzern wird bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion die
Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel seines Risiko-
managements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird dann bei Beginn der
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Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschdtzung, ob die Derivate, die in der Sicherungs-
beziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwertes oder der Cashflows des
Grundgeschdfts kompensieren, Uberprift.

Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich moglicher Kreditrisiken. Es exis-
tieren Handlungsvorschriften sowie ein effizientes Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass Ver-
kdaufe nur getdtigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten
aufgewiesen hat. Vertrdge Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit
Finanzinstituten erstklassiger Bonitdt abgeschlossen. Der Konzern hat eine Geschdftspolitik, die das
Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen Finanzinstitute auf einen bestimmten Betrag beschrankt.

Liquiditdtsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlielt das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen
Mitteln und handelbaren Wertpapieren, die Mdéglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten
Betrag an zugesagten bilateralen Kreditlinien, langfristiger Konsortialfinanzierung sowie Anleihen und
das Bestehen ungenutzter Kreditlinien ein.

Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, das den Zinsaufwand bzw. die
Zinsertrage beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko,
das sich jedoch nur bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell auswirkt. Wei-
tere Ausfihrungen zum Risikomanagement der Salzgitter AG erfolgen im Rahmen des Risikoberichts.

Kapitalrisikomanagement
Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten durch Optimie-

rung des Verhdltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dies dient auch dem Ziel, die Kosten
der Kapitalbeschaffung zu reduzieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter
der Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kénnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Hohe der Divi-
dendenzahlungen anzupassen, Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner zu tdtigen, neue Aktien aus-
zugeben oder Vermogenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verdufern.

Die Fremdkapitalstruktur (Nettoverschuldung/-guthaben) besteht aus kurz- und langfristigen Bank-
verbindlichkeiten abzuglich liquider Mittel und Wertpapieren.

Weitere Ausfihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.2. ,Finanz- und Vermogenslage“ ent-
halten.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(1) Umsatzerlose

in Mio. € 2011 2010

Aufgliederung nach Sparten

Flachstahl 43793 3.264,4
Profilstahl 922,6 758,7
Rohre 22912 2.203,2
Abflll- und Verpackungsanlagen 860,8 798,8
Sonstige 1.385,6 1.279,5

9.839,5 8.304,6

Aufgliederung nach Regionen

Inland 4.938,8 4.236,2
Ubrige EU 1.895,6 1.509,6
Ubriges Europa 503,7 440,8
Amerika 1.031,9 826,7
Asien 710,6 639,5
Sonstige 758,9 651,8

9.839,5 8.304,6

Die Aufteilung der Umsatzerldse enthdlt eine zusdtzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht
der Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlose enthalten Erlése nach der ,Percentage-of-Completion-Methode® in Hohe von
4454 Mio.€ (Vorjahr 359,3 Mio. €).

(2) Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio. € 2011 2010
Verdnderungen des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 248,6 143,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 9,0 16,2

257,6 159,7

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen haben im Vergleich zum Vorjahr zugenommen.
Vor allem die wesentlich hoheren Erzeugnisbestande des Stahl- und des Rohrenbereiches bewirkten
diesen Zugang.
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(3) Sonstige betriebliche Ertrige

in Mio. € 2011 2010
Auflésung von Rickstellungen und Wertberichtigungen 133,8 118,8
Ertrage aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwdahrungspositionen 38,3 15,5
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 36,4 31,3
Erstattungen Bundesanstalt fir Arbeit 18,8 22,3
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 14,1 16,7
Ertrage aus der VerduRerung von Anteilen an assozierten Unternehmen 13,6 -
Betriebliche Nebenertrage 12,9 14,1
Versicherungserstattungen 10,7 7,2
Ertrage aus Rechten 9,6 48,4
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 7,5 6,0
Zuschisse 6,4 8,8
Kostenweiterbelastungen 4,8 9,7
Ertrage aus Anlagenverkaufen 2,4 19
Rickerstattungen frihererJahre 2,0 9,2
Zuschreibungen auf Wertpapiere im Umlaufvermogen 0,3 2,9
Ertrage aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermégens 0,1 1,8
Ubrige Ertrage 45,5 33,6
Sonstige betriebliche Ertrdge 357,2 348,2

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl von betragsmadaRig geringen Einzel-
sachverhalten konsolidierter Unternehmen.

(4) Materialaufwand

in Mio. € 2011 2010
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 6.953,5 5.534,0
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 397,0 353,7
Materialaufwand 7.350,5 5.887,7

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fur Einsatz-
stoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile, Energien und Werksgerdte.

Bei den Aufwendungen flr bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um umsatzbezogene
Lohnarbeiten und auftragsbezogene Transportleistungen.
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Die Erhohung des Materialaufwandes ist vor allem auf gestiegene Rohstoffpreise sowie auf die Umsatz-
ausweitung zurtckzufthren.
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(5) Personalaufwand

in Mio. € 2011 2010

Lohne und Gehalter 1.210,6 1.174,3

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur

Unterstatzung 260,5 249,5
davon Altersversorgung [121,8] [117,8]

Personalaufwand 1.471,1 1.423,8

Im Geschdftsjahr 2011 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im Salzgit-
ter-Konzern 103,3 Mio.€ (Vorjahr 104,3 Mio.€). Als Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionszusa-
gen werden Zuftuhrungen zu den Pensionsrickstellungen ausgewiesen. Die Rickstellungszufiihrungen
enthalten fast ausschlieBlich laufenden Versorgungsaufwand fur im Geschdftsjahr erdiente Anwart-
schaften der Mitarbeiter. Die Aufwendungen fur Altersversorgung enthalten nicht die Aufzinsung der

Pensionsrickstellungen, die unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen wird.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit) 2011 2010
Gewerbliche Arbeitnehmer 14.545 14.419
Angestellte 8.930 8.771
Konzernmitarbeiter 23.475 23.190

Von den Konzernmitarbeitern entfallen 652 (Vorjahr 677) auf Gemeinschaftsunternehmen.

(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr plan-

mdRig verrechnet und sind im Anlagespiegel dargestellt. Dartber hinaus wurden folgende Wertminde-

rungsaufwendungen bertcksichtigt:

in Mio. € 2011 2010
Grundstilcke, Rechte und Bauten - 23,2
Technische Anlagen und Maschinen 20,4 55,6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung/Anlagen im Bau 0,2 1,2
Wertminderungsaufwendungen 20,6 80,0

Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS 36 ermittelt. Die Abschrei-

bung erfolgte dabeiauf den hoheren Betrag von Nutzungswert oder Nettoverduferungspreis.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschdfts- und Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermégens-

werten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermogens-

werten mit begrenzter Nutzungsdauer nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefuhrt. Zur
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Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwills und immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer wird im Salzgitter-Konzern grundsdtzlich der NettoverduRerungspreis herangezogen.

Basis fur die Ermittlung des NettoverdulRerungspreises ist die vom Management erstellte aktuelle Pla-
nung fur die drei Folgejahre. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand
angepasst; dem liegen allgemeine Wirtschafts- und Konjunkturdaten zugrunde, die durch eigene Ein-
schdtzungen erganzt wurden. Die Ermittlung des NettoverduRerungspreises erfolgte nach der
Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6,32% (Vorjahr 6,30%) fir den
Unternehmensbereich Technologie bzw. von 7,67% p.a. (Vorjahr 7,40% p.a.) fur die tbrigen Unterneh-
mensbereiche.

Eine Absenkung bzw. Anhebung des Zinssatzes fur die Wertminderungsberechnung fir Immaterielles
und Sachanlagevermogen um 1% bewirkt eine Absenkung des Gesamtwertminderungsbetrags um

17,3 Mio.€ (Vorjahr 13,9 Mio. €) bzw. eine Erhohung von 17,2 Mio.€ (Vorjahr 13,5 Mio. €).

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2011 2010
Vertriebsaufwendungen 323,7 283,0
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 298,2 325,6
Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebtuhren, Honorare

sowie Beratungskosten 103,2 95,7
Werbung/Information und Reisekosten 63,5 57,2
Kursverluste 426 40,1
Mieten und Pachten 36,6 34,1
Wertberichtigungen auf Forderungen 27,8 29,5
EDV-Kosten 20,0 18,8
Soziale Sach- u. Personalkosten 16,5 17,4
Aufwendungen fur den Finanz- und Geldverkehr 16,1 9,9
Sonstige Steuern 14,7 12,7
Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwdahrungspositionen 14,4 52,9
Finanzierungsrisiken 13,5 5,6
Verlust aus Anlagenabgangen 131 12,5
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 10,2 -
Verkauf Stromkontrakte - 13,6
Ubrige Aufwendungen 35,7 31,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.049,8 1.040,1

In der Position ,Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebuhren, Honorare sowie Beratungs-
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kosten“sind Versicherungsaufwendungen in Hohe von 31,7 Mio.€ (Vorjahr 29,5 Mio. €), Aufwendungen fir
Gebuhren, Honorare und Gutachten in Héhe von 13,8 Mio.€ (Vorjahr 15,0 Mio. €) sowie Beratungskosten in
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Hohe von 17,4 Mio.€ (Vorjahr 11,3 Mio. €) enthalten. Dartber hinaus ist in diesem Posten eine Vielzahl von

betragsmadllig geringen Einzelsachverhalten der konsolidierten Unternehmen enthalten.

(8) Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2011 2010
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 0,4 1,2
davon aus verbundenen Unternehmen [0,4] [1,2]
Ertrage aus Beteiligungen 6,1 101
davon aus verbundenen Unternehmen [4,6] [7,5]
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,1 -
davon aus verbundenen Unternehmen [0,1] [-]
Beteiligungsergebnis 6,4 11,3
(9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
in Mio. € 2011 2010
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 77,5 67,5

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen stammt im Wesentlichen von Aurubis AG, Hamburg, sowie

Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg.

(10) Abschreibungen auf finanzielle Vermdégenswerte

in Mio. €

2011

2010

Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte

3,1

27

Die Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte betreffen im Geschdftsjahr iberwiegend die beizu-

legenden Zeitwerte der Anteile an drei nicht konsolidierten Unternehmen. Basis fur die Ermittlung des

Nutzungswertes ist die vom Management erstellte aktuelle Planung fur die drei Folgejahre. Die Pla-

nungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Die Ermittlung des Nut-

zungswertes erfolgte nach der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines lander- und

risikospezifischen Zinssatzes.

(11) Finanzierungsertrdge/Finanzierungsaufwendungen

in Mio. € 2011 2010
Ertrage aus Ausleihungen 0,3 0,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39,3 27,9

davon aus verbundenen Unternehmen [1,6] [1,2]
Finanzierungsertrige 39,6 28,0
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Das im Jahresverlauf 2011 gestiegene Zinsniveau lag durchschnittlich iber dem des Jahres 2010 und hat
zu entsprechend hoheren Zinsertrdgen gefuhrt.

in Mio. € 2011 2010
Zinsanteil aus den Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen 79,4 85,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 63,1 54,0

davon an verbundene Unternehmen [1,5] [1,4]
Finanzierungsaufwendungen 142,5 139,0

Der Anstieg der sonstigen Zinsen ist insbesondere auf den zum Stichtag gestiegenen Fremdkapitalzins-
satz und Aufzinsungseffekten.

(12) Steuern vom Einkommen und Ertrag

in Mio. € 2011 2010
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 40,8 18,5

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) -75,2 0,4

-344 18,9

davon periodenfremd [-8,3] [-5,0]

Gesamt -34,4 18,9

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von -34,4 Mio. € betreffen das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschdaftstdtigkeit. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen latente Steuerertrdge und
tatsdchliche Steueraufwendungen fur Vorjahre.

Die Erhohung der laufenden Ertragsteuern resultiert im Wesentlichen aus verdnderten steuerlichen
Bemessungsgrundlagen. Danach entfallen auf das Inland 31,1 Mio. € Ertragsteuern. Der Anstieg der laten-
ten Steuerertrdge auf insgesamt 75,2 Mio. € ist im Wesentlichen begriindet durch die Neueinschdtzung
der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage nach Anderung der gesellschaftsrechtli-
chen Struktur in einem inlandischen Organkreis.

Durch die Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verlustvortrdge wurde der tatsdchliche
Steueraufwand um 2,3 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) gemindert.

Zukinftige Dividendenzahlungen fihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fir Kérperschaft-
steuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriche in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr
1,1 Mio. €) bilanziert.

Flur Geschdftsvorfdlle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern in Héhe von
72,6 Mio. € (Vorjahr 124,3 Mio. €) erfasst. Die Verdnderung der erfolgsneutralen latenten Steuern betrifftin
Hohe von -56,0 Mio. € (Vorjahr 28,5 Mio. €) die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermogenswerte 13,5 10,8 8,4 11,5
Sachanlagen 44,6 174,7 53,9 167,1
Finanzielle Vermogenswerte 0,7 0,2 0,6 2,7
Kurzfristige Vermogenswerte 26,0 141,5 49,6 110,6
Pensionsrickstellungen 95,7 - 164,3 -
Sonstige Ruckstellungen 70,9 2,7 109,5 16
Sonderposten mit Riicklageanteil - 4,7 - 9,2
Verbindlichkeiten 30,4 3,4 31,3 18,1
Sonstige Posten 63,0 7,7 44,4 5,2
Gesamt 344,8 345,7 462,0 326,0

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukUnftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Korperschaftsteuer 93,7 15,0
Gewerbesteuer 81,5 2,3
Aktivierte Steuerersparnisse 175,2 17,3

Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukunftig realisierbaren Verlustvortrdgen:

in Mio. € 2011 2010
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 17,3 2,6
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortrdgen 169,0 16,4
Wertberichtigung von Verlustvortragen -111 -0,5
Nutzungvon Verlustvortragen 0,0 —1,2
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 175,2 17,3

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefthrte ,Mindestbesteuerung® werden die steuerlichen Verlust-
vortrage bis zu einem Betrag von 1 Mio. € unbeschrdnkt, dariber hinaus nur noch zu 60% mit dem lau-
fenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Fir einige Inlandsgesellschaften wurden fir gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
13701 Mio.€ (Vorjahr 1770,5 Mio. €) sowie korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
1974,1 Mio. € (Vorjahr 2.167,3 Mio. €) keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die Mdglich-
keit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschdtzen ist.
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Flr auslandische nicht werthaltige Verlustvortrdge in Hohe von 137,5 Mio. € (Vorjahr 128,0 Mio. €) wurden
ebenfalls keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Davon sind 123,3 Mio. € (Vorjahr 113,0 Mio. €) unbe-
grenzt und 14,2 Mio. € (Vorjahr 15,0 Mio. €) begrenzt innerhalb der ndachsten 5 Jahre bzw. 20 Jahre nutzbar.
Zusdtzlich wurden fir in- und ausldndische Gesellschaften auf abzugsfdahige tempordre Differenzen in
Hohe von 74,5 Mio. € (Vorjahr 35,5 Mio. €) keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Bei Konzerngesellschaften, die im laufenden oder vorherigen Geschdftsjahr steuerliche Verluste erzielt
haben, sind im Berichtsjahr aufgrund zukinftig zu erwartender steuerpflichtiger Ertrdge latente Steuer-

ansprichein Hohe von 164,7 Mio. € (Vorjahr 48,2 Mio. €) aktiviert.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand (+) bzw. -ertrag (-):

in Mio. € 2011 2010
Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuer 201,6 48,9
Erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag (Steuersatz 30,2 %) 60,9 14,8

Steueranteil fur:

Unterschiede aus Steuersatzen -0,8 4,3
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzanderungen 0,2 -0,6
Steuergutschriften -0,2 -
steuerfreie Ertrdage -619 42,7

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
sonstige permanente Differenzen 31,0 27,2

Effekte aus temporaren Differenzen und Verlusten

ohne Bildung latenter Steuern 68,0 38,4
Neueinschatzung aktivierter Vorteile -1226 -14,6
Nutzungvon zuvor nicht aktivierten Vorteilen -23 -12
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -8,3 -5,0
sonstige Abweichungen 1,6 -17
Tatsdchlicher Ertragsteuerertrag/-aufwand -34,4 18,9

Der tatsdchliche Ertragsteuerertrag von 34,4 Mio. € weicht gegenliber dem erwarteten Ertragsteuer-
aufwand von 60,9 Mio. € um insgesamt 95,3 Mio. € ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus Effekten aus
der Neueinschdtzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie
aus steuerfreien Ertrdgen. Dem stehen gegentber Effekte aus laufenden steuerlichen Verlusten, fur die
in der Bilanz keine latenten Steuern bertcksichtigt wurden, und Hinzurechnungen steuerlich nicht ab-
zugsfahiger Aufwendungen.
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(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss

in Mio. € 2011 2010

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestberschuss 3,0 0,2

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entfdllt im Geschdftsjahrauf folgende Gesellschaften:
= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,

= KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad, und

= KHS RUS 000, Moskau.

Die im Vorjahr noch ausgewiesene Klockner-Werke AG, Duisburg, ist aufgrund des inzwischen durchge-
fuhrten Squeeze-Out der dortigen Minderheitsaktionare hinfallig. Die Klockner-Werke AG ist im Ubrigen
am 28. Oktober 2011 in Salzgitter Kléckner-Werke GmbH, Salzgitter, umgewandelt worden.

(14) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird gemdll IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktiondre der
Salzgitter AG entfallenden Konzernjahrestiberschuss beziehungsweise Konzernjahresfehlbetrag und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschdftsjahres in Umlauf befindlichen Inha-
berstlickaktien ermittelt. Es errechnet sich gemdl IAS 33 mit 4,31€ (Vorjahr 0,55€) je Aktie.

Eine Verwdsserung wirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller
Aktien aus Options- und Wandelrechten vermindert wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag aus
einer Wandelanleihe vorhanden. Es ergibt sich bei deren Beriicksichtigung eine Verringerung des Ge-
winns je Aktie aus dem fortzufihrenden Geschaft, wodurch diese Options- und Wandelrechte zu einer
Verwdsserung fuhren. Daher betragt das verwdsserte Ergebnis 4,22 € (Vorjahr 0,55€) je Aktie.

Verwdssernde

Ausgegebene Eigene Aktien potenzielle

Aktien Aktien im Umlauf Aktien

Geschéftsjahresanfang 60.097.000 6.009.700 54.087.300 3.550.457
Erwerb von eigenen Aktien - - - -
Abgabe von eigenen Aktien - - - -
Geschéftsjahresende 60.097.000 6.009.700 54.087.300 3.550.457
Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000 6.009.700 54.087.300 3.550.457
Ergebnis je Aktie 2011 2010
Konzernjahrestberschuss in Mio. € 236,0 30,0
Anteil fremder Gesellschafter in Mio. € 3,0 0,2
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG in Mio. € 233,0 29,8
Ergebnis je Aktie - unverwassert (in €) 4,31 0,55
Verwdssertes Ergebnis in Mio. € 243,1 39,5

Ergebnis je Aktie - verwdssert (in €) 4,22 0,55
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Erliuterungen zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte

(15) Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen Vermogenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.
Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten wurden im Berichtsjahr 0,2 Mio.€ planmadRig
(Vorjahr 0,1 Mio.€) abgeschrieben. Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtszeitraum 93,6 Mio.€ (Vorjahr 92,4 Mio.€) einschlieRlich 14,7 Mio.€ (Vorjahr 14,0 Mio.€) fur
Externe.

Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(16) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermoégens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der Sachanlagen zu Buchwerten:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Grundstlcke und Bauten 6719 662,2
Technische Anlagen und Maschinen 16513 1.649,5
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 83,9 82,1
Anlagen im Bau/Geleistete Anzahlungen 126,5 135,3
Sachanlagen 2.533,6 2.529,2

Die Zugdnge bei den technischen Anlagen und Maschinen resultieren Uberwiegend aus dem Investiti-
onsprogramm des Unternehmensbereiches Stahl.

Die Buchwerte der gemdl IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdgenswerte kénnen nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Bauten 1,2 1,5
Technische Anlagen und Maschinen 65,2 71,5 §
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,6 11 E
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermoégenswerte 67,0 74,1 %

Der Betrag der erfassten Wertminderungsaufwendungen ist unter Textziffer (6) dargestellt.
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Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen betragen zum Bilanzstichtag 8,2 Mio.€ (Vorjahr 14,4 Mio.€).

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 7,1 Mio.€ (Vorjahr 3,0 Mio.€) wurden von den Anschaffungskosten
der Sachanlagen abgesetzt.

(17) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute Grund-
sticke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht zu
Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden. Die in den Vorjahren auf Basis der DCF-
Methode ermittelten beizulegenden Werte stellen die Anschaffungskosten dar, die zum Stichtag fortge-
fuhrt worden sind.

Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Salzgitter Klockner-Werke GmbH 19,6 19,8
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG 2,1 2,0
Klockner Mercator Maschinenbau GmbH 2,3 2,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24,0 24,2

Im Berichtszeitraum sind Mietertrdge von 5,7 Mio.€ (Vorjahr 5,4 Mio.€) angefallen. Die direkten betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 4,4 Mio.€ (Vorjahr 4,3 Mio.€) und sind im Wesentlichen fir Objekte angefal-
len, fir die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfihrung von Reparaturen,
Instandhaltung, Verbesserung etc.
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Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermdgenswerte istim Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermogenswerte:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Anteile an verbundenen Unternehmen 44,6 28,1
Beteiligungen 9,3 10,9
Wertpapiere des Anlagevermogens 26,5 24,7
Sonstige Ausleihungen 55,7 15,2
Finanzielle Vermdgenswerte 136,1 78,9

Der Zugang der Anteile an verbundenen Unternehmen beruht auf dem Neuerwerb von Finanzanlagen an

nicht konsolidierten Gesellschaften.

Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf Ausleihungen an nicht konsolidierte Unter-

nehmen und Beteiligungsunternehmen.

(19) Assoziierte Unternehmen

in Mio.€ 2011 2010
Anfangsbestand 1.1. 488,4 400,8
Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres 77,5 67,5
Kapitalerhéhung 6,0 12,0
Zugdnge 38,8 22,9
Abgange -14 -
Dividenden -11,7 -11.2
Sonstige Eigenkapitalverdanderungen 33 -3,6
Buchwert 31.12. 600,9 488,4

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen ,at equity” hat sich gegentber dem vorherigen

Geschdftsjahr insbesondere aufgrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaften sowie durch

weitere Zukdufe an einem assoziierten Unternehmen um 112,5 Mio.€ erhoht. Der beizulegende Zeitwert

an der Aurubis AG zum 31. Dezember 2011 betrdgt 463,1 Mio.€ (Vorjahr 451,4 Mio.€).
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Der Anteil des Konzerns an seinen wesentlichen assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

2011in Mio.€ Vermogen Schulden Ertrdge Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 1.270,1 904,8 3.116,3 -10,2 30,0
Aurubis AG, Hamburg 4.537,7 2.667,8 13.897,4 361,0 25,0
2010 in Mio.€ Vermogen Schulden Ertrdge Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 1.035,3 717,8 2.612,0 -15 30,0
Aurubis AG, Hamburg 4.134,7 2.724,0 10.572,9 302,3 25,0

(20) Latente Ertragsteueranspriiche

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine

Verrechnung ist nur moglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent gegen-

Uber derselben Steuerbehorde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fir das Geschdaftsjahr 2011 fol-

gende latente Steueranspriche und Steuerschulden:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Latente Ertragsteueranspriiche 256,1 201,6
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 13,3 16,9
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 242,8 184,7
Latente Ertragsteuerschulden 81,8 48,3
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 75,1 42,8
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 6,7 5,5
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden 174,3 153,3

(21) Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing, die

sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Bruttogesamtinvestition 4,2 3,4
Nicht realisierte Finanzertrage 0,4 0,3
Buchwert 3,8 3,1

In dieser Position werden die Geschdfte aus dem Finanzierungsleasing von Telekommunikationsanlagen

bei zwei Tochtergesellschaften aus dem Unternehmensbereich Dienstleistungen ausgewiesen. Alle Ge-

schdfte haben eine Restlaufzeit von weniger als funf Jahren.
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Kurzfristige Vermégenswerte

(22) Vorrdte

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 710,8 677,5
Unfertige Erzeugnisse 526,0 408,3
Unfertige Leistungen 9,8 8,9
Fertige Erzeugnisse und Waren 836,8 602,6
Geleistete Anzahlungen 22,4 32,8
Vorrdte 2.105,8 1.730,1

Bei allen Vorrdten sind individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen worden, sofern die aus ihrem
Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger sind als die Buchwerte
der Vorrdte. Als NettoverduRerungserlose werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserl¢se abzig-
lich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Vorrdte gefthrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen. Dies fuhrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von 22,1 Mio.€

(Vorjahr 4,8 Mio.€).

Vorrdte werden entsprechend dem IAS 2 einzeln bewertet oder es wird die Durchschnittsmethode ange-
wandt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrdte
betrdgt im Berichtsjahr 441,5 Mio.€ (Vorjahr 325,0 Mio.€).

Die in der Vorperiode zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vorratsbestande wurden im Berichtsjahr
nahezu vollstandig verbraucht.

Wertminderungen von Vorrdten wurden in Héhe von 58,8 Mio.€ (Vorjahr 31,1 Mio.€) als Aufwand erfasst.

Fir die ausgewiesenen Vorrdte bestehen in Hohe von 18,1 Mio.€ (Vorjahr 0,0 Mio.€) Eigentums- oder Ver-
fugungsbeschrankungen.
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(23) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen gegen fremde Dritte 1.426,5 1.143,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19,8 25,8

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 10 6,9

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.447,3 1.175,9

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
24,8 Mio.€ (Vorjahr 16,9 Mio.€) wurden fur alle erkennbaren Einzelrisiken, das durch Erfahrungswerte
gestitzte Kreditrisiko sowie fiir besondere Landerrisiken vorgenommen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 10,4 Mio.€ (Vorjahr 11,0 Mio.€)
Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Forfaitierung von
Forderungen. Flr weitere Ausfihrungen verweisen wir auf Ziffer (38) ,Sonstige Verbindlichkeiten®

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Herstellungskosten einschliel3lich Ergebnis der Fertigungsauftrage 277,5 2219
Erhaltene Anzahlungen -148,3 -120,1
Forderungen aus Auftragsfertigung 129,2 101,8

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauftrage
mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter Bertcksichti-
gung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen tbersteigen.
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(24) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 91,1 49,9

davon ubrige Forderungen [91,0] [49,8]

davon Kreditforderungen [0,1] [0,1]
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 2,0 7,0

davon ubrige Forderungen [2,0] [7,0]
Schuldscheindarlehen 179,2 -
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 51,2 31,2
Zuschisse Altersteilzeit 12,7 22,3
Derivate 16,5 8,3
Vorschissig gezahlte Werksrenten 8,5 8,7
Zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte 8,4 12,7
Rechnungsabgrenzungsposten 7,1 7,2
Ubrige Vermogenswerte 100,6 100,8
Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte 477,3 2481

In den sonstigen Forderungen und Vermégenswerten ist ein Betrag von 12,7 Mio.€ (Vorjahr 22,3 Mio.€)
enthalten, der erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

Fur sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr 0,0 Mio.€) Eigentums- oder Verfu-
gungsbeschrankungen.

Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Bruttogesamtinvestition 19 2,0
Nicht realisierte Finanzertrage 0,3 0,3
Buchwert 16 1,7

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
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Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte
Immobilien. Die kiinftigen Mindestmietertrage aus diesen Vertragen betragen:

Kinftige Mindestmietertrage in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
bis 1Jahr 4,3 37
1bis5Jahre 6,3 7,8
tiber5jahre 1,5 2,2
Gesamt 12,1 13,7

In den Ertrdgen des laufenden Jahres sind 0,7 Mio.€ (Vorjahr 1,7 Mio.€) als bedingten Mietertrdge erfasst
worden.

(25) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die zum 31. Dezember 2011 bestehenden Ertragsteuererstattungsanspriche in Héhe von 71,1 Mio.€ (Vor-
jahr 135,6 Mio.€) betreffen im Wesentlichen Kapitalertragsteuerforderungen zweier inldndischer Kon-
zerngesellschaften. Dem stehen langfristige Ertragsteuerschulden in H6he von 207,4 Mio.€ (Vorjahr
193,6 Mio.€) sowie kurzfristige Ertragsteuerschulden in Hohe von 40,6 Mio.€ (Vorjahr 46,1 Mio.€) gegen-
uber.

Erstattungsanspriche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-
ten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigefuhrt wer-
den soll. Voraussetzung hierfir ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentber der-
selben Steuerbehdrde bestehen und die Steuerbehérde eine Verrechnung gestattet.

(26) Wertpapiere

Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage sowie kurzfristige Termingelder und
Fonds im Gesamtbetrag von 77,0 Mio.€ (Vorjahr 377,5 Mio.€) ausgewiesen. Termingelder mit einer Laufzeit
von mehrals drei Monaten werden unter den Wertpapieren ausgewiesen.

(27) Finanzmittel

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Guthaben bei Kreditinstituten 5444 1.574,0
Termingelder 400,0 -
Schecks, Kassenbestand 18 0,3
Finanzmittel 946,2 1.574,3

Die hier ausgewiesenen Termingelder haben eine Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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Eigenkapital
(28) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt unverdndert 161615.273,31€. Fir die insgesamt 60.097.000
Stlckaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von je 2,69€.

Samtliche Aktien sind gemdR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Ermdchtigung der
Hauptversammlung erworben worden (2.487.355 Stick Ermdchtigung vom 26. Mai 2004, 462.970 Stlck
Ermachtigung vom 8.Juni 2006, 2.809.312 Stiick Ermdchtigung vom 21. Mai 2008 und 35.600 Stiick Ermdch-
tigung vom 27. Mai 2009, 214.463 Stuck Ermdchtigung vom 8. Juni 2010), um sie insbesondere fur kinftige
Akquisitionen, die Erfillung von Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen oder zur Abgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens verwenden zu kénnen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis zum 26.
Mai 2014 um bis zu 80.807.636,65€ durch Ausgabe von bis zu 30.048.500 neuen auf den Inhaber lautende
Stlckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2009). Dabei darf das Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zusammengerechnet jedoch nur um bis zu
32.323.054,66€ (20% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neue auf den Inhaber lau-
tende Stickaktien erhtht werden. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus Opti-
onsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen diese Instrumente beziehen, die seit dem 27. Mai 2009 unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldver-
schreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden mit Wandlungsrech-
ten auf bis zu 3.550.457 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien (5,9% des Grundkapitals).

Der Nennwert der von der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen betrug am Bilanz-
stichtag insgesamt 296.450.000€. Sie verbriefen einen Zinsanspruch von 1,125% p. a. sowie ein Recht auf
Wandlung in Aktien der Gesellschaft zum Preis von 83,4963 €/Aktie, austibbar bis zum 27. September 2016.
Der Vorstand kann ferner bis zu 3.550.457 neue Aktien ausgeben, sofern die Inhaber der Wandelschuld-
verschreibungen, welche die Gesellschaft am 6. Oktober 2009 begeben hat, von ihrem Wandlungsrecht,
das bis zum 27. September 2016 ausgelbt werden kann, Gebrauch machen.

Der Vorstand ist weiterhin aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 8.Juni 2010 ermdch-
tigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden Anteil
von bis zu 10% am Grundkapital zu erwerben. Von dieser Ermdchtigung ist im Geschdftsjahr 2010
Gebrauch gemacht worden.
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(29) Kapitalriicklage

Von der Kapitalricklage in Hohe von unverdndert 238,6 Mio.€ entfallen 115,2 Mio.€ auf ein anldsslich
einer Kapitalerhéhung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere 54,4 Mio.€ stehen im Zusammen-
hang mit einer in 2009 begebenen Wandelschuldverschreibung.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermogenswerte
von jeweils 0,51€ verkauft. Diese Vermodgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren beizu-
legenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrdge in die Kapitalricklage eingestellt.

(30) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschdftsjahres oder friherer Jahre
und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterun-
ternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegentberstehen. Daneben enthalten die
Gewinnrlcklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemdR den Vorschriften des IASB erfasst
wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmadRigen Bestimmungen zur Bildung von Ricklagen.

In den Gewinnriicklagen sind Unterschiede aus der Wdhrungsumrechnung in Héhe von -150Mio.€
(Vorjahr-14,5Mio.€) enthalten. Die Wertdnderungsricklage aus den finanziellen Vermogenswerten/
Finanzinstrumenten betrdgt -12,9 Mio.€ (Vorjahr -6,4 Mio.€). Die Verdnderung beruht vor allem auf dem gesun-
kenen Marktwert eines borsennotierten indischen Produktionsunternehmens aus dem Unternehmensbereich
Rohren.

Gemadl den Regelungen des IAS19 ,Leistungen an Arbeitnehmer werden samtliche Pensionsver-
pflichtungen bilanziert und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste direkt im Eigen-
kapital erfasst. Zum Bilanzstichtag sind versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 415,4 Mio. €
(Vorjahr 421,3 Mio.€) nach Abzug latenter Steuern direkt im Eigenkapital erfasst.

Aus den assoziierten Unternehmen entstehen erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen in Hohe von
-8,3 Mio.€ (Vorjahr -5,4 Mio.€).

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag unverdndert 6.009.700 eigene Aktien. Auf sie entfallen unverdn-
dert 16.161.527,33€ (= 10,00%) des Grundkapitals.

Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag unverdndert in Hohe von 369,7 Mio.€ direkt vom Eigenka-
pital abgezogen.

(31) Bilanzgewinn
Fir Ausschittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdld deutschem Handelsrecht das Ergebnis

des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG maRgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Abschluss der Salzgitter AG aus-
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gewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in der
Gewinn-und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fir das Geschdftsjahr 2011 eine Dividende
von 0,45€ je Aktie (= 27,1 Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€) aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschutten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 31. Dezember 2011 von 38,63€ errechnet sich
eine Dividendenrendite von 1,2% (Vorjahr 0,6 %).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile hdlt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschldge in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht gewinn-
berechtigt sind.

(32) Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Der Posten enthdlt die Anteile fremder Gesellschafter am gezeichneten Kapital, an den offenen Ruck-
lagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile frem-
der Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf:

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
= KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad, und
= KHS RUS 000, Moskau.

Die im Vorjahr noch ausgewiesene Kldckner-Werke AG, Duisburg, ist auf Grund des inzwischen durchge-
fuhrten Squeeze-Out der dortigen Minderheitsaktionare hinfallig. Im Ubrigen ist die Klockner-Werke AG
im Rahmen eines Formwechsels in die Salzgitter Kléckner-Werke GmbH, Salzgitter, umgewandelt worden.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist anteilsmdRig das Ergebnis unter der Position ,Anteile fremder
Gesellschafteram Konzernjahresuberschuss“ ausgewiesen.

Langfristige Schulden
(33) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen tbernimmt. Mit
Zahlung der Beitrage an die staatlichen Rentenversicherungstrager und privatrechtlichen Pensions-
kassen bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitrags-
zahlungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben bestehen im Salzgitter-Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen, von denen ein gerin-
ger Teil fondsfinanziert ist. Das Planvermdgen diesbeziiglich besteht im Wesentlichen aus Lebensversi-
cherungen und Rickdeckungsversicherungen.
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In Bezug auf die nicht fondsfinanzierten Versorgungszusagen existieren im Inland Kollektiv- und Einzelzusa-
gen. Die Mitarbeiter der inldndischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns erhalten eine Altersversorgung
(Kollektivzusage), der im Wesentlichen eine im Dezember 2006 abgeschlossene Konzernbetriebsvereinbarung
zugrunde liegt. Im Rahmen der in dieser Vereinbarung gewdhrten Versorgungszusage bringt der Arbeitgeber
jahrlich einen Versorgungsbeitrag in ein Versorgungskonto ein. Die Hohe des sich daraus ergebenden Versor-
gungsbausteins richtet sich nach Alter sowie versorgungsfahigem Jahreseinkommen des Mitarbeiters im
jeweiligen Beitragsjahr. Im Leistungsfall steht dem Mitarbeiter bzw. seinen Hinterbliebenen eine monatliche
Rente zu. Hinsichtlich der vor dem Inkrafttreten der Konzernbetriebsvereinbarung begrindeten Anspriche
auf Altersversorgung (leistungsorientierte Versorgungszusagen) bestehen Ubergangsregelungen.

Fir leitende Mitarbeiter der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen im Wesent-
lichen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener Verbandes.

In den ausldndischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher Hohe
Versorgungszusagen.

Die versicherungsmathematischen Gewinne (-) und Verluste (+) haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio.€ 2011 2010
Stand 1.1. 4213 326,2
Verdnderung im Geschaftsjahr -5,9 95,1
Stand 31.12. 415,4 421,3

Die Unterschiede zwischen erwartetem und tatsdchlichem Verlauf (experience adjustment) stellen sich
wie folgt dar (Gewinn +/Verlust -):

in Mio.€ 2011 2010 2009 2008 2007

Stand 31.12. 6,4 6,5 0,3 -8,0 -12,8

Die im Periodenergebnis erfassten Aufwendungen flr leistungsorientierte Altersversorgungspldne set-
zen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 18,5 13,5
Finanzierungsaufwand (Zinsaufwand) 79,4 85,0

97,9 98,5

Als Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionszusagen werden Zufihrungen zu den Pensionsrick-
stellungen ausgewiesen.
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Der Rickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Barwert der
fondsfinanzierten

Verpflichtungen 10,6 9,8 7,9 6,7 5,4

Beizulegender Zeitwert

des Planvermogens -7,8 -7,6 -6,1 -5,4 -4,3
2,8 2,2 18 13 11

Barwert der nicht fonds-
finanzierten Ver-

pflichtungen 1.890,4 19241 1.855,8 1.785,7 1.790,7
Bilanzierte
Pensionsriickstellungen 1.893,2 1.926,3 1.857,6 1.787,0 1.791,8

Die Entwicklung des Planvermogens stellt sich folgendermaRen dar:

in Mio.€ 2011 2010
Anfangsbestand 1.1. 7,6 6,1
Erwartete Ertrdge 0,2 0,2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -0,1 0,8
Arbeitgeberbeitrage 0,5 0,5
Verbrauch/Erstattung -0,4 -
Endbestand 31.12. 7,8 7,6

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts stellt sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2011 2010
Anfangsbestand 1.1. 1.933,9 1.863,7
Ubertragungen 0,2 -
Konsolidierungskreisanderungen 0,7 -
Verbrauch -125,9 -124,9
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -6,0 95,9
Zufthrungen 18,5 14,0
Aufzinsungen 79,6 85,2
Endstand 31.12. 1.901,0 1.933,9

Die Pensionsrickstellungen umfassen den gesamten Anwartschaftsbarwert.
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(34) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristi-
gen Ruckstellungen dargestellt:

Zugang/Abgang
Stand Wahrungs- aus Kons.-Kreis- Stand
in Mio.€ 01.01.2011 differenzen Verdnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Auflosung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2011
Sonstige Steuern 12,4 - - - 0,6 -3,7 -11 1,0 - 9,2
Personal 185,5 -0,1 = 0,1 = -59,0 -10,5 47,0 1,9 164,9

davon Jubildaumsrtckstellungen [49,9] [-] [-] [-] [-] [-3,4] [-0,7] [1,6] [0,4] [47,8]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [89,8] [-0,1] [-] [0,2] [-] [-41,7] [-8,7] [26,8] [1,0] [67,3]
Betriebstypische Risiken 159,9 -0,2 - - - -5,4 -2,1 9,2 14 162,8
Ubrige Risiken 360,5 -0,7 1,8 = -1,1 -80,7 -121,2 116,4 0,0 275,0

davon Preisnachldasse/Reklamationen [105,2] [-0,3] [0,2] [-] [-] [-32,8] [-34,9] [65,3] [-] [102,7]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften [69,5] [-] [-] [-] [-] [-17,6] [-37,0] [7,2] -] [22,1]
Gesamt 718,3 -1,0 1,8 0,1 -0,5 -148,8 -134,9 173,6 3,3 611,9
Flrdas Vorjahrergeben sich folgende Vergleichszahlen:

Zugang/Abgang
Stand Wdhrungs- aus Kons.-Kreis- Stand
in Mio.€ 01.01.2010 differenzen Verdnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Auflosung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2010
Sonstige Steuern 11,1 - - - - -1,2 -0,4 2,9 - 12,4
Personal 172,2 0,3 - 2,0 0,0 -55,4 -4,2 68,9 1,7 185,5

davon Jubildumsrickstellungen [47,0] [-] [-] [-] [-] [-3,8] [-0,1] [6,3] [0,5] [49,9]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [84,0] [0,1] [-] [-] [1,0] [-39,7] [-23] [46,4] [0,3] [89,8]
Betriebstypische Risiken 148,3 0,3 - - - -8,8 -3,0 11,3 11,8 159,9
Ubrige Risiken 368,5 1,7 - - 0,1 -71,2 -101,5 162,8 0,1 360,5

davon Preisnachldsse/Reklamationen [118,3] [0,4] [-] [-] [0,1] [-31,1] [-443] [61,8] [-] [105,2]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften [55,6] [0,6] [-] [-] [-] [-12,2] [-23,1] [48,6] [-] [69,5]
Gesamt 700,1 23 - 2,0 0,1 -136,6 -109,1 2459 13,6 718,3
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Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres belaufen sich insgesamt auf 16,1 Mio.€, wovon
12,6 Mio.€ auf eine Erhohung der Rickstellung fur Sozialpldne, ein Betrag von 1,0 Mio.€ auf eine Erho-
hung der Restrukturierungsrickstellungen und 2,5Mio.€ auf laufende Aufwendungen fur Restrukturie-
rung zurickzufihren sind. Die Auflosungen aus Restrukturierungsrickstellungen betrugen 12,4 Mio.€ im
Jahr2011.

Die langfristigen sonstigen Ruckstellungen wurden mit 4,50% p.a. (Vorjahr 4,00%) abgezinst.
Die Zuschisse fir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermogenswert in Hohe von 12,7 Mio.€ (Vorjahr 14,7 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Rickstellungen

verrechnet.

Ruckstellungen fir betriebstypische Risiken werden insbesondere fur Entsorgungs- und Rekultivierungs-
verpflichtungen gebildet.

Die Ruckstellungen fur Gbrige Risiken enthalten hauptsdchlich Vorsorgen fir Preisnachldsse/
Reklamationen, Prozessrisiken, Gewdhrleistungen und Risiken aus schwebenden Geschdften.

Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen:

Gesamt
in Mio.€ 31.12.2011 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 9,2 9,2 -
Personal 164,9 54,0 110,9
davon Jubildumsrickstellungen [47,8] [-] [47,8]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demografiefonds [67,3] [33,9] [33,4]
Betriebstypische Risiken 162,8 14,1 148,7
Ubrige Risiken 275,0 275,0 -
davon Preisnachldsse/Reklamationen [102,7] [102,7] [-]
davon Risiken aus schwebenden Geschaften [22,1] [22,1] [-]
Gesamt 611,9 352,3 259,6
Gesamt
in Mio.€ 31.12.2010 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 12,4 12,4 -
Personal 185,5 55,9 129,6
davon Jubildumsrickstellungen [49,9] [-] [49,9]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demografiefonds [89,8] [38,3] [51,5]
Betriebstypische Risiken 159,9 15,4 144,5
Ubrige Risiken 360,5 360,5 -
davon Preisnachldasse/Reklamationen [105,2] [105,2] [-]
davon Risiken aus schwebenden Geschdften [69,5] [69,5] [-]

Gesamt 718,3 4442 274,1
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(35) Langfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Anleihen 532,5 515,5
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5,3 5,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 63,6 69,9
Sonstige Finanzschulden - 0,1
Finanzschulden 601,4 591,0

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgenden Tabellen:

Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2011
in Mio.€ 1-5)ahre >5)ahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 351 47,3 82,4
Finanzierungskosten 11,0 7,8 18,8
Barwert der Mindestleasingzahlungen 24,1 39,5 63,6

Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio.€ 1-5)ahre >5)ahre 31.12.2010
Mindestleasingzahlungen 36,8 55,5 92,3
Finanzierungskosten 12,3 10,1 22,4
Barwert der Mindestleasingzahlungen 24,5 45,4 69,9

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen.
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Kurzfristige Schulden
(36) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 97,4 77,6

Verbindlichkeiten

gegenlber verbundenen Unternehmen 415 31,7
gegenlber Beteiligungsunternehmen 0,5 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 6,6 6,6
Sonstige Finanzschulden 0,5 12,3
Kurzfristige Finanzschulden 146,5 128,2

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Mindestleasingzahlungen 10,2 10,6
Finanzierungskosten 3,6 4,0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 6,6 6,6

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschdftsausstattung.
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(37) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010

Verbindlichkeiten

gegeniber fremden Dritten 725,5 684,2
gegenitber verbundenen Unternehmen 9,1 7,6
gegenliber Beteiligungsunternehmen 65,9 21,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 800,5 713,3

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Erhaltene Anzahlungen 1014 78,3
Abziglich Herstellungskosten einschlieRlich

Ergebnis der Fertigungsauftrage 59,6 52,9
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 41,8 25,4

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrdge mit passivischen
Salden ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschlielRlich Ge-
winn-und Verlustanteilen (ibersteigen.
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(38) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010

Sonstige Verbindlichkeiten

gegenitber verbundenen Unternehmen 6,3 22,4
gegenlber Beteiligungsunternehmen 0,2 0,5
Ubrige Verbindlichkeiten 410,4 454.8
davon aus erhaltenen Anzahlungen [129,3] [177,7]
davon gegenuber Mitarbeitern [84,9] [75,5]
davon aus Steuern [36,0] [30,8]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [16,1] [17,0]
davon aus Forfaitierung [14,8] [10,7]
davon Derivate [65,2] [83,8]
davon aus Kundenguthaben [9,8] [7,5]
davon aus Zinsabgrenzungen [17] [17]
davon Ubrige Verbindlichkeiten [52,6] [50,1]
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 416,9 477,7

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 89,7 Mio.€ (Vorjahr 53,2 Mio.€) durch Pfandrechte und
dhnliche Rechte gesichert.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 14,8 Mio.€ (Vorjahr 10,7 Mio.€) Schulden, die im
Rahmen von Forfaitierungs-Programmen entstanden sind.

Mit Unterstitzung der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf, hat die Salzgitter Mannes-
mann International GmbH, Dusseldorf, konzernfremde Aulenfinanzierungen vorgenommen und Forde-
rungen von umgerechnet 8,4 Mio.€ (Vorjahr 7,7 Mio.€) verkauft, die weiterhin bei der Gesellschaft bilan-
ziert werden. Dariber hinaus hat die Salzgitter Mannesmann International (USA) Inc, Houston, per
31. Dezember 2011 Forderungen in Héhe von umgerechnet 5,1 Mio.€ (Vorjahr 3,0 Mio.€) verkauft und die
erhaltenen Mittel als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH,
Fridingen hat Forderungen in Hohe von 1,3 Mio. € verkauft, die weiterhin in der Gesellschaft ausgewiesen
werden. Die erhaltenen Mittel werden als Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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(39) Haftungsverhdltnisse

Haftungsverhdltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betrdgt 128,4 Mio.€ (Vorjahr 140,2 Mio.€).

Innerhalb der Haftungsverhdltnisse bestehen Birgschaften und Garantien mit insgesamt 82,5 Mio.€
(Vorjahr 100,5 Mio.€). Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit als gering einzuschdtzen.

Die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben konnten. Fir mogliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von der
jeweiligen Konzerngesellschaftin angemessener Hohe Ruckstellungen gebildet worden.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Bestellobligo 186,6 63,2 178,9 52,0
Verpflichtungen aus mehrjahrigen
Mietvertragen 42,5 272,2 40,1 284,5
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 582,2 427,6 705,5 545,2
Gesamt 811,3 763,0 9245 881,7

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen vor allem langfristige Abnahmeverpflichtungen der
Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl fur die Sicherstellung des Vormaterialbezugs fir Roh-
stoffe und Seefrachten. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation ist diese Angabe flr die Beurteilung der
Finanzlage relevant.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertrdgen stellen sich wie
folgtdar:

Kinftige Miet- und Pachtverpflichtungen in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
bis 1 Jahr 42,5 40,1
1bis5Jahre 94,6 93,4
Uber5 Jahre 177,6 191,1
Gesamt 314,7 324,6
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(41) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:
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2011in Mio.€ Buchwert
vom Unternehmen zur VerduBerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
31.12.2011 Forderungen Vermdbgenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 136,1 55,7 80,4
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 3,8 Mio.€); davon
Finanzinstrumente 3,8 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14473 14473 -
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 477,3 Mio.€); davon Finanzinstrumente 156,1 129,6 8,4
Wertpapiere 77,0 - 47,9
Finanzmittel 946,2 - 946,2
Aktiva Finanzinstrumente 1.632,6 1.082,9
Passiva
Langfristige Finanzschulden 601,4 — =
Kurzfristige Finanzschulden 146,5 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 800,5 - -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 417,0 Mio.€);
davon Finanzinstrumente 129,0 = —

Passiva Finanzinstrumente

Innerhalb des Postens ,Wertpapiere“ werden Geldmarktfonds in der Kategorie ,Zur VerduRerung verflg-

bare finanzielle Vermogenswerte* ausgewiesen.

Ansatz nach 1AS 39 Ansatz nach 1AS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten
= = = = 144,0
- - - 3,8 3,6
= = = = 14473
153 1,2 = 16 156,7
291 - - - 77,0
- - - - 946,2
44,4 12 = 5,4
= = 537,9 63,5 612,1
_ - 139,9 6,6 146,5
- - 800,5 - 800,5
65,1 0,1 63,3 - 129,0
65,1 0,1 1.542,1 70,1
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die
verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2010 in Mio.€ Buchwert Ansatz nach IAS 39 Ansatz nach IAS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
vom Unternehmen zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
ausgereichte verfiigbare zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
Kredite und finanzielle tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
31.12.2010 Forderungen Vermoégenswerte instrumente beziehung Verbindlichkeiten
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 78,9 15,2 63,7 - - - - 78,9
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 3,3 Mio.€); davon
Finanzinstrumente 3,1 - - - - - 3,1 3,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.175,9 1.1759 - - - - - 1.1759
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 248,1 Mio.€); davon Finanzinstrumente 1614 138,7 12,7 7,8 0,5 - 1,7 161,6
Wertpapiere 377,5 150,0 185,9 41,6 = = = 377,5
Finanzmittel 1.574,3 - 1.574,3 - - - - 15743
Aktiva Finanzinstrumente 1.479,8 1.836,6 49,4 0,5 - 4,8
Passiva
Langfristige Finanzschulden 591,0 - - - - 5211 69,9 583,8
Kurzfristige Finanzschulden 128,2 - - - - 1216 6,6 131,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 713,3 - - - - 713,3 - 713,3
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 477,7 Mio.€);
davon Finanzinstrumente 156,0 = — 83,1 0,8 72,1 - 156,0
Passiva Finanzinstrumente - - 83,1 0,8 1.428,1 76,5

Die Marktwerte der langfristigen Forderungen wurden durch Abzinsung der zukinftigen Zahlungsstro-
me mit den am Bilanzstichtag festgestellten Marktzinssdtzen ermittelt. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Finanzmittel verfligen grolitenteils Uber kurze Restlaufzeiten, weshalb deren
Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Der Fair Value der sonstigen Forderun-
gen entspricht dem Barwert der mit den Vermogenswerten verbundenen Cashflows. Dabei werden die
Zinsparameter der Zinsstrukturkurve bertcksichtigt. Die Wertpapiere sind bérsennotiert und werden auf
Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei borsennotierten Unterneh-
mensanteilen der finanziellen Vermdgenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmdRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar. Die beizulegenden Zeitwer-
te von langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden werden als Barwerte der mit den Schulden ver-
bundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der Zinsstrukturkurve sowie des Credit-Spreads der Salzgit-
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Die Marktndhe der in die Ermittlung der Fair Values von Finanzinstrumenten eingehenden Daten ist in

den folgenden Tabellen dargestellt. Level 1 bedeutet, dass ein Borsen- oder Marktpreis fir das jeweilige
Finanzinstrument vorliegt. Fir die Kategorisierung in Level 2 ist Bedingung, dass ein Bérsen- oder Markt-
preis fur ein dhnliches Finanzinstrument vorliegt bzw. dass die Berechnungsparameter auf Daten aus
beobachtbaren Mdrkten basieren. Werden Bewertungsmethoden angewendet, fir die die signifikanten
Eingangsparameter nicht aus Daten aus beobachtbaren Mdrkten resultieren, wird die Datenermittlung

Level 3 zugeordnet.

In der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte“ befinden sich in Hohe von

81,3 Mio.€ (Vorjahr 63,7 Mio.€) finanzielle Vermogenswerte, die nicht am Markt notiert sind und fur die

kein verldsslicher Fair Value zu ermitteln ist. Dariiber hinaus befinden sich in dieser Kategorie Finanzmit-
tel in Hohe von 946,2 Mio.€ (Vorjahr 1.574,3 Mio.€).

Fair-Value-Ermittlung Aktiva:

in Mio.€ 31.12.2011
zur
VerduRerung
verfiigbare zu Handels- Derivate mit
finanzielle  zwecken gehal- dokumentierter
Vermogens- tene Finanz- Sicherungs-
werte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 56,3 29,1 - 85,4
Level2 = 15,3 1,2 16,5
Level3 - - - -
Gesamt 56,3 bbb 1,2 101,9
in Mio.€ 31.12.2010
zur
VerduRerung
verfligbare zu Handels- Derivate mit
finanzielle  zwecken gehal- dokumentierter
Vermogens- tene Finanz- Sicherungs-
werte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 198,6 416 = 240,2
Level 2 - 7,8 0,5 8,3
Level3 - - - -
Gesamt 198,6 49,4 0,5 248,5




Fair-Value-Ermittlung Passiva:
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in Mio.€ 31.12.2011
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal-  dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Levell - - -
Level 2 65,1 0,1 65,2
Level 3 - - -
Gesamt 65,1 0,1 65,2
in Mio.€ 31.12.2010
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal-  dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Level 1 - - -
Level 2 83,1 0,8 83,9
Level 3 - - -
Gesamt 83,1 0,8 83,9

Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfdllen und zur Nutzung eines besonde-
ren Auskunftsdiensts bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften. Die Kre-
ditversicherung erstreckt sich bei den Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl nicht auf die
Umsatztdtigkeit mit Direkthdandlern und Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fur die Globalsi-
cherheiten Uber die Delkrederestelle Stahl bestellt sind.

Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen® Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr fol-
gendermalen dar:

in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Maximales Abgesichertes Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.447,3 866,9 1.175,9 672,8
Sonstige Forderungen 129,6 6,9 138,7 6,7
Finanzielle Vermdgenswerte 55,7 2,6 15,2 0,4
Wertpapiere - - 150,0 -
Gesamt 1.632,6 876,4 1.479,8 679,9
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Zusdtzlich bestehen Ausfallrisiken bei zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten in
Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Hohe der bilanzierten
Werte, fir die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist. Innerhalb der Wertpapiere sind keine Commercial
Paper mit einer Restlaufzeit von mehrals 3 Monaten ausgewiesen (Vorjahr 150,0 Mio.€).

Die Analyse des Alters der Finanzinstrumente, die zum Abschlussstichtag in Hohe von 209,5 Mio.€ (Vor-
jahr 145,7 Mio.€) tberfallig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

31.12.2011in Mio.€ tberfallig seit
31-60 61-90 91-180 > 180
<30 Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen
Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 135,8 35,5 9,8 14,7 13,7
31.12.2010in Mio.€ tiberfillig seit
31-60 61-90 91-180 > 180
<30 Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 95,2 21,1 4,9 8,9 15,0

Ein Betrag von 87,4 Mio.€ (Vorjahr 59,9 Mio.€) der tberfdlligen nicht wertgeminderten finanziellen Ver-
mogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen® ist durch Kre-
ditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrdge, die seit mehr als 90 Tagen tberfdllig sind, betreffen in der Regel Stamm-
kunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren nichtin Frage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fir die Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen“ Wertminderungen in Hohe von 27,8 Mio.€ (Vorjahr 29,5 Mio.€)
sowie Wertaufholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Hohe von 8,9 Mio.€ (Vorjahr
25,3 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,vom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen. Die
Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Wertauf-
holungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Fir die Vermogenswerte, die weder Uberfdllig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen
Einbringlichkeit ausgegangen.
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Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2011 2010
Zu Handelszwecken gehaltene Verméogenswerte/Verbindlichkeiten -0,8 -38,6
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen 9,5 18,6
Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte 17,8 114

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -354 -28,1

Summe -8,9 -36,7

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten“ enthdlt im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Stichtagsbewertung von eingebetteten
Derivaten, kurzfristigen Wertpapieren und Devisentermingeschdften. In den Kategorien ,Vom Unter-
nehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen“ und ,Zur VerdulRerung verfugbare finanzielle Vermo-
genswerte“ sind Zinsertrdge in Hohe von 34,0 Mio.€ (Vorjahr 24,5 Mio.€) enthalten. Zinsaufwendungen
in Hohe von 31,8 Mio.€ (Vorjahr 31,9 Mio.€) sind der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ zugeordnet. Daneben sind in diesen Kategorien Effekte aus
Wahrungsumrechnung und Wertminderung enthalten.

Im Berichtsjahr wurden keine Gewinne (Vorjahr 0,1 Mio.€) aus dem Abgang von zu Anschaffungskosten
bewerteten nicht konsolidierten Gesellschaften erzielt. Verluste aus dem Abgang entstanden im Ge-
schdftsjahr 2011 in Hohe von 2,1 Mio.€ (Vorjahr keine). Fur die zum Bilanzstichtag erfassten Vermdgens-
werte der Kategorie ,Zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte“ wurden im Berichtsjahr
erfolgswirksame Wertberichtigungen von 3,1 Mio.€ (Vorjahr 2,7 Mio.€) erfasst.

Fur nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden Auf-
wendungen fur den Finanz- und Geldverkehr in Hohe von 16,1 Mio.€ (Vorjahr 9,9 Mio.€), die sofort
erfolgswirksam erfasst wurden.
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Die Entwicklung der Wertdnderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung
verflgbarstellt sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2011 2010
Stand 1.1. -6,1 -1,8
erfolgsneutrale Werterhohung - 11
Abgang 1,0 0,5
erfolgsneutrale Wertminderung 6,9 4,9
Stand 31.12. -14,0 -6,1

Die Wertdnderung in Hohe von 7,9 Mio.€ im Geschdftsjahr 2011 betrifft im Wesentlichen die Anteile an
einem indischen Produktionsunternehmen der Rohrenindustrie.

Der Salzgitter-Konzern wendete Hedge Accounting nach 1AS 39 im Geschdftsjahr 2011 ausschlieRlich fur
Devisentermingeschdfte an. Dabei wurden die Wahrungsrisiken im Rahmen von Cashflow Hedges gesi-
chert. Die entsprechenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwert in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Devisentermingeschafte - Cashflow Hedges 1,2 0,5
Negative Marktwerte in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Devisentermingeschdfte - Cashflow Hedges 0,1 0,8

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschdfte werden generell innerhalb der ndchs-
ten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam.

Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Ricklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde, zeigt
die folgende Aufstellung:

in Mio.€ 2011 2010
Stand 1.1. -0,3 0,4
Zugang 14 -
Abgdnge - 0,7
Stand 31.12. 1,1 -0,3

Die Effektivitdt aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag Uberpriift. Dabei werden
die kumulierten Wertanderungen des Grundgeschdfts mit den kumulierten Wertdanderungen des Siche-
rungsgeschdfts verglichen. Im Geschaftsjahr entstanden Ineffektivitaten aus Cashflow Hedges in gering-
flgiger Hohe.

Fir Fremdwdhrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tber verschiedene Banken durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschdften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten Kurs
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angesetzt. Es wurden sowohl Sicherungsbeziehungen fur feste Verpflichtungen als auch fur erwartete
zukinftige Transaktionen begrindet.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und Ver-
kaufsbetrdge, bewertet zum jeweiligen Erfullungskurs. Die Marktwerte wurden grundsdtzlich auf Basis
der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden deriva-
tiven Finanzgeschdfte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Berlcksichtigung gegenldufiger Wertent-
wicklungen aus den Grundgeschdften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich aus der
Bewertung des gesicherten Fremdwdhrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs bei Ab-
schluss des Termingeschdfts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird entsprechend
der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fur die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichtsjahres
und des Vorjahres die folgenden wesentlichen Zinssdtze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)

31122011  31.12.2010 31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011  31.12.2010

1Monat 1,0240 0,7820 0,7702 0,5925 0,2953 0,2606
3 Monate 1,3560 1,0060 1,0801 0,7575 0,5810 0,3028
6 Monate 1,6170 1,2270 1,3758 1,0500 0,8085 0,4559
1jahr 1,9470 1,5070 1,8707 1,5094 1,1281 0,7809
2Jahre 1,3120 1,6010 1,3230 1,4880 0,7360 0,8130
4 Jahre 1,5470 2,2450 1,4350 2,3150 1,0300 1,7740
10 Jahre 2,3830 3,3310 2,2600 3,5550 2,0440 3,4140
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Die Liquiditatsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1)ahr bis
31.12.2011in Mio.€ bis 1)ahr 5 Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 800,5 - -
Finanzschulden 151,6 615,7 2,2
Leasingverbindlichkeiten 10,2 35,1 47,3
Sonstige Verbindlichkeiten 64,1 = —
1)ahr bis
31.12.2010 in Mio.€ bis 1)ahr 5 Jahre iber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7133 = —
Finanzschulden 132,1 556,6 15,4
Leasingverbindlichkeiten 10,6 36,8 55,5
Sonstige Verbindlichkeiten 74,2 - -

Zum 31 Dezember 2011 stehen den Auszahlungen aus Derivaten in Hohe von 647,2 Mio.€ (Vorjahr
798,4 Mio.€) Einzahlungen in Hohe von 643,5 Mio.€ (Vorjahr 788,7 Mio.€) gegeniber. Derivate haben eine
Laufzeit von unter einem Jahr.
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Sensitivitatsanalyse
Nach IFRS 7 ist fur die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Auswir-
kungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypotheti-
scher Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstrome der Finanz-
instrumente zu ermitteln.

Der Salzgitter-Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitdtsana-
lyse des IFRS7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Flr die Zinsrisiken
wird im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Veranderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wdhrung der
Konzerngesellschaften um 10% gegenuber den Fremdwdhrungen angenommen. Die sonstigen Preisrisi-
ken ergeben sich fir den Salzgitter-Konzern aus Verdnderungen von Rohstoffpreisen oder Bérsenindices.
Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um 10% berechnet. Die
Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter
Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag ist reprdsentativ fir das Geschdftsjahr.

eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2011in Mio.€ wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmag +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usD -14,6 -14 -16,0 16,9 17 18,6
GBP 0,5 - 0,5 -0,6 - -0,6
Ubrige Wahrungen 0,3 -13 -1,0 -0,7 13 0,6
Wadhrungssensitivitdten -13,8 -2,7 -16,5 15,6 3,0 18,6
Sensitivitatsmag +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivitdten -5,0 - -5,0 53 - 53
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitdten -9,4 - -9,4 7,7 - 7,7
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eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2010in Mio.€ wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usD -235 = -235 15,6 = 15,6
GBP 0,3 = 0,3 -0,3 = -0,3
Ubrige Wahrungen 19 -13 0,6 -24 13 -11
Wadhrungssensitivitdten -21,3 -13 -22,6 12,9 13 14,2
SensitivitdtsmaR +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivitdten 0,2 - 0,2 -0,1 - -0,1
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitdten -13,7 - -13,7 11,9 - 11,9

(42) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fir die Geschaftsjahre 2011 und 2010 entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus der laufenden Geschdfts-, Investitions-
und Finanzierungstdtigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus dem Kon-
zernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks und Guthaben bei Kredit-
instituten zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschdftstdtigkeit sind die Ertrage und Aufwendungen aus Anlagen-
abgdngen eliminiert. Die Zinseinnahmen betragen 27,2 Mio.€ (Vorjahr 20,8 Mio. €).

Die im Mittelabfluss fir die Investitionstdtigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugdnge zu
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Neben einer Vielzahl von Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen, die vorwiegend der Verbesserung,
Erneuerung und Sicherung der Produktionsanlagen und Informationsverarbeitungssysteme dienen,
zielen verschiedene Grollinvestitionen wie das Investitionsprogramm im Stahlbereich auf die Weiter-
entwicklung des Qualitdtsniveaus der Produkte sowie auf eine Erweiterung des Produktspektrums ab.
Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen betreffen im Wesentlichen die Auslei-
hung an die HKM GmbH, den Erwerb weiterer Anteile an der Aurubis AG sowie den Erwerb der STAHL-
METALL-SERVICE Gesellschaften.

Der Erwerb von Minderheitenanteilen wird im Finanzierungs-Cashflow dargestellt.

Die Ein-und Auszahlungen aus/flr Geldanlagen umfassen diverse Geldmarkt- und Rentenfonds.

Die Zinsauszahlungen sind ausschlieRlich der Finanzierungstdtigkeit zugeordnet.
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Die Einzahlungen aus Beteiligungsergebnissen im Geschdftsjahr 2011 belaufen sich auf 16,6 Mio.€ (Vor-
jahr 22,4 Mio.€).

(43) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in finf Unternehmensbereiche folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns entsprechend
der nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den Unter-
nehmensbereichen Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Technologie zugeordnet. Die Salzgit-
ter AG als Management-Holding, die Zwischenholding Salzgitter Mannesmann GmbH, die Salzgitter
Finance BV.sowie die Aurubis AG sind keinem Unternehmensbereich zugeordnet.

Der Unternehmensbereich Stahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstdahle her. Hauptprodukte sind
Warmbreitband und Feinblech, Profilstdhle und Spundwdnde sowie Grobbleche, Bauelemente, Platinen
und Tailored Blanks.

Im Unternehmensbereich Réhren werden vor allem Pipelinerohre, HFI-geschweiRte Rohre, Prdzisrohre
und Edelstahlrohre gefertigt.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt Uber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit
angesiedelte Handelsgesellschaften und Vertriebsbiros fur die Vermarktung der Produkte und Leistun-
gen des Salzgitter-Konzerns.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind Uberwiegend fir den Konzern
tatig. Das Leistungsspektrum umfasst dabei die Bereiche Informationsverarbeitung, Telekommunika-
tionsdienstleistungen, Schrotthandel, Umschlag und Lagerung von Massenschittgitern, Transport-
leistungen sowie weitere Dienstleistungen unter anderem fir die Automobilindustrie.

Der Unternehmensbereich Technologie betdtigt sich vor allem im Geschdftsfeld Abfull- und Ver-
packungstechnik.

Die Umsdtze zwischen den Segmenten werden grundsdtzlich zu markttblichen Bedingungen - wie sie
auch bei Geschaften mit fremden Dritten zugrunde liegen - getdtigt.

Das betriebliche Segmentvermégen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den be-
triebsnotwendigen Vermogenswerten bzw. dem Fremdkapital - ohne verzinsliche Anspriiche sowie ohne

Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten - zusammen.

Die geographische Zuweisung der Umsdtze folgt dem Sitz des Rechnungsempfangers.
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Von den langfristigen Vermdgenswerten entfallen 2.804,7 Mio.€ (2010: 2.621,2 Mio.€) auf das Inland und
194,9 Mio.€ (2010: 175,5 Mio.€) auf Drittlander. Weitere 419,7 Mio.€ (2010:448,9 Mio.€) betreffen nicht einem
Segment zugeordnete konsolidierte Einheiten.
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Im Geschdftsjahr 2011 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse des
Salzgitter-Konzerns getdtigt.

Die Uberleitung der Summe des Segmentvermdgens und der Segmentschulden zur Bilanzsumme des
Konzerns sowie die Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und Segmentergebnisse zum Kon-
zernumsatz bzw. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit des Konzerns ergeben sich aus folgen-
den Ubersichten:

in Mio.€ 2011 2010
Gesamtumsatz der Segmente 12.285,7 10.229,9
Andere Umsdtze 85,3 55,9
Eliminierung der Umsdtze mit anderen Segmenten -2.5253 -1.976,5

Eliminierung der Umsdtze mit nicht einem Segment zuzurechnenden

Konzerngesellschaften -6,2 -4,7
Umsatzerlose 9.839,5 8.304,6
in Mio.€ 2011 2010
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente 94,2 26,6
Andere Periodenergebnisse 107,4 22,3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 201,6 48,9
in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Gesamtbetrag des Segmentvermogens 7.046,1 6.415,9
Anderes Vermogen 1.419,6 1.928,4
Ertragsteuererstattungsanspriiche 711 135,6
Latente Ertragsteueranspriche 256,1 201,6
Rechnungsabgrenzungsposten 7,1 7,2
Bilanzsumme 8.800,0 8.688,7
in Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Gesamtbetrag der Segmentschulden 6.366,4 5.602,8
Andere Schulden -1.907,8 -1.061,1
Steuerschulden 329,8 288,0
Konzerneigenkapital 3.999,8 3.845,9
Rechnungsabgrenzungsposten 118 131

Bilanzsumme 8.800,0 8.688,7




B/Konzernabschluss ™

245

Die anderen Umsdtze, Periodenergebnisse, Vermogen und Schulden entfallen auf die Gesellschaften
Salzgitter AG, Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter Finance BV, die nicht einem operativen Seg-
ment zuzuordnen sind.

Im Segmentvermdgen sind im Wesentlichen Finanzmittel sowie in den Segmentschulden die Pensions-
rickstellungen der Holdinggesellschaften ausgewiesen.

Ebenfalls ist die Beteiligungen Aurubis AG keinem operativen Segment zugeordnet.

(44) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschdftsbeziehungen zu - in den Konzernabschluss einbezogenen - vollkonsolidierten und
quotenkonsolidierten Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und Beteili-

gungen, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Wesentliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises
und der nahe stehenden Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns:

Verkauf von Waren Kauf von Waren
in Mio.€ und Dienstleistungen und Dienstleistungen
2011 2010 2011 2010
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 35,3 25,8 613,0 4954

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und der nahe stehenden Gesellschaft des
Salzgitter-Konzerns:

Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
in Mio.€ Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 0,2 7,1 65,2 21,0

Gegenuber der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, besteht eine langfristige Kreditforde-
rungin Hohe von 40,0 Mio. €.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial
zur GroRrohrproduktion.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse gegentber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in Hohe
von 60,2 Mio. € (Vorjahr 42,1 Mio.€).
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Vergltung fur Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen:

in Mio.€ 2011 2010
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 10,0 115
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,0 11
Gesamt 11,0 12,6

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitnehmer im Salzgitter-Konzern
sind, Bezlige im Rahmen ihres Anstellungsverhdltnisses. Deren Hohe entsprach dabei einer angemesse-
nen Vergutung fur entsprechende Funktionen und Aufgaben im Konzern.

(45) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschéftsjahr als Aufwand
erfassten Honoraren gemdR § 314 Nr. 9 HGB

in Mio.€ 2011 2010
Abschlussprifungsleistungen 2,0 2,1
Andere Bestdtigungsleistungen 0,1 01

Dartber hinaus sind bei weiteren Abschlusspriifern Aufwendungen in Hohe von 0,5Mio.€ (Vorjahr
0,5 Mio.€) fur die Prifung der Jahresabschlisse konsolidierter Inlandsgesellschaften sowie keine (Vorjahr
0,1 Mio.€) fur sonstige Beratungsleistungen an inlandische Konzerngesellschaften entstanden.

(46) Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschdftsjahres eingetreten sind, wer-
denim Lagebericht erldutert.
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(47) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochtergesellschaften haben die gemal §264 Abs. 3 oder
§264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfullt und sind deshalb von der Offenlegung ihrer Jahres-
abschlussunterlagen und Erstellung eines Lageberichts befreit:

= Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

= Peiner Trager GmbH, Peine

= lIsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg

= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund

= Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter

= Glickauf Immobilien GmbH, Peine

= SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

= SIT Salzgitter Information und
Telekommunikation GmbH, Salzgitter

= GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme mbH, Salzgitter

= telcat multicom GmbH, Salzgitter

= telcat Kommunikationstechnik GmbH,
Salzgitter

= DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH,
Peine

= Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter

= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

= Hovelmann & Lueg GmbH, Schwerte

= Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Dusseldorf

= Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Dusseldorf

= Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal

= Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss

= Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim

= Salzgitter Mannesmann Grollrohr GmbH,
Salzgitter

= Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen

= Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain

= Salzgitter Mannesmann Prdzisrohr GmbH,
Hamm

= Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim

= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH,
Milheim

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid

= KHS GmbH, Dortmund

= Klockner Mercator Maschinenbau GmbH,
Duisburg

= Klockner PET-Technologie GmbH, Salzgitter

= Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH,
Fridingen

= Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim

= KHS Corpoplast GmbH, Hamburg

= KHS Plasmax GmbH, Hamburg

= Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabriick

= Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co.
KG, Osnabriick

= Salzgitter Automotive Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG, Osnabrtick

= Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,
Crimmitschau
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(48) Aufsichtsrat und Vorstand

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 6,4 Mio.€
(Vorjahr 6,7 Mio.€). Davon entfielen auf leistungsabhdngige Bestandteile der Verglitung 3,1 Mio. € (Vor-
jahr 3,4 Mio.€).

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen gegentber Mitgliedern des Vorstands betragen
18,3 Mio.€ (Vorjahr 19,4 Mio.€). Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen fir
das Geschaftsjahr insgesamt 1,8 Mio.€ (Vorjahr 1,4 Mio.€). Pensionsverpflichtungen gegentber frihe-
ren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind mit insgesamt 26,5 Mio.€ (Vorjahr
19,0 Mio.€) zurlickgestellt.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur das Geschaftsjahrinsgesamt 1,2 Mio.€ (Vorjahr 1,2 Mio.€).

Die Vergltung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Salzgitter AG ist im ,Konzern-
lagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG“ im Abschnitt1.2.,Leitung und Kontrolle® offengelegt.
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(49) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieRlich
des Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzgitter,den 5. Mdrz 2012

Der Vorstand
MW ﬂm o b {7)/0
Fuhrmann Becker Eging
Groschke Nonn Schneider
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VII. Bestatigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den von der Salzgitter AG, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Ge-
winn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdn-
derungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31 Dezember 2011 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung (ber den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadliger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und
zusammengefassten Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pru-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar”

Hannover,den 5. Mdrz 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

* $ e

Thomas Stieve Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Betriebswirtschaftliche Begriffe

A
Anlagevermégen
Vermogensgegenstdnde, die dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen. Dabei
unterscheidet man zwischen:
= Sachanlagen
Grundsticke und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen etc.
= Immaterielle Vermdgenswerte
Geschdfts-und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
= Finanzanlagen
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagever-
maogens etc.

Asset-Backed Securitization (ABS)
Forderungsverkauf mit Verbriefung am Kapitalmarkt.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften auRerhalb des Konsolidierungs-
kreises der Salzgitter AG entsteht.

B

Bilanzgewinn

Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses Ergeb-
nisist fur die Ausschittung an die Aktiondre mafgeblich.

C

Capital Employed

Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtige Verbindlich-
keiten.Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.
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Cashflow

= aus laufender Geschaftstatigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst.

= aus der Investitionstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.

= aus der Finanzierungstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel aus Finanzierungstdtigkeiten: Begebung/Rickzahlung von Anleihen,
Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Rickkauf von Aktien etc.

Corporate Governance

Bezeichnung fur die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der Unter-
nehmensfihrung wurde von der Bundesministerin fir Justiz im Jahre 2001 die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln fiur Unter-
nehmensleitung und -Uberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensverfassung deut-
scher Kapitalgesellschaften zu verbessern.

E

EAV (Ergebnisabfliihrungsvertrag)

Ein Ergebnisabfihrungsvertrag ist ein Unternehmensvertrag, bei dem sich ein Unternehmen dazu ver-
pflichtet,den ganzen Gewinn an ein anderes Unternehmen abzufihren (§ 291 1 AktG). Der andere Vertrags-
partner hatjeden wdhrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen (Verlustiber-
nahme gemdR § 302 | AktG).

EBIT (Earnings before Interest, Tax)
ErgebnisvorSteuernzuziglichZinsaufwand(ohneZinsanteilderZufuhrungenzuPensionsrickstellungen).

EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern zuzlglich Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufuhrungen zu Pensionsrickstellun-
gen) und Abschreibungen (inkl. auf finanzielle Vermogenswerte).

EBT (Earnings before Tax/Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit)
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus ein-
behaltenen Gewinnen zur Verfigung stehen.

Entsprechenserkldrung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance-Kodex.

Weitere

Informationen
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F

Forfaitierung

Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Rickgriffes auf bisherige Forderungseigentimer
(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

|

IAS/IFRS

sInternational Accounting Standards“/,International Financial Reporting Standards®
Rechnungslegungsnorm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewdhrleisten soll.

Impairment

AulerplanmdRige Wertminderung von Aktiva, wie zum Beispiel immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen, in Hohe des Betrags, um den die fortgefihrten Anschaffungskosten den am Markt erzielbaren
Betrag Uberschreiten.

Innenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-
rungskreises der Salzgitter AG resultiert.

)

Joint Venture
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhdngig bleiben und unter
gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfthren.

L

Latente Steuern

Aufgrund von tempordren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und
den steuerlichen Wertansdtzen von Vermégenswerten und Schulden zukinftig wahrscheinlich eintre-
tende Steuerent- und -belastungen.

Lifo (Lastin, first out)
Bestandsbewertungsmethode nach der Verbrauchsfolgeannahme.
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M

Marktkapitalisierung (Borsenkapitalisierung)

Aktueller Bérsenwert einer bérsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem Pro-
duktvon Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Borse AG berechnet die Marktkapitalisierung fur
die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerdte sowie fiir bezogene
Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

N

Natural Hedging

Begriff aus der Betriebswirtschaftslehre, der den Umstand bezeichnet, dass Unternehmen Produktions-
kapazitdten in Absatzlander verlagern, um Wechselkursschwankungen zu umgehen.

P
Pensionsriickstellungen

Rickstellungen, die aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistun-
gen gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(IFRS) beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis von versicherungsmathemati-
schen Annahmen und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand

Aufwendungen fur Lohne und Gehdlter sowie fur soziale Abgaben, Altersversorgung und fir Unterstit-
zung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Rickstellungszufihrung fur Pensionsrickstellungen, welcher
im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

R
ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.

U

Umlaufvermégen

Vermogensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Zum Umlaufvermogen zdahlen beispielsweise Vorrdte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Weitere

Informationen



W C/Weitere Informationen
® | Glossar

B

Bauelemente

Bauteile aus profilierten, oberflachenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand- und
Deckenelemente bzw. zur AuRenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Beam Blanks
Vormaterial fir die Tragerproduktion.

Belt Casting Technology (BCT)
Verfahren zum kontinuierlichen BandgiefRen.

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur Verbes-
serung der Korrosionsbestandigkeit.

Bramme
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von gewalztem
Flachstahl.

E

Elektrolichtbogenofen

Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird
Elektrostahl genannt.

F
Feinblech
Nicht oberfldchenbeschichtetes Blech, das durch Kaltwalzen erzeugt wird.

Ferritischer Stahl
Stahl mit besonderem, méglichst homogenem Geflige, der gute Tieftemperatureigenschaften (Kaltzahig-
keit) besitzt.

Finite-Elemente-Methode (FEM)
Methode zur numerischen Losung beispielsweise von Festigkeitsproblemen.
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Flachstahl

Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere Schritte.
Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 5 mm, das hauptsdchlichin
der Fahrzeug- und Hausgerdteindustrie verwendet wird.

Fiillerkarussell
Rotierender Maschinenkreisel mit einer Vielzahl von Fullkopfen zur eigentlichen Flaschenfillung.

Fiillertisch
Antriebsgehduse mit Motoren und Zahnrddern zum Ein- und Ausfahren von Flaschen in Fullmaschinen.

G

Gliihofen

Metallurgischer Ofen zur Warmebehandlung von Metallen und Legierungen, der elektrisch oder durch
feste, flissige oder gasformige Brennstoffe beheizt wird.

Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 3 mm. Grobblech wird hauptsdchlich in der Bauindustrie, dem
Maschinen-und Gerdatebau, im Schiffsbau und fir Rohre mit grofem Durchmesser benotigt.

H

Halbzeug

Oberbegriff fir das Vormaterial aus Rohstah! fur die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Vorblocke,
Rohrenrund).

Haspel
Anlage zum Aufrollen der abgekuhlten Stahlbander fur den Weitertransport zum Kaltwalzen oder zu ande-
ren Produktionseinrichtungen

HFI-SchweiRen
Verfahren zur Herstellung von Schweillndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen,der mit hitzebestandigen (feuerfesten) Steinen ausgemauertistundvonintegrierten Hitten-
werken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.

Hiittentauglicher Bahnraumer
Stahlquerbalken vor den Rddern der Loks fr die Beseitigung von Fremdkorpern wie zum Beispiel Schrott
auf den Gleisen.

Weitere

Informationen
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Induktive Erwdrmung/Gliithung

Mit der induktiven Erwdarmung/Glihung werden Stahlprodukte kontinuierlich durch eine oder mehrere
aneinanderfolgende Induktorspulen geftihrt und auf eine Temperatur von 1.200 °C gebracht.

K

Kaltwalzen

Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-
blech erzeugt.

Koks

Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz benotigt wird. Koks
wird in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss
produziert.

Kuppelgas/Gichtgas
Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

L
LD-Stahl
Mittels des Linz-Donawitz-Verfahrens (Sauerstoffaufblasverfahren) aus Roheisen erzeugter Stahl.

Luppen
Nahtlose Rohre, die als Vormaterial fur die Herstellung von nahtlosen Prdazisrohren verwendet werden.

(0]

Oberflachenbeschichtete Stahlerzeugnisse

Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht
versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.

P

Pellets

Kugeln, die unter Zugabe von Wasser und Bindemittel aus feinkdrnigem Eisenerz hergestellt und anschlie-
fend in einem Ofen gehdrtet werden. Zusammen mit Stickerz und Sinter dienen sie im Hochofen als
Eisenlieferant.
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Platinen
Stanzteile aus (meist) oberflachenbeschichteten Blechen flir die Automobilindustrie.

Prdzisrohre
Nahtlose oder geschweilite Stahlrohre, die hauptsdchlich im Maschinenbau und in der Automobilindus-

trie verwendet werden.

Profile
Langstahlprodukte, wie Trager und Spundwand, die primdr im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung

finden.

R
Reduktionsmittel
Kohlenstofftrager, wie Koks, Kohle oder Heizol, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisenerz

(Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Rohre

= Geschweillte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweilen hergestellt werden. Man unterschei-
det langsgeschweillte Rohre (bei denen die Schweillnaht entlang der Langsachse des Rohres verlduft)
und spiralgeschweildte Rohre (bei denen die Schweillnaht spiralformig tber den Umfang des Rohres
angeordnetist).

= Nahtlose Rohre

Rohre aus Rohrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht tiber verschiedene Verfahren (unter anderem Pilger-
verfahren) erst ein Hohlkorper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die Endabmes-

sung gebracht wird.

Réhrenrund

Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von nahtlosen Rohren.

Informationen

Weitere
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S

Sinteranlage

Die Sinteranlage produziert aus feinkoérnigen Rohstoffen stiickigen Eisenerz-Sinter fir den Einsatz in den
Hochofen. Dabei werden zundchst sorgfdltig vorbereitete Gemische gebildet, die aus Feinerzen, Konzen-
traten, Zuschldgen sowie aus Unterkorn, das bei Absiebung der stiickigen Méllerkomponenten am Hoch-
ofen anfallt, bestehen. Wertstoffe aus der Produktionskette der gesamten Hitte werden ebenfalls in die
Gemische eingebracht. Mithilfe eines geeigneten Brennstoffes wird nach Ziindung im Saugzugverfahren
Eisenerzsinter erzeugt. Brennstoff ist in der Regel Koksgrus, der aus der Absiebung von Stickkoks am
Hochofen stammt.

Spundwand
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StranggieBen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Réhrenrund aus schmelz-
flussigem Stahl.

T
Tailored Blanks

Geflgte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Glte und Eigenschaft, die mittels
Laserstrahlschweilen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks Pressteile
furden Fahrzeugbau.

Turn-Key-Anlagen
Schltsselfertige Anlagen.

U

Umbilical

Versorgungsleitung, die einem Gerdt Betriebsstoffe zufihrt. Versorgungsleitungen bestehen aus einem
thermoplastischen Kunststoffschlauch, Stahlrohren, Bewehrung und Karbonstdben.

Vv

Vollversorgung

Die gdngigste Form der Energieversorgung, bei der ein Energiekunde seinen gesamten Energiebedarf
(Strom oder Erdgas) von einem einzigen Lieferanten bezieht. Im Vollversorgungsvertrag wird der Energie-
preisin Abhdngigkeit von der Abnahmemenge festgelegt, nicht aber der genaue Umfang und der zeitliche
Verlauf der Energieabnahme innerhalb der Lieferperiode. Vorteil ist der vergleichsweise geringe Aufwand.

Vorblock
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fur die Erzeugung von Profilstahl.
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W
Walzstahl
Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Wdrmofen
Metallurgischer Ofen zum Erwdrmen von Halbzeugen auf Walztemperatur.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fir das Kaltwalzen verwendet

oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken

Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Z
Zustellung (Neuzustellung)
Auskleidung des Hochofens mit Feuerfestmaterial, die in Abstdnden zwischen zehn und finfzehn Jahren

erfolgt.

Weitere Informationen erhalten Sie unter der website: www.stahl-online.de

Weitere

Informationen
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262 M Il Finanzkalender

Il. Finanzkalender Salzgitter AG fiir 2012

5.Mdrz 2012 Eckdaten Geschaftsjahr 2011

30. Mdrz 2012 Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2011
Bilanzpressekonferenz

2. April 2012 Analystenkonferenz Frankfurt am Main

3. April 2012 Analystenkonferenz London

15. Mai 2012 Zwischenbericht 1. Quartal Geschaftsjahr 2012

24, Mai 2012 Ordentliche Hauptversammlung 2012

14. August 2012 Zwischenbericht 1. Halbjahr Geschaftsjahr 2012
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

15. August 2012 Analystenkonferenz London

14. November 2012 Zwischenbericht 9 Monate Geschaftsjahr 2012




Kontakt:

SALZGITTER AG
Eisenhuttenstrale 99
38239 Salzgitter

Telefon: 053 41/21-01
Telefax: 05341/21-2727

Postanschrift:
D-38223 Salzgitter

Offentlichkeitsarbeit:
Telefon: 053 41/21-23 00
Telefax: 05341/21-2302

Investor Relations:
Telefon: 05341/21-37 83
Telefax: 05341/21-2570

Der interaktive Geschédftsbericht:

www.salzgitter-ag.de/gbh2011
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Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kdnnen
als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemdR unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und
der spezifischen Marktlage fir die Gesellschaften in den Unternehmensbereichen eintritt, sondern
sich die Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie
erwartet als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft tbernimmt keine Verpflichtung, vorausblickende
Aussagen zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer
Einheit (€, % usw) auftreten.

Der Geschéaftsbericht der Salzgitter AG stehtauch als englische Ubersetzung zur Verfligung. Bei Abwei-
chungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.





