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Bertelsmann mit Gewinnsprung auf 1,1 Mrd. Euro
und neuer Konzernstruktur

Umsatz erreicht mit 17,1 Mrd. Euro héchsten Wert seit 2007

Operating EBITDA legt um 111 Mio. Euro auf 2,49 Mrd. Euro zu
Konzernergebnis vor Beteiligungsverkaufen auf Allzeithoch

Fortschritte bei Strategieumsetzung verbessern Wachstumsprofil nachhaltig
Kunftige Konzernstruktur mit acht Unternehmensbereichen; separater Ausweis
von BMG, Bertelsmann Education Group und Bertelsmann Investments

Berlin, 22. Marz 2016 — Die strategische Transformation von Bertelsmann zahlt sich aus:
Das internationale Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen hat im vergangenen
Geschaftsjahr Umsatz, Operating EBITDA und Konzernergebnis auf die hochsten Werte seit
Jahren gesteigert. Auch das Wachstumsprofil wurde weiter verbessert.

Die gestiegene Bedeutung wachstumsstarker Geschéafte spiegelt sich in einer neuen
Konzernstruktur mit acht statt bisher flnf eigenstandigen Unternehmensbereichen wider: Die
RTL Group, Penguin Random House, Gruner + Jahr sowie BMG formen das
Mediengeschéft des Konzerns. Dienstleistungen bieten Arvato sowie die Bertelsmann
Printing Group. Die Bertelsmann Education Group umfasst die Geschafte im dritten
Segment Bildung. In der neuen Division Bertelsmann Investments werden die mehr als
100 Start-Up-Beteiligungen der Plattformen Bertelsmann Asia Investments (BAI),
Bertelsmann Brazil Investments (BBI), Bertelsmann India Investments (BIl) sowie
Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) gebiindelt. In dieser Struktur wird
Bertelsmann erstmals zum Halbjahr 2016 berichten.

Im vergangenen Jahr legte der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitaten von Bertelsmann um
2,8 Prozent auf 17,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 16,7 Mrd. Euro) zu, den hdchsten Wert seit 2007.
Neben positiven Wechselkurseffekten trugen hierzu die strategischen Transaktionen der
vergangenen Jahre bei: Der Ausbau der Digitalgeschéafte bei der RTL Group und

Gruner + Jahr wirkte sich ebenso positiv aus wie die Expansion der Wachstumsplattformen
Finanzdienstleistungen, BMG und Bildung. Auch die TV-Aktivitaten in Deutschland und den
Niederlanden entwickelten sich gut. Zugleich wurden strukturell riicklaufige Geschafte weiter
zuriickgefihrt.

Das Operating EBITDA von Bertelsmann erhdhte sich im vergangenen Geschaftsjahr um
4,7 Prozent bzw. 111 Mio. Euro auf 2,49 Mrd. Euro, den hdchsten Wert seit 2006 (Vorjahr:
2,37 Mrd. Euro). Das Ergebnis spiegelt positive Wechselkurseffekte, ein Rekordergebnis der
Mediengruppe RTL Deutschland sowie ein starkes Bestsellergeschaft bei Penguin Random
House wider. Auch einige Dienstleistungsgeschafte von Arvato sowie BMG und der Online-
Bildungsanbieter Relias Learning trugen zum Ergebnisanstieg bei. Die EBITDA-Marge
Ubertraf mit 14,5 Prozent (Vorjahr: 14,2 Prozent) noch einmal das hohe Niveau des
Vorjahres.
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Signifikant verbesserte Bertelsmann sein Konzernergebnis: Es stieg um mehr als 90 Prozent
auf 1,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 572 Mio. Euro), den héchsten Wert seit 2006. Bereinigt um
auRRerordentliche Ergebnisse aus Beteiligungsverkaufen erreichte das Konzernergebnis
damit einen Rekordwert. Griinde fur die positive Entwicklung sind das hohere operative
Ergebnis sowie geringere negative Sondereinfliisse als im Vorjahr.

Thomas Rabe, Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann, erklarte: ,2015 war ein sehr gutes
Jahr fur Bertelsmann. Das erste Mal seit acht Jahren liegt unser Umsatz wieder bei tber

17 Milliarden Euro, und beim Operating EBITDA haben wir einen der besten Werte der
Bertelsmann-Geschichte erreicht. LaAsst man Ergebnisse aus Beteiligungsverkaufen auf3er
Acht, hat Bertelsmann zudem nie zuvor ein so hohes Konzernergebnis erzielt wie 2015. Seit
2012 treiben wir konsequent die Transformation von Bertelsmann voran — unter anderem
durch Investitionen von insgesamt mehr als drei Milliarden Euro in Digital- und
Wachstumsgeschafte.”

Thomas Rabe betonte, dass Bertelsmann 2015 in allen vier strategischen Stof3richtungen —
Starkung der Kerngeschéfte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstumsplattformen
und Expansion in Wachstumsregionen — deutlich vorangekommen sei.

So wurden die Kerngeschafte unter anderem durch den weiteren Ausbau der
Senderfamilien bei der RTL Group gestarkt. Die Gruppe war auRerdem mit diversen
Produktionen, darunter der UFA Fiction-Serie ,Deutschland 83", international erfolgreich. Beli
Penguin Random House konnte die Integration inzwischen weitgehend abgeschlossen
werden. Die Verlage der Gruppe erzielten auf allen Kontinenten kreative Erfolge; zu den
meistverkauften Buchern gehérten der Debitroman , The Girl on The Train“ von Paula
Hawkings sowie ,Grey“, das neue Buch von E L James. Gruner + Jahr platzierte
insbesondere in Deutschland zahlreiche neue Zeitschriftentitel erfolgreich am Markt, darunter
~Stern Crime*", ,National Geographic Traveler” und ,Barbara“. Die Dienstleistungstochter
Arvato hat seit Sommer eine neue Fuhrungsstruktur und wurde auf die wachsenden
Dienstleistungsgeschéfte Customer Relationship Management, Supply Chain Management,
Finanzdienstleistungen, IT Solutions und Digital Marketing ausgerichtet. Seit Januar des
laufenden Jahres sind die Druckgeschéafte von Bertelsmann gebiindelt in der neu
geschaffenen Bertelsmann Printing Group, der grof3ten Druckereigruppe Europas. Parallel
veraul3erte Bertelsmann zwei Druckereien in Spanien und schloss das deutsche
Clubgeschaft. Das konzernweite Programm zur Ergebnisverbesserung der Kerngeschafte
wurde fortgesetzt.

Grol3e Fortschritte erzielte Bertelsmann dabei, seine Prasenz und Reichweite in der
digitalen Welt zu erh6éhen. Die Video-on-Demand-Angebote, Web-Produktionen und
-Kanéle sowie Multichannel-Netzwerke der RTL Group verzeichneten 2015 insgesamt 105
Milliarden Onlinevideo-Abrufe — ein Zuwachs von 188 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Dies macht die RTL Group zu einem der vier international filhrenden Anbieter. Penguin
Random House erweiterte sein E-Book-Angebot auf mehr als 110.000 Titel. Gruner + Jahr
baute sowohl sein Portfolio an E-Magazinen, reichweitenstarken mobilen Angeboten und
Apps als auch die digitale Werbevermarktung aus. Arvato erzielte als Dienstleister fur
Unternehmen aus den Bereichen IT, Hightech und E-Commerce weiteres Wachstum. Die
verschiedenen Unternehmen und Redaktionen von Bertelsmann erreichen tber ihre Social-
Media-Kanale inzwischen kumuliert rund 1,2 Mrd. Follower auf Twitter, Facebook, Google+
und YouTube.

Erfolgreich gestaltete sich auch der Ausbau der Wachstumsplattformen von Bertelsmann,
insbesondere im Bildungsgeschéft: Durch den Einstieg beim Hochschuldienstleister
HotChalk und einer Aufstockung der Beteiligung an Udacity, einem Online-Bildungsanbieter
fur Technologie, ist Bertelsmann nun in allen Zielsegmenten im Bildungssektor vertreten. Der
2014 erworbene Online-Bildungsanbieter Relias Learning wuchs sowohl organisch als auch
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akquisitorisch. Seit September vergangenen Jahres sind die Bildungsgeschéfte in der
Bertelsmann Education Group gebindelt. Die RTL-Group-Tochter Fremantle Media erwarb
mehrere Produktionsgesellschaften, darunter das italienische Unternehmen Wildside. Arvato
starkte seinen Geschéftsbereich Finanzdienstleistungen durch den Erwerb einer Beteiligung
am brasilianischen Finanzdienstleister Intervalor. BMG expandierte durch Zuk&ufe von
Labels und Katalogen sowie neue Kiinstler-Signings; insbesondere das ,Recorded Music*“-
Geschaft wurde weiter ausgebaut. Mit Janet Jacksons neuem Album ,Unbreakable®, das in
Partnerschaft mit Jacksons Label Rhythm Nation verdffentlicht wurde, landete die
Bertelsmann-Tochter im vergangenen Jahr ihre erste Nummer eins in den Billboard Top 200
US-Charts.

Auch seine geschéftlichen Aktivitaten in Wachstumsregionen erweiterte Bertelsmann im
vergangenen Jahr. In China investierte der Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI) in
insgesamt 18 neue Start-Ups. Auch BMG baute seine Prasenz auf dem chinesischen
Musikmarkt aus. In Brasilien gelang der Einstieg in das Bildungsgeschaft: Bertelsmann Brazil
Investments (BBI) beteiligte sich am Corporate Training-Anbieter Affero Lab und legte
zusammen mit der Investmentgesellschaft Bozano Investimentos einen Fonds auf, der in
Bildungsunternehmen investieren wird. In Indien erwarb das Multichannel-Netzwerk
BroadbandTV eine Mehrheitsbeteiligung an ,YoBoHo", einem indischen Produzenten und
Anbieter von Videoinhalten inshesondere flr Kinder. Des Weiteren beteiligte sich
Bertelsmann India Investments (BIl) am E-Commerce Dienstleister Kartrocket und investierte
erneut in Pepperfry, einen Online-Marktplatz fir Mobel, sowie in den Musik-Streamingdienst
Saavn.

Durch die erfolgreiche Umsetzung seiner Strategie erhdhte Bertelsmann den Umsatzbeitrag
besonders wachstumsstarker Geschéfte im vergangenen Jahr auf 28 Prozent (2011

20 Prozent). Der Umsatzanteil strukturell riicklaufiger Geschafte ging dagegen in den
vergangenen vier Jahren von 16 Prozent auf rund fiinf Prozent zurtick. Mittelfristig soll der
Beitrag wachstumsintensiver Geschafte zum Konzernumsatz auf 40 Prozent ausgebaut
werden.

Der fortgefiihrte Geschéftsausbau resultierte auch 2015 in einem hohen Investitionsvolumen:
Einschlielich tbernommener Finanzschulden investierte Bertelsmann im vergangenen Jahr
1,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro), darunter insbesondere fur die Anteilserwerbe an
HotChalk und Udacity sowie in das TV-Produktionsgeschéaft. Dazu kamen Zukaufe von
Musikfirmen und -katalogen sowie Filmrechtepaketen.

Aufgrund des signifikant gestiegenen Konzernergebnisses erhohten sich auch das
Eigenkapital von Bertelsmann deutlich auf 9,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 8,4 Mrd. Euro). Die
Eigenkapitalquote erreichte 41,2 Prozent (Vorjahr: 38,9 Prozent).

Die Nettofinanzschulden erhdhten sich auf 2,8 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,7 Mrd. Euro) im
Wesentlichen aufgrund einer Aufstockung in H6he von 650 Mio. Euro des durch den
Bertelsmann Pension Trust e.V. treuhédnderisch verwalteten Planvermdgens. Die weiter
gefassten wirtschaftlichen Schulden reduzierten sich dagegen zum 31. Dezember 2015 auf
5,6 Mrd. Euro nach 6,0 Mrd. Euro im Vorjahr. Der bereinigte Operating Free Cash Flow
betrug 1,56 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,71 Mrd. Euro).

Die Mitarbeiter werden an den erzielten Erfolgen beteiligt: Sie erhalten fir das abgelaufene
Geschaftsjahr Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen in Héhe von insgesamt 95 Mio. Euro
(Vorjahr: 85 Mio. Euro).
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Fur den Bertelsmann Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) werden voraussichtlich am
10. Mai 2016 gemal den Genussscheinbedingungen erneut 15 Prozent auf den
Grundbetrag ausgeschiittet. Die Ausschittung fir den Genussschein 1992 (ISIN
DE0005229900) wird bei 7,99 Prozent (Vorjahr: 5,93 Prozent) liegen.

Thomas Rabe: ,Bertelsmann wird seinen Expansionskurs auch im laufenden Jahr fortsetzen,
um noch wachstumsstarker, digitaler und internationaler zu werden. Mit der neuen Struktur
ist Bertelsmann daflir bestens aufgestellt — wir werden unser hohes Tempo beibehalten und
weiter in unsere Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsgeschéfte investieren. Fur 2016
rechnen wir mit einem héheren Umsatz und einer weiterhin hohen operativen Profitabilitat.
Im kommenden Jahr streben wir erneut ein Konzernergebnis an, das die Milliarden-Grenze
Ubersteigt. Mittelfristig wollen wir auRerdem einen Umsatz von rund 20 Milliarden Euro
erreichen.”

Weitere Eckwerte:

Sondereinfliisse

Die Sondereinfliisse reduzierten sich im Geschaftsjahr 2015 auf -191 Mio. Euro nach

-619 Mio. Euro im Vorjahr, als unter anderem Belastungen aus einer Wertberichtigung auf
die TV-Aktivitaten der RTL Group in Ungarn sowie Restrukturierungsaufwendungen,
Wertberichtigungen und Veraufierungsverluste im Zuge des Riuckbaus der Druckgeschéfte
sowie der Club- und Direktmarketinggeschéfte enthalten waren. Einzelne Beteiligungen im
Bildungsgeschaft wurden transaktionsbedingt ergebniswirksam aufgewertet.

Cashflow

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit in Hohe
von 1,60 Mrd. Euro generiert (Vorjahr: 1,52 Mrd. Euro). Der nachhaltige, um Einmaleffekte
bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1,56 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,71 Mrd. Euro), die
bereinigte Cash Conversion Rate lag bei 83 Prozent (Vorjahr: 97 Prozent).

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015 erhéhte sich auf 22,9 Mrd. Euro (Vorjahr:

21,6 Mrd. Euro). Die liquiden Mittel lagen mit 1,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,3 Mrd. Euro) auf dem
Niveau des Vorjahres. Das Eigenkapital stieg auf 9,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 8,4 Mrd. Euro),
dadurch erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 41,2 Prozent (Vorjahr: 38,9 Prozent).

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlief3lich Ubernommener Finanzschulden betrugen

1,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro). Im vergangenen Geschéaftsjahr wurden unter
anderem Anteile am Online-Bildungsdienstleister HotChalk sowie einem Online-
Bildungsanbieter fur Technologie, Udacity, erworben. Das Gros weiterer Investitionen entfiel
auf Sachanlagen bei Arvato, den Erwerb von Filmrechten bei der RTL Group sowie von
Musikkatalogen bei BMG.

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschéftsjahres beschéftigte der Konzern weltweit 117.249 Mitarbeiter. Im
Jahr 2015 absolvierten 1.217 Menschen eine Berufsausbildung in den inlAndischen
Bertelsmann-Unternehmen.
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Unternehmensbereiche

RTL Group

Europas filhrender Unterhaltungskonzern verzeichnete einen positiven Geschéaftsverlauf und
steigerte 2015 sowohl den Umsatz als auch das operative Ergebnis. Der Umsatz der

RTL Group wuchs um 3,8 Prozent auf 6,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,8 Mrd. Euro), was
insbesondere auf die gute Entwicklung der europaischen Werbemarkte, den starken Ausbau
des Digitalgeschéfts und positive Wahrungseinflisse zurlickzufihren ist. Das Operating
EBITDA legte im Berichtszeitraum um 1,6 Prozent auf 1,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,3 Mrd. Euro)
zu. Ein deutlich héherer Ergebnisbeitrag der Mediengruppe RTL Deutschland und von RTL
Hungary konnte Riickgénge im Produktionsgeschéft von Fremantle Media
Uberkompensieren. Die EBITDA-Marge betrug im Berichtsjahr 22,5 Prozent (Vorjahr:

23,0 Prozent). Die RTL Group beschaftigte zum Jahresende 12.258 Mitarbeiter.

Die europaischen TV-Werbemarkte, in denen die RTL Group aktiv ist, legten 2015 durchweg
zu oder blieben stabil. Besonders Deutschland verzeichnete Zuwéachse, wobei die
Mediengruppe RTL sich besser als der Gesamtmarkt entwickelte. Sowohl der Umsatz als
auch das Ergebnis erreichten erneut Rekordwerte. Dazu trug neben steigenden
Werbeeinnahmen auch ein wachsendes Distributionsgeschéft bei. Der Hauptsender RTL
Television blieb in der Primarzielgruppe trotz leicht rlicklaufiger Zuschauerzahlen weiterhin
klarer Marktfiihrer.

Die franzdsische Groupe M6 verzeichnete vor dem Hintergrund des Verkaufs der
E-Commerce-Plattform Mistergooddeal im Vorjahr und geringerer Erlése im Homeshopping-
Geschaft einen moderaten Riickgang beim Umsatz und ein leicht niedrigeres Operating
EBITDA. Die Sendergruppe konnte ihren Zuschauermarktanteil in Summe steigern. In den
Niederlanden erzielte RTL Nederland unter anderem dank wachsender Distributionserlose
einen héheren Umsatz; das operative Ergebnis blieb stabil. Die deutliche Fiihrung in der
Zuschauergunst konnte RTL Nederland weiter ausbauen.

Die Produktionstochter Fremantle Media steigerte ihren Umsatz primér dank positiver
Wechselkurseffekte. Das operative Ergebnis war unter anderem aufgrund geringerer
Ergebnisbeitrage aus dem Format ,American ldol* und erhdhter Investitionen in neue
Formate ricklaufig. Internationale Erfolge erzielte das Unternehmen beispielsweise mit der
fur RTL Television produzierten Serie ,Deutschland 83, die im Berichtsjahr in die USA und
nachfolgend in zahlreiche weitere Lander verkauft werden konnte.

Die RTL Group investierte weiterhin in ihre drei strategischen Saulen Sender-, Inhalte- und
Digitalgeschaft und lancierte 2015 vier neue lineare TV-Sender: Im Marz gingen in Kroatien
drei thematische Pay-TV-Sender an den Start, im September der Nachrichtenkanal

RTL Z in den Niederlanden. Das Produktionsgeschaft wurde ausgebaut: Fremantle Media
erwarb unter anderem Anteile an den Produktionsfirmen Full Fat TV und Naked
Entertainment in GroRRbritannien, Wildside in Italien, Fontaram und Kwali in Frankreich sowie
No Pictures Please in den Niederlanden. Damit starkte Fremantle Media die kreative Vielfalt
des Unternehmens in den Genres Scripted, Unterhaltung und Factual.

Die Digitalumsatze der RTL Group wuchsen um 72 Prozent und Uberschritten die Schwelle
von 500 Mio. Euro; ihr Anteil am Gesamtumsatz verdoppelte sich im Berichtszeitraum auf
acht Prozent. Die Anzahl der Onlinevideo-Abrufe auf den Angeboten der RTL Group
erreichte 105 Milliarden — ein Zuwachs von 188 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die
Unternehmen des im Juni gegrindeten RTL Digital Hub — v. a. BroadbandTV, StyleHaul und
SpotX — steigerten ihre Umséatze jeweils deutlich um hohe zweistellige Raten.
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Penguin Random House

Die weltweit fihrende Publikumsverlagsgruppe Penguin Random House steigerte sowohl
den Umsatz als auch das operative Ergebnis im Geschéftsjahr 2015 deutlich. Der Umsatz
stieg in stabilen Markten dank positiver Wechselkurseffekte um 11,8 Prozent auf 3,7 Mrd.
Euro (Vorjahr: 3,3 Mrd. Euro), das Operating EBITDA legte kraftig um 23,2 Prozent auf
557 Mio. Euro (Vorjahr: 452 Mio. Euro) zu. Dahinter standen auf3er den genannten
Wechselkurseffekten Einsparungen aus der inzwischen weitgehend abgeschlossenen
Integration der zum 1. Juli 2013 zusammengefuhrten Geschéafte von Penguin und

Random House sowie ein starkes Bestsellergeschéft. Die EBITDA-Marge betrug

15,0 Prozent (Vorjahr: 13,6 Prozent). Die Buchverlagsgruppe, deren Anteile mit Ausnahme
des vollstdndig zu Bertelsmann gehérenden deutschen Geschéafts zu 53 Prozent von
Bertelsmann und zu 47 Prozent von Pearson gehalten werden, beschaftigte zum Jahresende
10.582 Mitarbeiter.

Zu den nachgefragtesten Veroffentlichungen des Jahres z&hlte Paula Hawkins' Debitroman
,Girl on the Train®“, von dem Penguin Random House im englisch- und deutschsprachigen
Raum mehr als sieben Millionen Exemplare in allen Formaten — gedruckt, E-Book oder
Horbuch — absetzte. ,Grey”, der neue Roman von E L James aus der Reihe ,Fifty Shades*,
wurde in Englisch, Deutsch und Spanisch 8,5 Mio. Mal verkauft. Im Kinder- und
Jugendbuchbereich waren insbesondere Titel von Dr. Seuss mit insgesamt 10,8 Millionen
verkauften Exemplaren und ,Diary of a Wimpy Kid: Old School” von Jeff Kinney mit

1,2 Millionen verkauften Exemplaren erfolgreich.

In den USA platzierten die Verlage von Penguin Random House 584 Print- und E-Book-Titel
auf den Bestsellerlisten der ,New York Times“, davon 79 auf Platz eins. Neben Blichern wie
.Rogue Lawyer" von John Grisham, ,The Life-Changing Magic of Tidying Up“ von Marie
Kondo und ,Between the World and Me" von Ta-Nehisi Coates waren zahlreiche Kinder- und
Jugendbiicher erfolgreich, darunter ,Paper Towns" von John Green sowie neue Romane von
James Dashner und Rick Yancey. Umsatz und Ergebnis lagen Uber Vorjahr.

Penguin Random House UK wuchs profitabel. Die dortigen Verlage stellten 211 Titel auf den
Bestsellerlisten der ,Sunday Times", davon 31 auf Platz eins. Zu den nachgefragtesten
Veroffentlichungen zahlten auch hier ,Grey” von E L James und ,Girl on the Train“ von Paula
Hawkins, Belletristik von Harper Lee und Jeff Kinneys ,Diary of a Wimpy Kid: Old School".

Die Penguin Random House Grupo Editorial verzeichnete eine Erholung der Geschafte im
nach wie vor volatilen spanischen Markt; in Lateinamerika wurden ebenfalls Zuwachse
erzielt. Bestseller waren unter anderem ,Hombres buenos* von Arturo Pérez-Reverte,

.El amante japonés" von Isabel Allende sowie ,El mundo azul” von Albert Espinosa. Bei der
Integration der im Vorjahr tbernommenen spanisch- und portugiesischsprachigen
Verlagsaktivitdten von Santillana Ediciones Generales wurden signifikante Fortschritte
erzielt.

Die Verlagsgruppe Random House in Deutschland steigerte den Umsatz, erreichte einen
Rekord beim operativen Ergebnis und entwickelte sich damit besser als der Markt. Zu den
meistverkauften Titeln gehérten ,Die Betrogene” von Charlotte Link und ,Altes Land” von
Ddrte Hansen.

Penguin Random House baute in allen Méarkten das Digitalgeschéaft weiter aus; in den USA
war der E-Book-Absatz indessen von neuen Verkaufskonditionen im Handel gekennzeichnet.
Die Verlagsgruppe trennte sich im Berichtsjahr von der Self-Publishing-Einheit Author
Solutions und vom australischen Onlinebuchhandler Bookworld.

presse@bertelsmann.de Seite 6 von 12
www.bertelsmann.de



Autoren von Penguin Random House gewannen prestigetrachtige Auszeichnungen, darunter
den Pulitzer Prize fur Biographie fiir ,The Pope and Mussolini“ von David I. Kertzer und den
Man Booker Prize fur ,A Brief History of Seven Killings" von Marlon James.

Gruner + Jahr

Gruner + Jahr setzte im Geschéftsjahr 2015 die strategische Transformation zu einem
fuhrenden Haus der Inhalte fort. Bedingt durch Verauf3erungen und die Endkonsolidierung
der Geschafte in Asien im Vorjahreszeitraum sowie die allgemeine Entwicklung im
Anzeigenmarkt verzeichnete G+J einen um 12 Prozent verringerten Umsatz von 1,54 Mrd.
Euro (Vorjahr: 1,75 Mrd. Euro). In den Kernméarkten Deutschland und Frankreich legten die
Umsatze der Digitalaktivitdten hingegen weiter zu. Infolge der insgesamt sinkenden
Umsatzerldse sowie anhaltend hoher Aufwendungen fir den Ausbau der Digitalgeschéfte
ging das Operating EBITDA um 22,9 Prozent auf 128 Mio. Euro (Vorjahr: 166 Mio. Euro)
zurlick. Die EBITDA-Marge betrug 8,3 Prozent (Vorjahr: 9,5 Prozent). G+J beschaftigte zum
Jahresende 13.245 Mitarbeiter.

Im November 2015 wurde entschieden, die Arvato-Tochter Medienfabrik ab 1. Januar 2016
Gruner + Jahr zuzuordnen, um zusammen mit G+J Corporate Editors den gréf3ten Content-
Communication-Anbieter in Deutschland zu schaffen. G+J erwarb zum Jahresende das auf
Schiler- und Studierendenmarketing spezialisierte Start-up Employour.

G+J Deutschland verzeichnete angesichts eines deutlich ricklaufigen Print-
Anzeigengeschéfts einen Umsatz- und Ergebnisrickgang. Die Vertriebserldse entwickelten
sich aufgrund einer Print-Offensive und angepasster Copypreise gegen den Markt stabil.
G+J investierte sowohl in die Erweiterung seines Zeitschriften-Portfolios (,Barbara“, ,Brigitte
Wir*, ,Stern Crime*, ,National Geographic Traveler”) als auch in digitale Aktivitaten. So
erwarb das Unternehmen u. a. den auf Geschenkideen spezialisierten E-Commerce-Anbieter
Danato und tbernahm die Food-Plattform Delinero vollstandig. Mit dem niederlandischen
Start-up Blendle schloss G+J eine strategische Partnerschaft. G+J stellte zudem
Investitionsmittel und Medialeistung im Volumen von insgesamt 50 Mio. Euro bereit, um in
Start-ups und Innovationen zu investieren. Daneben wurden erste Projekte aus dem
Innovationslabor Greenhouse realisiert. G+J EMS baute seine Position als Premium-
Crossmedia-Vermarkter aus. Das Unternehmen wuchs u. a. dank innovativer Native-
Advertising-Produkte, sogenannter Programmatic- und Word-of-Mouth-Kampagnen.

Die Motorpresse Stuttgart verzeichnete vor allem durch den Verkauf des
Frankreichgeschéfts geringere Umsétze, das Ergebnis verbesserte sich aber dank
KostenmafRnahmen. Die séchsische DDV Mediengruppe verzeichnete dank gut laufender
Neugeschéfte und hoherer Vertriebserlose mehr Umsatz, das Ergebnis ging infolge der
Einfuhrung des Mindestlohns zuriick.

Der Umsatz der internationalen Geschéfte konnte 2015 organisch gesteigert werden, war
insgesamt aber rucklaufig. In Frankreich steigerte die G+J-Tochter Prisma Media den
Umsatz leicht, das Operating EBITDA ging trotz eines stark wachsenden Digitalgeschafts
leicht zurlick. Erfolgreich entwickelte sich insbesondere der Videovermarkter Advideum. Die
Aktivitaten in Osterreich blieben in Umsatz und Ergebnis unter Vorjahr. Der 6sterreichische
Pressemarkt war weiter stark unter Druck, was sich auch in der Entwicklung der
Verlagsgruppe News widerspiegelt. Im Anzeigengeschéft gewann die Gruppe aber
Marktanteile hinzu. Die Aktivitdten von Gruner + Jahr in China entwickelten sich analog zur
verminderten Wachstumsdynamik in China deutlich rticklaufig; seit Ende 2014 werden die
Geschafte von Boda nur noch at-equity konsolidiert.
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Das spanische Geschéft verzeichnete im Ergebnis dank KostenmalRnahmen einen
deutlichen Aufwartstrend und war erstmals seit 2010 wieder profitabel. G+J Niederlande wies
eine weitgehend stabile Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Aus dem italienischen Markt
zog sich G+J aufgrund mangelnder strategischer Perspektiven zum 1. Juli 2015 durch
Verkauf des 50-prozentigen Anteils am Joint Venture Gruner + Jahr/Mondadori zurtick.

Auch 2015 wurden zahlreiche Journalisten und Autoren von G+J fur ihre Arbeiten mit
Preisen ausgezeichnet.

Arvato

Der international tatige Dienstleister Arvato verzeichnete im Geschéftsjahr 2015 ein
moderates Umsatzwachstum und einen leichten Anstieg beim operativen Ergebnis. Der
Umsatz wuchs sowohl akquisitorisch als auch organisch und legte insgesamt um 4,0 Prozent
auf 4,8 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,7 Mrd. Euro) zu. Trotz konjunktureller Herausforderungen in
einzelnen Méarkten und Anlaufkosten fiir neue Projekte stieg das Operating EBITDA um

2,6 Prozent auf 394 Mio. Euro (Vorjahr: 384 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge betrug damit

8,1 Prozent nach 8,2 Prozent im Vorjahr. Arvato beschéftigte zum Jahresende

72.457 Mitarbeiter.

Im Juli wechselte die Fihrung von Arvato. Der Unternehmensbereich wird seither von einer
Geschaftsleitung um Fernando Carro als CEO gefiihrt. Die Sparten-CEOs der drei grof3en
Solution Groups Customer Relationship Management (CRM), Supply Chain Management
(SCM) und Financial Solutions riickten in das Group Management Committee von
Bertelsmann auf. Die Druck- und Replikationsgeschéfte von Arvato wurden mit Wirkung zum
1. Januar 2016 in die neu gegriindete Bertelsmann Printing Group Uberfihrt, die
Kommunikationsagentur Medienfabrik der Bertelsmann-Tochter Gruner + Jahr zugeordnet.
Damit ist Arvato auf die wachstumsstarken Dienstleistungsgeschéfte fokussiert.

Umsatz und Ergebnis der Solution Group CRM stiegen im Geschaftsjahr deutlich. Dabei
setzte das Geschaft seine Transformation vom telefonischen Kunden-Service hin zu
umfassenden digitalen Kommunikationsdienstleistungen weiter fort. In den Branchen
Healthcare und IT/Internet konnte die Solution Group CRM wichtige neue Kunden gewinnen.

Die Solution Group SCM baute 2015 sowohl in Deutschland als auch international
bestehende Kundenbeziehungen aus; Umsatz und Ergebnis legten leicht zu. Positive
Impulse kamen dabei aus den US-Geschéften, dem strategischen Wachstumsfeld
E-Commerce-Dienstleistungen sowie Losungen fir die Gesundheitsbranche.

Die Solution Group Financial Solutions legte im Berichtszeitraum beim Umsatz zu, das
operative Ergebnis blieb auf hohem Niveau stabil. Gestitzt wurde dies vor allem durch eine
positive Geschéftsentwicklung in den skandinavischen und deutschsprachigen Landern.
Durch die zum 1. Juni 2015 erworbene 40-prozentige Beteiligung an dem brasilianischen
Finanzdienstleister Intervalor gelang zudem der Einstieg in den lateinamerikanischen Markt.

Die Nachfrage nach Dienstleistungen der Solution Group IT rund um die Themenfelder
Anwendungsentwicklung und Systemintegration war auch im Berichtsjahr 2015 konstant
hoch. Uberlagert wurde diese Entwicklung durch hohe Set-Up-Kosten in einem GroRprojekt
sowie einen Geschéftsriickgang in den USA. Im Umsatz legten die IT-Geschéfte zu, beim
Ergebnis gaben sie leicht nach. Im Bereich Digital Marketing wurde 2015 die Transformation
der bestehenden Geschéfte weiter vorangetrieben.
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Die Druckgeschéfte von Arvato gaben in Umsatz und Ergebnis leicht nach. Durch weitere
Investitionen wurde die Technologiefiihrerschaft gefestigt. Die Umséatze in der
Speichermedienreplikation gingen erwartungsgemal zurtick; in den USA stellte Arvato seine
Replikationsaktivitaten zum Jahresende ein.

Be Printers

Die im Unternehmensbereich Be Printers gebiindelten européaischen Tiefdruckaktivitaten und
internationalen Offset- und Digitaldruckereien von Bertelsmann gaben im Geschaftsjahr 2015
sowohl beim Umsatz als auch beim operativen Ergebnis nach. Der Umsatz von Be Printers
sank 2015 um 25,5 Prozent auf 742 Mio. Euro (Vorjahr: 996 Mio. Euro). Das Operating
EBITDA verringerte sich um 26,6 Prozent auf 47 Mio. Euro (Vorjahr: 64 Mio. Euro). Die
EBITDA-Marge betrug 6,3 Prozent nach 6,4 Prozent im Vorjahr. Be Printers beschéftigte
zum Jahresende 3.415 Mitarbeiter.

Hintergrund fur diese Entwicklung waren vor allem Desinvestitionen in Stideuropa sowie ein
marktbedingter operativer Geschafts-riickgang im européischen Tiefdruckmarkt. Auch der
Technologiewandel hin zu mehr Offset- und Digitaldruck sowie sinkende Auflagen bei
Zeitschriften, Katalogen und Print-Werbung belasteten den Umsatz im Tiefdruckgeschaft.
Zugleich konnten bestehende Vertrage mit grol3en Verlagshausern wie G+J, Klambt und
Axel Springer in Europa sowie mit Sony Entertainment in den USA verlangert werden.

Im Dezember 2015 Gbernahm Be Printers die verbleibenden 25,1 Prozent an der Druckerei-
Gruppe Prinovis vom bisherigen Mitgesellschafter Axel Springer. Die Konzernmutter
Bertelsmann fasste in der Folge ihre bei Arvato und Be Printers angesiedelten Offset- und
Tiefdruckaktivitaten zum 1. Januar 2016 unter dem Dach der Bertelsmann Printing Group
zusammen und schuf damit den gréf3ten Druckereiverbund Europas. Auch verschiedene
kleinere Medien- und Dienstleistungsgeschéafte sowie das Replikationsgeschéaft wurden dem
neuen Unternehmensbereich zugeordnet.

Fur Be Printers lag der Schwerpunkt 2015 weiterhin auf einem Ausbau der
Wettbewerbsfahigkeit bei Qualitat und Kosten. Im Zuge der Konzentration auf Kernmarkte
zog sich das Unternehmen im Berichtszeitraum aus Spanien zurlick: Die Druckereien
Rotocobrhi in Madrid und Eurohueco in Barcelona wurden im April 2015 an den britischen
Druckinvestor Walstead Capital verkauft.

Der européische Tiefdrucker Prinovis erweiterte mit dem Start des Regelbetriebs zweier
Offsetdruckmaschinen am Standort Dresden seine Angebotspalette in Richtung kleinerer
Auflagen, zusatzlicher Formate und kurzfristigerer Zeitplane. Aufgrund insgesamt niedrigerer
Auftragsvolumina verbuchte Prinovis gegeniber dem Vorjahr jedoch deutliche Riuickgénge
bei Umsatz und Ergebnis.

Die US-Druckereien von Be Printers sahen sich mit sinkenden Marktpreisen im Segment
Buchdruck konfrontiert, konnten dies aber durch eine Ausweitung des Geschafts mit
innovativen Printprodukten auf neue Branchen mehr als ausgleichen.

Corporate Investments/Corporate Center

Der Bereich Corporate Investments, der alle operativen Aktivitaten von Bertelsmann auf
Konzernebene umfasst, entwickelte sich im Geschaftsjahr 2015 positiv: Umsatz und
operatives Ergebnis wurden deutlich gesteigert. Der Umsatz erhdhte sich um 22,4 Prozent
auf 624 Mio. Euro (Vorjahr: 510 Mio. Euro) und das Operating EBITDA um 82 Prozent auf
80 Mio. Euro (Vorjahr: 44 Mio. Euro). Dazu trugen die fortgesetzte Expansion des
Musikunternehmens BMG sowie der Ausbau des Bildungsgeschéfts bei.
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Die EBITDA-Marge betrug 12,8 Prozent nach 8,6 Prozent im Vorjahr. Bei Corporate
Investments waren zum Jahresende 4.654 Mitarbeiter beschéftigt.

Bertelsmann erzielte im Berichtsjahr wesentliche Fortschritte beim Aufbau des neuen
Geschéftsfeldes Bildung. Das Unternehmen erhdhte seine Beteiligung am Online-
Bildungsanbieter Udacity und wurde grof3ter Anteilseigner von HotChalk, einem Online-
Bildungsdienstleister in den USA. Die Marktposition von Relias Learning wurde durch die
Ubernahme des E-Learning-Anbieters RediLearning gestarkt. Gemeinsam mit weiteren
Bildungsgeschaften des Konzerns sind diese Unternehmen seit September in der neu
gegrundeten Bertelsmann Education Group, die ihre operative Arbeit zum 1. Januar 2016
aufnimmt, gebiindelt. In Brasilien beteiligte sich Bertelsmann an Affero Lab, einem fihrenden
B2B-Anbieter von Weiterbildung.

BMG wuchs weiter im Bereich Recordings sowie im Management audiovisueller Inhalte,
ebenso wie im Publishing-Geschaft mit den Ubernahmen des Rock- und MetalLabels Rise
Records, des Pop-Labels S-Curve Records sowie des Labels Atmosphériques in
Frankreich. Ferner erwarb BMG die Verse Music Group, die Rechtekataloge von Minder
Music sowie den Buddy-Holly-Katalog in den USA. Mit Dave Stewart, Janet Jackson,
Silbermond, Katie Melua und Emerson Lake & Palmer kamen namhafte Kinstler neu hinzu.
In China schloss BMG einen umfassenden digitalen Distributionsvertrag mit Alibaba. Im
Oktober fiihrte Janet Jackson mit ,Unbreakable” die ,Billboard Top 200“-Charts an und
bescherte BMG damit das erste Nummer-eins-Album in den USA.

Der Investmentfonds BDMI, der sich an Digitalfirmen vor allem in den USA beteiligt, und der
auf zukunftstrachtige Firmen in China spezialisierte Fonds BAI erwarben mehrere neue
Beteiligungen. In Brasilien legte Bertelsmann gemeinsam mit Bozano Investimentos einen
neuen Fonds auf, der sich auf Bildungsunternehmen, insbesondere im Bereich
Gesundheitswesen, fokussiert. In Indien wurden die Beteiligungen an Pepperfry, dem
fuhrenden Onlinemarktplatz fir Mébel, und am Musik-Streamingdienst Saavn ausgebaut.

Der Club Bertelsmann stellte seine Geschaftstatigkeit im deutschsprachigen Raum zum
Jahresende wie geplant ein.

Das Corporate Center unterstitzte 2015 die Umsetzung der Konzernstrategie entlang der
vier strategischen StoR3richtungen. Zudem wurde im Rahmen des Programms Operational
Excellence der Aufbau eines weltweiten Netzwerkes von Accounting Shared Services
Centers vereinbart. Die weltweite Koordination sowie Teile der deutschlandweiten
Buchhaltungsdienstleistungen sollen kiinftig mafgeblich vom Standort Rheda aus erfolgen.
Ein Arbeitsschwerpunkt des Corporate Center war dariiber hinaus die Integration der Arvato-
Stabsfunktionen sowie von Teilen der G+J-Stébe in die Konzernzentrale. Vorangetrieben
wurde auch der Aufbau des Zentralvorstandsbereiches Personal mit den Schwerpunkten
Bildung und Talentmanagement.
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Zahlen im Uberblick (in Mio. Euro)

2015 2014
Konzernumsatz 17.141 16.675
Operating EBITDA der Bereiche 2.561 2.444
Corporate Center/Konsolidierung -76 -70
Operating EBITDA aus fortgefihrten Aktivitaten 2.485 2.374
Sondereinflisse -191 -619
Finanzergebnis -230 -295
Ergebnis vor Steuern aus fortgefluihrten Aktivitaten 1.451 854
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -346 -286
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrten Aktivitaten 1.105 568
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 3 4
Konzernergebnis 1.108 572
Investitionen (inkl. Gbernommener Finanzschulden) 1.281 1.601
Stand Stand
31.12.2015 | 31.12.2014
Wirtschaftliche Schulden 5.609 6.039

Die Vergleichszahlen der Vorperiode wurden angepasst.

Bereich Umsatz Operating EBITDA
(in Mio. Euro) 2015 2014 2015 2014
RTL Group 6.029 5.808 1.355 1.334
Penguin Random House 3.717 3.324 557 452
Gruner + Jahr 1.538 1.747 128 166
Arvato 4.847 4.662 394 384
Be Printers 742 996 47 64
Corporate Investments 624 510 80 44
Summe der Bereiche 17.497 17.047 2.561 2.444
Corporate Center / Konsolidierung -356 -372 -76 -70
Summe Konzern

17.141 16.675 2.485 2.374
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Uber Bertelsmann

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen, das in rund 50 Landern der
Welt aktiv ist. Zum Konzernverbund gehoéren die Fernsehgruppe RTL Group, die Buchverlagsgruppe
Penguin Random House, der Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr, das Musikunternehmen BMG, der
Dienstleister Arvato, die Bertelsmann Printing Group, die Bertelsmann Education Group sowie das
internationale Fonds-Netzwerk Bertelsmann Investments. Mit 117.000 Mitarbeitern erzielte das
Unternehmen im Geschéftsjahr 2015 einen Umsatz von 17,1 Mrd. Euro. Bertelsmann steht fiir
Kreativitdt und Unternehmergeist. Diese Kombination ermdglicht erstklassige Medienangebote und
innovative Serviceldsungen, die Kunden in aller Welt begeistern.

Fur Ruckfragen:

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Andreas Grafemeyer

Leiter Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel.: 052 41 — 80 24 66
andreas.grafemeyer@bertelsmann.de
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