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62% der Befragten Arbeiten im Investment Bereich lhrer Fonds V

Frage 1: In welchem Bereich |hres Fonds arbeiten Sie?

Operations
8%

Ubergang zwischen den Bereichen ist flieRend 279,

Investment
4%
Sonstiger Bereich

Anzahl der Antworten: 26



%2 der Umfrageteilnehmer halten mehr als 10 Beteiligungen V

Frage 2: In wie viele Portfoliounternenmen ist Ihr Unternehmen investiert?

Anzahl der Antworten: 26



Knapp 40 Prozent der Fonds haben angegeben, dass das EBITDA V
ihrer Portfolio-Unternehmen unter den eigenen Erwartungen lagen

Frage 3: Wie haben sich die EBITDA-Margen lhrer Portfoliounternehmen im Mittel bei gestiegener Inflation
innerhalb der letzten zwolf Monate entwickelt?

Viel schlechter als erwartet
4%

Unverandert

38%
Schlechter als erwartet 35% (]

Besser als erwartet

Anzahl der Antworten: 26



Zu den wesentlichen Herausforderungen der letzten zwolf Monaten
zahlen gestiegene Personal-, Finanzierungs- und Materialkosten

Frage 4: Was waren die wesentlichen Herausforderungen lhrer Portfoliounternehmen in den letzten zwolf

Monaten? (Mehrfachantwort moglich)
Steigende Personalkosten
Steigende Finanzierungskosten
Preisgestaltung gegenuber Kunden
Steigende Einkaufspreise fur Material
Nachfrageruckgange
Steigende Energiepreise
Lieferkettenprobleme / Materialverfugbarkeit

Restriktivere Kreditvergabe / Refinanzierung

Anzahl der Antworten: 20

75%

65%

60%

55%

55%

50%

40%

40%

15

13

12

11

11

10

4



Befragte PE Fonds mehrheitlich im verarbeitenden Gewerbe, IT und

Gesundheitswesen investiert

Frage 5: In welchen Branchen sind lhre Portfoliounternehmen tatig? (Mehrfachantwort moglich)

Anzahl der Antworten: 20

Verarbeitendes Gewerbe

IT und Kommunikation

Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Dienstleistungen (z. B. Zeitarbeit)
Bauwesen

Grol3- und Einzelhandel

Transport und Lagerhaltung

Finanz- und Versicherungswesen
Versorgungsunternehmen

Gastgewerbe

Immobilien, Vermietung und Leasing
Kunst, Unterhaltung und Erholung

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Jagd

Bergbau, OI- und Gasférderung
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Knapp die Halfte der Befragten gab an, dass v

Frage 6: Wie hat sich die Liquiditatssituation Ihrer Portfoliounternehmen innerhalb der letzten zwolf Monate im
Mittel entwickelt?

Besser als erwartet
10%

Wie erwartet

Schlechter als erwartet

Anzahl der Antworten: 20



20 Prozent haben angegeben, dass inr Verhaltnis zu ihren v
Finanzierern jetzt ,eher angespannt’ sei

Frage 7: Wie haben sich im Durchschnitt die Beziehungen der Portfoliounternehmen zu lhren
Finanzierungspartnern (Banken, Avalgeber, etc.) in den letzten zwolf Monaten entwickelt?

Eher angespannt
20%

60%
Unverandert

Anzahl der Antworten: 20



Angespannte Beziehungen aufgrund von Profitabilitatsrickgangen v
und (drohenden) Covenant Bruchen

Frage 8: Beschreiben Sie bitte kurz die Grinde fur die eher angespannte bzw. angespannte Entwicklung lhrer
Beziehungen zu Finanzierungspartnern.

» Sinkende Profitabilitat, Covenants gerissen

» Banken fordern zuséatzliche Auswertungen und Kennzahlen lber die in den Kreditvertrdgen hinaus festgelegten
Covenants. Trotz eingehaltener Covenants machen die Banken Riickzahlungsdruck und begrenzen die Liquiditat.
Banken verlangen erhebliche ZusatzgebUlhren fiir von ihnen selbst gewiinschte MalBhahmen

= Covenant Breaches

» VC: Capital supply got more restrictive in general, change in general investment paradigm "growth" vs "profitability”

Anzahl der Antworten: 4



Knapp zwei Drittel haben angegeben, sich noch haufiger zur V
Geschaftsentwicklung mit inren Finanzierern auszutauschen

Frage 9: Finanzierungspartner - Fuhrte die allgemeine Marktentwicklung dazu, dass eine oder mehrere
Antworten auf das Finanzierungsumfeld von Portfoliogesellschaften zutreffen? (Mehrfachantwort moglich)

Haufigerer Austausch zur Geschaftsentwicklung 12

Finanzierer signalisieren Zurtckhaltung bei der Kreditvergabe K82 12

Anzahl der Antworten: 20
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Die Risikoaufschlage fur Finanzierungen sind bei 85 Prozent der V
Befragten gestiegen, davon bei 25 Prozent ,stark’.

Frage 10: Finanzierungskosten - Wie haben sich die Risikoaufschlage innerhalb des letzten Jahres fur
Portfoliounternehmen verandert?

Unverandert
15%

Stark gestiegen

60%

Gestiegen

Anzahl der Antworten: 20
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In jedem Fonds steckt auch ein Profiteur der inflationaren v
Entwicklungen

Frage 11: Gibt es einzelne Unternehmen in Ihrem Portfolio, die innerhalb der letzten zwolf Monate trotz des
Anstiegs der Inflationsraten eine bessere EBITDA-Marge erzielt haben?

Nein

10%

Ja

Anzahl der Antworten: 20
12



Profiteure vorallem im Gesundheitswesen und IT

Frage 12: In welchen Branchen sind lhre Portfoliounternehmen, die von der Inflation profitiert haben tatig?

(Mehrfachantwort moglich)

Anzahl der Antworten: 24

Gesundheits- und Sozialwesen

IT und Kommunikation

Verarbeitendes Gewerbe

Sonstige Dienstleistungen (z. B. Zeitarbeit)
Finanz- und Versicherungswesen

Grol3- und Einzelhandel

Bauwesen

Transport und Lagerhaltung

Keine Angabe

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Jagd

4
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Starke Verhandlungsposition ggu. Kunden maf3geblich fur Inflations-
Profiteure.

Frage 13: Welche der folgenden Faktoren haben zum Erfolg der Inflations-Profiteure beigetragen?
(Mehrfachantwort moglich)

Starke Verhandlungsposition gegenuber Kunden
Operating Model

Starke Innovationskraft

Starke Verhandlungsposition gegenuber Lieferanten
Starke Marke

Wenige Ersatzprodukte

Schwacher Wettbewerb

Flexible Kostenstruktur

Diversifizierte Lieferantenstruktur

Anzahl der Antworten: 24



Nahezu alle Befragten ergriffen Mal3nahmen um Erfolgsfaktoren V
nachhaltig zu sichern

Frage 14: Wurden Malinahmen ergriffen, um die Erfolgsfaktoren nachhaltig zu sichern?

Nein

Anzahl der Antworten: 23
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Mehr als die Halfte der PE-Fonds haben Restrukturierungs- und v
sonstige MalRnahmen eingeleitet

Frage 15: Wurden Restrukturierungs- oder sonstige Mal3Rnahmen als direkte Folge der Inflation auf Ebene der
Portfoliounternehmen eingeleitet?

46% EIL
Ja

Anzahl der Antworten: 26
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Vertriebsoptimierung und Effizienzsteigerung wesentliche

Mallnahmen

4

Frage 16: Welche der nachfolgenden MalRnahmen haben |Ihre Portfoliounternehmen innerhalb der letzten zwolf
Monate eingeleitet oder planen diese einzuleiten? (Mehrfachantwort moglich)

Mal3nahmen zur / zum...

Vertriebsoptimierung (ErschlieBung neuer Markte, Preissenkungen etc.)

Anzahl der Antworten: 14

Effizienzsteigerung

Senkung von Verwaltungskosten (exkl. Personal)

Senkung von Fertigungskosten (exkl. Personal)

gezielten Personalabbau

Erweiterung bzw. Veranderung des Produktportfolios

Veranderung des Geschaftsmodells

79%

64% 9

64% 9

64% 9

N

50%

=

11

13
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Kostenoptimierung und Working Capital Optimierung wesentliche V
Hebel zur Liquiditatsgenerierung

Frage 17: Haben Sie bei Ihren Portfoliounternehmen eine oder mehrere der nachfolgenden MalRnahmen zur
Liquiditatsoptimierung ergriffen? (Mehrfachantwort maglich)

Optimierung der Kostenstrukturen 13

Optimierung des Working Capital EXZ 11

Zufuhren von Eigenkapital R4 8

Reduzierung von Investitionen R4 7

Hinzunahme neuer Finanzierungsinstrumente %A 4

Verkauf von nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermogen WARA 3

Ausweitung der bestehenden Finanzierung

ag

Anzahl der Antworten: 14
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Frisches Eigenkapital wurde von 57 Prozent der Fonds in ihre V
Portfolio-Unternehmen eingebracht

Frage 18: Haben Sie bei Ihren Portfoliounternehmen eine oder mehrere der nachfolgenden MalRnahmen zur
Reduzierung des Verschuldungsgrades ergriffen? (Mehrfachantwort moglich)

Zufuhrung frischen Kapitals ("Fresh Money")
Off-Balance-Finanzierungen (z. B. Einfuhrung von Factoring oder Reverse-Factoring)

Ruckfuhrung von Fremdkapital aus operativem Cashflow

Nein

Anzahl der Antworten: 14
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Netto wurden nur in der IT-Abteilung Stellen aufgebaut, in allen V
anderen Bereichen wurde jeweils mehr gestrichen als neu rekrutiert

Frage 19: Haben Sie personellen Anpassungen in den Portfoliogesellschaften vorgenommen? (Mehrfachantwort
moglich)

12
12
10 - 9 9
8
8 -
6
61 5 5
4 4
3 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2
0 - -
Vertriebsorganisation Einkauf Produktion Verwaltung IT Forschung und Projekt
Entwicklung Management
Office (PMO)
Stellenabbau Stellen-besetzung M den Einsatz von Interim-Managern Il den Einsatz von Unternehmensberatern

Anzahl der Antworten: 26
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Stellenbesetzungen eine der wesentlichen Herausforderungen in V
den Portfoliogesellschaften

Frage 20: Fiel es Ihren Portfoliogesellschaften schwerer offene Stellen zu besetzen?

Teilweise

Ja
38%

Nein

Anzahl der Antworten: 26
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Zwei Drittel machen sich Sorgen oder ,teilweise' Sorgen, aufgrund V
der Personalverfugbarkeit die Unternehmensziele nicht zu erreichen

Frage 21: Sehen Sie aufgrund der Verfugbarkeit von geeignetem Personal eine Gefahrdung von
Unternehmenszielen und damit einhergehend der Unternehmensbewertung von Portfoliounternehnmen?

Teilweise

Anzahl der Antworten: 26
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85% ziehen den Einsatz von Interim Managern in Betracht V

Frage 22: Ziehen Sie aufgrund der vielfaltigen Herausforderungen in Erwagung, Ihre Portfoliogesellschaften
durch Interim-Manager zu starken? (Mehrfachantwort moglich)

Wir ziehen Interim-Manager........ in Betracht.

zur Unterstitzung in Sondersituationen ek
zur ubergangsweisen Unterstutzung auf Vorstands- und Geschaftsfuhrungsebene

im Projektgeschaft (bspw. konkretes IT-Projekt)

nach temporarem Einsatz fur Festanstellungen

nicht

Anzahl der Antworten: 26
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Einsatz der Interim Manager zur Uberbriickung eines temporaren V
Bedarfs sowie Restrukturierungssituationen

Frage 23: Aus welchen Grinden werden Management-Positionen temporar durch Interim-Manager besetzt?
(Mehrfachantwort moglich)

Geeignete Besetzung war kurzfristig nicht moglich 16

Ein unerwartetes Ausscheiden von eigenem Personal

Situation hat aufgrund einer Restrukturierung eine temporare Besetzung erfordert

Spezialwissen

Projekte oder Aufgaben waren zeitlich klar abgegrenzt (z. B. Projektarbeit)

Anzahl der Antworten: 24
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Hohe Nachfrage nach Interim CFOs impliziert Unzufriedenheit mit v
dem bestehenden Management

Frage 24: Fur welche Funktionen innerhalb lhrer Portfoliounternehmen ziehen Sie eine Besetzung mit Interim-
Managern in Betracht? (Mehrfachantwort moglich)

Chief Financial Officer (CFO) _ 13
Chief Restructuring Officer (CRO) 10

Mittleres Management

Chief Operating Officer (COO)

Chief Transformation Officer (CTO)

Chief Executive Officer (CEQO)

Keine

Anzahl der Antworten: 26
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Internes Netzwerk entscheidender Sourcing Kanal fur PEs zur V
Besetzung interimistischer Positionen in den Portfolio-Unternehmen

Frage 25: Uber welche der nachfolgenden Kanale rekrutieren Sie Interim-Manager? (Mehrfachantwort maoglich)

EE

Keine 2

Agenturen & Personalvermittiungen

Anzahl der Antworten: 26

26



/0% der PEs rechnen mit eine verlangerten Haltedauer lhrer V
Investments als Folge der Inflationsentwicklung

Frage 26: Wie wird sich die Haltedauer fur Portfoliounternehmen als Folge der Inflationsentwicklung verandern?

Keine Veranderung

. ) 62%
Leicht verlangern

Stark verlangern

Anzahl der Antworten: 26
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Buy and Build als Reaktion auf verlangerte Haltedauer wird in
Betracht gezogen

Frage 27: Welche MalRnahmen planen Sie fur Portfoliounternehmen, wenn sich die Haltedauer verlangert?

(Mehrfachantwort moglich)

Anzahl der Antworten: 26

Ubernahme von Wettbewerbern und Fusionen

Keine

Expansion in neue Markte

Abspaltung nicht-rentabler Geschaftsbereiche

Roll-Over auf anderen oder neue Fonds

Restrukturierungen

Einfuhrung neuer Geschaftsbereiche

38%

35% 9

) I

27%

23% 6

23% 6

i

10

11

4
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92 Prozent sehen eine negative Entwicklung der Bewertungen ihrer V
Portfoliounternehmen

Frage 28: Hat sich die mit der Inflation verbundene Zinsentwicklung negativ auf Unternehmensbewertungen
ausgewirkt?

Die Unternehmensbewertungen haben/sind... .
unverandert

8%

deutlich abgenommen

leicht abgenommen

Anzahl der Antworten: 26
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Zukunftiger Investitionsfokus auf IT und Kommunikation V

Frage 29: Wird sich der zukunftige Investitionsfokus aufgrund der aktuellen Entwicklungen auf bestimmte der
nachfolgenden Branchen konzentrieren? (Mehrfachantwort moglich)

Keine Angabe

IT und Kommunikation
Sonstige Dienstleistungen (z. B. Zeitarbeit)
Gesundheits- und Sozialwesen
Verarbeitendes Gewerbe
Bauwesen
Versorgungsunternehmen
Land- und Forstwirtschaft
Fischerei und Jagd

Grol3- und Einzelhandel
Transport und Lagerhaltung

Anzahl der Antworten: 25 Finanz- und Versicherungswesen
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/2% erwarten eine steigende Anzahl an Restrukturierungsphasen v
fur Ihre Portfolio-Unternehmen

Frage 30: Erwarten Sie eine steigende Anzahl an Restrukturierungs- oder Transformationsphasen fur
Portfoliounternehmen?

Anzahl der Antworten: 25
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