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Klarheit für Ihren Führungsalltag 

Unternehmen und Führungskräfte müssen sich heute in einer komplexen und dynamischen Welt 
behaupten. Wie aber bleibt Ihr Unternehmen gesund und leistungsfähig? Vor solchen Fragen stehen 
Sie als Manager jeden Tag.

Dieses Buch bietet Ihnen fundiertes Managementwissen und direkt anwendbare Werkzeuge  
für Ihren Alltag. Schritt für Schritt erfahren Sie, wie Sie Verantwortung übernehmen und den 
Führungsalltag kompetent meistern.

ManagementMaster 

Ganz gleich, an welcher Stelle Sie als Manager tätig 
sind, ob als CEO, Geschäftsführer, Bereichs-, Abteilungs- 
oder Teamleiter: Immer ist Ihr Verantwortungsbereich 
vor Herausforderungen gestellt, in denen es ent-
scheidend auf Ihr Managementwissen und -können 
als Führungskraft ankommt. 

Machen Sie sich klar: Ihr individuelles, mentales Modell 
über den Führungsauftrag bestimmt maßgeblich, auf 
welche Weise Sie Managementherausforderungen 
angehen und ob Sie sie souverän meistern können.

In diesem Buch lernen Sie ein systemisches Manage-
mentmodell kennen. Es eignet sich zur Führung von 
einzelnen Personen, von Teams und ganzen Organisa-
tionen – gleichgültig wie groß oder klein, wie einfach 
oder komplex sie auch sein mögen. Sie erkennen ein 
wiederkehrendes Grundmuster des Managements, 
das auf allen Ebenen einer Organisation Gültigkeit hat. 
Daraus lässt sich eindeutig auf die Erfolgsfaktoren für 
gelingende Führung schließen. Diese Erfolgsfaktoren 
fügen sich im ManagementMaster zu einem fundierten, 
schlüssigen und modular aufgebauten Management-
modell. 

Die Logik des ManagementMasters ist schnell zu 
verstehen. Sie lässt sich durch die plakativen Grafiken 
gut einprägen und wird deshalb schon bald in Ihrer 
Führungsarbeit wirksam.

Mit dem ManagementMaster führen Sie sich zunächst 
selbst und gewinnen Klarheit über Ihre Führungsauf-
gaben und -funktionen. Damit erhöhen Sie zugleich 
Ihre Führungs- und Orientierungswirkung in Ihrem 
Team und Ihrer Organisation – und bringen es schließ-
lich zur Meisterschaft in Ihren individuellen Führungs-
herausforderungen.

ManagementAufgaben 
Was müssen Sie als Führungskraft immer und überall 
tun, um wirksam zu sein? Sie müssen vier miteinander 
verknüpfte ManagementAufgaben erfüllen! Damit  
fokussieren Sie sich in Entscheidungsprozessen auf das, 
was wesenlich ist. Daran anschließende Umsetzungs-
prozesse steuern Sie in der gleichen Logik fortlaufend 
nach.
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ManagementFunktionen 
Worauf müssen Sie Ihr Handeln ausrichten, damit 
Sie Ihrer Verantwortung als Führungskraft  gerecht 
werden? Sie müssen sechs elementare Management-
Funktionen im Blick behalten! Damit geben Sie allen 
die nötige klare Orientierung und sichern zugleich die 
Lebensfähigkeit Ihres Verantwortungsbereichs ab.

ManagementArenen 
Woran können Sie erkennen, ob eine Führungskraft 
zu Ihrer Organisation passt? Vier ManagementArenen 
bieten Ihnen einen konzeptionellen Rahmen, in dem 
Sie die Handlungspotenziale Ihrer Führungskräfte und 
Ihres Unternehmens analysieren können. Damit finden 
Sie Antworten auf die alles entscheidende Frage der 
Passung.

TIPP:  Schlagen Sie diese Klappe auf und behalten Sie 
beim Lesen das Wesentliche stets im Blick!

Sven Lüngen / Joerg Schneider

ManagementMaster
Erfolgsfaktoren für gelingende Führung 
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Sven Lüngen ist Experte für systemisches Management und berät mittelständische 
Unternehmen und Organisationen. Er ist Sozialpädagoge und Betriebswirt in der 
Management-Apotheke Backnang.

Dr. Joerg Schneider ist Diplom-Psychologe und Führungskräfte-Coach in der Management-
Apotheke Backnang. Er ist Hochschullehrer und war über zwanzig Jahren in operativer 
Führungsverantwortung.

„Logisch. Praktisch. Gut!  So ist der ManagementMaster. Leicht verständliche und praxis- 
relevante Führungsimpulse, die uns bei Ritter Sport weitergebracht haben.“

Andreas Ronken, CEO, Alfred Ritter GmbH & Co. KG

„Seitdem wir unseren Führungsalltag konsequent am ManagementMaster ausrichten,  
sprechen wir eine gemeinsame Sprache und konzentrieren uns auf das, was wesentlich ist.“

Britta Wirtz, Geschäftsführerin, Karlsruher Messe- und Kongress GmbH

„Wir sind in den unterschiedlichsten Geschäftsfeldern aktiv. Mit dem ManagementMaster 
habe ich ein fundiertes Führungsmodell für alle Fälle.“

Raphael Graf von Deym, Caritasdirektor, Caritasverband für Stuttgart e.V.



ManagementArenen

ERNEUERUNGS- 
FUNKTION

UNTERSTÜTZUNGS-
FUNKTION

LERN- 
FUNKTION

NUTZEN- 
FUNKTION

IDENTITÄTS- 
FUNKTION

ORIENTIERUNGS- 
FUNKTION

ManagementFunktionen

ManagementAufgaben 

EIGENE STÄRKEN  
UND POTENZIALE …

STÄRKEN UND POTENZIALE 
DER ZUSAMMENARBEIT …

… von uns (WIR)

… von mir

… intern

… mit anderen
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