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Techem AG"
|

Techem Geschaftsfithrungs GmbH 100 %
0,025 % Techem Energy Services GmbH & Co. KG 99,975 %
Techem Leasing GmbH Techem Services e.0.0.d., Veridis Software
& Co. oHG i.L. 95 % Techem AB, Schweden 100 % Bulgarien 100 % Systeme GmbH 70 %
Techem Energy Techem Energy Services B.V.,
Contracting GmbH 100 % Niederlande 100 % Techem Kft., Ungarn 100 % Techem IT Services GmbH 100 %
Techem Energy Contracting .Techem" Techniki Pomiarowe Techem spol. s.r.o.,
GmbH, Innsbruck i.L.?  51% Sp.z 0.0., Polen 100 % Tschechien 100 %
EMS Energie Management Techem (Schweiz) AG, I.G.B. Data spol. s.r.o.,
Service GmbH 33 % Schweiz 100 % Tschechien® 100 %
Techem Hellas E.PE., Heitech spol. s.r.o.,
Griechenland 75 % Tschechien® 50 %

Techem Calorlux S.a.r.l.,

Luxemburg 100 % Techem S.r.l., Italien 100 %
Techem spol. s.r.o., Techem Messtechnik Ges.m.b.H.,
Slowakei 100 % Osterreich 100 %
Techem Energy Services S.R.L., Techem Wa5§ertechnik
Rumanien 100 % Ges.m.b.H., Osterreich 100 %

Caloribel S.A., Belgien 100 %

1) Beteiligungshdhe bezogen auf die Obergesellschaft (Techem AG)
2) 49 %-Beteiligung der Techem Messtechnik Ges.m.b.H., Osterreich
3) Verschmelzung in Vorbereitung

4) Heitech Prag/Tschechien — nicht operativ

Stand: September 2004




Auf einen Blick

Techem ist in Europa einer der fihrenden Dienstleister fir die VWohnungs- und Immobilienwirtschaft.
Unsere Kompetenzen sind:

und -wartung; Haus-Automation
e Energy Contracting — Planung, Finanzierung, Installation und Betrieb von Energieerzeugungsanlagen
¢ |IT Services — Softwarelosungen fir die VWWohnungswirtschaft

(in Mio. EUR) 1999/2000" 2000/2001" 2001/2002" 2002/2003%
Umsatz 322,7 855, 1 379,38 408,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern/EBIT 43,1 53,2 38,9 44,6
EBITDA 87,3 102,4 100,1 98,1
Jahreslberschuss 18,0 13,1 12,4 15,3
Operativer Cashflow 53,2 59,0 91,3 102,2
Abschreibungen auf Sachanlagen, vermietete
Anlagen und Finanzierungsleasing 36,0 87,8 45,7 40,4
Investitionen in Sachanlagen, vermietete
Anlagen und Finanzierungsleasing 46,8 59,7 70,3 48,1
Eigenkapital 86,1 98,4 111,5 125,4
Eigenkapitalquote in % 20,0 21,7 19,9 23,5
Bilanzsumme 429,7 452,6 559,0 532,8
Kunden (rund) 301.000 375.000 565.000 605.000
Betreute WWohnungen (in Mio.) 5,8 6,0 6,6 6,7
Anzahl installierter Gerate im
Abrechnungsbestand (in Mio.) 32,3 33,4 36,5 36,6
Deutschland 26,9 27,3 28,0 28,0
International 5,4 6,1 8,5 8,6
Mitarbeiter? 1.958 2.146 2.370 2.371

1) nach US-GAAP
2) nach IFRS (siehe Anhang Erlauterungen Seite 46)
3) Mitarbeiter ohne inléndische Handelsvertretungen

e Energy Services — Erfassen und Abrechnen von Energie- und Wasserverbrauch sowie Geratevertrieb, -vermietung

2003/20047

432,0
85,9
138,4
44,3
108,6

40,5

44,0
166,6
31,0
537,8
611.000
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Wer setzt uns Grenzen?
Die Natur.

Mit intelligentem Energie-Management
die Immobilienwirtschaft zukunftsfahig machen

Der sparsame und effektive Umgang mit Energie und
Wasser wird angesichts einer zunehmenden Verknap-
pung der Ressourcen immer wichtiger. Neue Losungen
| - sind gefragt — Techem gibt in diesem Geschaftsbericht
Vi;I mehr als ein Gebraucsgut. N einige Antworten.

Das Wasser.

Als einer der fUhrenden internationalen Dienstleister
far die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft bieten wir
unseren Kunden bereits heute ein Leistungsspektrum,
das energiebewusste Menschen mit Blick auf die
Zukunft erwarten. Unsere Dienstleistungen und Pro-
dukte besetzen Wachstumsfelder, deren Bedeutung
durch die steigenden Energie- und \Wasserpreise
standig zunimmt. Diese Ausrichtung macht uns national
wie international zum geschatzten Geschaftspartner.

= "W . S r-— —
Unentbehrlich zum Wohlfthlen.
Die Warme.

Herausforderungen annehmen.
Techem.



Horst Enzelmiiller

vor einem Jahr habe ich Ihnen an dieser Stelle geschrieben, dass wir unser Unter-
nehmen wieder auf Kurs gebracht haben. Um in diesem Bild zu bleiben: Wir sind
unverdndert auf Kurs und wir haben weiter Fahrt aufgenommen. Das kénnen Sie
schwarz auf weild an den Finanzzahlen des vorliegenden Jahresabschlusses ablesen.
Was aber viel wichtiger ist als nackte Zahlen: Unser Unternehmen ist schlanker und
flexibler geworden und die Kultur bei Techem ist gepragt von klarer Kunden- und
Serviceorientierung. Wir sind ein Unternehmen, das sich taglich am Markt behauptet
und dem Anspruch stellt, die ,Nr. 1" zu sein — nicht nur im Hinblick auf Marktanteile,
sondern auch in Bezug auf Qualitat, Service und Technologie. Dies erlaubt uns, lang-
fristig eine Rendite zu erwirtschaften, die unsere Anteilseigner zufrieden stellt.

Wir sind stolz auf das, was wir erreicht haben, sehen jedoch keinerlei Veranlassung, uns
auf dem Erreichten auszuruhen. Ganz im Gegenteil. Unser Umfeld verdndert sich stan-
dig und der Wettbewerb nimmt zu. International eréffnen sich zahlreiche Geschafts-
chancen, die es zu nutzen gilt. Um uns hier durchzusetzen und die sich bietenden
Moglichkeiten zu ergreifen, haben wir unsere finf Wege zum Erfolg definiert, die wir
konsequent beschreiten werden:

1. Deutschland: In unserem Heimatmarkt bauen wir die Position von Techem als Markt-
flhrer durch organisches Wachstum im Kerngeschaft — der Verbrauchserfassung
und Abrechnung von Energie und Wasser — konsequent aus. Im Zusammenspiel
unserer drei Geschaftsfelder Energy Services, Energy Contracting und IT Services
verfligen wir im Vergleich zu unseren Wettbewerbern (ber ein Alleinstellungsmerk-
mal. Diesen strategischen Marktvorteil gilt es zur Ausschopfung unseres Kunden-
potenzials zu nutzen.

2. Internationalisierung: Im Ausland, einem wesentlichen Bestandteil unserer \Wachs-
tumsstrategie, konzentrieren wir uns auf das Kerngeschéft. Je nach Land wachst
das lokale Geschaft organisch durch gezielte Investitionen in den Aufbau eigener
Gesellschaften oder in die Zusammenarbeit mit Handelspartnern. Wir nehmen
dabei Ricksicht auf nationale Besonderheiten und gehen neue Markte mit Weit-
blick an, wie wir dies bereits in der Vergangenheit mit Erfolg getan haben.



Rainer Schamoni Stefan Pattberg Peter Wunderlich

3. Qualitat: Wir haben uns zum Ziel gesetzt, der eindeutige Qualitatsfiihrer der Branche
zu werden. Dabei setzen wir auf herausragende Produkt- und Dienstleistungsqualitat.
Unsere Kunden und deren Beddrfnisse bestimmen unsere Prioritdten und das
Verhalten unserer Mitarbeiter. Regionale Kundenndhe und serviceorientierte
Betreuungsstrukturen sind die Basis unseres langfristigen Vertriebserfolgs und
die Voraussetzung unserer Preispolitik.

4. Kosten: Wir haben unsere Kostenbasis dauerhaft gesenkt. Durch den gezielten
Einsatz der Informationstechnik optimieren wir unsere Prozesse standig weiter.
Denn Uberzeugende technische Losungen schaffen die Voraussetzung fir Umsatz-
wachstum bei unterproportionalen Kostensteigerungen. Sie sind auch das Mittel
zur Steigerung der Produktivitdt und Flexibilitat; beides erwarten unsere Kunden.

5. Innovation: Wir haben als erstes Messdienstunternehmen konsequent auf die Funk-
erfassung gesetzt. Unser mittel- und langfristiges Ziel ist der flaichendeckende Ein-
satz dieser Zukunftstechnologie. Durch einen systematischen Innovationsprozess
werden wir unseren Vorsprung weiter ausbauen und zum Pionier in der vollauto-
matisierten Fernablesung werden.

Nach der erfolgreichen Restrukturierung der beiden letzten Jahre kénnen wir nun unsere
ungeteilte Kraft und Aufmerksamkeit wieder dem Markt und damit unseren Kunden
widmen. Wir sind auf einem sehr guten Weg. Ich bin daher lberzeugt, dass sich unsere
erfolgreiche Arbeit auch im laufenden Geschéftsjahr im Ergebnis niederschlagen wird.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und deren Belegschaftsvertretern
sowie den Geschaftspartnern, Kunden und lhnen, sehr verehrte Aktionarinnen und
Aktionare, personlich und im Namen meiner Vorstandskollegen fir das entgegen-
gebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.

& @y/‘/\l

Horst Enzelmdller
Vorsitzender des Vorstands

Eschborn, im Januar 2005



EINLEITUNG

Techem rdumt dem Thema Corporate Governance einen hohen Stellenwert ein. Auf-
sichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und
fihlen sich der Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Techem handelt stets
in dem Bewusstsein, dass die Aktiondre des Unternehmens das erforderliche Eigen-
kapital zur Verfigung stellen und somit das unternehmerische Risiko tragen. Durch
eine offene, zeitnahe und kontinuierliche Informationspolitik férdert Techem das Ver-
trauen der privaten und institutionellen Anleger, der Mitarbeiter, der Geschaftspartner
und der Offentlichkeit in das Unternehmen. Uber die Corporate Governance berichtet
der Vorstand — zugleich auch fir den Aufsichtsrat — gemal Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wie folgt:

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Am 10. Dezember 2003 hatten Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung
gemald 8 161 AktG abgegeben, und erklart, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 mit vier Ausnahmen
(Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung, besondere Verglitung der Ausschusstatigkeit,
erfolgsorientierte Vergltung des Aufsichtsrats und Zeitpunkt der Veréffentlichung des
Jahresabschlusses und der Zwischenberichte) entsprochen werde. Am 3. November
2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG
abgegeben, und erklart, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) mit den vorgenannten Ausnahmen entsprochen worden sei und werde.
Die Entsprechenserklarung ist unter www.techem.de im Investor Relations Bereich
abrufbar.

Die von der Techem AG fir die Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder abgeschlos-
sene D&O-Versicherung (Vermogenschadenhaftpflichtversicherung) sieht entgegen
der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 2 DCGK keinen Selbstbehalt vor. Bei dem Ab-
schluss der D&O-Versicherung wurde von der Vereinbarung eines Selbstbehalts
abgesehen, da man der Auffassung war, dass es dessen Vereinbarung zum Zwecke
der Verhaltenssteuerung nicht bedurfe. Dieser Auffassung sind Aufsichtsrat und Vor-
stand unverandert.

Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen des Aufsichtsrats werden bei der
VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder derzeit nicht berlcksichtigt. Techem weicht
von der Empfehlung in Ziffer 5.4.5 Absatz 1 Satz 3 DCGK ab, weil die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder von der Hauptversammlung im Jahr 2001 im Rahmen einer
Anderung der Satzung unter Berlcksichtigung der Tatigkeit in den Ausschiissen
festgelegt wurde. Sollte sich herausstellen, dass die Ausschusstéatigkeit nicht ange-
messen honoriert wird, werden Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung
eine entsprechende Anderung der Vergitung vorschlagen.
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Abweichend von Ziffer 5.4.5 Absatz 2 DCGK ist bei der Vergltung des Aufsichtsrats
keine erfolgsorientierte Vergltung vorgesehen. Aufsichtsrat und Vorstand sind der
Ansicht, dass Techem kein erfolgsorientiertes Anreizsystem fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats schaffen sollte. Das bestehende Vergltungssystem ist besser geeignet,
die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats bei der effektiven Wahrnehmung seiner Uber-
wachungsaufgabe zu gewahrleisten. Es verhindert eine einseitige Fokussierung der
Unternehmensfihrung auf einzelne vergltungsrelevante Parameter, so dass der lang-
fristige Erfolg des Unternehmens nach unserer Auffassung mit dem bestehenden
System besser gewahrleistet ist.

Der Konzernabschluss wird nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende und die
Zwischenberichte werden nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
veroffentlicht. Techem erstellt den Konzernabschluss innerhalb von 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende. Abweichend von Ziffer 7.1.2 DCGK erfolgt die Veroffentlichung
des Abschlusses bedingt durch die Jahreswende und die damit zusammenhangenden
Feiertage erst nach Ablauf dieser 90 Tage. Gleiches gilt fir die Zwischenberichte,
die derzeit noch gemaf’ den Vorgaben der Frankfurter Bérsenordnung innerhalb von
60 Tagen nach Quartalsende veroffentlicht werden. Techem arbeitet intensiv an einer
weiteren Beschleunigung der Verdffentlichung der Abschlisse und Zwischenberichte.

Es bestanden keinerlei Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands oder des
Aufsichtsrats. Mit dem von Herrn Professor Dr. Ziegler geleiteten Universitatsinstitut
bestand bis zu Herrn Professor Dr. Zieglers Pensionierung am 1. August 2004 eine
Kooperationsvereinbarung. Mit Herrn Professor Dr. Ziegler wurde am 19. Mai 2004
ein Beratervertrag abgeschlossen. Mit Herrn Professor Dr. Ziegler bestehen seit vielen
Jahren Lizenzvertrage, die am 19. Mai 2004 durch einen neuen Lizenzvertrag ersetzt
wurden. Die von Techem gezahlten Verglttungen sind im Anhang zum Konzernab-
schluss (Seite 90) angegeben. Vorstand und Aufsichtsrat sind gleichermafden davon
Uberzeugt, dass sowohl die beratende Tatigkeit von Herrn Professor Dr. Ziegler als
auch die Lizenzierung im Interesse der Techem AG sind. Das Know-how von Herrn
Professor Dr. Ziegler ist fir Techem sehr wichtig und verschafft Techem insbesondere
bei Neuentwicklungen einen Wettbewerbsvorsprung. Herr Professor Dr. Ziegler hat
seine Mitgliedschaft im Beirat der Hydrometer GmbH, Ansbach, wie angekindigt zum
30. Juni 2004 niedergelegt. Seine langjéhrige Forschungstatigkeit an der Universitat
Paderborn flr die Firma Hydrometer wird fortgefihrt. Sie sichert der Techem AG die
Verfligbarkeit innovativer Warme- und Volumenzahler.

Im Interesse der Techem an einer Kontinuitdt der erfolgreichen Fiihrungsmannschaft
fr die nachsten finf Jahre hat der Aufsichtsrat nach reiflicher Uberlegung einer
Wiederbestellung von Herrn Enzelmdiller zum Vorstandsvorsitzenden fir weitere finf
Jahre bei gleichzeitiger einvernehmlicher Niederlegung des Vorstandsvorsitzes durch
Herrn Enzelmdller zum 30. September 2004 zugestimmt. Damit hat Techem in Uber-
einstimmung mit der Empfehlung 5.1.2 Absatz 2 Satz 2 DCGK gehandelt. Die Wieder-
bestellungen der Ubrigen Vorstandsmitglieder erfolgten in Ubereinstimmung mit § 84
Absatz 1 Satz 2 AktG.



ANTEILSBESITZ VON ORGANMITGLIEDERN UND
DIESEN NAHE STEHENDEN PERSONEN

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie von
diesen nahe stehenden Personen sind im Anhang zum Konzernabschluss (Seite 91)
angegeben. Mitteilungen gemal § 15a WpHG Uber die VerduRerung von Techem
Aktien durch Organmitglieder und diesen nahe stehende Personen sind der Gesell-
schaft bis zum 31. Dezember 2004 nicht zugegangen. Es wurden ausschlief3lich
Aktienerwerbe mitgeteilt.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats legt die Vorstandsvergttung fest. Das Auf-
sichtsratsplenum berat und Uberprift regelmafig die Vergltungsstruktur. Sofern

die Mitglieder des Vorstands Vergitungen aus Mandaten bei Konzerngesellschaften
erhalten, werden diese an die Gesellschaft abgefihrt. Vergltungen aus Mandaten in
konzernfremden Gesellschaften, die mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernommen
werden, verbleiben dem betreffenden Vorstandsmitglied in voller Hohe.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus fixen und variablen Kompo-
nenten. Die Hohe der Festbezlige wird in erster Linie von der Ubertragenen Funktion
bzw. Verantwortung bestimmt; sie umfassen auch Nebenleistungen in Form eines
Dienstwagens.

Die variable Komponente ist im Geschaftsjahr 2003/2004 eine EBIT- und ROCE-abhan-
gige Tantieme, die in zwei Teilbetrdgen nach Ablauf des Geschéftsjahres gezahlt wird.
Wird das vom Gesamtvorstand geplante und vom Aufsichtsrat genehmigte konsoli-
dierte EBIT bzw. ROCE fir das betreffende Geschaftsjahr erreicht, so ist die vertrag-
lich vereinbarte Tantieme in voller Hohe zu zahlen. Wird dieses konsolidierte EBIT
bzw. ROCE Uber- oder unterschritten, so erhdht oder vermindert sich die Tantieme
um das Funffache dieser Uber- oder Unterschreitung; eine Erhéhung um mehr als
100 Prozent der vertraglich vereinbarten Zieltantieme ist ausgeschlossen.

Den Mitgliedern des Vorstands (ausgenommen Herr Enzelmduller) sind Versorgungs-
zusagen (Alters-, Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) gemacht worden. Diese sind
Uber den Pensionsverein bzw. Versicherungen abgesichert.
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Im Geschaftsjahr 2003/2004 sah die Vergltungsstruktur wie folgt aus:

Fixe Bezlige Funktion, Monatlich Fix 52 %?

(Grundgehalt, Verantwortungs- (46-58 %)

Nebenleistungen) bereich

Variable Bezlige EBIT und ROCE Jahrlich, 0-200% 38,5 %?
des Techem zwei Raten (29-50 %)
Konzerns im Folgejahr

Vorsorge Betriebs- Rente im 9,5 %?

(Pension etc.) zugehorigkeit Versorgungsfall (0-13 %)?

1) Anteil bei 100%iger Zielerreichung

2) Durchschnitt
3) Aufwand

Ab dem Geschaftsjahr 2004/2005 erhalten die Mitglieder des Vorstands eine weitere
variable Vergutungskomponente, deren wesentliche Berechnungsgrundlage die
Abweichung des Kurses der Techem Aktie vom M-DAX wéahrend eines zweijahrigen
(im 1. Abschnitt circa 18-monatigen) Referenzzeitraums ist. Die prozentuale Outperfor-
mance gegenlber dem M-DAX multipliziert mit 3 ergibt den Prozentsatz der vertrag-
lich vereinbarten Zieltantieme, die flr diese aktienkursbezogene Tantieme zu zahlen
ist; die Obergrenze flr diese aktienkursbezogene Tantieme, die erstmals im Uber-
nachsten Monat nach der Bilanzpressekonferenz fir das Geschéaftsjahr 2004/2005
ausgezahlt wird, betragt 200 Prozent der vertraglich vereinbarten Zieltantieme.

Ab Oktober 2004 sieht die VergUtungsstruktur wie folgt aus:

Fixe Bezlige Funktion, Monatlich Fix 40 %?
(Grundgehalt, Verantwortungs- (837-43 %)
Nebenleistungen) bereich
Variable Bezliige |  EBIT des Jahrlich, 0-200% 33 %?
Techem Konzerns  zwei Raten (30-38 %)
im Folgejahr
Variable Bezilge Il Outperformance  Jahrlich, 0-200% 19 %?
gegeniiber M-DAX  erstmals (17-23 %)
Mai 2006
Vorsorge Betriebs- Rente im 8 %”?
(Pension etc.) zugehorigkeit Versorgungsfall (0-11 %)

1) Anteil bei 100%iger Zielerreichung bzw. 20 % Outperformance gegenuber M-DAX

2) Durchschnitt
3) Aufwand

Die Angaben zur Hohe der Vergltung der Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2003/2004 sind auf den Seiten 88-89 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.
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Techem Aktie

Dies zeigte sich auch in einer Seitwértsbewegung des deutschen Aktienmarkts.
Auch gegen Ende des Jahres 2004 war der Aktienmarkt gepragt von der Olpreis-
entwicklung sowie schwachen Konjunkturaussichten.

KURSERHOLUNG DER TECHEM AKTIE

Die Techem Aktie stieg im Berichtszeitraum vom 1. Oktober 2003 bis zum 30. Sep-
tember 2004 von EUR 15,00 auf EUR 22,15. Dies entspricht einer Steigerung von
47,7 Prozent. Der DAX stieg im gleichen Zeitraum um 16,9 Prozent und der M-DAX
um 25,8 Prozent.

Auch im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2004/2005 konnte sich die Techem Aktie
gut behaupten.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Zum 30. September 2004 haben wir eine Aktiondrserhebung durchgefihrt und 90,8 Pro-
zent der rund 24,7 Millionen nennwertlosen Stlickaktien identifiziert.

25,2 Prozent des Grundkapitals werden von den Familienaktiondren Frau Ursula Felten
und Herrn Dr. Martin Ott hauptsachlich Uber die Felten Vermégensverwaltungs GmbH
sowie die Ott Vermogensverwaltungs GmbH gehalten. 65,3 Prozent des identifizierten
Grundkapitals liegen in den Handen internationaler institutioneller Investoren.

Die geografische Aufteilung des identifizierten Grundkapitals stellt sich wie folgt dar:

USA —
17,4 %

GroRbritannien
32,0%

restliches Europa
6,1%

Niederlande
4,5%

Deutschland
30,8 %

Die Mitglieder des Aufsichtsrats — ohne Frau Felten und Herrn Dr. Ott — und des
Vorstands der Techem AG besitzen zusammen Aktien der Techem AG von deutlich
weniger als 1 Prozent des Grundkapitals. Auf die von den Mitgliedern des Vorstands
gehaltenen virtuellen Aktienoptionen sowie die Ausgestaltung des Optionsprogramms
fur die erste und zweite Flihrungsebene gehen wir im Anhang auf den Seiten 74-77
ein.

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN

Die Techem Aktie ist im Prime Standard an der Frankfurter \Wertpapierbdrse notiert
und gehoért dem M-DAX an.

Aufgabe der Abteilung Investor Relations ist die umfassende und zeitnahe Information der
Aktiondre und potenziellen Anleger der Techem AG. Fir die institutionellen Investoren
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Auf den Investor-Relations-
Seiten der Techem AG unter
www.techem.de sind Geschéfts-
und Quartalsberichte (jeweils

in Deutsch und Englisch),
Analysten- und Investorenprésen-
tationen (in Englisch) sowie
vieles andere mehr rund um

die Techem Aktie abrufbar.

und Analysten organisierten wir Roadshows und Einzelgesprache in den wichtigsten
europdischen und US-amerikanischen Finanzmetropolen sowie an unserem Firmensitz
in Eschborn. Darlber hinaus wurde die Finanzgemeinde durch Telefonkonferenzen,
die zeitgleich im Internet lbertragen wurden, Uber die Quartalsergebnisse informiert.
Fir unsere Privatanleger war die Hauptversammlung am 18. Marz 2004 sicher das
wichtigste Ereignis, um sich personlich von der wirtschaftlichen Situation und von
der Strategie der Techem AG ein Bild zu machen. Unsere Investor-Relations-Webseite
bietet einen umfassenden Uberblick Uber die Techem AG. Dort kénnen jederzeit
aktuelle Daten, aber auch historische Informationen abgerufen werden.

DIVIDENDENPOLITIK

Aufsichtsrat und Vorstand der Techem AG schlagen der Hauptversammlung am 3. Mérz
2005 vor, fiir das Geschaftsjahr 2003/2004 keine Dividende zu zahlen. Die Uberschiisse
sollen in der Gesellschaft belassen werden, um sie wertsteigernd in den Ausbau
neuer Geschaftsfelder sowie die ErschlieRung neuer Markte zu investieren. Darlber
hinaus hat die weitere Verringerung der Nettoverschuldung hdchste Prioritat.

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
WKN: 547160
ISIN: DE0005471601

Ergebnis je Aktie

in EUR 0,53 0,50 0,60 1,77
Dividende

in EUR 0,00 0,00 0,00 0,00"
Kurs-Gewinn-Verhaltnis

in EUR? 37,74 13,62 24,62 12,51
Hochstkurs 01.10.-30. 09.

in EUR? 36,25 26,50 15,28 22,35
Tiefstkurs 01.10.-30. 09.

in EUR? 19,61 5,90 5,65 14,00
Kurs zum 30. 09.

in EUR? 20,00 6,76 14,77 22,15
Borsenkapitalisierung

zum 30.09. in EUR Mio.? 493,6 166,8 364,5 546,7
Anzahl der

ausgegebenen Aktien 24.681.139 24.681.139 24.681.139 24.681.139

1) Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand
2) Berechnungsgrundlage Xetra-Schlusskurse zum 30.09.
3) Xetra-Schlusskurs



Aus wievielen
Tropfen bestehen
eigentlich 129 Liter ...
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Geschaftsfelder

Im Kerngeschaft Energy Services betreuen wir Kunden in 19 Landern Europas und
nun auch in China mit Leistungen fir die exakte Verbrauchserfassung von Energie
und Wasser. Mit dem Geschaftsfeld Energy Contracting ist Techem Lieferant von
Waérme, Kalte und strombasierten Nutzenergien fir Wohn- und Gewerbeimmobilien.
Das Geschaftsfeld IT Services bietet eine spezialisierte Softwareldsung und Beratung
flr professionelles Immobilienmanagement.

EUR 432,0 Mio. = 100 % Umsatz EUR
Energy Services 87,2 % 376,7
Energy Contracting 11,1 % 47,8
IT Services 1,7 % 7.5
Gesamt 100,0 % 432,0

ENERGY SERVICES

Zum Stichtag 30. September 2004 betreuten die Mitarbeiter des Geschéaftsfelds Energy
Services rund 611.000 Kunden mit circa 6,7 Millionen Wohnungen und 36,9 Millionen
Messgeraten in ganz Europa.

In Deutschland nehmen derzeit rund 291.000 Kunden mit circa 4,7 Millionen Woh-
nungen die Serviceleistungen von Techem in Anspruch. Sie werden von fiinf Regional-
leitungen, 78 Niederlassungen und 22 Auf3enstellen betreut. Im deutschen Markt fur
Warmemessdienstleistungen verteidigte Techem auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Spitzenposition mit einem Marktanteil von 26,4 Prozent. Aufgrund des niedrigen
Neubauvolumens gab es keine nennenswerten Veranderungen im Wettbewerb. So
ist auch der Gesamtbestand aller Gerate in Deutschland nur leicht gestiegen.



Brunata Metrona*** r— Minol-Messtechnik
16,9 % (V). 16,9 %) 8,3% (V). 8,3 %)

Kalorimeta
5,5% (Vj. 5,5 %)
Heimer Concept
’ —— FHW*
2,5% (Vj. 2,5 %) 8,2% (Vj. 8,2 %)
— Sonstige**

71% (V. 7,2 %)

Viterra Energy Services
23,9 % (Vj. 23,8 %)

EAD i
1,2% (Vj. 1,1%) L Techem Energy Services

26,4 % (Vj. 26,5 %)

Gesamt 106,1 Millionen Gerate (V]. 105,7 Mio.)

*  FHW (Fachvereinigung Heizkostenverteiler Warmekostenabrechnungen e.V.) — ca.15 Firmen
**  Sonstige — ca.130 Firmen
*** Konsortium von drei unabhéngigen Firmen

Energy Services umfasst die Ablese- und Abrechnungsdienstleistungen, die dazu-
gehorige Geratetechnik rund um die exakte Verbrauchserfassung von Energie und
Wasser sowie verschiedenste Arten von Verbrauchsanalysen. Kunden kénnen sich aus
unserem Leistungs-Portfolio ihr individuelles Servicepaket zusammenstellen, zuge-
schnitten auf ihre Anforderungen. Techem hat sich eine mit weitem Abstand flhrende
Marktposition beim zukunftsweisenden Einsatz von Funkerfassungsgeraten erarbeitet.
Wir verwenden diese Gerate bereits seit 1996 und betreuen rund 80 Prozent aller in
Deutschland eingesetzten Funkgerate. Unser Gerateangebot ist jedoch viel breiter:
Es reicht vom herkdmmlichen Heizkostenverteiler nach dem Verdunstungsprinzip
Uber die erwéhnten funkgesteuerten Heizkostenverteiler, Wasser- und \Wéarmezahler
bis zum ebenfalls auf Funkbasis arbeitenden Hausautomations-System assisto, das
zusatzlich eine Einzelraum-Temperaturregelung bietet und sich mehrstufig erweitern
lasst.



| Geschaftsfelder

Abrechnungsbestand
(Geréte installiert, fakturiert und in der Abrechnung)

30. September

36,6 Mio.=100% 36,9 Mio. =100 % 2003 2004
30 g7 220 Funkgerate 3,2 4,5
20 Elektronische Gerate 12,8 12,6
10 Wasserzahler 6,6 6,7
0 Verdunster 14,0 13,1
2003 2004 Gesamt (Mio.) 36,6 36,9

Funkanteil W™ G

Das Abrechnungsgeschaft von Techem steht auf drei stabilen Saulen: enge und lang-
jahrige Kundenbeziehungen, eine breite Akzeptanz der verbrauchsabhangigen Abrech-
nung in der Offentlichkeit — die sich angesichts der rapide steigenden Energiepreise
noch verstarkt — und eine EU-Gesetzgebung im Energiebereich, die sich im Zuge der
EU-Erweiterung auf immer mehr Staaten erstreckt.

Abrechnungsbestand an Der Abrechnungsbestand an Funkgeraten konnte im Geschaftsjahr 2003/2004 in Europa
zukunftsweisenden Funkgerédten um knapp 41 Prozent gesteigert werden. Der Funkanteil am Gesamtabrechnungs-

um (ber 40 Prozent erhéht. bestand betragt nun 12,2 Prozent (Vorjahr: 8,7 Prozent). Von dem auf konventionellen
Verdunstern lastenden Modernisierungsdruck versprechen wir uns Umsatzsteigerungen
und eine Festigung unserer Kundenbeziehungen. Denn gerade die Funktechnologie
eroffnet uns durch ihre Nutzerfreundlichkeit sowie ihre Ausbau- und Integrationsfahig-
keit nicht nur die Chance, neue Kunden zu gewinnen, sondern auch bestehende
Kunden langfristig an uns zu binden.

30. September
28,0 Mio.=100% 28,1 Mio. =100 %

40 2003 2004
30 Funkgerate 3,0 4,3
20 10.7% 153% Elektronische Gerate 9,7 9,3
10 Wasserzahler 5,8 5,8
0 Verdunster 9,5 8,7
2003 2004 Gesamt (Mio.) 28,0 28,1

, .

Vor dem Hintergrund eines nahezu zum Stillstand gekommenen Neubauvolumens
sehen wir in Deutschland Wachstumschancen vor allem im Modernisierungsbereich.
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Der Ersatz konventioneller Heizkostenverteiler und Wasserzahler durch moderne
Funksysteme hat aus qualitativer Sicht zwei entscheidende Vorteile: Erstens sinkt
die Fehlerquote beim Ablesen gegen Null und zweitens mussen die Ableser die
Wohnungen nicht mehr betreten, was aufwandige Zweit- und Dritttermine vermeidet.
Beide Faktoren zusammen ermaoglichen eine noch zeitnahere Abrechnung. Allein in
Deutschland betrug die Steigerung des Abrechnungsbestands an Funkgeréaten im
abgelaufenen Geschéftsjahr rund 43 Prozent, womit sich der Anteil am Gesamt-
abrechnungsbestand auf 15,3 Prozent (Vorjahr: 10,7 Prozent) erhéhte. Der Marktanteil
am Neugeschéft im Bereich der funkbasierten Ablesegerate betragt deutlich Gber
70 Prozent.

Gerateabsatz
(fakturiert, noch nicht in der Abrechnung)

2002/2003 2003/2004
Funkgerate 1,2 1.1
Elektronische Gerate 1.2 0,8
Wasserzahler 0,9 0,9
Verdunster 0,3 0,2
Gesamt (Mio.) 3.6 3.0

Europaweit wurden im Geschéftsjahr 2003/2004 rund 3,0 Millionen (Vorjahr: 3,6 Millio-
nen) neue Gerate abgesetzt. Der Anteil der Funkgerdte am Gesamtgeréteabsatz in
Europa betrug zum 30. September 2004 36,7 Prozent (Vorjahr: 33,4 Prozent).

Im Ausland war der Gerédteabsatz im Geschéftsjahr 2002/2003 getrieben durch die
Erstausstattung des bulgarischen Markts mit Heizkostenverteilern. Da diese nunmehr
weitgehend beendet ist, war der Gerateabsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr 2003/
2004 ricklaufig.

2002/2003 2003/2004
Funkgerate 1,0 1.1
Elektronische Gerate 0,6 0,4
Wasserzahler 0,8 0,8
Verdunster 0,2 0,1

Gesamt (Mio.) 2,6 2,4



Trend zur langfristigen Anmie-
tung der Erfassungsgerate
steigt kontinuierlich weiter.
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Geschaftsfelder

In Deutschland haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr rund 2,4 Millionen (Vorjahr:
2,6 Millionen) neue Gerate abgesetzt. Vom hiesigen Gesamtgerateabsatz entfielen
zum 30. September 2004 45,8 Prozent (Vorjahr: 38,5 Prozent) auf Funkgerate.

Der Absatzriickgang in Deutschland liegt hauptséchlich an den sinkenden Neubau-
fertigstellungen sowie an einem temporaren Rickgang der Regeltauschmengen im
Zusammenhang mit dem Umstieg von 8-Jahres- auf 10-Jahres-Vertrage bei Heiz-
kostenverteilern.

Mit dem Funksystem sind inzwischen rund 923.000 Haushalte (Vorjahr: rund 743.000
Haushalte) europaweit ausgestattet. Die Anzahl der ausgelieferten Funkgeréte betrug
zum 30. September 2004 5,4 Millionen. Die Differenz von 0,9 Millionen Geréaten
zwischen der Anzahl der ausgelieferten Gerate und dem Abrechnungsbestand resultiert
daraus, dass sich nicht alle ausgelieferten Gerate zu diesem Zeitpunkt bereits in der
Abrechnung befanden.

Vermietungs- und Wartungsleistungen

Techem empfiehlt ihren Kunden die langfristige Anmietung von Geréten. Die Zahl dieser
Mietvertrage in Deutschland konnte um 6,1 Prozent auf 385.363 (Vorjahr: 363.254)
erhoht werden. Sie umfassen einen Bestand von 13,5 Millionen Geréten, was 48,0 Pro-
zent des inldndischen Abrechnungsbestands von 28,1 Millionen Geraten entspricht.
Dies verdeutlicht den weiterhin steigenden Trend zur Anmietung. Die Anzahl der
Wartungsvertrage flr verkaufte Geréate in Deutschland ist um rund 3,0 Prozent von
165.750 auf 170.673 gestiegen. Mit den im Rahmen dieser Wartungsvertrage betreuten
4,7 Millionen Geraten deckt Techem 16,7 Prozent ihres inldandischen Abrechnungs-
bestands ab. AuRerhalb Deutschlands bietet Techem zur Zeit nur in Osterreich, in
der Schweiz und in Belgien in geringem Umfang Miet- und Wartungsvertrage an.



Auch in 2003/2004 zweistelliges
Umsatzwachstum mit lang-
fristigen Contracting-Vertrdgen
flr die Immobilienwirtschaft.
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ENERGY CONTRACTING

Das Geschaftsfeld Energy Contracting erwies sich auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr als Wachstumsmotor. Erneut konnte mit rund 22 Prozent ein zweistelliger Umsatz-
anstieg verzeichnet werden. Das Geschaftsmodell von Techem Energy Contracting
umfasst die Lieferung von Warme, Kélte und strombasierten Nutzenergien im Rahmen
langfristiger Contracting-Vertrage. Unser Angebot richtet sich priméar an die Immobilien-
wirtschaft als Eigentimer oder Verwalter von Wohn- und Gewerbeimmobilien.

Fir die Energielieferung betreiben wir sowohl eigene als auch angemietete Warme-,
Kélte- und Stromerzeugungsanlagen. Unser modulares Leistungsspektrum beinhaltet
neben der Beratung, Planung, Errichtung und Finanzierung der Anlagen auch deren
Betrieb, die Instandhaltung einschlief3lich Erneuerung und Wartung sowie die Ver-
brauchsabrechnung und das Energiemanagement. Als einer der erfahrensten Anbieter
im Markt garantieren wir unseren Kunden eine sichere und kostengunstige Energie-
belieferung und einen ununterbrochenen Anlagenbetrieb.

Der Markt fir Energy Contracting wird von zwei grundlegenden Trends in der Immo-
bilienbranche gepragt: von der Notwendigkeit zur Energieeinsparung bei nachhaltiger
Senkung der Nebenkosten und von der Forderung nach steigenden Objektrenditen.
Dariiber hinausgehende weitere Anforderungen der Immobilienwirtschaft wie die
Moglichkeiten zur Drittfinanzierung sowie die Entlastung von administrativen Aufgaben
und von Reparaturrisiken beglinstigen die Nachfrage nach Contracting-Dienstleistungen.

Techem Energy Contracting ist durch ein auf die MarktbedUrfnisse abgestimmtes
Produkt- und Leistungsangebot optimal darauf vorbereitet, maRgeschneiderte
Losungen fir diese Anforderungen zu bieten. Das Marktpotenzial dazu ist zweifellos
vorhanden, liegt der Ausschépfungsgrad des deutschen Markts derzeit doch noch
deutlich unter 10 Prozent.

Zum 30. September 2004 entsprach der Vertragsbestand von 770 abgeschlossenen
Warmelieferungsvertragen (Vorjahr: 647 Vertrage) einer thermischen Anschlussleistung
von rund 510 Megawatt.



Geschaftsfelder

IT SERVICES

Techem IT Services bietet hochspezialisierte Softwarelésungen und Beratungsleis-
tungen fir die Immobilienwirtschaft an. Die detaillierte Abbildung der immobilien-
wirtschaftlichen Prozesse in der Software hat Techem zu einem umfassenden Ver-
standnis der Prozesse und Anforderungen in den Kundenunternehmen verholfen, das
positive Rickwirkung auf das Kerngeschéaft hat. Deshalb stellt der Bereich IT Services
flr den Dienstleister Techem ein Geschaftsfeld von strategischer Bedeutung dar.

Mit der modular aufgebauten Softwareldsung wodis arbeiten zurzeit Gber 300 Kunden
mit circa 6.000 Arbeitsplatzen, lber die mehr als eine Million Wohn- und Gewerbe-
einheiten betreut werden. wodis ist speziell fir kleinere und mittelstandische Woh-
nungsunternehmen konzipiert, die zwischen 500 und 20.000 Einheiten verwalten.
Neben einer Inhouse-Losung ist wodis auch als ASP-Version (Application Service
Provider) verflgbar, die im Rechenzentrum der Techem Zentrale in Eschborn betrieben
wird. Somit kann der Kunde vom Hosting bis zum kompletten Outsourcing und der
Auslagerung von Geschaftsprozessen aus der vollen Bandbreite der Techem Dienst-
leistungen wahlen. Im kommenden Geschéftsjahr werden wir verstérkt die Synergie-
effekte fUr diejenigen Kunden in den Vordergrund stellen, die geschéftsfeldibergreifend
mit Techem zusammenarbeiten.

Im Markt der immobilienwirtschaftlichen Standardsoftware steht bei zwei wichtigen
Wettbewerbern das Ende des Produktlebenszyklus bevor. Daher ist bei deren Kunden
und somit bei etwa zwei Dritteln des Markts mit einem tiefgreifenden Umbruch zu
rechnen. Techem IT Services bietet diesen Unternehmen eine funktional ausgereifte
Softwarelésung auf modernstem technologischen Stand zu einem attraktiven Preis-
Leistungs-Verhaltnis. Wir sind deshalb Uberzeugt, den Kundenstamm fir wodis in
den nachsten Jahren erheblich ausbauen zu kénnen.



Wir werden unsere Internationalisierungsstrategie auch kinftig weiterverfolgen, wobei
die Schwerpunkte auf ausgewahlten osteuropaischen Markten wie Rumaénien und in

China liegen.

Die internationale Prasenz der Techem AG
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WESTEUROPA

In den westeuropédischen Auslandsmarkten konnte Techem im Geschaftsjahr 2003/
2004 erneut ein Umsatzplus von 4,8 Prozent auf EUR 36,9 Mio. erzielen (Vorjahr:

EUR 35,2 Mio.). Wir sind bereits in den folgenden zehn Staaten dieser Region mit
Tochtergesellschaften, Beteiligungen oder Handelspartnern prasent: in Belgien, Dane-
mark, Frankreich, Griechenland, Italien, Luxemburg, in den Niederlanden, in Oster-
reich, Schweden und der Schweiz. Nahere Informationen zur Geschéaftsentwicklung in
den einzelnen Landern sind im Kapitel ,, Branchenentwicklung Energy Services” ab
Seite 25 aufgeflhrt.

OSTEUROPA

Auch in den meisten osteuropdaischen Landern konnten wir unsere Umsatze im
Berichtsjahr wiederum ausbauen. Die bereits im letzten Geschaftsjahr beendete Erst-
ausstattung des bulgarischen Marktes mit Heizkostenverteilern hat uns dort einen sehr
hohen Marktanteil von circa 60 Prozent verschafft. Die weitgehende Marktsattigung
fahrt nun allerdings zu einem vorUbergehend ricklaufigen Gerateabsatz und damit zu
einem splrbaren Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2003/2004. Die Gesamtumsatze
gingen als Folge um 27,1 Prozent auf EUR 17,5 Mio. (Vorjahr: EUR 24,0 Mio.) zurlick.
Trotzdem bleiben die osteuropaischen Markte flr Techem besonders interessant, da
viele dieser Lander erst allmahlich einen schonenden Umgang mit ihren natdrlichen
Ressourcen pflegen. So ist in Rumaénien im Juli 2004 ein Energiegesetz in Kraft getre-
ten, das die verbrauchsabhangige Abrechnung von Warme bis Mitte 2007 verbindlich
vorschreibt. Dort verfligt Techem seit November 2002 lber eine eigene Tochter-
gesellschaft und verzeichnete bereits ab der Heizperiode 2002/2003 einen starken
Anstieg der Kundenzahlen. AufRer in Ruménien haben wir in den folgenden sieben
Staaten entweder Tochtergesellschaften gegriindet oder arbeiten mit 6rtlichen Handels-
partnern zusammen: in Bulgarien, Polen, Russland, Serbien, der Slowakei, in Tsche-
chien und in Ungarn. Weitere Detailinformationen zum osteuropaischen Markt sind
im Kapital ,, Branchenentwicklung Energy Services” ab Seite 24 aufgefihrt.

ASIEN

Eine Tochtergesellschaft in China wurde nach Ablauf des Geschéftsjahrs in der Stadt
Dalian in China gegrlindet. Techem ist weiterhin mit einem Handelspartner in Hong-
kong vertreten. Im November 2004 statteten wir Gebdude in drei chinesischen Stad-
ten im Rahmen von Pilotprojekten mit Heizkostenverteilern aus.



Balance halten ...



Verbreitung von Messgeréten
flr den Kalt- und Warmwasser-
verbrauch nimmt weiter zu.
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BRANCHENENTWICKLUNG ENERGY SERVICES

Deutschland

Der Markt fir Wohn- und Gewerberaum in Deutschland ist weitgehend gesattigt. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Berichtsjahr nicht grundlegend
geandert, da das Neubauvolumen weiterhin gering blieb und eine spirbare Erhéhung
noch immer nicht in Sicht ist. Im ersten Halbjahr 2004 wurden insgesamt 152.400
Wohnungen in Neubauten genehmigt und damit nach Mitteilung des Statistischen
Bundesamtes 6.300 Baugenehmigungen oder 4 Prozent weniger als im Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres. Erteilte Genehmigungen fir Wohnungen in Wohngebauden
sanken im ersten Halbjahr 2004 ebenfalls um 4,8 Prozent gegentber dem Vorjahres-
zeitraum, allerdings insbesondere bei Ein- und Zweifamilienhausern mit minus 5,9 Pro-
zent. Dagegen waren Genehmigungen fir Wohnungen in Mehrfamilienhdusern mit
0,3 Prozent nur leicht rlicklaufig. In den neuen Bundeslandern bewegt sich das
Modernisierungspotenzial nur noch auf niedrigem Niveau. So lag die hochgerechnete
Leerstandsquote in Ostdeutschland zum 31. Dezember 2003 bei 16 Prozent. Rund
ein Drittel der leerstehenden Wohnungen soll durch Abriss vom Markt genommen
werden; ein Teil kann durch andere MalRnahmen neu verwendet werden, beispiels-
weise durch das Zusammenlegen von Wohnungen oder durch Umnutzung. Dazu
wurde im Jahr 2002 in 197 Gemeinden mit dem Programm ,, Stadtumbau Ost”
begonnen, das in den folgenden acht Jahren den Rickbau von 350.000 Wohnungen
vorsieht. Wohnungsunternehmen sind in den neuen Bundeslandern in starkem MaRe
Mietausfall, Altverbindlichkeiten, hohem Selbstbehalt bei der Modernisierung, rick-
laufigen Mieteinnahmen und Betriebskosten fir leerstehende Wohnungen ausgesetzt.
Durch den angestrebten Rickbau werden diese WWohnungen aus unserem Abrech-
nungsbestand fallen. Andererseits versuchen die Immobiliengesellschaften aber auch,
durch zahlreiche MaRnahmen speziell Plattenbauten attraktiver zu gestalten und die
Lebensqualitat der Mieter zu steigern. Technische Neuerungen spielen hierbei eine
grolRe Rolle.

Das Modernisierungsvolumen hat sich im Westen erneut leicht erhéht. Durchschnitt-
lich erhalten jahrlich rund 80.000 Wohnungen in Mehrfamilienhdusern erstmals ein
zentrales Heizungssystem, wobei sie in den meisten Féllen auch gleichzeitig mit Heiz-
kostenverteilern und Wasserzahlern ausgestattet werden. Dies ist ein weiterer Beweis
flr die unverandert zunehmende Verbreitung von Messgeraten fir die verbrauchs-
abhangige Erfassung und Abrechnung von Kalt- und Warmwasser. Auch bei der
flachendeckenden Umristung von Heizkostenverteilern nach dem Verdunstungs-
prinzip und von elektronischen Heizkostenverteilern auf moderne Funktechnologie
erzielten wir steigende Zuwachse.



Bulgarien |

Polen |

Marktfiihrerschaft behauptet

In der gesamten Branche haélt der Verdrangungswettbewerb an. Rund 85,5 Prozent

des Marktes entfallen auf acht Unternehmen, die in der Arbeitsgemeinschaft Heiz-

und Wasserkostenverteilung e.V. zusammengeschlossen sind. Der Rest verteilt sich
auf rund 150 meist regionale Anbieter.

Kleineren Unternehmen fallt es aufgrund der technologischen Weiterentwicklung
immer schwerer, die erforderlichen hohen Investitionen in technisches Know-how
vorzunehmen. Allerdings findet kein reiner Preiswettbewerb statt. Hier verschaffen
uns die Qualitat unserer Dienstleistungen und unser Vorsprung in der Geratetechno-
logie Wettbewerbsvorteile, mit denen wir die Marktflihrerschaft als flexibler, innova-
tiver Dienstleister verteidigten. Wie die positive Absatzentwicklung zeigt, ist der
Markt technischen Innovationen gegentiber aufgeschlossen. Das Wachstum von
Techem im Geschéftsfeld Energy Services beruht weiterhin auf der Ausstattung und
Abrechnung von neu erbauten beziehungsweise modernisierten \WWohnungen, auf der
nachtraglichen Ausrlistung mit Wasserzahlern sowie auf Wettbewerbsverdrangung.
Ihm liegen in Deutschland vor allem der Ersatz konventioneller Heizkostenverteiler
und Wasserzahler durch technologisch héherwertige Gerate zu Grunde. Wir profitieren
dabei von unseren bestehenden Kundenbeziehungen. Daneben hat sich die positive
Entwicklung bei der Geratevermietung fortgesetzt. Die meisten unserer Gerate
vermieten wir langfristig mit einer Vertragslaufzeit von zehn Jahren bei Heizkosten-
verteilern und finf oder sechs Jahren bei Wasserzahlern.

International
Osteuropa
(Bulgarien, Polen, Rumanien, Russland, Serbien, Slowakei, Tschechien, Ungarn)

Wegen der verhaltnismaRig geringen Einkommen in diesen Landern stellt das Erfassen
und Abrechnen von Warme und Wasser flr Haushalte eine probate Maoglichkeit der
Kosteneinsparung dar. Dabei wird die Annéherung dieser Lander an europaische
Standards der ohnehin stetig wachsenden Branche Energy Services weitere Impulse
geben. Techem ist in diesen Markten gut aufgestellt und somit in der Lage, sich
andernden Rahmenbedingungen flexibel anzupassen.

In Bulgarien sind Wohnungen durch das Energiegesetz von 2001 bereits flachendeckend
mit Heizkostenverteilern ausgestattet. Techem ist hier mit einem Anteil von Uber

50 Prozent Marktflhrer. Durch die stabile wirtschaftliche Entwicklung erwarten wir
weitere Geschaftschancen fir Wasserzéhler und die Ausriistung von Hausanschluss-
stationen fur Fernwarme.

Polen verflgt mit 21 Millionen installierten Heizkérpern in Mehrfamilienhausern Uber
ein groRes Marktpotenzial, da davon bisher erst rund 8 Millionen mit Heizkostenvertei-
lern ausgestattet sind. Der Markt entwickelt sich kontinuierlich mit gleichbleibender
Tendenz. Techem liegt unverandert auf dem zweiten Platz in der Branche. Insgesamt
bieten rund 15 Unternehmen Abrechnungsdienste an. Der EU-Beitritt Polens wird



Rumaénien |

Tschechien |

Belgien |

Osterreich 1
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positive Impulse fir den Markt und unser Geschaft geben. Aufzerdem sollen nach
Schatzungen des polnischen Hauptstatistikamts bis zum Jahr 2010 3,5 Millionen
neue Wohnungen entstehen.

Das System der individuellen Abrechnung war in Rumanien bisher kaum bekannt.
Die Einfihrung des Energiegesetzes im Juli 2004 |asst daher fUr die néchsten drei
Jahre eine steigende Nachfrage erwarten. Mit ihrer 2002 gegriindeten ruménischen
Tochtergesellschaft Techem Energy Services S.R.L. hat sich Techem eine sehr gute
Ausgangsposition gesichert.

In Tschechien ist Techem mittlerweile Marktfihrer. Durch den weiter gestiegenen
Ausstattungsgrad hat jedoch im abgeschlossenen Geschaftsjahr der Verdrangungs-
wettbewerb voll eingesetzt. Impulse erhielt das Geschaft dennoch von der Durch-
fihrung der vorgeschriebenen Thermostatisierung. Die von einigen Warmeversor-
gern in der Vergangenheit angekindigte Selbstabrechnung hat bislang noch nicht
stattgefunden. Aufgrund unserer Marktposition und unserer grofRen Kundennédhe
sehen wir dieser Entwicklung nach wie vor gelassen entgegen.

Westeuropa )
(Belgien, Danemark, Griechenland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich,
Schweden, Schweiz)

Auch im Berichtsjahr zeigte die konjunkturelle Situation im Bauwesen und speziell in
der Wohnungswirtschaft in den meisten Landern Europas keine spirbare Besserung.
Dennoch ist es unserer Branche gelungen, die Entwicklung im Bereich der Energie-
dienstleistungen zu stabilisieren. Ungeachtet der teilweise dramatischen Rickgange
des Neubauvolumens in einigen Landern konnte Techem dort Bestandszuwéachse
durch Wettbewerbsverdrangung realisieren. In den etablierten Markten richtet Techem
ihr Hauptaugenmerk darauf, den Anteil an elektronischen und funkauslesbaren Heiz-
kostenverteilern weiter zu erhéhen. In Markten wie beispielsweise Italien oder
Griechenland kommt es darauf an, die Zielgruppen zunachst von den Vorteilen einer
Heizkostenabrechnung zu lGberzeugen.

Die generell schwierige konjunkturelle Situation in Belgien wirkte sich auch auf unsere

Branche aus. Dennoch hat Techem im abgeschlossenen Geschéftsjahr die anvisierten
Ziele erreicht und mit Uber 50 Prozent Marktanteil ihre klare Spitzenposition gehalten.

Chancen sehen wir im belgischen Markt aufgrund der Funktechnologie vor allem im

Ersatzgeschaft bei unserem Geratebestand und im Verkauf von Haustechnik.

Der fehlende Wohnungsneubau in Osterreich hat den Preiskampf um Bestandskunden
auch im abgeschlossenen Geschéftsjahr weiter verscharft. Dennoch konnte vor
allem im Verkauf von Wérmezéhlern unsere dortige Organisation ihren Erfolg deutlich
steigern. Techem verfligt schon seit mehr als zehn Jahren Uber einen Marktanteil von
Uber 60 Prozent und steht als Marktfiihrer unter besonders hohem Wettbewerbs-
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druck, da sich das Marktvolumen in den nachsten Jahren noch mehr verringern wird.
Techem wird in Osterreich daher Synergiepotenzial der beiden Geschaftsbereiche
Messtechnik und Wassertechnik zur kontinuierlichen Optimierung der Prozessablaufe
und der Abrechnungssoftware nutzen, um auch kinftig gegentiber den Wettbewerbern
im Vorteil zu sein.

Auch in der Schweiz sieht sich Techem einem starken Preiskampf ausgesetzt. Kunden-
dienstqualitat, Planerberatung und die Erhaltung des Abrechnungsbestands gewinnen
in diesem Umfeld stetig an Bedeutung. Die Reorganisation und die Zusammenfih-
rung der Einzelgesellschaften sind abgeschlossen, was der Profitabilitdt zugute kommt.
Mit der neuen Vertriebsstruktur und dem innovativem Funksystem sieht sich Techem
flr die kinftigen Anforderungen des Markts gut geristet.

BRANCHENENTWICKLUNG ENERGY CONTRACTING

Die Situation der Gesamtwirtschaft in Deutschland ist nach wie vor angespannt

und hat nicht zu der erhofften Belebung und den damit verbundenen Investitionen
geflhrt. Das moderate Wachstum, die schwache Inlandsnachfrage, stagnierende
Realeinkommen sowie leicht riickldufige Preise belasten zunehmend auch den Immo-
bilienmarkt und behindern Neubau- und dringend notwendige Modernisierungsmaf3-
nahmen. Diese Situation zwingt die Immobilienunternehmen, ihren Immobilienbestand
auf Effizienzpotenziale zu untersuchen.

Insbesondere die WWohnungswirtschaft sieht sich mit véllig neuen Herausforderungen
konfrontiert. Die Menschen werden éalter, mobiler und zunehmend auch anspruchs-
voller. Manche Regionen schrumpfen wegen des Rickgangs der Bevolkerung enorm:
Ein anhaltender Negativtrend, der gerade auch in den neuen Bundeslandern verstarkt
zu verzeichnen ist. Die stillen Lasten in Ostdeutschland gehen einher mit dem Stédte-
umbau in Vorzugsregionen. Insofern wird sich die Stadtelandschaft starker denn je
differenzieren. Die Wohnungsunternehmen geraten somit unter enormen Verénde-
rungs- und Kostendruck, auch vor dem Hintergrund permanent steigender Neben-
kosten. Die signifikant steigenden Energiepreise verbunden mit den Vorschriften der
Energieeinsparverordnung (EnEV) und der EU-Gebauderichtlinie zwingen die Wohnungs-
unternehmen, sich bereits heute mit bedarfsorientierten Lésungen etwa im Bereich
der Energiedienstleistungen auseinander zu setzen.

Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt befindet sich in der langsten Krise der Nach-
kriegszeit. Seit 2001 reduzieren sich die Mieten im wichtigen Segment Blroimmobilien
bei gleichzeitiger Erhéhung der Leerstande. Und das Ende der Krise lasst weiter auf
sich warten. Die angespannte wirtschaftliche Lage auf dem Immobilienmarkt flihrte
zu einer erheblichen Bereitschaft und der Notwendigkeit, betriebskostensenkende
Malnahmen durchzufihren. Gleichzeitig geraten die Immobiliengesellschaften zuneh-
mend unter Renditedruck.



Weiterhin geringe Markt-
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Diese Entwicklung auf dem deutschen Immobilienmarkt flhrte zu einer steigenden
Nachfrage nach wirtschaftlichen und modularen Energieversorgungslésungen. Insbe-
sondere die professionellen Immobilienunternehmen registrieren zunehmend die
Vorteile der Inanspruchnahme externer Energiedienstleister.

Der Ausschopfungsgrad und die Marktdurchdringung liegen in Deutschland nach wie
vor deutlich unter 10 Prozent. Das unabhangige Trend- und Marktforschungsinstitut
trend:research hat dies in seiner aktuellen Studie eindeutig belegt: Im Rahmen einer
reprasentativen Befragung innerhalb der gewerblichen und kommunalen Immobilien-
wirtschaft sowie in der Industrie stellte sich heraus, dass 30 Prozent der befragten
Unternehmen und Organisationen derzeit Contracting anwenden. Bezogen auf die
Anzahl der geeigneten Anlagen wird jedoch nur eine Marktdurchdringung von 5 Prozent
erreicht. Somit ergibt sich auch bezlglich der Bestandskunden noch ein erhebliches
Umsatzpotenzial.

Neben den Hauptvorteilen (vermiedene Investitionen und Einsparungen) wird die
Reduzierung des eigenen Arbeitsaufwands als weiterer wichtiger Vorteil gesehen.
Vor diesem Hintergrund erwarten wir einen Ausschépfungsgrad von maximal 10 bis
15 Prozent bis Ende 2006.

Weiterhin fiihrende Stellung im Markt

Verglichen mit dem direkten Wettbewerb aus Privatwirtschaft und flachendeckenden
Anbietern gehort Techem Energy Contracting zu den fiihrenden Anbietern. Techem
hat sich frihzeitig mit speziellen Modellen auf die aktuelle Situation und die kinftige
Entwicklung in der Immobilienwirtschaft eingestellt. Insbesondere bei Modellen

mit dem Ziel der Energiekosteneinsparung erwarten wir ein deutliches Wachstum.
Techem Energy Contracting ist in diesem Marktsegment unter dem Motto ,, Profes-
sionelles Anlagenmanagement mit innovativen Produkten zur Senkung der Betriebs-
kosten und Steigerung der Objektrendite” im Markt vertreten.

Im Gewerbesegment (Zweckgebéude) werden zunehmend Full-Service-Dienstleis-
tungen flr energie-, versorgungs-, und sicherheitstechnische sowie weitere Anlagen
nachgefragt. Neben den Kernelementen Endenergiebeschaffung und Betrieb sind
dies in erster Linie die Lieferung von Nutzenergien sowie weitere Multi-Utility-Dienst-
leistungen, wie z.B. Energiemanagement und Controlling.

BRANCHENENTWICKLUNG IT SERVICES

Im Berichtsjahr hat sich die Mehrzahl der Wohnungsunternehmen bei Investitionen
far IT-Maf3nahmen erneut merklich zurlickgehalten. Die Branche wartet auf die Ver-
flgbarkeit der neuen Wettbewerbsprodukte, um Preis und Leistung realistisch mit

den bereits im Markt etablierten Loésungen vergleichen und eine Entscheidung Gber
einen Softwarewechsel treffen zu kdnnen. Wir gehen davon aus, dass sich der Inves-
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weiter ausgebaut.
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titionsstau nach und nach auflésen wird. Schon jetzt ist erkennbar, dass sich viele
Unternehmen bereits im Entscheidungsprozess befinden und im Jahr 2005 einen
Softwarewechsel beschliefien werden. Techem IT Services verflgt hier Gber eine
sehr gute Ausgangsposition.

Techem sieht die groRe Chance, zahlreiche Kunden von Wettbewerbern zu gewinnen
und den Marktflhrer anzugreifen. SchlieRlich verfiigen wir mit wodis Uber ein tech-
nologisch modernes und ausgereiftes Produkt mit einem attraktiven Preis-Leistungs-
Verhéltnis, das speziell fiir mittelstandische Wohnungsunternehmen geeignet ist. Die
seit zwei Jahren verflgbare ASP-Version (Application Service Provider) von wodis
hat sich bereits im Markt etabliert.

Mit einem Markteintritt weiterer \Wettbewerber ist nicht zu rechnen, da sehr hohe
Markteintrittsbarrieren bestehen. Die Entwicklung spezieller Software flr ein relativ
kleines Marktsegment wie den Wohnungsbereich setzt eine hohe Investitionsbereit-
schaft voraus. Diese Investitionen fallen besonders deswegen ins Gewicht, da keine
Neugrindungen von Unternehmen mit nennenswerten Immobilienbestanden abzu-
sehen sind. Somit herrscht in der Branche ein starker Verdrangungswettbewerb, fir
den sich Techem IT Services jedoch gut geristet sieht.

GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaft entwickelte sich fir Techem trotz unverdnderter wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen mehr als zufriedenstellend. Unsere bereits starke Marktstellung im
Kerngeschaftsfeld Energy Services konnten wir weiter ausbauen. Das Geschaftsfeld
Energy Contracting entwickelte sich wie in den Vorjahren positiv, so dass wir unseren
Marktanteil erhohen konnten. Der Geschaftsverlauf im Ausland entsprach unseren
Erwartungen; auch hier haben wir unseren Marktanteil gefestigt.

Der vorliegende Abschluss wurde erstmals nach den IFRS aufgestellt. Die wesent-
lichen Unterschiede zu US-GAAP werden im Anhang unter Punkt B erlautert.

Ertragslage
Die Umsatzerldse stiegen im Geschéftsjahr 2003/2004 auf EUR 432,0 Mio., im Ver-
gleich zum Vorjahresumsatz in Héhe von EUR 408,5 Mio., ein Anstieg um 5,8 Prozent.

Die klassischen Aktivitaten des Geschéftsfelds Energy Services rund um die verbrauchs-
gerechte Erfassung und Abrechnung von Energie und Wasser bilden unverdandert
das Kerngeschaft des Techem Konzerns. Energy Services im Ausland und der Bereich
Energy Contracting tragen jedoch in immer starkerem Mafde zum Wachstum bei.
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Die Umsatze (in Mio. EUR) der einzelnen Geschéftsbereiche haben sich wie folgt
entwickelt:

2002/2003 2003/2004 Veranderung

Energy Services 360,9 376,7 +4,4 %
Dienstleistung 180,7 190,0 +5,1%
Vermietung 107,7 118,9 +10,4 %
Verkauf 48,0 41,7 -13,1%
Wartung 24,5 26,1 +6,5 %
Energy Contracting 39,2 47,8 +21,9%
IT Services 8,4% 7.5 -10,7 %
Gesamt 408,5 432,0 +5,8 %

* im Geschaftsjahr 2002/2003 inklusive Umsatz der HausPerfekt GmbH

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Konzerns ist von EUR 44,6 Mio. im Vorjahr auf
EUR 85,9 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004 gestiegen, eine Zunahme von 92,6 Pro-
zent. Dies ist auf erhohte Umsatze bei einer gleichzeitig verringerten Kostenbasis
zurlckzufthren.

Der Jahresiberschuss entwickelte sich im gleichen Zeitraum von EUR 15,3 Mio. auf
EUR 44,3 Mio. Somit erreichte der Konzern einen Zuwachs von 189,5 Prozent.

INVESTITIONEN
Im Geschéftsjahr 2003/2004 hat der Konzern (einschlieflich der Verdnderungen im

Konsolidierungskreis) insgesamt EUR 59,9 Mio. (Vorjahr EUR 54,2 Mio.) investiert.
Diese Investitionen setzen sich folgendermalRen zusammen:

in Mio. EUR 2002/2003 2003/2004 Veranderung
Immaterielle Vermogensgegenstande 59 15,9 +169,5 %
Sachanlagen 13,0 14,4 +10,8 %
Vermietete Anlagen 35,1 29,6 -15,7 %
Finanzanlagen 0,2 0 -100,0 %

Gesamt 54,2 59,9 +10,5%



Funkgerétevertrieb mit der
Entwicklung einer neuen
Produktlinie forciert.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die flhrende Stellung von Techem als Dienstleister fir die Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft beruht auf innovativen Produkten und neuesten Technologien. Daher ist es
flr uns selbstverstandlich, dem Bereich Forschung und Entwicklung ein besonderes
Augenmerk zu widmen. Die Ausgaben fiir entsprechende Projekte lagen nach IFRS
mit EUR 6,8 Mio. im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2003/2004 leicht Gber dem
Vorjahr. Zusétzlich zu eigenen Ingenieuren, die sich ausschlief3lich mit Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben beschaftigen, machen wir uns auch externes Know-how
sowohl von wissenschaftlicher Seite als auch von industriellen Partnerunternehmen
zunutze. Mit Lehrstihlen der Hochschulen von Dresden, Paderborn und Stuttgart
pflegen wir eine jahrelange enge Zusammenarbeit. Die Kooperation mit den externen
Spezialisten unterstltzt uns sowohl bei der Grundlagenforschung als auch bei kon-
kreten Produktentwicklungen.

Entwicklungsschwerpunkt im Geschéftsjahr 2004/2005 wird die Optimierung der
Fernablesetechnologie sein mit dem Ziel, kiinftig die manuelle Funkablesung vor Ort
verzichtbar zu machen.

Neue Funksystemgeneration erfolgreich eingefiihrt

Die Entwicklung einer neuen Funksystemlinie war Schwerpunkt im Berichtsjahr und
wurde zum 1. September 2004 mit der flachendeckenden Produktfreigabe zu einem
erfolgreichen Abschluss gebracht. Die leichte Installation dieser Funkgerate und ihre
einfache, sichere Ablesung ermdglichen eine Forcierung des Funkgeratevertriebs.
Damit wird unter anderem die Voraussetzung fir die spatere vollautomatisierte
Fernablesung ganzer Stadtteile geschaffen.

Parallel haben wir die mobile Datenerfassung im Feld so optimiert, dass nun alle
elektronischen Messgerate bertihrungslos und fehlerfrei ausgelesen werden. Dies
verbessert die Qualitat der Abrechnung bei gleichzeitig geringeren Ablesekosten.

Mit einer Weiterentwicklung der elektronischen Gerate schaffen wir zudem beste
Voraussetzungen, um unseren Vorsprung in der Funktechnologie konstant auszubauen.
Unsere Strategie ist es, kinftig auch den Kunden, bei denen ein turnusgemaller
Austausch stattfindet, ausschlieRlich Funkgerdte anzubieten. Das ermaglicht der
neue Produkttyp der Warmeverbrauchs- und Wasserzahler, der seit 1. Oktober 2004
im Einsatz ist: Er erfasst elektronisch und wird von einem Mitarbeiter in der VWWohnung
Uber eine optische Schnittstelle abgelesen, verfligt aber zusatzlich Uber eine aktivier-
bare Funkfunktion. Der Kunde kann also jederzeit die Umstellung auf Funk veranlassen,
ohne dass ein neues Gerat installiert werden muss.



Reibungsloser Nachschub durch
hohe Lieferféhigkeit bleibt auch
kiinftig gewaéhrleistet.
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BESCHAFFUNG

Unsere Hauptlieferanten fir Heizkostenverteiler sowie Wasser- und Warmezahler
haben wir mit langfristigen Vertragen an uns gebunden; dies gibt uns Preissicherheit
und gewahrleistet jederzeitige Verflgbarkeit. Um eine Abhangigkeit von einem
Lieferanten zu vermeiden, arbeiten wir bei unseren Massenprodukten mit jeweils
zwei Lieferanten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag die Lieferfahigkeit unserer Lieferanten weiterhin
auf einem sehr hohen Niveau. Das Gleiche gilt fir die angelieferte Qualitat, die wir
traditionell durch umfangreiche Qualitatsvereinbarungen mit unseren Lieferanten
absichern.

Die Beschaffungspreise haben sich auch im Berichtsjahr weiter reduziert, was sich
auch an unserem internen Einkaufspreisindex ablesen lasst. Bereits getroffene Preis-
vereinbarungen stellen eine Fortsetzung dieses langjahrigen Trends sicher.

GESELLSCHAFTSSTRUKTUR

Die Techem AG ist eine Holdinggesellschaft mit operativen Beteiligungen im In- und
Ausland. Geschaftszweck ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen sowie des eigenen Vermogens. Sitz des Unternehmens ist Eschborn.
Das Unternehmen wird seit Februar 2000 im amtlichen Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert und ist seit dem 18. September 2000 im MidCap-Index M-DAX
enthalten.

Die operative Konzernfiihrung nimmt die Techem Energy Services GmbH & Co. KG,
Eschborn, wahr, deren Anteile zu ca. 99,975 Prozent von der Techem AG als Kom-
manditistin gehalten werden. Die Techem AG hat im Rahmen ihres Kostensenkungs-
programms ihre Beteiligungsstrukturen konsolidiert. Im Geschaftsjahr 2003/2004
wurden die Techem Development GmbH, die Techem International GmbH und die
assisto Leasing GmbH auf die Techem Energy Services GmbH & Co. KG verschmolzen.
Weiterhin wurde die WIB Consult GmbH fir Wohnungs-, Immobilien- und Bauwirt-
schaft auf die Techem IT Services GmbH verschmolzen. Die Anteile an der EL-ME AG
und der Techem Drecount Utility Service GmbH haben wir im Berichtsjahr verdauRRert.

Des Weiteren erwarb die Techem Energy Services GmbH & Co. KG im Berichtsjahr
die restlichen Anteile an der Techem Messtechnik Ges.m.b.H., Innsbruck/Osterreich.
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flir weitere Expansion,
insbesondere in den ehe-
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START INS NEUE GESCHAFTSJAHR UND STRATEGISCHER AUSBLICK

Der Techem Konzern hatte in den vergangenen zwei Jahren einen schwierigen
Umestrukturierungsprozess zu bewaltigen. Er ist in den wesentlichen Punkten abge-
schlossen und hat das Fundament fir eine dauerhafte dynamische Entwicklung des
Konzerns gelegt. Am Anfang stand ein neuer Unternehmensgeist — ein Bekenntnis
aller Mitarbeiter und FUhrungskrafte zu strikter Kundenorientierung, gepaart mit
Kostenbewusstsein und Effizienz. Der Techem Konzern , verwaltet” keine WWohnungen,
sondern bietet seinen Kunden aus der Immobilienwirtschaft einen schnellen, exakten
und freundlichen Service auf hochstem technischen Niveau.

Marktflhrer in Deutschland und vielen anderen europaischen Landern ist Techem
nicht allein wegen seiner Grofl3e, sondern dank kreativer und ideenreicher Mitarbeiter,
die mit fortschrittlichsten Technologien und innovativen Produkten exzellente Dienst-
leistungen anbieten. Techem war eines der ersten Unternehmen, das Funktechnik
zum Erfassen des Warme- und Wasserverbrauchs eingefihrt hat. Heute ist Techem
mit mehr als 4,4 Millionen installierten Funksystemen nicht nur Markt-, sondern
auch Technologiefiihrer. Diesen Vorsprung gegentber dem Wettbewerb werden wir
behaupten und schrittweise ausbauen. Techem wird in den nachsten Jahren die
vertrieblichen MaRnahmen zur Verbreitung von Funkerfassungsgeraten noch weiter
verstarken. Langfristig, Uber einen Zeitraum von rund 10 Jahren, streben wir an, alle
Kunden von Energy Services von dieser Technologie Uberzeugt zu haben. Erleichtern
werden wir den Umstieg flr die Kunden, indem wir seit Herbst 2004 nur noch grund-
satzlich funkfahige Geréte einsetzen. Unsere neuen elektronischen Heizkostenverteiler
verfligen Uber eine aktivierbare Schnittstelle und lassen sich jederzeit auf den Funk-
betrieb umstellen.

Grofden Spielraum zur weiteren Expansion bieten auch die internationalen Markte.
Gute Chancen sehen wir in Rumanien nach der Einflihrung einer Heizkostenverord-
nung im Juli 2004. Hier sind wir bereits mit einer Tochterfirma vor Ort vertreten.
Eine Tochterfirma in China ist derzeit in Griindung. Weitere enorme Entwicklungs-
potenziale bieten auch die ehemaligen GUS-Staaten wie beispielsweise die Ukraine.
Hier konnen fir Techem die Wachstumsfelder von morgen liegen.

Wachstum ist flr Techem aber kein Selbstzweck, es macht nur Sinn, wenn die Rendite
und damit der Ertrag fUr unsere Aktionadre Schritt halten kénnen. Wir haben die Mess-
latte bewusst sehr hoch gelegt und streben in den kommenden Jahren jeweils eine
Steigerung des Umsatzes von 6 bis 7 Prozent an. Dies bedeutet fir das Geschafts-
jahr 2004/2005, dass wir einen Umsatz von EUR 458 bis 461 Mio. erwarten. Der EBIT
wird weiter gesteigert werden. Die erforderlichen Investitionen werden sich auf
EUR 64 bis 70 Mio. belaufen.

Die anspruchsvollen Ziele werden wir mit vereinten Kraften aller Mitarbeiter erreichen.
Das Umsatzplus wollen wir durch neue Kunden, die sukzessive Umrlstung der Haus-
halte auf Funkmessgerate und unsere Bereiche Energy Contracting und IT Services
erreichen.
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Diese beiden Geschéftsfelder versetzen uns neben dem Kerngeschéft Energy Services
in die Lage, Immobilienunternehmen umfassende Dienstleistungen aus einer Hand
zu bieten. Dies vermag heute keiner unserer Wettbewerber. Wir sind optimistisch,
dass das Geschéftsfeld Energy Contracting und das Auslandsgeschaft im Bereich
Energy Services auch in Zukunft Gberdurchschnittlich wachsen werden.

Ein weiterer Kernpunkt unserer Strategie ist die konsequente Verringerung der Netto-
verschuldung. Nachdem diese im abgelaufenen Geschéftsjahr bereits um rund
EUR 49 Mio. auf rund EUR 216 Mio. zurlckgefahren werden konnte, wird diese
Strategie auch im laufenden Geschaftsjahr mit hdchster Prioritat fortgesetzt. Wir
wollen die Nettoverschuldung in 2004/2005 auf EUR 175 bis 190 Mio. zurlckfihren.
Damit stellen wir den Konzern auf ein solides finanzielles Fundament.

Wir haben allen Grund zu Selbstbewusstsein und Stolz auf unsere Leistungen: Techem
ist heute eines der modernsten Dienstleistungsunternehmen der europaischen
Immobilien- und Wohnungswirtschaft. Der Konzern ist leistungsfahig, ertragsstark,
flexibel und innovativ. Diesen Anspruch gilt es mit Flei3 und Kreativitat jeden Tag
aufs Neue unter Beweis zu stellen — im Sinne der Kunden, Mitarbeiter und Aktionéare.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2003/2004 sind Uber die bereits dargestellten Ent-
wicklungen hinaus keine weiteren Ereignisse eingetreten, die fir den Techem Konzern
von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unter-

nehmens flhren konnten.

RISIKOMANAGEMENT

Die Gesellschaften der Techem Gruppe sind im Rahmen ihrer geschéftlichen Aktivita-
ten naturgemaR Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln
verbunden sind. Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum richtigen Um-
gang mit bestehenden Risiken besteht in allen Konzerngesellschaften der Techem AG
ein Risikomanagementsystem. In einer einheitlichen Richtlinie sind Verantwortlich-
keiten, Prozesse sowie Grenz- und Schwellenwerte eindeutig definiert. Ein Ad-hoc-
Informationsberichtswesen ist Bestandteil des Risikomanagements, um auf im Jahres-
verlauf auftretende Tatsachen mit SofortmalRnahmen reagieren zu kénnen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden regelmafig tber Risiken informiert, die die Geschéaftsent-
wicklung mafgeblich beeinflussen kénnten.

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit wird die Techem mit verschiedenen Risikofeldern
konfrontiert. Im Einzelnen sind dies:



Gesamtwirtschaftliche Risiken

Um gesamtwirtschaftliche Risiken zu mindern und zu beherrschen, beobachten wir
permanent die wirtschaftlichen Entwicklungen in den fir uns relevanten Markten. Zu
den Risiken aus der Leerstandsentwicklung, vor allem auf dem ostdeutschen Immo-
bilienmarkt, verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Kapitel ,Branchenentwicklung
Energy Services”. Aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung lassen sich fir uns
keine dauerhaften Risiken erkennen, die im Zusammenhang mit der aktuellen kon-
junktur- und gesellschaftspolitischen Situation stehen. Die gesetzlichen Entwicklungen
werden wir weiterhin intensiv beobachten.

Branchenrisiken

Der Anstieg im Abrechnungsbestand erklért sich zum einen durch die Modernisierung
von Geb&uden und zum anderen durch das Neubauvolumen bei Mehrfamiliengebauden.
Nach uns vorliegenden Studien rechnet man in den néchsten Jahren jedoch mit
einer Stagnation bei den Neubaufertigstellungen. Die Modernisierung von Gebauden
und der Einbau von zentralen Heizsystemen werden sich in Westdeutschland auf
dem bisherigen Niveau bewegen. Demgegentber wird die Gebdudemodernisierung
in Ostdeutschland voraussichtlich weiter sinken. Anbieter von wohnungswirtschaft-
licher Software wollen kiinftig die Abrechnung integrieren und auch die Ausstattung
der Wohnungen sowie die Ablesung der Messgeréate selbst durchfihren.

Betriebliche Risiken

Absatzrisiken

Um drohende Absatzeinbriiche frihzeitig zu erkennen, werden monatliche Auswer-
tungen erstellt und analysiert. Das Absatzrisiko ist bei Techem dadurch begrenzt,
dass keine Abhangigkeiten von wesentlichen Abnehmern oder einzelnen Regionen
bestehen, wenngleich der grofite Umsatzanteil in Deutschland erwirtschaftet wird.

Beschaffungsrisiken

Mit unseren Hauptlieferanten flr Heizkostenverteiler sowie Wasser- und Wéarme-
zéhler haben wir langfristige Vertrage abgeschlossen, die eine hohe Liefersicherheit
gewahrleisten. Um eine Abhangigkeit von einem einzelnen Lieferanten zu vermeiden,
arbeiten wir bei unseren Massenprodukten mit jeweils zwei Lieferanten.

Da unser groRter Einzellieferant ab September 2004 zusatzlich auch grof3e Teile
unseres neuen funkbasierten Erfassungssystems liefert, prifen wir derzeit die Verla-
gerung anderer, bisher von diesem Lieferanten gelieferter Sortimentsbestandteile
auf andere Geschéftspartner.

Ein umfassendes Qualitatssicherungssystem, das schon bei unseren Lieferanten
ansetzt, sorgt dafir, dass sich die Ausfallrate unserer Geréate seit Jahren auf einem
sehr niedrigen Niveau bewegt.



Hauptumsétze der
Techem Gruppe unterliegen
keinem Waéhrungsrisiko.
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Finanzierungsrisiken

Unsere Liquiditat wird durch Instrumente der Finanzplanung, -prognose und -analyse
genau Uberwacht und gesteuert. Die Refinanzierung des Techem Konzerns erfolgt
Uber ein Konsortium international renommierter Geschaftsbanken und ist vertraglich
bis 2008 gesichert. Gegen mogliche Zinsschwankungen haben wir uns in ausreichen-
dem Umfang durch Zinsbegrenzungsgeschéafte in Form von Hochstzinssatz-Vereinba-
rungen mit einem grofden deutschen Kreditinstitut abgesichert. Der Hauptumsatz
des Konzerns wird im Euro-Raum und somit ohne Wahrungsrisiko getatigt. Die Ent-
wicklung des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur ist Bestandteil unseres
periodischen Berichtswesens. Die groRe Kundenanzahl gewahrleistet, dass es keinen
Einzelausfall geben kann, der flir den Techem Konzern von erheblicher Bedeutung
sein kénnte.

Die im Bereich des Energy Contracting getatigten Investitionen werden durch ding-
liche Versorgungsrechte in den Grundblchern der versorgten Immobilien langfristig
abgesichert. Die Refinanzierung der Investitionen erfolgt primar durch den Energie-
verkauf auf der Grundlage der vertraglich vereinbarten Preise. In der Regel wird bei
insolventen Immobilieneigentliimern auf Veranlassung der Grundpfandglaubiger die
Zwangsvollstreckung der Immobilie angeordnet, was die Zahlung der weiteren For-
derungen sicherstellt. Zudem besteht grundsatzlich das tbergeordnete Interesse
seitens der Immobiliennutzer, weiterhin mit Energie versorgt zu werden. Auf die
Zahlungsmoral eines Vertragspartners kann deshalb auch durch die zlgige Veranlas-
sung einer Liefersperre eingewirkt werden.

Rechtliche Risiken

Unserer Kenntnis nach sind Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen nachhaltigen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage unserer Gesellschaften haben konnten, nicht
anhangig bzw. angedroht. Techem hat im Zuge des Inkrafttretens des ersten , Gesetzes
zu Korrekturen in der Sozialversicherung und zur Sicherung der Arbeitnehmerrechte”
ihre Subunternehmervertrdge umgestellt.

Beteiligungsrisiken

Der Erwerb von Gesellschaften und der Eintritt in neue Geschaftsfelder bergen stets
gewisse Risiken. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Gesellschaften akquiriert. Die
Expansion im Ausland stellt durch den begrenzten Kapitaleinsatz kein erhebliches
Risiko fur Techem dar.

Auf das junge Geschaftsfeld IT Services mit seiner strategisch wichtigen Beteiligung
wird Techem bei der laufenden Risikolberwachung auch in Zukunft ein besonderes
Augenmerk legen.

Sonstige Risiken und IT-Risiken

Techem verwendet eine integrierte und einheitliche EDV-Infrastruktur. Eventuellen
informationstechnologischen Risiken begegnen wir mit dem Einsatz moderner Hard-
und Software und durch die Zusammenarbeit mit kompetenten Dienstleistungspartnern.
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Gegen unberechtigte Datenzugriffe schitzt sich Techem durch verschiedene Maf3-
nahmen, die sich auf Mitarbeiter, Organisation, Anwendungen, Systeme und das
Netzwerk beziehen. Zu den SchutzmalRnahmen gehdren Standardaktivitdten wie der
Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen.
Bestehende Software-Applikationen werden standig im Hinblick auf bestehende
Dokumentationen Uberprtft und ggf. verbessert. Die Umstellung der Abrechnungs-
software auf eine moderne |T-Plattform birgt in der Phase der Implementierung hohe
Risiken. Durch eine enge Managementbegleitung des Projekts, Schulung der Mit-
arbeiter und stufenweise Einflihrung der Software in die AuRenorganisation der
Techem werden diese Risiken reduziert.

Wichtige Geschaftsvorfalle und Ergebnisveranderungen werden fortlaufend analysiert
und riickgekoppelt. Ausgehend von einer marktorientierten, dezentralen Planung in

den einzelnen Gesellschaften erfolgen quartalsweise Hochrechnungen, die mit den

Planungen abgestimmt werden.

Gesamtrisiko

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Fortbestand des Techem Kon-
zerns weder unter Substanz- noch unter Liquiditatsaspekten gefdhrdet ist. Bestands-
gefahrdende Risiken sind fir den Uberschaubaren Zeitraum nicht erkennbar. Um
auch kinftig bereits bei den Risikoursachen ansetzen und somit Risiken, aber auch
Chancen frihzeitig erkennen zu kénnen, misst Techem ihrem Risikomanagement
zentrale Bedeutung bei und setzt es in allen Unternehmensbereichen und -funktionen
aktiv um. Die Beurteilung des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements
ist zudem Bestandteil der Jahresabschlusspriifung.

MITARBEITER

Techem beschaftigte zum Stichtag 30. September 2004 2.153 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. In Deutschland sank die Zahl der Beschéaftigen nochmals um 182 und
betrug zum Stichtag 1.639.

Die veranderten Mitarbeiterzahlen zum Geschéftsjahresende resultieren aus dem
sorgfaltigen Umgang mit Einstellungen, der Nachwirkung von im Vorjahr eingeleiteten
Personalmal3nahmen, wie z.B. Altersteilzeit und befristeten Arbeitsvertragen, sowie
aus strukturellen und technologischen Veranderungen.

Kundenorientierung und die Erhéhung unserer Servicequalitat standen im abgelaufenen
Geschaftsjahr im Vordergrund. Zu diesem Zweck wurden bereits im Mérz des Jahres
die 40-Stunden-Woche und im Juli ein flexibles Jahresarbeitszeitmodell eingeflhrt.

Zudem wurde ein an Unternehmenszielen orientiertes variables Ziel- und Entgeltsystem
fUr verschiedene Mitarbeitergruppen implementiert. Dieses abgestimmte Anreiz-
und Flhrungssystem tragt wesentlich dazu bei, dass Unternehmensstrategie und
Ziele definiert, kommuniziert und erreicht werden.



Unsere Qualitdtsanforderungen
bedingen qualifizierte und
engagierte Mitarbeiter.
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Ausbildung

Auch im abgeschlossenen Geschéftsjahr hat das Unternehmen daran festgehalten,
jungen Menschen durch eine qualifizierte Ausbildung einen soliden Einstieg ins
Berufsleben zu ermdoglichen. Bundesweit wurden 34 Auszubildende neu eingestellt
—dies sind 16 mehr als im Vorjahr. Damit waren zum 30. September 2004 im Konzern
an 36 Standorten insgesamt 86 Auszubildende beschaftigt. Die Ubernahmequote lag
erneut bei rund 63 Prozent.

Mitarbeiterqualifizierung

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter bilden die Basis unseres Qualitdtsbewusstseins.
Bereits bei der Suche, Auswahl und Einarbeitung neuer Mitarbeiter wie auch bei

der kontinuierlichen Férderung unserer langjahrigen Mitarbeiter sichern wir durch viel-
faltige, zielgruppenspezifische Qualifizierungsangebote die Kompetenz unserer
Beschéaftigten.

1.5626 Mitarbeiter haben in 204 internen Seminaren mit insgesamt 2.970 Schulungs-
tagen ihr Techem-spezifisches Wissen aktualisiert.

Neues Wissen wurde von 190 Mitarbeitern in 429 externen Veranstaltungstagen

erworben.

Eschborn, den 23. November 2004

VAR W

Horst Enzelmdller Rainer Schamoni

Yo Pl [

Stefan Pattberg Peter Wunderlich
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Aktiva

Anmerkung

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen
Vorrate
Steuerforderungen
Kurzfristiges Vermogen

Vermietvermogen
Sachanlagen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Anteile an assoziierten Unternehmen
Langfristige Forderungen und sonstige Finanzanlagen
Latente Steuern
Langfristiges Vermogen

Gesamte Aktiva

o000

600000

30.9.2004
TEUR

14.439

159.129
11.329
17.611

2.379

204.887

134.999
55.847
125.297
20
6.213
10.556
332.932

537.819

30.9.2003
TEUR

16.038

154.159
7.510
21.247
2,378
201.329

138.106
53.321
121.497
1.049
6.014
11.489
331.476

532.805
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Passiva

Anmerkung 30.9.2004 30.9.2003

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (11) 16.409 11.085
Sonstige Verbindlichkeiten @ 19.365 18.150
Finanzverbindlichkeiten ® 36.936 37.949
Sonstige Riickstellungen (14) 52.200 45.797
Steuerverbindlichkeiten (15) 4.817 15.481
Kurzfristige Verbindlichkeiten 129.727 128.462
Finanzverbindlichkeiten (16] 190.637 239.403
Sonstige Verbindlichkeiten (17] 1.097 695
Pensionsrlickstellungen (18] 12.936 13.082
Sonstige Rickstellungen (19) 32.406 21.986
Latente Steuern @ 4.454 3.795
Langfristige Verbindlichkeiten 241.530 278.961
Gezeichnetes Kapital D 24.681 24.681
Kapitalriicklage 59.711 59.711
Einbehaltene Gewinne 81.680 37.948
Minderheitenanteile 490 3.042
Eigenkapital 166.562 125.382
Gesamte Passiva 537.819 532.805

(Die beigefiigten Erlduterungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.)



Stand 1.10.2002

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Anteile im Fremdbesitz
Dividendenausschiittung
Jahresuberschuss

Stand 30.9.2003

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Anteile im Fremdbesitz
Dividendenausschittung
Jahresuberschuss

Stand 30.9.2004

Gezeichnetes Kapital
Anzahl Aktien

24.681.139

24.681.139

24.681.139

Gezeichnetes Kapital
Betrag
TEUR

24.681

24.681

24.681

Kapital-
ricklage
TEUR

59.711

59.711

59.711
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auf die Techem
Aktionare entfallend

Einbehaltene Waéhrungsumrech- Eigenkapital Anteile im Summe
Gewinne nungsdifferenzen Fremdbesitz Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
23.350 0 107.742 2.663 110.405
-276 -276 -276

113 113

-145 -145

14.874 14.874 411 15.285
38.224 -276 122.340 3.042 125.382
101 101 101

-3.106 -3.106

-80 -80

43.631 43.631 634 44.265
81.855 -175 166.072 490 166.562

(Die beigefiigten Erlduterungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.)



Anmerkung

2]
(2]

Umsatzerlose
Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten
Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

OO0 606

Forschungs- und Entwicklungskosten
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

(2]

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Sonstiges Finanzergebnis

Zinsergebnis (29]
Ergebnis vor Steuern (und Minderheitenanteilen)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (30]
Jahresiiberschuss

davon auf Aktionare der Techem AG entfallend
davon auf Minderheitenanteile entfallend

Ergebnis je Stammaktie in Euro

e 06

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in Euro

2003/2004
TEUR

432.014
236.083
195.931

55.758
49.340

6.006
4.148
6.799
85.892

-182

16
—14.886
70.840

26.575
44.265

43.631
634

1,77
1,77

(Die beigefiigten Erlduterungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.)

2002/2003
TEUR

408.478
237.554
170.924

61.061
59.571

5.070
5.683
5214
44.565

13

-87
-18.736
25.755

10.470
15.285

14.874
411

0,60
0,60
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2003/2004 2002/2003
TEUR TEUR
Jahresiiberschuss 44.265 15.285
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
Abschreibungen 51.031 50.023
Abschreibungen aufgrund von Impairment 1.502 3.505
Veranderung latente Steuern 314 —1.836
Verlust/Gewinn aus Anlagenabgang 2.881 689
Veranderung langfristige Forderungen -198 61
Veranderung langfristige Verbindlichkeiten 400 —1.995
Veranderung Pensions- und andere langfr. Rickstellungen 10.275 1.772
Unrealisierter Verlust aus Finanzinstrumenten 379 1.699
Auflésung abgegrenzte Finanzierungskosten 832 328
111.681 69.531
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.399 15.226
Veranderung abgegrenzte Forderungen -6.369 -8.093
Veranderung sonstige Forderungen -3.824 6.815
Veranderung Vorrate 3.636 4.632
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.324 -2.884
Veranderung Sonstige Verbindlichkeiten -9.686 8.164
Veranderung Sonstige Rickstellungen =27 11.495
Veranderung Steuerrickstellungen 6.430 -2.719
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 108.564 102.167
Cashflows aus Investitionstatigkeit
Verkauf konsolidierter Unternehmen,
abzlglich Ubergebener Zahlungsmittel 0 -29
Veranderung Minderheitenanteile 0 119
Erwerb konsolidierter Unternehmen,
abzlglich tbernommener Zahlungsmittel -6.351 -139
Verkauf Anteile an assoziierten Unternehmen 838 0
Investitionen in das Anlagevermogen -55.147 -54.043
Anlagenabgénge 1.476 4.764
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -59.184 -49.328
Free Cashflow 49.380 52.839
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung Finanzierungsleasing -2.997 3.514
Nettorlickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -47.902 -53.926
Dividendenzahlungen -80 —145
Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -50.979 -50.557
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.599 2.282
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Periode 16.038 13.756
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der Periode 14.439 16.038
Zusatzinformationen zur Kapitalflussrechnung
— Zinszahlungen 12.339 12.578
— Ertragsteuerzahlungen 30.498 5.141

(Die beigefiigten Erlduterungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.)



A. DAS UNTERNEHMEN

Im November 1999 wurde die damalige Techem Beteiligungs GmbH durch Beschluss
der Gesellschafter in eine Aktiengesellschaft, die Techem AG, umgewandelt. Die Aktien
der Techem AG werden seit Februar 2000 an der Deutschen Boérse gehandelt und
sind seit September 2000 im Midcap-Index ,MDAX" der Deutschen Borse vertreten.
Sitz der Gesellschaft ist seit dem 1. Marz 2002 Eschborn, Deutschland.

Die Techem AG ist ein Dienstleistungsunternehmen der WWohnungs- und Immobilien-
wirtschaft auf dem Gebiet der Erfassung, Verteilung und Abrechnung von Energie-
und Wasserverbrauch. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Segmente
ENERGY SERVICES, ENERGY CONTRACTING und SONSTIGE, worin IT Services ent-
halten ist. Das Geschaftsfeld der Gruppe umfasst im Wesentlichen den deutschen
Markt, wobei jedoch die auslandischen Markte zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Weitere Informationen entnehmen Sie bitte den Erlauterungen der Segmente unter
Teil G ,Segmentberichterstattung” dieses Anhangs.

B. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Der vorliegende Konzernabschluss fasst die Abschlisse der Techem AG und ihrer
Tochtergesellschaften zusammen (im Folgenden auch , Gesellschaft” oder ,, Techem
Gruppe” genannt). Sofern nicht anders vermerkt, sind alle Betrége in tausend Euro
(TEUR) angegeben.

Der Konzernabschluss der Techem AG wurde erstmals zum 30. September 2004 nach
den Vorschriften der , International Accounting Standards” (IAS) und der , International
Financial Reporting Standards” (IFRS) des , International Accounting Standards Board"
(IASB) aufgestellt. Die Vorjahreszahlen des Geschéftsjahres (GJ) 2002/2003 wurden
deshalb entsprechend nach IFRS aufgestellt. Die Uberleitung der Rechnungslegung
von , United States Generally Accepted Accounting Principles” (US GAAP) auf IAS/IFRS
wurde nach den Vorschriften des IFRS 1, , Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards”, vorgenommen. IFRS 1 ist erstmals fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2004 beginnen, verpflichtend anzuwenden; die
Techem AG hat jedoch von der Méglichkeit zur vorzeitigen Anwendung von IFRS 1
Gebrauch gemacht.

Es wurden séamtliche veroéffentlichten Standards des IASB angewendet. Die Gesell-
schaft hat alle Wahlrechte zur vorzeitigen Anwendung von Standards wahrgenommen.
Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit der siebten EU-Richtlinie auf Grundlage
der Auslegung der Richtlinie durch den DRS 1 ,Befreiender Konzernabschluss nach
§ 292a HGB" des Deutschen Standardisierungsrates (DSR) erstellt.

Die deutschen Rechnungslegungsvorschriften weichen in einigen Punkten von den
IFRS ab. Die Anpassungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ermittlung der
latenten Steuern (temporare Unterschiede und steuerliche Verlustvortrage), auf

die Bilanzierung des Finanzierungsleasings, der Pensionsrlckstellungen, der Finanz-
instrumente, der Unternehmensakquisitionen, der Anwendung der , Percentage-of-
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Completion-Methode”, der Bilanzierung der immateriellen Vermdgensgegenstande
und selbst erstellter Software sowie der Abzinsung langfristiger Forderungen und
langfristiger Rickstellungen (insbesondere Wartungsdienstriickstellungen).

Zum 30. September 2003 wurde letztmalig ein Konzernabschluss nach US GAAP
erstellt; zum 30. Juni 2004 wurde der letzte Zwischenbericht nach US GAAP veroffent-
licht. Soweit Unterschiede zwischen den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsoli-
dierungsmethoden nach US GAAP und IAS/IFRS bestehen, wurden entsprechende
Anpassungen an die Regelungen nach IAS/IFRS vorgenommen. Dies betrifft sowohl
die Berichts- als auch die Vergleichsperiode.

Die nach IFRS 1 geforderten Uberleitungsrechnungen und Erlauterungen der Aus-
wirkungen der IAS/IFRS-Umstellung auf das Konzern-Eigenkapital und den Jahrestber-
schuss sind unter Teil E dieses Anhangs wiedergegeben.

Um die Unterschiede zwischen IAS/IFRS und US GAAP aufzuzeigen, wurde zusétzlich
zu den Anforderungen des IFRS 1 eine Uberleitungsrechnung auch flir das Geschéfts-
jahr 2004 erstellt.

Entsprechend den IAS/IFRS-Regelungen wurde der Konzernabschluss auf Basis der
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten erstellt. Von diesem Prinzip
wurde gemafd IAS/IFRS bei der Bewertung von Finanzinstrumenten abgewichen.

Die der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IAS/IFRS zugrunde liegenden Schat-
zungen und Annahmen wirken sich auf die Bewertung von Vermoégenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen sowie die Hohe von Ertragen und Aufwendungen der Berichts-
periode aus. Obwohl diese Annahmen und Schatzungen nach bestem Wissen der
Unternehmensleitung getroffen wurden, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse letztend-
lich von diesen Einschatzungen abweichen.

C. RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungsgrundsatze. In den Konzernabschluss sind die Techem AG sowie
alle wesentlichen inlandischen und auslandischen Tochtergesellschaften, die die
Techem AG direkt oder indirekt beherrscht, einbezogen. Tochterunternehmen sind
solche Gesellschaften, bei denen der Konzern tber mehr als die Halfte der Stimm-
rechte verfligt oder anderweitig deren Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen kann.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, auf welche die Gesellschaft einen maf3-
geblichen Einfluss auslbt (20 % bis 50 %), werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Alle vollkonsolidierten Abschllsse in der Techem Gruppe werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (, purchase method”)
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem vollstandigen Eigenkapital der
konsolidierten Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs. Hierbei werden
samtliche stillen Reserven und Lasten auf die entsprechenden Vermogensgegen-



stdnde und Schulden zugeordnet. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag
(Differenz zwischen Anschaffungskosten der Anteile und dem anteiligen Eigenkapital
nach Aufdeckung der stillen Reserven und Lasten) wird als Geschafts- oder Firmen-
wert ausgewiesen. Gemal IFRS 1 werden die Vorschriften fiir die Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschllssen prospektiv angewendet. Somit erfahrt ein in
frheren Perioden entstandener Geschafts- oder Firmenwert keine grundsatzlichen
Anderungen.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage
sowie Forderungen, Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen innerhalb des Konsoli-
dierungskreises werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
werden latente Steuern gemald IAS 12 gebildet.

Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz

(alle Angaben nach IFRS)

Techem Energy Services GmbH & Co. KG,
Eschborn/Deutschland

Techem Geschéftsfiihrungs GmbH,
Eschborn/Deutschland

Techem Energy Contracting GmbH,
Eschborn/Deutschland

Techem IT Services GmbH,
Dortmund/Deutschland

Veridis Software Systeme GmbH,
Bielefeld/Deutschland

WIB Consult GmbH, Dortmund/Deutschland®

Techem Leasing GmbH & Co. OHG,
Grinwald/Deutschland (i.L.) "

EMS Energie Management Service GmbH,
Stuttgart/Deutschland ?

BFL Gesellschaft des Birofachhandels mbH
& Co. KG, Eschborn/Deutschland ™
Techem l\/lgsstechnik Ges.m.b.H.,
Innsbruck/Osterreich

Techem Wassertechnik Ges.m.b.H.,
Wels/Osterreich

Energy Contracting Ges.m.b.H.,
Innsbruck/Osterreich

Techem Energy Services B.V,,
Breda/Niederlande

Anteil
Eigenkapital
%

100

100

100

100

70
100

95

33

0,33

100

100

100

100

Eigen-
kapital
EUR

118.309.982
876
4.230.551
13.384.100

1.594.191
0

60.445

10.265.306
263.714
740.560

551.271

Jahres-
uiberschuss
EUR

52.134.344

-14.390

2.706.134

-1.760.060

1.240.898
33.659

566

1.996.891

61.725

2809033

201.382

Umsatz

EUR

333.574.850

46.493.390

7.086.155

3.692.503
180.570

12.900.368

1.534.483

138.739

2.5627.441

EBIT

EUR

73.167.101

=18.723

6.622.913

-1.5692.637

1.975.402
34.240

-203

2.898.869

100.191

292.297

341.669
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Anteil Eigen- Jahres- Umsatz EBIT
Eigenkapital kapital (berschuss

(alle Angaben nach IFRS) % EUR EUR EUR EUR
Techem (Schweiz) AG, Urdorf/Schweiz 100 3.721.493 1.380.899 9.892.863 1.379.576
.JTechem” Techniki Pomiarowe Sp.z.0.0.,
Poznan/Polen 100 1.437.011 324.712 3.050.251 43.866
Inwestor, Glogow/Polen™ 2 - - - -
Techem S.r.l., Bozen/Italien 100 99.597 41.728 860.393 59.327
Techem Kft., Budapest/Ungarn 100 525.285 1.761 1.408.345 48.753
Techem Services e.o.0.d.,
Sofia/Bulgarien 100 1.319.735 -1.105.815 3.279.768 -1.243.218
Techem spol s.r.o., Prag/Tschechien 100 2.417.996 672.167 8.275.024 1.151.587
Heitech spol s.r.o., Prag/Tschechien” 50 - - - -
I.G.B. Data spol s.r.o., Ostrava/Tschechien 100 7.242 411 94.602 594
Techem MatService AB, Malmé/Schweden 100 574.758 -383.423 955.355 -470.498
Techem spol s.r.o., Bratislava/Slowakei 100 553.560 179.082 1.066.580 238.665
Techem Hellas E.P.E., Athen/Griechenland 75 45.496 5.600 630.477 17.227
Techem Calorlux S.a.r.l.,
Bereldange/Luxemburg 100 47.646 22.894 444,485 50.298
Caloribel S.A., Brissel/Belgien 100 2.804.894 1.268.626 7.091.408 1.892.593
Techem Energy Services S.R.L.,
Bukarest/Rumanien 100 -28.473 -79.626 356.191 -79.814

1) kein maRgeblicher Einfluss
2) at-equity konsolidiert
3) verschmolzen im GJ 2003/2004 auf die Techem IT Services GmbH

Anderungen des Konsolidierungskreises. Im Geschéftsjahr 2003/2004 wurden
folgende Unternehmensanteile erworben bzw. Anderungen des Konsolidierungskreises
vorgenommen:

e Die Anteile an der EL-ME AG und der Techem Drecount Utility Service GmbH
(TDUS) wurden im laufenden Geschéftsjahr verkauft. Beide Gesellschaften wurden
bisher nach der Equity-Methode bilanziert. Weitere Angaben vgl. Anmerkungen 8
und 28.

e Techem Messtechnik Ges.m.b.H., Innsbruck/Osterreich: Die Gesellschaft hat per
21. Januar 2004 und per 25. Mai 2004 ihre Anteile um jeweils 16,67 % auf 100 %
erhoht. Der Kaufpreis der beiden Transaktionen betragt 6.345 TEUR. Der entstandene
Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.241 TEUR wurde aufgrund bestehender dauer-
hafter Kundenbeziehungen als sonstiger immaterieller Vermogenswert aktiviert. Die
Bewertung der Kundenbeziehungen basiert auf geplanten Cashflows. Die Abschrei-
bungsdauer des aktivierten immateriellen Vermoégenswerts wurde auf 10 Jahre
festgelegt. Die Abschreibung zum 30. September 2004 betragt 197 TEUR.



Das Unternehmen hat seine Anteile an der WIB Consult GmbH per 7. Oktober
2003 zu einem Kaufpreis von 6 TEUR um 12 % auf 100 % erhoht. Die Gesell-
schaft wurde rlickwirkend zum 1. April 2004 auf die Techem IT Services GmbH
verschmolzen.

Im Rahmen der Umstrukturierung des Techem Konzerns wurden die Firmen assisto
Leasing GmbH, Techem International GmbH und Techem Development GmbH
rckwirkend zum 1. Oktober 2003 auf die Techem Energy Services GmbH & Co.
KG verschmolzen.

Im Geschéftsjahr 2002/2003 waren folgende Unternehmensanteile erworben bzw.
Anderungen des Konsolidierungskreises vorgenommen worden:

Die Techem International hat per 6. Dezember 2002 ihre Anteile an Techem Energy

Services B.V., Breda/Niederlande, zu einem Kaufpreis von 231 TEUR um 51 % auf
100 % erhoht. Dementsprechend wird sie ab dem ersten Quartal 2003 nicht mehr
wie bisher nach der Equity-Methode bilanziert, sondern voll konsolidiert.

Die TDUS stellte ein Joint Venture zwischen der Techem Energy Services und der
Drecount GmbH & Co. KG, Dresden, dar, das per 8.1.2003 eingegangen wurde.
Jeder Gesellschafter hielt 50 % der Anteile, d.h. 1560 TEUR. Die TDUS bietet
bundesweit Dienstleistungen fir kleine bis mittlere Ver- und Entsorgungsunter-
nehmen in den Bereichen Ablesung, Abrechnung, Forderungsmanagement, Call-
Center, Messdaten- und Zahlermanagement sowie Betriebskostenabrechnung an.
Die TDUS ist im Konzern bis zum Verkauf des Techem Anteils im Geschaftsjahr
2004 at equity konsolidiert.

Der Konzernabschluss enthalt seit dem 31. Marz 2003 Vermdgenswerte und
Ergebnis der im Geschaftsjahr gegriindeten Techem Energy Services, Rumanien.

Die Anteile der Techem Gruppe an der HausPerfekt GmbH & Co. KG und der
HausPerfekt Software Verwaltungs GmbH wurden mit Wirkung zum 9. April 2003
an den Minderheitengesellschafter dieser Gesellschaft veraufRert. Der Verkaufs-
preis der Transaktion betrug jeweils 1 Euro.

Wahrungsumrechnung. Die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaften ist die
jeweilige Landeswahrung. Dementsprechend werden die Bilanzen der auslandischen
Tochterunternehmen auf Basis von Mittelkursen zum Bilanzstichtag, die Gewinn-
und Verlustrechnungen auf Basis von Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet.
Daraus resultierende Gewinne oder Verluste werden ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst.

Operative Gewinne bzw. Verluste aus Transaktionen in Fremdwahrung erhéhen bzw.
vermindern das Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres.
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Durch die positive Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds in Rumanien wurden
Vermogenswerte und Ergebnis der Techem Energy Services, Rumanien, zum Geschafts-
jahresende nicht mehr nach IAS 29 neubewertet.

D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die Gesellschaft betrachtet alle
hochliquiden Finanzinvestitionen mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei
Monaten als Zahlungsmittelaquivalente.

Forderungen. Forderungen werden zum Nominalwert angesetzt. Forderungsausfalle
und drohende Verluste aus uneinbringlichen Forderungen werden durch angemessene

Wertberichtigungen in Abhangigkeit der Altersstruktur der Forderungen berlcksichtigt.
Des Weiteren werden die Forderungen um ein Prozent pauschal wertberichtigt.

Bei Ratenzahlung wird zusatzlich zu einer Forderung eine zeitanteilige Zinsabgrenzung
flr die folgenden Perioden erfasst. Die Zinsabgrenzung wird lber die Laufzeit des
Vertrags aufgelost. Ratengeschaft wird in der Techem Gruppe hauptséachlich in Ost-
europa getatigt.

Vorrate. Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und NettoveraufRerungswert angesetzt. Es erfolgt ein Vollkostenansatz
unter Verwendung von Standardkosten. Beim Einkauf neuer Waren werden die Stan-
dardkosten Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Potenzielle Verluste aufgrund
veralteter oder ungangiger Vorrate werden durch angemessene Wertberichtigungen
berlicksichtigt. Die Anschaffungskosten werden tUberwiegend auf Basis des gewogenen
Durchschnitts ermittelt.

Sachanlagen. Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten vermindert um Abschrei-
bungen bilanziert. Gewinne bzw. Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden
als Ertrage bzw. Aufwendungen bertcksichtigt. Offentliche Zuschiisse werden von
den betreffenden Sachanlagen abgesetzt und amortisieren sich damit Uber die Nut-
zungsdauer der jeweiligen Anlage.

Im Wesentlichen wird Uber folgende voraussichtliche Nutzungsdauern linear abge-
schrieben:
Voraussichtliche

Nutzungsdauer
in Jahren

Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
technische Anlagen/Maschinen, Vermietvermogen 3 bis 13
Gebaude 20 bis 25
Mieteinbauten 5 bis 10 oder

niedrigere Mietlaufzeit
Sonstige Anlagen 1bis 8



Leasing. Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern im Wesentlichen alle mit der
Nutzung an dem Leasingobjekt verbundenen Risiken und Chancen tragt, werden als
Finanzierungsleasing eingestuft. Diese werden zu Beginn des Leasingsverhaltnisses
mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts oder dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen, sofern dieser niedriger ist, erfasst. Eine entsprechende Verbindlich-
keit wird ausgewiesen. Das aktivierte Leasingvermogen wird Uber die Leasinglaufzeit
oder die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Ein Teil der Leasingzahlungen
wird als Zinsaufwand ausgewiesen, der Restbetrag reduziert die Verbindlichkeit.

Neben Finanzierungsleasing-Vertragen sind von der Gesellschaft Mietvertrage abge-
schlossen worden, die als Operating-Lease-Vertrage zu qualifizieren sind. Die Leasing-
raten sind als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst.

Im Falle des Vermietvermogens ist Techem Leasinggeber. Das entsprechende Ver-
maogen wird aktiviert, die Abschreibungen und Ertrage aus dem Vermietvermogen
werden erfolgswirksam erfasst. Die Abschreibungsdauern liegen zwischen sechs
und zwoélf Jahren und orientieren sich an der technischen Nutzungsdauer der Geréate.

Sonstige Immaterielle Vermogensgegenstande. Erworbene immaterielle Vermogens-
gegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Sind die Voraussetzungen des IAS 38 erflillt, werden auch selbst erstellte immaterielle
Vermogensgegenstande mit ihren Entwicklungskosten aktiviert.

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich planmafig linear
Uber ihre betriebliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wesentlichen wird Uiber folgende voraussichtliche Nutzungsdauern abgeschrieben:

Voraussichtliche

Nutzungsdauer

in Jahren

Lizenzen 3 bis 4
Software 4 bis 10
Kundenbeziehungen/Kundenvertrage 10 bis 20

Abschreibungen werden in den Posten ,,Umsatzkosten”, ,Vertriebskosten” und
.Verwaltungskosten” ausgewiesen.

Werthaltigkeit langlebiger Vermoégensgegenstande. Sachanlagen und sonstige
langfristige Vermogenswerte, einschliellich immaterieller Vermogenswerte, werden
auf Wertminderungen Uberpriift, sobald Ereignisse oder Indikatoren darauf hindeuten,
dass ihr Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag liegt. Ein Wertminderungsaufwand
wird in Hohe des Betrags erfasst, um den der Buchwert eines Vermogenswerts
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wobei letzterer dem hdheren Betrag aus Netto-
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veraufderungspreis und Nutzungswert des jeweiligen Vermogenswertes entspricht.
Der Nutzungswert ist als Barwert der geschatzten zuklinftigen Cashflows, die aus
einem Vermogenswert oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, sogenannten
,Cash Generating Unit” (CGU) abgeleitet werden kénnen, definiert. Zur Beurteilung
der Wertminderung werden die Vermoégenswerte auf der niedrigsten Ebene gruppiert,
flr die sich separate Cashflows identifizieren lassen.

In Ubereinstimmung mit IFRS 1 und 3 werden Geschifts- oder Firmenwerte (, Good-
will”) seit Ende des Geschaftsjahres 2002 nicht mehr regelmaRig linear abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit im Rahmen eines soge-
nannten , Impairment Tests” geprift. Die Werthaltigkeit wurde auf Basis der CGU’s
getestet, wobei bis auf die Techem AG, die Techem Energy Contracting GmbH und die
Techem Geschaftsfiihrungs GmbH jeweils die einzelnen Tochtergesellschaften als CGU
definiert wurden.

Die Ergebnisse der zum Zeitpunkt des Ubergangs und im Geschéftsjahr 2004 durch-
geflhrten Impairment Tests werden unter Teil E , Uberleitungsrechnung” und An-
merkung 7 , Immaterielle Vermdgensgegenstande” dieses Anhangs erlautert.

Langfristige Forderungen und sonstige Finanzanlagen. Langfristige unverzinsliche
Forderungen sind zu Barwerten bilanziert. Sonstige Finanzanlagen werden zu fortge-
fahrten Anschaffungskosten bilanziert, soweit Marktpreise nicht zu ermitteln sind.

Anteile an assoziierten Unternehmen. Assoziierte Unternehmen werden gemaf}
IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert.

Latente Steuern. Latente Steuern werden nach der sogenannten , Liability-Methode”
ermittelt. Die Abgrenzung latenter Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten erfolgt
flr temporare Differenzen, die auf unterschiedliche Wertansatze im Konzernabschluss
und in den entsprechenden Steuerbilanzen zurlckzufthren sind und kinftig zu einer
Steuerbelastung bzw. -erstattung flihren. Des Weiteren werden latente Steuern auf
Verlustvortrage gebildet. Latente Steueranspriiche bzw. -schulden werden auf der
Basis der erwarteten Steuersatze auf das zu versteuernde Einkommen in den Jahren,
in welchen diese temporaren Unterschiede erwartungsgemaf’ ausgeglichen werden,
ermittelt. Bei einer Anderung der Steuersatze werden die jeweiligen Auswirkungen
auf die latenten Steueranspriiche bzw. -schulden in der Periode erfolgswirksam
berlcksichtigt, in welcher der neue Steuersatz rechtswirksam wird.

Riickstellungen. Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden
gemal IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertver-
fahren ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen Berechnungs-
grundlagen insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie
aktuelle Annahmen Uber zuklnftige Gehalts- und Rentensteigerungen berticksichtigt.
Die sogenannte ,,10 %-Korridorregelung” wird angewendet. Der im Pensionsauf-
wand enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.



Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen personalbezogenen Riickstel-
lungen werden alle anderen Rickstellungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit
eine rechtliche oder faktische AuRRenverpflichtung besteht. Der Ansatz erfolgt zu
Vollkosten in Hohe des wahrscheinlichen Verpflichtungsumfangs. Langfristige Rick-
stellungen werden abgezinst; der Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Aktienoptions- und virtuelle Aktienoptionsprogramme. Aktienoptionsprogramme
und virtuelle Aktienoptionsprogramme werden gemal IFRS 2 nach der , Fair Value-
Methode" bilanziert.

Verbindlichkeiten. Vebindlichkeiten werden mit ihrem Nennwert bilanziert. Langfristige
unverzinsliche Verbindlichkeiten werden abgezinst. Fremdwahrungverbindlichkeiten
werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte. Nach IAS 39 werden alle
derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Das Zinssicherungs-
instrument der Techem Gruppe erflllt nicht die Voraussetzungen des IAS 39 flr eine
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft, obwohl es bei wirtschaftlicher Betrachtung eine
Sicherung darstellt. Die Marktwertanderung dieses Derivats wird daher erfolgswirk-
sam erfasst.

Zeitwert von Finanzinstrumenten. Der Marktwert der liquiden Mittel sowie der kurz-
fristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entspricht deren Buchwert. Der Marktwert
der langfristigen Finanzverbindlichkeiten entspricht in etwa deren Buchwert. Der Markt-
wert der Derivate entspricht den Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag.

Fremdkapitalkosten. Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung. Miet- und \Wartungsvertrage werden gemafs IAS
18 im Rahmen von Festpreisvertragen abgerechnet und entsprechend linear Uber die
Vertragslaufzeit abgegrenzt.

Abrechnungsdienstleistungen werden in Hohe der angefallenen Aufwendungen als
Umsatz erfasst, bei Endabrechnung wird der gesamte Gewinn zum Zeitpunkt der
Leistungserbringung erfasst (so genannte ,, Zero-Profit-Methode").

Erlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die maf3geblichen, mit dem
Eigentum an den Waren verbundenen Risiken und Chancen auf den Kaufer tber-
gegangen sind, wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich zu
bestimmen ist.

Erlose aus Warmelieferungen werden in Hohe der bereits erbrachten Leistungen
unter Beriicksichtigung eines Gewinnaufschlags erfasst. Noch nicht abgerechnete
Leistungen werden entsprechend abgegrenzt.

Fur zu erwartende Erldsschmaélerungen (wie z.B. Skonti, Rabatte, nichtvertragliche
Abzlige) werden Rickstellungen gebildet.
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Der Ausweis der Umsatzerlose erfolgt netto nach Abzug der jeweiligen Umsatzsteuer,
bereinigt um Erlésschmalerungen. Versand- und Frachtkosten werden als Umsatz-

kosten ausgewiesen.

E. UBERLEITUNGSRECHNUNG US GAAP - IAS/IFRS

(in Mio. Euro)

Uberleitung Konzernbilanz GJ 2003

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen

Vorrate

Kurzfristige Vermogenswerte

Sachanlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Finanzanlagen und langfristige Forderungen
Latente Steuern

Langfristige Vermdgenswerte

Aktiva

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rickstellungen

Latente Steuern

Verbindlichkeiten, gesamt

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Einbehaltene Gewinne
Minderheitenanteile
Eigenkapital

Passiva

US-GAAP

16,0
159,1
26,2
201,3

190,5
1251
7,3
15,8
338,7

540,0

277,4
9.7
31,4
84,7
7.8
411,0

24,7
58,7
41,6
3.0
129,0

540,0

Effekt des Uber-
gangs zu IFRS

0,0

5,0"
-5,0"

0,0

0,97
-3,6°
-0,2
-4,3?
-7,2

-7,2
0,0

1,39
2,99

_3 84#6)8)
'

~4,0°
-3,6

0.0
0,0
—3/6
0.0
-3,6

IFRS

16,0
164,1
21,2
201,3

191,4
121,56
7.1
11,5
3315

532,8

277,4
11,0
34,3
80,9

3.8

407,4

24,7
59,7
38,0
3.0
125,4

532,8



Uberleitung Konzernbilanz GJ 2004 US-GAAP Effekt des Uber- IFRS
gangs zu IFRS

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14,4 0,0 14,4
Forderungen 167,9 5,0 172,9
Vorrate 22,0 -4,47 17,6
Kurzfristige Vermogenswerte 2043 0,6 204,9
Sachanlagevermdgen 190,0 0,87 190,8
Immaterielle Vermogensgegenstande 128,9 -3,6° 125,3
Finanzanlagen und langfristige Forderungen 6,4 -0,2 6,2
Latente Steuern 13,8 -3,29 10,6
Langfristige Vermdgenswerte 339,1 -6,2 332,9
Aktiva 543,4 -5,6 537,8
Finanzverbindlichkeiten 227,6 0,0 227,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16,4 0,0 16,4
Sonstige Verbindlichkeiten 22,4 2,89 25,2
Ruckstellungen 103,2 -5,749 97,5
Latente Steuern 5,8 -1,39 4,5
Verbindlichkeiten, gesamt 375,4 -4,2 371,2
Gezeichnetes Kapital 24,7 0,0 24,7
Kapitalriicklage 60,4 -0,7% 59,7
Einbehaltene Gewinne 82,4 -0,7 81,7
Minderheitenanteile 0,5 0,0 0,5
Eigenkapital 168,0 -1,4 166,6
Passiva 543,4 -5,6 537,8
Uberleitung Konzern Gewinn- und Verlustrechnung GJ 2003 US-GAAP Effekt des Uber- IFRS
gangs zu IFRS
Umsatzerlose 407,6 0,9" 408,5
Umsatzkosten 172,7 64,9194 237,6
Ubrige Funktionsbereiche 190,9 —64,6949 126,3
EBIT 44,0 0,649 44,6
Jahresiiberschuss* 15,1 0,249 15,3

* inklusive Minderheiten
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Uberleitung Konzern Gewinn- und Verlustrechnung GJ 2004 US-GAAP Effekt des Uber- IFRS
gangs zu IFRS

Umsatzerlose 432,2 -0,2" 432,0

Umsatzkosten 181,2 54l (G) I 236,1

Ubrige Funktionsbereiche 170,3 —60,37%49 110,0

EBIT 80,7 5,224 85,9

Jahresiiberschuss* 41,6 2,799 44,3

* inklusive Minderheiten

Die Uberleitung des Jahrestberschusses und des Eigenkapitals nach IFRS 1 stellt sich wie folgt dar:

Jahresiiberschuss Eigenkapital

2003 2004 2002 2003 2004
US GAAP* 15,1 41,6 114,2 129,0 168,0
PoC-Accounting” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktienoptionen/Stock Appreciation Rights? 0,0 0,6 0,0 0,0 -0,1
Wartungsdienstriickstellungen® 0,4 0,8 2,9 8,8 4,1
Geschafts- oder Firmenwert® 1,1 0,0 4,7 -3,6 -3,6
Pensionsrickstellungen, Altersteilzeit® -1.1 1,3 -0,6 -1,7 -0,2
Sonstige Anpassungen -0,2 0,0 -1,4 -1,6 -1,6
IFRS* 15,3 44,3 110,4 125,4 166,6

* inklusive Minderheiten

1) ,Percentage-of-Completion — Accounting” (PoC)
Gemal IAS 18 wird der Leistungsfortschritt von unfertigen Leistungen unter den abgegrenzten Umsétzen ausgewiesen. Entsprechend wird der Leistungsfortschritt als abge-
grenzte Forderung bilanziert.

2) Aktienoptionen/Stock Appreciation Rights
Die Aktienoptionen waren zum 30. 9. 2003 nicht im Geld und wurden somit nicht aufwandswirksam erfasst. Nach bisherigen IAS-Regelungen in Verbindung mit IFRS 2 musste
der Aufwand aus Aktienoptionen letztmalig zum 30.9. 2003 erfasst werden. Im Geschéftsjahr 2004 entsteht somit kein Aufwand nach IAS. Im Geschaftsjahr 2004 wurde nach
US GAAP ein Aufwand in Hohe von 786 TEUR gegen die Kapitalriicklage gebucht, da die Aktienoptionen zum 30.9.2004 im Geld waren.
Nach IFRS wird der Aufwand flr Stock Appreciation Rights auf Grundlage des Zeitwerts berechnet, nach US GAAP auf Grundlage des inneren Werts. Daraus ergibt sich nach
IFRS ein um 133 TEUR héherer Aufwand als nach US GAAP.

3) Strukturelle Anpassungen

Im Zuge der Umstellung auf IFRS wurde die Struktur der Gewinn-und-Verlustrechnung auf eine betriebswirtschaftlich optimierte und systemtechnisch unterstiitzte Basis gestellt.
4) Wartu di tickstellunge

Langfristige Rickstellungen werden gemaR IAS mit ihrem Barwert angesetzt. Der periodisch anfallende Aufzinsungsaufwand wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwert .

Gemaf IFRS 1 wurde zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS (1.10.2002) eine Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte nach IAS 36 durchgefiihrt. Daraus resultierende
Wertminderungen wurden im Eigenkapital der IFRS Eréffnungsbilanz verrechnet. Die Uberprifung basierte auf den Gegebenheiten zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS.
Wertminderungen ergaben sich aufgrund unterschiedlicher Bewertungseinheiten nach US GAAP und IFRS: Das nach US GAAP zu bewertende Objekt ,,Reporting Unit” wurde
durch die kleinere Betrachtungseinheit ,, Cash Generating Unit” des IFRS ersetzt.

Dies ergab einen Wertminderungsbedarf des Geschafts- oder Firmenwerts der Caloribel SA, Belgien, in Hohe von 3.583 TEUR. Im Gegensatz zu den US GAAP Regelungen,
die den Nachweis der Werthaltigkeit fir ,, Reporting Units” vorschreiben, ist nach IFRS die Werthaltigkeit fur jede , Cash Generating Unit” zu Gberprifen.

Nach US GAAP (SFAS Nr. 142) wurden die Abschreibungen, die sich aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergaben, als , Ergebnis aus der Anderung von Bilanzierungs-
grundsatzen” ausgewiesen. In Hoéhe von 1.077 TEUR (nach Steuern) wurde das US GAAP Ergebnis der Techem im Geschaftsjahr 2002/2003 belastet. GemaR IFRS erfolgte die
Abwertung bereits in der Eréffnungsbilanz zum 1.10.2002.

6) Pensionsriickstellungen/Altersteilzeit
Die Berechnung der Pensionsriickstellungen nach IFRS erfolgte fir die Techem Gruppe erstmals fur die Eréffnungsbilanz. Zu diesem Zeitpunkt wurde der vollstandige Barwert
der Verpflichtungen passiviert. Nach US GAAP ergaben sich versicherungsmathematische Verluste, die zuldssigerweise nur zum Teil passiviert wurden.
Die Ruckstellung flr Altersteilzeit wurde entgegen US GAAP sofort inklusive aller Abfindungsanteile berechnet.

5

7

Vermietvermogen
Hierbei handelt es sich um eine Mehraktivierung des Vermietvermogens nach IFRS.

Strukturelle Bilanzanpassungen
Im Rahmen der Umstellung auf IFRS wurden Bilanzierungsmethoden und Ausweise angepasst, um den betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten zu entsprechen.

Latente Steuern . .
Die Unterschiede der latenten Steuern, die aus dem Ubergang auf [FRS stammen, resultieren zum einen aus der Berechnung von latenten Steuern auf die Uberleitungseffekte,
sowie aus einer strukturellen Darstellungsdnderung gemaR IFRS (Saldierungsgebot nach IFRS).
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© Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

@ Sonstige Forderungen

F. ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER BILANZ UND
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Wertberichtigungen

Abgegrenzte Miet- und Wartungsdienstforderungen
Abgegrenzte Forderungen fir Dienstleistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

30.9.2004

47.441
-9.100
116.398
4.390
159.129

30.9.2003
46.998
-8.828

110.993
4.996
154.159

Abgegrenzte Forderungen stellen den Umsatz aus Vermietungs-, Abrechnungs- und
Wartungsvertragen, die einmal pro Jahr abgerechnet werden, dar. Diese Dienste
wurden geleistet, jedoch bis zum Zeitpunkt des Konzernabschlusses noch nicht in

Rechnung gestellt.

Im GJ 2003/2004 wurden insgesamt 4.665 TEUR (GJ 2002/2003: 3.449 TEUR)

Forderungen abgeschrieben.

TEUR

Vertragskdufe GETEC und Montana
Okosteuer

Debitorische Kreditoren

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Altersteilzeit Insolvenzversicherung
Geleistete Anzahlungen

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
Forderungen gegen Angestellte
Sonstige

Sonstige Forderungen

30.9.2004
2.760
1.511
1.500
1.284
1.120

749
127

51
2.227
11.329

30.9.2003
0

808
99
881

0
1.409
25

95
4.193
7.510

Die Techem Energy Contracting GmbH erwarb unterjahrig von der GETEC AG und
von der Montana Energie-Handel GmbH & Co. KG Warme- und Kéltelieferungsvertrage
beziehungsweise Warmeerzeugungsanlagen. Die vollstandige Aufteilung der Kauf-
preise auf die Vermogensgegenstande wird erst nach sachgerechter Schatzung im

neuen Geschaftsjahr erfolgen.

Ab 1. Juli 2004 ist es gesetzlich vorgeschrieben, dass Altersteilzeitverpflichtungen

durch eine Insolvenzversicherung gedeckt werden.



©® Vorrate

O Steuerforderungen

© Vermietvermogen

TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Fertige Erzeugnisse und Waren
Vorrate, brutto

Wertberichtigungen
Vorrate, netto

Konzern-
Jahresabschluss

30.9.2004
770
18.227
18.997

-1.386
17.611

30.9.2003
600
22.212
22.812

-1.565
21.247

Insgesamt wurden 95 TEUR (GJ 2002/2003: 114 TEUR) erfolgswirksam abgeschrieben.

TEUR

Deutschland
restliches Europa
Steuerforderungen

TEUR

Anschaffungskosten

Anfangsbestand Anschaffungskosten
Zugénge

Umbuchungen

Abgange

Endbestand Anschaffungskosten

Abschreibungen

Anfangsbestand Abschreibungen
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Endbestand Abschreibungen

Buchwert Vermietvermogen

30.9.2004
1.527

852

2.379

30.9.2004

268.233
29.563
-6
-26.453
271.337

130.127
29.113
=1
-22.901
136.338

134.999

30.9.2003
2.069

306

2.375

30.9.2003

252.440
35.035
0
-19.242
268.233

115.259
30.278
0
-15.410
130.127

138.106

Da die Nettowahrungsdifferenzen in dieser Position nicht wesentlich sind, sind diese

in den Abgangen mit enthalten.



O Sachanlagen

Grundstiicke/ Technische

TEUR

Anschaffungskosten

Stand Anschaffungskosten 1.10.2002
Zugéange

Veranderung Konsolidierungskreis
Umbuchungen

Abgénge

Stand Anschaffungskosten 30.9.2003
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Stand Anschaffungskosten 30.9.2004

Abschreibungen

Stand Abschreibungen 1.10.2002
Zugange

Zugange aulerordentliche Abschreibung
Veranderung Konsolidierungskreis
Umbuchungen

Abgange

Stand Abschreibungen 30.9.2003
Zugange

Umbuchungen

Abgénge

Stand Abschreibungen 30.9.2004

Buchwerte
Buchwert Sachanlagen 30.9.2003
Buchwert Sachanlagen 30.9.2004

Davon Finanzierungsleasing
Buchwert Finanzierungsleasing 30.9. 2003
Buchwert Finanzierungsleasing 30.9.2004

Gebaude

8.040
80

0

15

4.262
4.052

Anlagen

33.632
2.478
0
3.663
-832
38.841
3.776
3.086
-170
45.533

10.749
3.070
374

-161
—-262
13.770
3.060
-116

16.668

25.071
28.865

1.050
976

Bliroaus-
stattung

75.596
10.514
=114
246
—2.329
83.913
7.732
215
-3.144
88.716

54.833
6.531

=59
{159
-1.909
59.555
8.295
116
-2.857
65.109

24.358
23.607

7.730
5.066

Anlagen
im Bau

3.140
3.249
0
-3.824
-81
2.484
3.608
-3.334
-108
2.650

O O = O O O O O =

L

2.483
2.650

Forder-
mittel

-288
-3.268
0

0

0
-3.556
—671

-4.227

—-2.853
=8.827

Summe

120.120
13.053
-114

0
-3.319
129.740
14.456
-33
-3.422
140.741

68.483
9.118
1.052

-59

-2.175
76.419
11.379

-2.904

84.894

53.321
55.847

8.780
6.042



Konzern-
Jahresabschluss

Da die Nettowahrungsdifferenzen auf Sachanlagen nicht wesentlich sind, sind diese
in den Abgangen mit enthalten.

Aufgrund eines Gutachtens und des negativen Trends der Grundstlckpreise in
Berlin wurde im Geschaftsjahr 2002/2003 das Gebaude der Gesellschaft in Berlin um
678 TEUR wertberichtigt.

Eine Warmeerzeugungsanlage in der Tschechischen Republik mit einem urspriinglichen
Buchwert von 440 TEUR wurde wegen Insolvenz des Hauptkunden im Geschaftsjahr
2002/2003 um 85 % wertberichtigt.

Im Grundbuch zum Grundsttck in Berlin ist eine Grundschuld in Hohe von 2.429 TEUR
zugunsten der Berliner Bank eingetragen.

Die Fordermittel setzen sich aus Investitionszuschlssen, Investitionszulagen und
Baukostenzuschissen an die Techem Energy Contracting GmbH zusammen.



© Immaterielle
Vermogensgegenstande

TEUR

Anschaffungskosten

Stand Anschaffungskosten 1.10.2002
Zugange

Veranderung Konsolidierungskreis
Umbuchungen

Abgénge

Stand Anschaffungskosten 30.9.2003
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Stand Anschaffungskosten 30.9.2004

Abschreibungen

Stand Abschreibungen 1.10.2002
Zugange

Zugange aulierordentliche Abschreibung
Veranderung Konsolidierungskreis
Abgange

Stand Abschreibungen 30.9.2003
Zugange

Zugange aulerordentliche Abschreibung
Umbuchungen

Abgénge

Stand Abschreibungen 30.9.2004

Buchwerte

Buchwert immaterielle
Vermogensgegenstande 30.9. 2003

Buchwert immaterielle
Vermdgensgegenstande 30.9.2004

Software
und
Lizenzen

50.288
3.226
-6
7.918
-250
61.176
8.581
263
—241
69.779

17.424
9.988
1878

=51/
29.326
9.836
1.502

=151
40.514

31.850

29.265

Geschafts-
oder
Firmenwert

126.026
480

72

0
—4.572
122.006
1.238

0

0
123.244

82.812

84.050

sonstige
immaterielle
VG

6.783
0

72

0

0
6.855
3.241

10.096

124
506

630
703

1.333

6.225

8.763

unfertige
Software in
Entwicklung

6.304
2.224
0
-7.918
0

610
2.833
-224

0
3.219

©C O O OO o o o o oe

610

SHAS)

Summe

189.401
5.930
138

0
-4.822
190.647
15.893
39

-241
206.338

59.850
10.494
2.453

-3.645
69.150
10.539

1.502

-151
81.041

121.497

125.297



Konzern-
Jahresabschluss

Die selbst erstellten Immateriellen Vermdgensgegenstande zum 30.9. 2004 betrugen
2.080 TEUR (Zugange 2003/2004: 1.351 TEUR; Abschreibungen in 2003/2004: 365 TEUR,;
kumulierte historische Anschaffungskosten 2.564 TEUR).

Da die Nettowahrungsdifferenzen nicht wesentlich sind, sind diese in den Abgangen
mit enthalten.

GESCHAFTSJAHR 2003/2004:

Die flr das Geschéftsjahr 2003/2004 durchgeflihrte Werthaltigkeitspriifung ergab eine
aulRerplanmafiige Abschreibung auf die Softwarekomponente assisto in Hohe von
1.502 TEUR.

Eine aulBerplanmaRige Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte wurde im
Geschaftsjahr 2004 nicht vorgenommen.

GESCHAFTSJAHR 2002/2003:

Aufgrund einer strategischen Anderung des Geschaftsbereichs IT-Services wurden
im Geschéftsjahr 2003 der HausPerfekt GmbH & Co. KG zuzuordnende immaterielle
Vermogensgegenstande um einen Betrag in Hohe von 721 TEUR korrigiert. Davon
entfallen 480 TEUR auf den Geschéfts- oder Firmenwert und 241 TEUR auf Software.

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2002/2003 die von der HausPerfekt GmbH &
Co. KG entnommene Software um 395 TEUR und die Software der Online HAUSING
AG um 237 TEUR jeweils vollstandig abgeschrieben.

Aufgrund verzégerter Marktentwicklungen haben sich die Ziele von Hausautomation
assisto in die Zukunft verschoben. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wurde
die Software um 1.100 TEUR wertberichtigt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf folgende Segmente:

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
Buchwert auBerplan- Buchwert auBerplan-
maRige Ab- malige Ab-
TEUR schreibung schreibung
Segment Energy Services 68.121 0 66.883 0
Segment Sonstige 11.793 0 11.793 480
Segment Energy Contracting 4.136 0 4.136 0

Summe Geschafts-
oder Firmenwerte 84.050 0 82.812 480



Die Veranderung des Geschafts- oder Firmenwerts des Segments Energy Services
resultiert aus der Erhéhung der Anteile an der Techem Messtechnik Ges.m.b.H.,
Osterreich, um 33,3 % auf 100%.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3/IAS 36 jahrlich
zum 1. Oktober eines Geschaftsjahres einer Werthaltigkeitspriifung (sogenannter
Impairment Test”) unterzogen. Die zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS vorge-
schriebene und durchgeflihrte Werthaltigkeitspriifung gemaf IFRS 1 ist unter Teil E
,Uberleitungsrechnung” erlautert und betrifft alle Tochtergesellschaften.

Grundsatzlich wird die Werthaltigkeitsprifung wie folgt durchgefiihrt:

Alle Geschafts- oder Firmenwerte werden den entsprechenden ,Cash Generating
Units” (CGU) zugeordnet. Dabei stellen die Tochtergesellschaften im Regelfall eine
CGU dar.

Fur jede CGU werden auf Basis einer Mehrjahresplanung die zuklnftigen Cashflows
ermittelt. Die Mehrjahresplanung erfolgt Uber einen Zeitraum von 5 Jahren. Danach
wird eine 1,5 %ige Wachstumsrate zugrunde gelegt. AnschlieRend wird der Barwert
(im Folgenden auch ,Value in Use” genannt) dieser zukiinftigen Cashflows errechnet.
Der verwendete Zinssatz wurde mit Hilfe des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
ermittelt und betrdgt (nach Steuern) fir die Techem AG 14,5 %. Der Zinssatz ent-
spricht den gewichteten, durchschnittlichen Kapitalkosten. Diese beruhen auf einem
risikofreien Zinssatz (5,5 %) zuzlglich der durchschnittlichen Marktrisikopramie (5,0 %)
multipliziert mit einem unternehmensbezogenen Eigenkapitalbeta (B) von 0,9 bis 1,2.
Alle genannten Werte sind aus Marktdaten abgeleitet.

Ubersteigt der Buchwert der jeweiligen CGU den ermittelten Nutzungswert, wird
eine aufderplanmaflige Abschreibung vorgenommen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

TEUR Buchwert
Techem Energy Services GmbH & Co. KG 53.040
Techem IT Services GmbH 10.317
Caloribel S.A., Brissel/Belgien 6.375
Ubrige Gesellschaften 14.318

Summe Geschafts- oder Firmenwerte 84.050



O Anteile an
assoziierten Unternehmen

© Langfristige Forderungen
und sonstige Finanzanlagen

Konzern-
Jahresabschluss

Bei der Techem Energy Services GmbH & Co. KG wurde fir den jahrlich durchzufiih-
renden , Impairment Test” als Kernannahme eine Umsatzsteigerung in Hohe der
historischen Wachstumsrate unterstellt. Die Kostenrelation wurde beibehalten.

Bei der Techem IT Services GmbH wurde ein Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum

angenommen. Die Kostenrelation wurde entsprechend beibehalten.

TEUR GJ 2003/2004
Stand zu Beginn der Periode 1.049
Ergebnistibernahme und Zuschreibung 32
Ausschuttungen 0
Erst-/Entkonsolidierungen -1.061
Stand zum Ende der Periode 20
TEUR 30.9.2004
Techem Drecount Utility Service GmbH (TDUS) 0
EL-ME AG 0
EMS Energie Management Service GmbH 20
Stand zum Ende der Periode 20

GJ 2002/2003
1.033

40

-63

39

1.049

30.9.2003
123

916

10

1.049

Die Anteile an der EL-ME AG in Hohe von 25 % wurden zu einem Verkaufspreis von
768 TEUR per 9. Januar 2004 veraulRert. Der VerauRerungsverlust betragt 170 TEUR.

Die Anteile an der TDUS in Hohe von 50 % wurden per 9. Juni 2004 veraufert. Der
Verkaufspreis betragt 80 TEUR. Es ergibt sich ein VerauRRerungsverlust von 44 TEUR.

TEUR 30.9.2004
Langfristige Forderungen 5.951
Sonstige Finanzanlagen 262
Gesamt 6.213

30.9.2003
5.748

266

6.014

Die langfristigen Forderungen resultieren insbesondere aus Ratenzahlungsgeschéaften
in Osteuropa, welche eine Laufzeit zwischen zwei und acht Jahren haben.



@ Latente Steuern

@ Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
Aktive latente Steuern aufgrund von:
steuerlichen Verlustvortragen
‘step-up’ Allokation
Pensionsriickstellungen
Zinssicherungsgeschaft
Finanzierungsleasing
sonstigen zeitlichen Unterschieden
Wertberichtigung auf Nettoverlustvortrage
Gesamte aktive latente Steuern

Passive latente Steuern aufgrund von:
‘step-up’ Allokation
sonstigen zeitlichen Unterschieden
Gesamte passive latente Steuern

Aktive latente Steuern (Saldo)

30.9.2004

5.765
1.413
1.373
793

98
1.918
-804
10.556

-3.644
-810
-4.454

6.102

30.9.2003

4.553
3.744
1.414
644
448
2.963
-2.277
11.489

-2.707
-1.088
-3.795

7.694

Zum Stichtag bestehen in der Techem Gruppe Verlustvortrage in Héhe von 34 Mio. EUR.
Die heutige Einschatzung bezlglich der Wertberichtigung auf Nettoverlustvortrage
kann sich in Abhangigkeit von der Ertragslage des Unternehmens sowie der Steuer-
gesetzgebung in zuklinftigen Jahren andern und eine Anpassung der Wertberichti-

gungen erforderlich machen.

TEUR
Deutschland
Ubriges Europa
Gesamt

30.9.2004
13.370
3.039
16.409

30.9.2003
7.723
3.362

11.085



@ Sonstige Verbindlichkeiten TEUR

- kurzfristig

® Finanzverbindlichkeiten
- kurzfristig

@ Sonstige Riickstellungen
- kurzfristig

Passive Rechnungsabgrenzungposten

Sozialversicherungsbeitrage
Provisionen
Zinsverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
Lohne und Gehéalter

Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsunternehmen

Sonstige
Gesamt

TEUR

Darlehen
Leasingverbindlichkeiten
Kontokorrentkredite

abgegrenzte Finanzierungskosten

Gesamt

1.10.2003
TEUR
Personal 12.029
Steuer 8.091
Wartungsdienst 10.032
Garantie 805
Personalriickstellungen
aufgrund von
Restrukturierung 5.960
Rechtskosten 330
Provisionen 178
Sonstige 8.372
Sonstige Riickstellungen
- kurzfristig 45.797

Inanspruch-
nahme

8.395
9.124
8.494

€25

5.750
258
116

3.479

36.541

Konzern-
Jahresabschluss

30.9.2004
4.384
3.188
2.925
2.089

973
335

0
5.471
19.365

30.9.2004
35.045
2.516

219

—844
36.936

Zufih-
rung

13.708 1
15.567
9.791
2.050

1.088
745
203

3.303

46.455

Auf-

I6sung

123
14
16

5

43
19
0

2.291

3.511

30.9.2003
3.612
3.489
3.345
1.759
1.214

361
216
4.154
18.150

30.9.2003
35.809
2.945

27

-832
37.949

30.9.2004

16.219
14.520
11.313

1.925

1.255
798
265

5.905

52.200

Die Personalrlickstellungen enthalten hauptsachlich die Rickstellungen fir Urlaubs-
verpflichtungen, Tantiemen, Altersteilzeitverpflichtungen sowie die Rickstellung des
Aufwands aus virtuellen Aktienoptionen (,, Stock Appreciation Rights™).



@® Steuerverbindlichkeiten

® Finanzverbindlichkeiten
- langfristig

Wartungsdienstriickstellungen sind gebildet worden, um dem Austausch von Geraten
im Rahmen von Wartungsvertragen Rechnung zu tragen. Die Unterteilung in langfristige
und kurzfristige Rickstellungen bezieht sich auf die Altersstruktur der Vertrage; der
kurzfristige Anteil umfasst Vertrage mit einer Falligkeit von bis zu einem Jahr. Es wird
angenommen, dass die konventionellen Gerate komplett durch funkbasierte Gerate
ersetzt werden. Der Gesamteffekt aus der Umstellung wird mit EUR 10,8 Mio. beziffert.

Die Rickstellung fur Garantie und Kulanz wird berechnet, indem die Jahresquote des
letzten Geschaftsjahres mit den entsprechenden Umsatzerldsen multipliziert wird.
Techem gewaéhrt auf seine Produkte eine Garantie von zwei Jahren.

Personalrtickstellungen aufgrund von Restrukturierung wurden gebildet, um Mitarbeiter-
abfindungen zu decken.

Der unter ,, Sonstige” ausgewiesene Betrag in Héhe von 5.905 TEUR beinhaltet
unter anderem Leerstandskosten angemieteter AuRenstellen sowie Rickstellungen
zur Scheinselbstandigkeit.

Da die Nettowahrungsdifferenzen nicht wesentlich sind, sind diese nicht gesondert
ausgewiesen.

TEUR 30.9.2004 30.9.2003
Deutschland 3.564 14.567
Ubriges Europa 1.253 914
Gesamt 4.817 15.481
TEUR 30.9.2004 30.9.2003
Darlehen 189.074 236.393
Leasingverbindlichkeiten 3.783 6.062
Kapitalbeschaffungskosten -2.220 -3.052

Gesamt 190.637 239.403



Konzern-
Jahresabschluss

TEUR 30.9.2004 30.9.2003
Darlehen

Die langfristigen und kurzfristigen
Darlehen sind wie folgt zu tilgen:

bis zu einem Jahr 35.045 35.809
zwischen einem und funf Jahren 188.124 234.941
nach funf Jahren 950 1.452

224.119 272.202
Kurzfristige Darlehen 35.045 35.809
Langfristige Darlehen 189.074 236.393

Die Darlehen setzen sich hauptsachlich wie folgt zusammen:

Die Gesellschaft hat im Vorjahr eine neue Finanzierungsstruktur Gber insgesamt
350 Mio. EUR mit einer Laufzeit von flnf Jahren abgeschlossen. Die Finanzierungs-
kosten werden in der Bilanz von den Bankverbindlichkeiten abgezogen und Uber die
Laufzeit des Vertrages als Zinsaufwendungen erfasst.

Das Finanzierungspaket umfasst die folgenden drei Tranchen, die spatestens Ende
Mai 2008 fallig sind:

1. Tilgungsdarlehen Gber 150 Mio. EUR mit halbjahrlichen Tilgungsraten in Hohe
von 15 Mio. EUR, beginnend im November 2003 (Buchwert 120 Mio. EUR
(30.9.2003: 150 Mio. EUR)).

2. Endfalliges Darlehen tber 70 Mio. EUR.

3. Endfalliger Betriebsmittelkredit in Hohe von maximal 130 Mio. EUR. Dieser kann
nach Bedarf in Anspruch genommen werden. Per 30. September 2004 sind hier-
von 25 Mio. EUR aufgenommen.

Fir diese Tranchen bewegt sich die Marge zwischen 100-165 Basispunkten Uber
EURIBOR in Abhangigkeit von dem ,Senior Leverage” (Nettoverschuldung im Ver-
haltnis zu EBITDA). In 2003/2004 betrug der Zinssatz durchschnittlich 4,642 %.

Die Finanzierung ist besichert durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(inklusive abgegrenzter Forderungen), Vermietvermodgen und deutsche Lagerbestande.

Die Summe der Nominalwerte der in diesem Zusammenhang abgeschlossenen Zins-
sicherungsinstrumente (Laufzeit bis Mai 2008) betragt 210.000 TEUR; die Marktwerte
zum 30. September 2004 weisen einen Wert in Hohe von —2.078 TEUR (30. 9. 2003:
-1.699 TEUR) auf.



® Sonstige Verbindlichkeiten
- langfristig

@ Pensionsriickstellungen

Die Techem Energy Contracting GmbH hat kurzfristige Darlehen in Hohe von 460 TEUR
(30.9.2003: 451 TEUR) und langfristige Darlehen in Hohe von 2.889 TEUR (30. 9. 2003:
3.348 TEUR). Die Kreditvertrdage sind festverzinslich mit Zinssatzen zwischen 5,25 %
und 7,35%. Die Kreditvertrage haben eine Zinsbindungsfrist bis 2006 und eine Lauf-
zeit bis 2011.

Des Weiteren bestehen bei Techem Tschechien kurzfristige Bankverbindlichkeiten in
Hohe von 714 TEUR (30.9.2003: 2.295 TEUR) und langfristige Bankverbindlichkeiten
in Hohe von 1.185 TEUR (30.9.2003: 1.885 TEUR). Die festen Zinssatze fir die Kredit-
vertrage liegen zwischen 4,99 % und 6,27 %.

TEUR 30.9.2004 30.9.2003
Leasingverbindlichkeiten
Nominalwert der Leasingzahlungen

bis zu einem Jahr 2.798 3.370
zwischen einem und finf Jahren 3.882 6.370
nach funf Jahren 479 497
7.159 10.237
Abzuglich: Abzinsungsbetrage 860 1.230
Barwert 6.299 9.007
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
(Anmerkung 13) 2.516 2.945
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 3.783 6.062

Die Leasingvertrage beziehen sich auf Blroausstattung und Hardware in der Zentrale
sowie auf technische Anlagen.

TEUR 30.9.2004 30.9.2003
Passive Rechnungsabgrenzungposten 1.087 592
Sonstige 10 103
Sonstige Verbindlichkeiten - langfristig 1.097 695

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten abgegrenzte Zinsen aus Raten-
zahlungen fir Techem Polen in Hohe von 311 TEUR (30.9.2003: 383 TEUR ) und fir
Techem Tschechien in Hohe von 528 TEUR (30.9.2003: 0 TEUR). Die Laufzeit
betragt zwischen zwei und acht Jahren. Der restliche Betrag in Héhe von 248 TEUR
(30.9.2003: 209 TEUR) enthalt verschiedene Rechnungsabgrenzungsposten der
Gesellschaft.

Die Pensionsplane der Techem Gruppe variieren je nach rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes.
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Die Uberwiegenden Altersversorgungssysteme basieren auf Leistungszusagen
(,Defined Benefit Plans”), wobei zwischen rlickstellungs- und extern finanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Es besteht ein Pensionsplan fir die Mitglieder der Geschéftsleitung der Techem Energy
Service GmbH & Co. KG und der Techem AG sowie eine Unterstltzungskasse. Der
Pensionsplan basiert auf einem gesonderten Versorgungsplan fir jedes Mitglied. Der
Pensionsplan richtet sich grundsatzlich nach den pensionsfahigen aktuellen Beziigen
der jeweiligen Mitarbeiter und der Dauer der Betriebszugeharigkeit. Der Pensionsplan
ist versichert.

Des weiteren bestehen Versorgungsplane bei den ausléandischen Tochtergesellschaften.
Es handelt sich hierbei um leistungsorientierte Zusagen.

Die Pensionsrickstellungen werden anhand eines unabhangigen versicherungsmathe-
matischen Gutachtens ermittelt. Die Pensionsrlickstellungen fir Leistungszusagen
werden gemal IAS 19 (, Leistungen an Arbeitnehmer”) nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (, Projected-Unit-Credit-Method") ermittelt.

Bei den extern finanzierten Verpflichtungen handelt es sich um qualifizierte Versiche-
rungen, die die Voraussetzungen des IAS 19 als Vermdogenswerte (,,Plan Assets”)
erflllen. Dementsprechend erfolgt eine Verrechnung mit den Rickstellungen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderungen der Pensionsverpflichtungen in
den jeweiligen Berichtsperioden dar:

TEUR GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 3.994 3.479
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -3.546 -2.967
Unterdeckung 448 512
Barwert der nicht extern finanzierten Verpflichtungen 12.983 12.502
Nicht erfasste versicherungs-

mathematische Gewinne/(Verluste) -495 68
Bilanzbetrag (Saldo) 12.936 13.082
Nettoschuld zu Beginn des Berichtsjahres 13.082 12.924
Laufender Dienstzeitaufwand 553 421
Zinsaufwand 788 844
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 4 -
Erwartete Ertrdge aus Planvermdégen -103 -104
Pensionszahlungen -857 -679
Beitrage zum Planvermagen -531 -324

Nettoschuld zum Ende des Berichtsjahres 12.936 13.082



@ Sonstige Riickstellungen
- langfristig

@ Eigenkapital

Techem Niederlande hat Pensionsverpflichtungen in Hohe von 148 TEUR im Rahmen
eines leistungsorientierten Versorgungsplans. Die Verpflichtung ist rlickversichert
und wird komplett durch das Planvermogen gedeckt.

Der Dienstzeitaufwand wird den jeweiligen Funktionskosten zugeordnet. Der Zins-
aufwand ist im Zinsergebnis enthalten.

Da die Nettowahrungsdifferenzen nicht wesentlich sind, sind diese nicht gesondert
ausgewiesen.

Die grundlegenden Annahmen zur Ermittlung der Pensionsrlickstellungen stellen sich
wie folgt dar (Durchschnittswerte):

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003

Diskontierungssatz 519 % 5,42 %
Gehaltssteigerungen 2,47 % 1,98 %
Rentensteigerungen 1,47 % 1,22 %
Erwartete Renditen auf das Planvermogen 3,50 % 3,50 %
1.10.2003  Zufiih- Auf- Auf- 30.9.2004
TEUR rung zinsung lésung
Wartungsdienst 21.085 8.5676 1.114 0 30.775
Sonstige 901 1.060 0 330 1.631
Sonstige Riickstellungen
- langfristig 21.986 9.636 1.114 330 32.406

Die Rickstellungen werden mit 5,0 % abgezinst.

Der Anstieg der langfristigen Wartungsdienstriickstellungen ergibt sich aus dem
geplanten kompletten Austausch konventioneller Gerate durch funkbasierte Gerate.
Der Gesamteffekt aus der Umstellung wird mit EUR 10,8 Mio. beziffert.

Da die Nettowahrungsdifferenzen nicht wesentlich sind, sind diese nicht gesondert
ausgewiesen.

Gezeichnetes Kapital. Das Grundkapital betragt unverandert zum Vorjahr
24.681.139 EUR, aufgeteilt in 24.681.139 Stammaktien.

Genehmigtes Kapital. Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat ist
der Vorstand ermachtigt, in der Zeit bis zum 26. Marz 2007 das Stammkapital der
Gesellschaft durch die ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlage insgesamt um bis zu 5.365.465 EUR zu erhéhen. Ferner ist der Vorstand
unter bestimmten Bedingungen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionadre auszuschlief3en.
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Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur in folgenden Fallen zuldssig:

— soweit die Aktien ausgegeben werden, um Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Unternehmensteile zu erwerben;

— flr Spitzenbetrage;

— wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Borsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet und der Bezugsrechtsausschluss nur neue
Aktien erfasst, deren rechnerischer Wert 10 % des Grundkapitals, insgesamt also
2.468.114 EUR, nicht Ubersteigt; flr die Frage des Ausnutzens der 10 %-Grenze ist
der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen.

Eigene Aktien. Der Vorstand der Gesellschaft ist ermachtigt, eigene Aktien der
Techem AG zu erwerben. Die Erméachtigung ist auf den Erwerb von eigenen Aktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu 2.468.113 EUR
beschrankt. Sie kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelbt
werden und gilt bis zum 18. September 2005.

Der Vorstand ist, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, erméchtigt, Aktien der Techem AG,
die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, neben der VerauRerung Gber
die Borse:

a) Dritten im Rahmen von Unternehmenserwerben oder -zusammenschlissen oder
Beteiligungserwerben als Gegenleistung anzubieten,

b) unter gleichzeitiger Herabsetzung des Grundkapitals einzuziehen, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

Dividendenzahlungen/Gewinnausschiittungen. Grundlage fir Dividendenzahlungen
ist der im handelsrechtlichen Einzelabschluss der Techem AG ausgewiesene Bilanz-
gewinn. Zum 30. September 2004 weist der unkonsolidierte Jahresabschluss der
Gesellschaft einen Bilanzgewinn von 115.349 TEUR (30.9. 2003: 79.374 TEUR) aus.

Der Vorstand der Techem AG schlagt vor, fir das Geschéftsjahr zum 30. September
2004 keine Ausschlttung aus dem vorhandenen Bilanzgewinn an die Aktionare vor-
zunehmen.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurden 145 TEUR an die Minderheitsgesellschafter der
Techem Messtechnik Ges.m.b.H., Osterreich, ausgeschiittet. Im Geschéftsjahr 2003/
2004 wurden 80 TEUR an die Minderheitsgesellschafter der Veridis Software Systeme
GmbH ausgeschuttet.



Aktienoptionen

Im Marz 2000 und im Marz 2001 wurden von der Gesellschaft variable Aktienoptions-
plane eingefuhrt (Aktienoptionsplan | und Il), die Mitgliedern der Geschaftsflihrung
und leitenden Mitarbeitern insgesamt bis zu 2.046.340 Stammaktien gewahrten und
Uber eine bedingte Kapitalerhohung erfolgen sollen. Die gewahrten Optionen ent-
sprechen dem Marktwert der Aktien zum Datum der Optionsgewahrung. Im Zuge
eines freiwilligen Umtauschprogramms von Aktienoptionen in Stock Appreciation Rights
(,SARs", sogenannte ,Virtuelle Aktienoptionen”) zu Beginn des Geschaftsjahres
2003/2004 reduzierte sich die Zahl der ausstehenden Aktienoptionen auf 454.180 Stlck
(3565.368 Aktienoptionsplan 1/ 98.812 Aktienoptionsplan Il). Weitere Informationen

zu Stock Appreciation Rights befinden sich unter dem folgenden Abschnitt.

Aktienoptionsplan I. Die Optionen werden nach einer Frist von drei Jahren ab Beginn
der Berechtigung Ubertragen. Die Dauer der Option betragt maximal drei Jahre, der
Optionsplan ist auf acht Jahre ausgelegt. Die noch ausstehenden Optionen wurden
in drei Tranchen zwischen Marz 2000 und April 2002 ausgegeben.

Jeweils 50 % der Bezugsrechte konnen ausgelbt werden, wenn eines der folgenden
Kriterien nach der dreijahrigen Ubertragungsfrist erfillt wurde. Diese zwei Bedingungen
sind unabhéangig voneinander.

— Der Marktpreis der Aktien der Gesellschaft hat sich um einen Jahresdurchschnitt
von mindestens 7 % innerhalb des Zeitraums zwischen Gewahrung und Auslibung
der Bezugsrechte erhoht.

— Der Marktpreis der Aktien der Gesellschaft muss im Zeitraum zwischen der
Ausgabe der Bezugsrechte und deren Ausltbung prozentual gleich oder starker
gestiegen oder prozentual gleich oder geringer gefallen sein als der MDAX.

Aktienoptionsplan Il. Die Optionen werden nach einer Frist von zwei Jahren ab
Beginn der Berechtigung Ubertragen. Die Dauer der Option betragt maximal drei Jahre
und der Optionsplan ist auf flinf Jahre ausgelegt. Die Option wurde am 1. Juni 2001
bewilligt.

Jeweils 50 % der Bezugsrechte konnen ausgelbt werden, wenn eines der folgenden
Kriterien nach der zweijéhrigen Ubertragungsfrist erfillt wurde. Diese zwei Bedingungen
sind unabhéngig voneinander.

— Der Schlusskurs der Stammaktien der Gesellschaft im XETRA-Handel muss sich um
einen Jahresdurchschnitt von mindestens 7 % innerhalb des Zeitraums zwischen
Gewahrung und Auslibung der Bezugsrechte erhdht haben.

— Der Marktpreis der Aktien der Gesellschaft muss zum Zeitpunkt der Auslibung
der Bezugsrechte gegenuber dem Austbungspreis gleich oder starker gestiegen
oder prozentual gleich oder geringer gefallen sein als der MDAX.
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Bilanzielle Erfassung der Aktienoptionsplane. Bedingt durch die Umwandlung der
Stock Options in virtuelle Aktienoptionen (siehe Abschnitt , Stock Appreciation Rights”

unten) und aufgrund der Tatsache, dass die Arbeitsleistung der verbliebenen Aktien-

optionsinhaber spatestens zum 30.9. 2003 abgegolten wurde, muss nach den bis-

herigen IAS Regelungen in Verbindung mit IFRS 2 der Aufwand aus Akti

enoptionen

letztmalig zum 30. 9. 2003 erfasst werden. Zum Bilanzstichtag 30.9.2003 waren die
Austbungskriterien der Optionspléne nicht erfillt, es wurde somit kein Aufwand

ausgewiesen.

Die Entwicklung der ausgegebenen Optionen im Geschaftsjahr 2003/2004 und im

Geschaftsjahr 2002/2003 wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

Gewogener
Anzahl durchschnittlicher
Aktien- Ausiibungspreis
optionen in EUR
Bestand am 30. September 2002 1.890.367 22,56
Verfallen wahrend der Periode 222.486 21,59
Bestand am 30. September 2003 1.667.881 22,68
Zurlckgegeben wahrend der Periode 1.012.284 22,69
Verfallen wahrend der Periode 201.417 22,96
Bestand am 30. September 2004 454.180 22,54
Im Geschaftsjahr 2003/2004 wurden keine Optionen gewahrt.
Weitere Informationen zum Optionsbestand:
SOP*1, Summe
2. Tranche
SOP*1, SOP*1, und
3. Tranche 1.Tranche SOP*1I
Auslbungspreis in EUR 16,31 19,00 29-30
Anzahl 157.744 98.812 197.624 454.180
Gewogener durchschnitt-
licher Auslbungspreis in EUR 16,31 19,00 29,28 22,54
Gewogene durchschnittlich
verbleibende Vertragslaufzeit (Jahre) 3,51 1,42 3,09 2,87

* SOP = Stock Option Programm (Aktienoptionsprogramm)



Stock Appreciation Rights (virtuelle Aktienoptionen). Zu Beginn des Geschafts-
jahres 2003/2004 hat die Gesellschaft den Aktienoptionsinhabern den Umtausch
ihrer Optionen in so genannte , Stock Appreciation Rights” angeboten. Das Angebot
wurde von der Uberwiegenden Mehrheit der Optionsinhaber angenommen. Bemes-
sungsgrundlage war die Anzahl der mit der 3. Tranche des Aktienoptionsplans |
gewahrten Aktienoptionen in einem Tauschverhéltnis von 1 zu 1,2. Zusatzlich wurden
einigen weiteren leitenden Mitarbeitern ,Stock Appreciation Rights” gewahrt.

Im Rahmen von , Stock Appreciation Rights” erhalten die Mitarbeiter eine variable
VergUtung, deren Hohe von der Aktienkursentwicklung abhangt, ohne dass die Mit-
arbeiter dabei zu Gesellschaftern werden. Die Beglnstigten erhalten dabei das Recht,
innerhalb der AuslUbungsfrist die Differenz zwischen dem vereinbarten Bezugskurs
und dem Mindestaktienkurs zu einem bestimmten Zeitpunkt in Geld einzufordern.
Bedingung ist, dass der Aktienkurs den Auslbungskurs zuztglich kumulativ 5 % je
vollendetem Geschaftsjahr ab Ende der Mindesthaltefrist Giberschreitet.

Die , Stock Appreciation Rights” kénnen friihestens nach Ablauf einer Wartefrist
von zwei Jahren ab Ausgabe ausgeulbt werden. Die maximale Haltefrist betragt funf
Jahre ab Gewahrung.

Techem wendet fur die Bilanzierung IFRS 2 , Bilanzierung aktienbasierter Vergttung”
an. Danach ist der Zeitwert des zu buchenden Aufwands zu jedem Abschlussstichtag
entsprechend der Wertentwicklung der ,, Stock Appreciation Rights” neu zu ermitteln
und gegen Rickstellungen zu buchen. Die jeweilige Wertanderung ist erfolgswirksam
zu erfassen.

Zur Wertermittlung wurde das Black-Scholes-Modell angewendet, basierend auf
folgenden Parametern:

Risikofreier Zins 3%
Bezugskurs EUR 13,5
Auslbungskurs EUR 171
Mindesthaltefrist 24 Monate
Volatilitat (auf Basis der letzten 2 Jahre) 37%

Techem Aktienkurs zum 30. September 2004 EUR 22,15



@ Umsatzerlése
nach Segmenten

@ Umsatzkosten
nach Kostenarten

Konzern-
Jahresabschluss

Der Bestand an ,, Stock Appreciation Rights” ermittelt sich wie folgt:

Bestand am 30. September 2003
Gewahrt wahrend der Periode
Verfallen wahrend der Periode
Bestand am 30. September 2004

Anzahl Stock
Appreciation
Rights

459.206
28.161
431.045

Fir ,, Stock Appreciation Rights” wurde zum 30. September 2004 Personalaufwand

in Hohe von 1.997 TEUR zuriickgestellt.

TEUR GJ 2003/2004
Energy Services
Dienstleistungen 190.016
Miete 118.882
Verkauf 41.727
Wartung 26.049
Energy Contracting 47.838
Sonstige 7.502
Summe 432.014

GJ 2002/2003

180.623
107.673
47.985
24543
39.218
8.436
408.478

Sonstige Umsatzerldse enthalten Umséatze der Techem IT Services; im Vorjahr sind

noch Umsétze der HausPerfekt GmbH & Co. KG enthalten.

TEUR GJ 2003/2004
Personalkosten 56.396
Fremdarbeit 42.707
Abschreibungen Vermietvermogen 29.113
aulRerplanmafige Abschreibungen 1.502
Gas, Ol und Fernwarme 27.503
Materialaufwand 22.180
Regeltausch (Austausch Miet-

und Wartungsvertrége) 22.354
sonstige Herstellungskosten 34.328

Summe 236.083

GJ 2002/2003
61.996

42.384

30.278

2.347

23.132

26,189

12.680
38.5638
237.554



@ \Vertriebskosten

@ Alilgemeine
Verwaltungskosten

@ Sonstige betriebliche
Ertrage

@ Sonstige betriebliche
Aufwendungen

@ Forschungs- und
Entwicklungskosten

TEUR

Personalkosten

Provisionen

Werbung

Abschreibungen
Wertberichtigung Forderungen
Sonstige

Summe

TEUR
Personalkosten
Mietkosten
Abschreibungen

AufRerplanmaRige Abschreibungen

Beratung
Kommunikationskosten
Sonstige

Summe

GJ 2003/2004
28.547

6.324

4.281

2.012

4.665

9.929

55.758

GJ 2003/2004
28.682

6.440

3.434

0

2.541

1.306

6.937

49.340

GJ 2002/2003
31.412

6.890

5.028

2.035

3.449

12.247

61.061

GJ 2002/2003
27.771

7.620

3.7

1.158

7.143

2.401

9.723

59.571

Der Rickgang der Beratungskosten in Hohe von etwa 4.602 TEUR resultiert aus

dem Projekt Fokus in 2002/2003.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Kursgewinne belaufen
sich im Geschaftsjahr 2003/2004 auf 319 TEUR und auf 223 TEUR im Geschaftsjahr

2002/20083.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Kursverluste belaufen
sich im Geschéftsjahr 2003/2004 auf 229 TEUR und auf 1.280 TEUR im Geschafts-

jahr 2002/2003.

TEUR

Personal
Sonstige
Summe

GJ 2003/2004
4.368
2.431
6.799

GJ 2002/2003
2.943
2.271
5.214



@ Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen

@ Zinsergebnis
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TEUR GJ 2003/2004
EL-ME AG -147
Techem Drecount Utility Service GmbH (TDUS) —44
EMS Energie Management Service GmbH 9
Summe -182

GJ 2002/2003
174
=27

-134
13

Im Ergebnis aus assoziierten Unternehmen sind jeweils die Verluste aus der Verauf3e-
rung an der EL-ME AG in Hohe von 170 TEUR und an der TDUS in Hohe von 44 TEUR

enthalten.

TEUR GJ 2003/2004
Zinsertrage 1.139
Zinsaufwendungen -14.814
Auflésung abgegrenzte Finanzierungskosten -832

Gewinne/Verluste aus Finanzinstrumenten

Zinssicherungsinstrument |
(realisiert im GJ 2002/2003) -

Zinssicherungsinstrument |l
(unrealisiert) -379

Summe -14.886

GJ 2002/2003
1.717

-17.314

-328

-1.112

=168
-18.736

Abgegrenzte Finanzierungskosten werden Uber die flnfjahrige Laufzeit der Finanzie-

rung aufgelost.

Das Zinssicherungsinstrument | in Héhe von 80 Mio. EUR wurde im dritten Quartal

2003 verkauft. Der Gewinn belief sich auf 198 TEUR.

Die Zinsertrage aus Ratengeschaften betrugen im Geschaftsjahr 2003/2004 796 TEUR

(GJ 2002/2003: 651 TEUR).
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Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

TEUR GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
Laufende Ertragsteuern
Deutschland 24.689 9.836
Ausland 1.572 2.470
Summe Ertragsteuern 26.261 12.306

Latente Steuern

Aktivierung/Nutzung steuerlicher Verlustvortrage -2.685 -1.097
steuerliche Wirkung auf temporare Unterschiede 2.999 -739
Summe latente Steuern 314 -1.836
Gesamter Steueraufwand 26.575 10.470

Nach dem deutschen Steuerrecht setzen sich die Ertragsteuern aus Korperschaft-
und Gewerbeertragsteuer sowie dem Solidaritdtszuschlag zusammen.

Bei den aktuellen Verlustvortragen handelt es sich im Wesentlichen um Verlustvortrage
deutscher Gesellschaften der Techem Gruppe. Die Verluste in Deutschland kénnen
auf unbefristete Zeit vorgetragen werden.

Der in Deutschland anzuwendende Steuersatz flr Kérperschaftsteuer und Gewerbe-
ertragsteuer belief sich flir das Geschaftsjahr 2003/2004 auf etwa 38,2 % und fir die
Geschaftsjahre 2002/2003 und 2001/2002 auf etwa 37,9 % und 38,8 %. Diese Ent-
wicklung wurde bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern je nach erwartetem
Realisierungszeitpunkt der jeweiligen latenten Steuern berlcksichtigt.

Die Uberleitung des Gesamtsteuersatzes auf den effektiven Steuersatz der Gesell-
schaft stellt sich wie folgt dar:

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003

Gesamtsteuersatz 38,2 % 37.9 %
Unterschiede bei ausléandischen Steuersatzen -0,1% -1.1%
Steuerlich nicht abzugsfahige Posten 2,6 % 4.8%
Periodenfremde Steuern 0,0% -2,9%
Veranderung der Wertberichtigung

auf aktivierte Verlustvortrage -3.2% 1,6 %
Sonstige 0,0% 0,3 %

Effektiver Steueraufwand 37,5% 40,6 %



@ Ergebnis je Aktie

Konzern-
Jahresabschluss

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem der JahreslUberschuss nach Minderheiten
durch den gewogenen Durchschnitt der ausgegebenen Aktien dividiert wird. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie wird nach der sogenannten , Treasury Stock Method"”
errechnet und berlcksichtigt die Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen.

Fur das Geschaftsjahr 2003/2004 wurden 296.436 ausstehende Aktienoptionen nicht
in die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie miteinbezogen, da ihre
Berlcksichtigung einen der Verwasserung gegenlaufigen Effekt haben wirde. Fir
das Geschaftsjahr 2002/2003 ergibt sich kein Verwasserungseffekt, da die Aktien zu
dem Zeitpunkt nicht im Geld waren.

Die nachfolgende Darstellung stellt den gewogenen Durchschnitt der begebenen
Aktien und die zur Berechnung des Basis- und des verwasserten Ergebnisses ver-
wendeten Betrdage flr die Geschaftsjahre 2003/2004 und 2002/2003 dar.

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
Auf Aktionare der Techem AG

entfallender Jahrestberschuss (TEUR) 43.631 14.874
Anzahl durchschnittlich ausgegebener Aktien 24.681.139 24.681.139
Ergebnis je Aktie in EUR, unverwassert 1,77 0,60

Auf Aktionare der Techem AG

entfallender Jahrestberschuss (TEUR) 43.631 14.874
Anzahl durchschnittlich ausgegebener Aktien 24.681.139 24.681.139
Anzahl der verwéassernden Optionen 22.333 0
Ergebnis je Aktie in EUR, verwassert 1,77 0,60

G. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Operating - Leasingverhaltnisse

Der Konzern als Leasingnehmer. Es bestehen Operating Leases flr Gebaude,
Kraftfahrzeuge und Blroausstattungen mit Verlangerungsoptionen und unterschied-
lichen Laufzeiten. Die Aufwendungen im GJ 2003/2004 belaufen sich auf insgesamt
13.088 TEUR.



Zum 30. September 2004 bestehen (insbesondere flr Gebaude) folgende Mindest-
leasingverpflichtungen:

TEUR GJ 2003/2004
2004/05 21.230
2005/06 16.441
2006/07 13.656
2007/08 10.094
2008/09 9.261
Nach 2008/09 54.016
Gesamte Mindestleasingzahlungen 124.698

GJ 2002/2003
12.309

10.288)

9.034

8.161

8.482

49.476

97.761

Der Konzern als Leasinggeber. Erlose aus Mietvertragen beliefen sich im abgelau-
fenen Jahr auf 118.882 TEUR (GJ 2002/2003: 107.673 TEUR). Die Mietvertrdge bein-
halten Gerate der Mess- und Regeltechnik mit Laufzeiten von finf bis zwoélf Jahren.

Die Summe der klinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen an den Konzern setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

TEUR GJ 2003/2004
bis ein Jahr 118.706
ein bis flnf Jahre 334.802
Uber flnf Jahre 111.977
Gesamte Mindestleasingzahlungen 565.485

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse.

GJ 2002/2003
108.984
307.381
102.806
519.171

Aufgrund von Bankbirgschaften bestehen Haftungsverhéltnisse zugunsten der
HausPerfekt GmbH & Co. KG in Hohe von 98 TEUR (30.9.2003: 447 TEUR).

Es bestehen keine Patronatserklarungen mehr gegentber der EL-ME AG

(30.9.2003: 1.116 TEUR).

Weiterhin ist die Gesellschaft finanzielle Verpflichtungen aus Liefervertragen in Héhe

von 12.170 TEUR (30.9.2003: 12.894 TEUR) eingegangen.
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Konzentration von Risiken

Kreditrisiken. Die Gesellschaft bietet ihre Dienstleistungen einer groRen Anzahl von
Kunden an, die in verschiedenen Sektoren und geografischen Regionen tatig sind.
Die Gesellschaft gewahrt den daflir qualifizierten Kunden Kredite; daraus entsteht
keine unangemessene Konzentration von Risiken.

Zinsanderungsrisiko. Risiken aus Zinsschwankungen werden durch verschiedene
Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Obwohl die Nutzung solcher Finanzinstrumente
Zinsschwankungen wirtschaftlich absichert, werden die Kriterien des Sicherungs-
geschafts nach IAS 39 nicht erflllt und die Finanzinstrumente somit erfolgswirksam
erfasst. Infolgedessen werden diese Zinsderivate zum Marktwert in der Bilanz erfasst
und unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Weitere Infor-
mationen sind unter Anmerkung 16 und Anmerkung 29 dieses Anhangs zu finden.
Andere Finanzderivate existieren nicht.

Wahrungsrisiko. \Wahrungssicherungsgeschafte werden nicht durchgeflihrt. Der
Grolsteil des Geschéaftsvolumens wird im Euro-Raum erbracht.

Corporate Governance. \Vorstand und Aufsichtsrat erklaren gemaR dem deutschen
Aktiengesetz (AktG) § 161 den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex" mit wenigen Ausnahmen zu entsprechen. Den Aktionaren ist ein dauerhafter
Zugriff zu dieser Entsprechenserklarung Uber die Internetseite der Gesellschaft
gewahrleistet.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde gemaR IAS 14 aufgestellt. Als primares Berichts-
format werden die Geschéftsfelder, in denen Techem tatig ist, verwendet. Geografische
Segmente bilden das sekundéare Berichtsformat.



Segmentberichterstattung nach primaren Segmenten (Geschaftsfeldern)

TEUR

Umsatzerlose mit Dritten
Umsatzerldse zwischen Segmenten
Segmentumsatze

Ergebnis

Segmentergebnis/EBIT

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Sonstiges Finanzergebnis

Zinsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

davon auf die Aktiondre der Techem AG entfallend
davon auf Minderheiten entfallend

Bilanz

Aktiva

Segmentvermdgen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Nicht zugeordnete Vermogensgegenstande
Konzernvermdgen

Passiva

Segmentverbindlichkeiten

Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten
Konzernverbindlichkeiten

Sonstige Angaben

Abschreibungen

Abschreibungen aufgrund von Impairment

Investitionen*

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen aulRer Abschreibungen

Energy Services

GJ 2003/2004
376.674

2.986

379.660

81.011
=191

454.242
0

165.232

44714

1.502
45.787
37.998

GJ 2002/2003
360.824

6.576

367.400

53.213
147

455.769
1.039

121.551

41.167

2.152
45.598
31.246

* In den Investitionen des Segments Energy Contracting sind —671 TEUR Férdermittel (GJ 2002/2003: —3.268 TEUR) enthalten, die nach IFRS von den Sachanlagen abzusetzen sind.



Energy Contracting
GJ 2003/2004 GJ 2002/2003

47.838 39.218
406 306
48.244 39.524
7.417 2.477
9 -134
53.985 43.306
20 10
40.615 33.838
3.507 2.453
0 0
11.667 2.931

1.621 1.619

Sonstige
GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
7.502 8.436
-3.392 -6.882
4.110 1.554
-2.536 -11.125
0 0
18.742 20.911
0 0
-81.138 -37.204
2.810 6.270
0 1.353
1.220 5.489
1.460 1.098
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Techem Gruppe
GJ 2003/2004 GJ 2002/2003

432.014 408.478
0 0
432.014 408.478
85.892 44.565
-182 13

16 -87
-14.886 -18.736
70.840 25.755
26.575 10.470
44.265 15.285
43.631 14.874
634 411
526.969 519.986
20 1.049
10.830 11.770
537.819 532.805
124.709 118.185
246.548 289.238
371.257 407.423
51.031 49.890
1.502 3.505
58.674 54.018
41.079 33.963



Segmentberichterstattung nach sekundaren Segmenten (Regionen)

TEUR

Umsatzerlése mit Dritten
— nach Bestimmungsland
— nach Herkunftsland

Segmentvermdgen

Investitionen

Deutschland

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
376.221 348.083
377.614 349.337
464.283 480.632

53.249 51.478

Das Segment ENERGY SERVICES charakterisiert sich wie folgt:

Die Techem Gruppe bietet ihrem Kundenkreis, der zum Grofteil aus der WWohnungs-
und Immobilienwirtschaft besteht, Dienste im Bereich der Messung, Ablesung,
Zuordnung und Abrechnung des Energie- und Wasserverbrauchs an. Die Ablesung
und Abrechnung des Energie- und Wasserverbrauchs unterliegt saisonalen Schwan-
kungen und beeinflusst dementsprechend das Betriebsergebnis der Gesellschaft.

Die Gesellschaft vertreibt Warmezahler, Heizkostenverteiler und Wasserzahler. Durch
Einsatz moderner Technologien wird der Markt erfolgreich mit Zéhlern beliefert, die
eine Fernablesung ermaoglichen. Die Gerédte kdnnen entweder gekauft oder gemietet
werden. Mietvertrage fir Heizkostenverteiler (hauptsachlich elektronische Heizkosten-
verteiler, ,EHKV"), die vor dem Jahre 1994 abgeschlossen wurden, haben eine Lauf-
zeit von 8 Jahren; die Vertragsperiode flir die ab dem Jahre 1994 abgeschlossenen
Vertrage betragt generell 10 Jahre. Die Dauer von Mietvertragen fir Warmwasser-
und Warmezahler betragt 5 Jahre und flr Kaltwasserzahler 6 Jahre.

Die Gesellschaft ist auch im Bereich der Geratewartung tatig. Bei vermieteten Geraten
ist die Wartung Bestandteil des Mietvertrags; beim Verkauf der Gerate wird die
Wartung auf Basis von mit den Kunden abgeschlossenen Wartungsvertragen durch-
geflhrt.

Das Segment ENERGY CONTRACTING charakterisiert sich wie folgt:

Die Gesellschaft tbernimmt fiir ihre Kunden die Energieversorgung. Gas, Ol, Fern-

warme und Strom werden bereitgestellt; die Anlagen werden kontinuierlich gewartet.
In den vergangenen zehn Jahren hat sich Techem als einer der fiihrenden Anbieter

von Energiecontracting flr Immobilien aller Art in Deutschland etabliert.



Ubriges Europa

GJ 2003/2004

55.793
54.400

72.518

5.425

GJ 2002/2003

60.395
59.141

62.217

2.540
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Sonstige Techem Gruppe
GJ 2003/2004 GJ 2002/2003 GJ 2003/2004 GJ 2002/2003
0 0 432.014 408.478
0 0 432.014 408.478
-9.832 —22.863 526.969 519.986
0 0 58.674 54.018

Die Spalte ,, Sonstige” enthalt zum einen das IT-Geschaft von Techem (Softwareldsungen
fur die Immobilienwirtschaft) sowie die Posten der Techem AG, zum anderen die
Effekte aus Konsolidierungsvorgangen.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung nach Regionen entspricht die Aufteilung der
Umsatzerlése nach Bestimmungsland dem Standort der Kunden und die Aufteilung
der Umsatzerlése nach Herkunftsland dem Standort des liefernden Unternehmens.
Die Aufteilung des Segmentvermdgens und der Investitionen richtet sich nach dem
Standort der jeweiligen Konzerntochter.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Das Segmentvermdgen umfasst das Sachanlage-
vermogen, die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und das Umlaufvermaogen.
Steuerforderungen werden nicht den Segmenten zugeordnet. Die Investitionen und
Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentvermdgen. Die Segmentschulden
enthalten die betrieblichen Verbindlichkeiten und Rickstellungen. In den , nicht zuge-
ordneten Schulden” sind die passiven latenten Steuern, die Steuerrickstellungen
sowie die Finanzschulden enthalten. Unter den nicht zahlungswirksamen Posten
werden die Veranderungen der Rlckstellungen aufder der Steuerrlickstellungen gezeigt.

Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente der Techem
Gruppe liegen grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart wirden.



Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Herr Horst Enzelmuller
Herr Rainer Schamoni
Herr Peter Wunderlich
Herr Stefan Pattberg
Summe

GJ 2003/2004
Fix Variabel Sonstige Gesamt- Anzahl Pensions-
beziige SAR riick-
stellungen
400 680 27 1.107 - -
350 510 16 876 104.627 984
300 340 15 655 - 78
180 153 8 341 - 42
1.230 1.683 66 2.979 104.627 1.104

Die variable Vergltung resultiert aus der Erreichung von EBIT-Zielen des jeweiligen
Geschaftsjahres. Herrn Wunderlich und Herrn Pattberg wurde in diesem Geschafts-
jahr eine Pension zugesichert, die Uber eine Lebensversicherung rickgedeckt wurde.

Herr Schmidt schied zum 31. Juli 2003 aus dem Unternehmen aus. Er bezog fiir das
GJ 2002/2003 1.101 TEUR, darin enthalten war ein Abfindungsbetrag von 840 TEUR.

ZuzUglich den oben dargestellten Pensionsriickstellungen bestehen Pensionen und
laufende Anwartschaften fir frihere Mitglieder der Geschéftsfiihrung und deren
Hinterbliebene in Héhe von 6.887 TEUR (30.9.2003: 6.498 TEUR). In diesem
Zusammenhang wurden 412 TEUR (30.9.2003: 385 TEUR) an diesen Personenkreis
gezahlt.

Die korrespondierende Ruckstellung fiir die SAR zu Gunsten von Herrn Schamoni
betragt zum 30.9.2004 485 TEUR.

Herr Schamoni ist Mitglied des Aufsichtsrats der EMS Energie Management Service
GmbH, Stuttgart. Daneben war er Mitglied des mittlerweile aufgeldsten Beirats der
Techem Energy Contracting GmbH, Eschborn.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum:

Herr Prof. Dr. Horst Ziegler, Hochschullehrer, Paderborn (Vorsitzender); Mitglied des
Beirats der Hydrometer GmbH, Ansbach (zum 30. Juni 2004 ausgeschieden).

Herr Harald C. Bieler, Berater, Frankfurt am Main (stellvertretender Vorsitzender);
Mitglied des Aufsichtsrats der Markische Treuhand AG, Heidelberg; Vorsitzender des
Beirats der Dohler Gruppe, Darmstadt.



Fix

312
364
41
30
747

Variabel

300
281
27
15
623

GJ 2002/2003
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Sonstige Gesamt- Anzahl Pensions-
beziige SOP rick-

stellungen

- 612 - -

250 895 210.324 837

- 68 - -

— 45 — —

250 1.620 210.324 837

Herr Dr. Martin Ott, Dipl.-Kaufmann, Elsbethen-Glasenbach/Osterreich; Mitglied des
Beirats Rhein-Main der Dresdner Bank; Mitglied des Beirats Techem Messtechnik
Ges.m.b.H., Innsbruck/Osterreich.

Herr Stefan Zuschke, Dipl.-Betriebswirt, Hamburg; angestellt bei BC Partner Betei-
ligungsberatung GmbH, Hamburg; Vorsitzender des Aufsichtsrats der Finakabel
Verwaltungs AG, Hannover; Vorsitzender des Aufsichtsrats der ImmoMediaNet
GmbH & Co. KG; Direktor der Finakabel S.A.R.L., Luxemburg.

Herr Dr. Wilhelm Bender, Vorsitzender des Vorstands Fraport AG, Frankfurt am Main;
Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa Cityline GmbH; Mitglied des Aufsichtsrats
der Nova Allgemeine Versicherung AG; Mitglied des Aufsichtsrats der Thyssen
Krupp Services AG; Vorsitzender des Aufsichtsrats der Flughafen Hannover Langen-
hagen GmbH.

Frau Ursula Felten, pharmazeutisch-technische Assistentin, Frankfurt am Main (seit
18. Méarz 2004).

Herr Grischow schied zum 12. August 2003 als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Techem AG aus. Herr Grlischow war zu 16,67 % Anteilseigner der Techem Mess-
technik Ges.m.b.H. (Osterreich) und hielt seit August 2002 indirekt 8,17 % an der
Techem Energy Contracting Ges.m.b.H. (Osterreich). Im Geschéftsjahr 2003 wurde
anteilig eine Dividende in Hohe von 72,5 TEUR an Herrn Griischow ausgeschttet. Die
Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2003/2004 die von Herrn Griischow gehaltenen
Anteile an der Techem Messtechnik Ges.m.b.H. (Osterreich) zu einem Kaufpreis von
3.173 TEUR erworben.

Die Hauptversammlung der Techem AG hat am 18. Marz 2004 Frau Ursula Felten, wohn-
haft in Frankfurt am Main, als Nachfolgerin von Herrn Grischow flr den Rest der
urspriinglichen Amtszeit von Herrn Grischow zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.



Herr Prof. Dr. Ziegler, Aufsichtsratsvorsitzender der Techem AG, war bis zum 30. Juni
2004 gleichzeitig Mitglied des Beirats der Hydrometer GmbH, Ansbach, einem Haupt-
lieferanten der Gesellschaft. Die empfangenen Lieferungen und Leistungen von der
Hydrometer GmbH beliefen sich im Geschéftsjahr 2003/2004 auf 17.024 TEUR bis
einschlieflich Juni 2004 (GJ 2002/2003: 23.697 TEUR).

An Herrn Prof. Dr. Ziegler wurden im Geschaftsjahr 2003/2004 aufgrund eines
Lizenzvertrags Lizenzgebuihren in Hohe von 370 TEUR (2002/2003: 288 TEUR) gezahlt.
Aufgrund eines Beratervertrags zwischen der Gesellschaft und Herrn Prof. Dr. Ziegler
mit einer Laufzeit vom 1. August 2004 bis 31. Juli 2006 wurden im Berichtsjahr 13 TEUR
gezahlt. Im Ubrigen bestehen keine Vertragsbeziehungen zwischen Mitgliedern des
Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Das von Herrn Prof. Dr. Ziegler geleitete Univer-
sitatsinstitut in Paderborn erhielt fir Forschungs- und Entwicklungsauftrage 15 TEUR
im Geschéftsjahr 2002/2003.

Gemald 821 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Verglitung

in Hohe von 25 TEUR pro Kalenderjahr, der Vorsitzende und der stellvertretende Vor-
sitzende eine Vergltung in Hohe von 50 TEUR beziehungsweise 37,5 TEUR. Auf3er-
dem werden Mitgliedern des Aufsichtsrats die Auslagen und die etwaig anfallende
Umsatzsteuer erstattet. Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des Auf-
sichtsrats werden nicht gesondert vergutet.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt, neben dem Ersatz seiner ihm bei Wahr-
nehmung seines Amts entstandenen Auslagen, eine Vergltung in Héhe von:

GJ 2003/2004 GJ 2002/2003

Aufsichtsrats- Auslagen- Sonstiges®  Aufsichtsrats- Auslagen- Sonstiges®
EUR verglutung” ersatz? vergitung” ersatz?
Herr Prof. Dr. Ziegler 50.000 2.352 - 39.213 1.677 -
Herr Bieler 37.500 - - 26.713 - -
Herr Zuschke 25.000 - - 25.000 - -
Herr Dr. Ott 25.000 - - 25.000 - -
Herr Dr. Bender
(seit Marz 2003) 25.000 - - 13.288 - -
Frau Felten
(seit Méarz 2004) 13.494 - - - - -
Herr Grischow
(bis August 2003) - - - 43.289 19.490 65.067
Herr Dr. Otto
(bis November 2002) - - - 2.877 - -
Summe 175.994 2.352 - 175.380 21.167 65.067

1) Verglitung geméR 821 der Satzung
2) Verglitung gemal’ 821 der Satzung (ohne MwSt)
3) Vergltung aufgrund besonderer Vereinbarungen
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Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat nur einen Teil des Geschéftsjahres an, bestimmt
sich die Vergltung pro rata temporis.

Zum Stichtag hielten die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und ihnen nahe
stehende Personen Aktien der Techem AG wie folgt:

30.9.2004 30.9.2003
Felten Vermogensverwaltungs GmbH,
Frankfurt am Main 3.085.143 3.085.143
Ott Vermdgensverwaltungs GmbH,
Frankfurt am Main 3.085.143 3.085.143
Herr Schamoni,
Frankfurt am Main 59.900 59.900
Frau Felten,
Frankfurt am Main 59.498 68.698
Herr und Frau Enzelmidiller,
Bad Homburg 12.000 0
Herr Zuschke, Hamburg 200 200
Summe Anzahl Aktien 6.301.884 6.299.084
Nettoverschuldung
TEUR 30.9.2004 30.9.2003
kurzfristige Bankverbindlichkeiten 35.264 35.836
langfristige Bankverbindlichkeiten 189.074 236.393
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing,
kurzfristig 2.516 2.945
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing,
langfristig 3.783 6.062
Zahlungsmittel -14.439 -16.038
Nettoverschuldung 216.198 265.198
Mitarbeiter
30.9.2004 30.9.2003

Anzahl Mitarbeiter

Inland 1.639 1.821

Ausland 514 550

Summe Anzahl Mitarbeiter 2.153 2.371



Die gesamten Personalaufwendungen beliefen sich auf 118.023 TEUR (GJ 2002/2003:
124123 TEUR).

Befreiung von der Offenlegungspflicht

Die Tochtergesellschaften Techem Energy Services GmbH & Co. KG, Eschborn, und
Techem IT Services GmbH, Dortmund, haben die Befreiungsmaglichkeit des § 264b
bzw. § 264 Abs. 3 HGB bezlglich der Nichtveroffentlichung ihres Jahresabschlusses
flr das Geschéftsjahr 2003/2004 in Anspruch genommen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Eine Tochtergesellschaft in China ist derzeit in Grlindung.

Eschborn, 23. November 2004

Horst Enzelmiller Rainer Schamoni

G L 7O

Stefan Pattberg Peter \Wunderlich
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Wir haben den von der Techem AG aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Konzernanhang, fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis
30. September 2004 geprtft. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach
den International Financial Reporting Standards des IASB (IFRS) liegen in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefliihrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den
IFRS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen
ist. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber magliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Nachweise flir die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.



Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den IFRS ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand aufgestellten Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis 30. September 2004 erstreckt hat,
hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzern-
lagebericht zusammen mit den Ubrigen Angaben des Konzernabschlusses insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuRerdem bestatigen wir, dass der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis
30. September 2004 die Voraussetzungen fir eine Befreiung der Gesellschaft von
der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem
Recht erflllen.

Frankfurt am Main, den 23. November 2004

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P. Lust ppa. Dr. R. Worster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des
Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2003/2004 hat der Aufsichtsrat den Vorstand der Gesellschaft sorg-
faltig Gberwacht und die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Der Aufsichtsrat war in alle fir Techem grundlegenden Entscheidungen
eingebunden. Wir haben uns Uberwiegend durch schriftliche Berichte des Vorstands
Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und strategischen Weiterent-
wicklung, den Geschaftsverlauf und wichtige Geschaftsvorfalle der Gesellschaft wie
auch der verbundenen Unternehmen zeitnah und umfassend unterrichten lassen. Der
Vorstand hat insbesondere Abweichungen des tatsachlichen Geschéftsverlaufs von
der Planung erlautert, begrindet und mit uns diskutiert. Der Vorstand hat uns tber
die fur das Risikomanagement getroffenen MaRnahmen und Uber erkennbar gewor-
dene geschaftliche Risiken berichtet. Darlber hinaus lief3 sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats regelmafig vom Vorstandsvorsitzenden sowie von den Mitgliedern des
Vorstands Uber die wesentlichen Geschaftsvorfalle informieren.

In vier Sitzungen des Aufsichtsrats wurden die Berichte des Vorstands eingehend
mit diesem diskutiert. Daneben waren die kiinftige Entwicklung der wirtschaftlichen
Situation des Konzerns sowie einzelner Tochtergesellschaften und Geschaftsfelder,
die strategische Ausrichtung des Konzerns sowie die Unternehmens-, Finanz- und
Investitionsplanung Gegenstand eingehender Erorterungen und Beratungen mit
dem Vorstand. In diesem Zusammenhang wurden insbesondere die \Wachstums-
chancen von Techem im Ausland, das kiinftige EDV-Konzept und die Aktualisierung
der Geschéftsordnung des Vorstands thematisiert.

Prof. Dr. Horst Ziegler

Daneben hat sich der Aufsichtsrat ausfthrlich mit der Umsetzung des Deutschen
Corporate Governance Kodex bei Techem befasst. Uber die Corporate Governance
der Techem berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemeinsam gemaR Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Bericht ist auf den Seiten 4
bis 7 dieses Geschaftsberichts nachzulesen.

Der Aufsichtsrat hat auch seine Effizienz Uberpriift. Dazu befasste er sich ausfthrlich
mit der rechtzeitigen und inhaltlich umfassenden Berichterstattung und dem Informa-
tionsfluss zwischen den Ausschissen und dem Plenum.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand beraten und Uberwacht und zu wesentlichen, in
der Geschéftsordnung des Vorstands festgelegten Geschéaften seine Zustimmung
nach 8 111 Abs. 4 AktG erteilt.

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss und einen Bilanzausschuss gebildet.
Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt im Personalausschuss, nicht jedoch im Bilanz-
ausschuss den Vorsitz. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschusse ist der
Aufstellung auf Seite 100 dieses Geschaftsberichts zu entnehmen.



Der Personalausschuss hat sich im Geschaftsjahr 2003/2004 in drei Sitzungen mit
Personalangelegenheiten des Vorstands befasst und die Entscheidungen des Aufsichts-
rats in Personalangelegenheiten vorbereitet und ausgefihrt.

Der Bilanzausschuss hat im Geschaftsjahr 2003/2004 zweimal getagt und sich insbe-
sondere mit der Revision der Auslandstéchter, dem Forderungsmanagement sowie
der Umstellung auf den internationalen Rechnungslegungsstandard IFRS befasst
und gemeinsam mit den Abschlussprifern deren Prifung diskutiert.

Die Ausschlsse haben dem Gesamtaufsichtsrat regelmalf3ig tber ihre Tatigkeit
berichtet.

Herr Professor Dr. Ziegler war Mitglied des Beirats der Hydrometer GmbH, Ansbach,
eines wichtigen Lieferanten der Techem Gruppe. Im Sinne der Corporate Governance
Grundsatze wurde diese Tatigkeit zum 30. Juni 2004 beendet. Ferner arbeiten das
Institut von Herrn Professor Dr. Ziegler an der Universitat Paderborn und die Hydrometer
GmbH bei wissenschaftlichen Forschungs- und Entwicklungsprojekten zusammen.
Der zwischen Techem und Herrn Professor Dr. Ziegler seit mehr als 20 Jahren be-
stehende Lizenzvertrag wurde durch einen neuen Vertrag ersetzt, der insgesamt flr
Techem vorteilhaft ist, und den der Aufsichtsrat (ohne Mitwirkung von Herrn Professor
Dr. Ziegler) einstimmig gebilligt hat. Daneben wurde mit Zustimmung des Aufsichts-
rats (in einer Sitzung ohne Herrn Professor Dr. Ziegler) auf Vorschlag des Vorstands
ein Beratervertrag mit Herrn Professor Dr. Ziegler auf dem Gebiet der Funkkommu-
nikation geschlossen. Das Honorar dient insbesondere der Finanzierung weiterer
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fir ein kiinftiges Funkfernablesesystem
durch Herrn Professor Dr. Ziegler an der Universitdt Paderborn nach seiner Pensionie-
rung am 1. August 2004. Aus diesen Tatigkeiten und Vertragsbeziehungen haben
sich im vergangenen Geschéftsjahr weder im Einzelfall noch dauerhaft wirkende
Interessenskonflikte ergeben.

Frau Ursula Felten ist durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
18. Marz 2004 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Die zum 30. September 2004 auslaufende Bestellung von Herrn Rainer Schamoni zum
Vorstandsmitglied wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2003
bis zum 30. September 2006 verlangert. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom

18. August 2004 wurden die im August 2005 auslaufenden Bestellungen von Herrn
Peter \Wunderlich und Herrn Stefan Pattberg um jeweils flinf Jahre verlangert. Eben-
falls mit Beschluss vom 18. August 2004 erklarte sich der Aufsichtsrat mit einer
einvernehmlichen Amtsniederlegung durch den Vorsitzenden des Vorstands, Herrn
Horst Enzelmudller, zum 30. September 2004 einverstanden und bestellte ihn mit
Wirkung ab dem 30. September 2004 fir funf weitere Jahre zum Vorsitzenden des
Vorstands. Die Ressort- und Aufgabenverteilung im Vorstand wurde nicht gedndert.



Bericht des
Aufsichtsrats

Der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der Gesellschaft nebst Lagebericht und
der nach den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen IFRS aufgestellte Konzern-
abschluss nebst Konzern-Lagebericht zum 30. September 2004 sind durch den von
der Hauptversammlung am 18. Mérz 2004 gewahlten und vom Aufsichtsrat am 27. Mai
2004 beauftragten Abschlussprifer und Konzernabschlussprtfer, die PwC Deutsche
Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Frankfurt/Main, geprift
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Zum in
Deutschland bestehenden Risikofriiherkennungssystem stellte der Abschlussprifer
fest, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MaRnahmen getroffen
hat und das Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kann.

Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten sowie der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands wurden jedem Aufsichtsratsmitglied unverzlglich nach
Aufstellung ebenso wie die Prifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschluss-
prifers ausgehandigt.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und der Konzernabschluss sowie der Lage-
bericht und der Konzern-Lagebericht wurden von uns sorgfaltig gepruft. Es bestanden
keine Einwande. Die Berichte des Abschlussprlifers und Konzernabschlusspriifers
haben wir nach eingehender Priifung zustimmend zur Kenntnis genommen. An der
Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Januar 2005 zur Feststellung des Jahresabschlus-
ses 2003/2004 und zur Billigung des Konzernabschlusses 2003/2004 nahmen die
Abschlussprifer teil, um Uber die wesentlichen Ergebnisse und die Schwerpunkte der
Prifung zu berichten und im Rahmen der Diskussion erganzende Auskinfte zu geben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und
damit festgestellt. Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss wurde vom Auf-
sichtsrat ebenfalls gebilligt. Dem Lagebericht sowie dem Konzern-Lagebericht und
insbesondere der Beurteilung der weiteren Entwicklung des Unternehmens haben
wir zugestimmt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden, Betriebsraten sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Techem AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen fir
ihren Einsatz und die geleistete Arbeit im vergangenen Jahr.

Eschborn, den 11. Januar 2005

Der Aufsichtsrat

Professor Dr. Horst Ziegler
Vorsitzender



Sport

Im Sportbereich hat Techem die Spitzensportforderung auf den Wintersport, insbe-
sondere Bob, Rodeln und Biathlon, konzentriert. Herausragend war dort einmal mehr
André Lange mit dem Gewinn der Weltmeisterschaft im Viererbob auf der traditions-
reichen Bahn in Konigssee und als Gewinner mehrerer Weltcup-Rennen. Mit der
zunehmenden geschaftlichen Prasenz in Mittel- und Osteuropa hat sich Techem auch
in diesen Landern sportlich engagiert und untersttitzt die Biathlon-Nationalmannschaften
Bulgariens, Rumaniens, Tschechiens und der Slowakei. Daher war die Biathlon-\Welt-
meisterschaft in Oberhof mit der Teilnahme der genannten Mannschaften fur Techem
der zweite sportliche Hohepunkt der Saison neben der Bob-\Weltmeisterschaft in
Konigssee.

Kultur

Techem hat im abgeschlossenen Geschéftsjahr wiederum die Hochschule fir Musik
und Darstellende Kunst in Frankfurt am Main in Verbindung mit der Hochschule fir

Gestaltung in Offenbach unterstitzt, die die Mittel zur Nachwuchsférderung einsetzen.

Umweltschutz

Der rasante Anstieg der Energiepreise hat das Thema Energiesparen wieder verstarkt
in das Bewusstsein einer breiten Offentlichkeit gertickt. Dies deckt sich mit der Ziel-
setzung der deutschen Umweltpolitik zu einer nachhaltigen Senkung des Energie-
verbrauchs. Die deutsche Bundesregierung hatte auf dem Umweltgipfel von Rio de
Janeiro 1992 zugesichert, den Kohlendioxidausstof3 bis 2005 um 25 Prozent gegen-
Uber 1990 zu senken. Erreicht wurden bisher aber nur 16 Prozent. Eine weitere Ver-
besserung ist nur lber Einsparungen beim privaten Energieverbrauch zu erreichen,
bei dem entgegen landlaufiger Meinung nicht das Auto, sondern Heizung und Warm-
wasser mit knapp 60 Prozent den grofsten Anteil ausmachen.

Effizientere Energieversorgung mit Techem

Daher kann es nicht Uberraschen, dass durch die origindre geschaftliche Tatigkeit
von Techem, die verbrauchsbezogene Energieabrechnung, erhebliche Einspareffekte
in der Gesamtwirtschaft erzielt werden. In den von uns betreuten Gebduden werden
jahrlich 13 Millionen Megawattstunden Brennstoff eingespart, was die Umwelt um



Uber drei Millionen Tonnen Kohlendioxid entlastet. Dennoch verpufft immer noch zu
viel Heizenergie ungenutzt. Als Hilfsmittel fir WWohnungsbesitzer und Hausverwalter
hat Techem deshalb einen Verbrauchs-Check entwickelt, der die Verbrauchsdaten
einer Liegenschaft in Vergleich zu geeigneten ReferenzgréRen aus dem umfangreichen
Techem Datenbestand und zu einem Richtwert nach der Energieeinsparverordnung
setzt. Insbesondere Verwalter grofRerer Wohnungsbestande konnen mit dieser Bench-
marking-Methode relativ leicht Einspar- und Modernisierungspotenziale ausfindig
machen. Den Verbrauchs-Check erhalt jeder Techem Abrechnungskunde kostenlos
mit der jahrlichen Heizkostenabrechnung. Konzeptionell ist der Verbrauchs-Check
eine Vorstufe zu einem aktiven Verbrauchsmanagement und zu dem so genannten
.Energiepass” flr Wohngebadude, dessen Umsetzung in nationales Recht eine ent-
sprechende EU-Richtlinie fir das Jahr 2006 vorschreibt.

Im letzten Geschéftsjahr hat Techem zudem eine Reihe von Modellprojekten abge-
schlossen, die die Einspareffekte einer Einzelraum-Temperaturregelung belegen.
Auch unser Geschéftsfeld Energy Contracting tragt, wie das gesamte Serviceangebot
von Techem, zu einem ressourcenschonenden Energieverbrauch in Wohn- und Zweck-
gebauden bei. Die Verbrauchskosten jedes einzelnen Nutzers sinken und gleichzeitig
wird die Umwelt geschont. Zahlreiche unabhangige Untersuchungen belegen: Die
verbrauchsbezogene Abrechnung der Heiz-, Kalt- und Warmwasserkosten fihrt zu
Einsparungen bei Energie und Wasser von rund 20 Prozent.

Recycling bei Techem Produkten

Techem Produkte, die wir Uber Lieferanten beziehen, missen strenge 6kologische
Vorgaben erflllen. Dazu geben wir unseren Lieferanten Auflagen fur die Verwendung
umweltfreundlicher Inhaltsstoffe und langlebiger Batterien fiir die Ablesegerate und
Systeme vor. Auch hinsichtlich der Entsorgung der Produkte sind strenge Umwelt-
standards zu beachten. So missen die elektronischen Komponenten unserer Erfas-
sungsgerate eine Lebensdauer von mindestens zehn Jahren haben. Fir die Batterien
dieser Gerate ist ein eigener Entsorgungsweg eingerichtet. Darliber hinaus existieren
sowohl eine Recycling-Anlage fir die Verdunster-Ampullen als auch eigene Recycling-
Systeme zur Rickgewinnung der Verdunsterflissigkeit und der alten elektronischen
Heizkostenverteiler.

Im Verpackungsbereich setzt Techem auf umweltfreundliche Materialien wie Kartonagen
und verwendet als Flllstoff Altpapier statt des schwierig zu entsorgenden Styropors.
Zur Lagerung und zum Transport nutzen wir bewahrte Mehrwegsysteme wie Euro-
paletten (Europool-System) und Gitterboxen.

Soziales
Techem spendete wie in den Vorjahren an unterschiedliche gemeinnttzige Einrich-
tungen, darunter an vier Schulen am Standort der Techem Zentrale in Eschborn.



Prof. Dr. Horst Ziegler

Vorsitzender

Hochschullehrer, Paderborn

Mitglied des Beirats der Hydrometer GmbH, Ansbach (bis 30. Juni 2004)

Harald C. Bieler

Stellvertretender Vorsitzender

Berater, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der Markische Treuhand AG, Heidelberg
Vorsitzender des Beirats der Dohler Gruppe, Darmstadt

Dr. Wilhelm Bender

Vorstandsvorsitzender der Fraport AG, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa City Line GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der NOVA Allgemeine Versicherung AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Thyssen Krupp Services AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Ursula Felten (seit 18. Marz 2004)
Pharmazeutisch-technische Assistentin, Frankfurt am Main
keine weiteren Mandate

Dr. Martin Ott

Diplom-Kaufmann, Elsbethen-Glasenbach, Osterreich

Mitglied des Beirats Rhein-Main der Dresdner Bank

Mitglied des Beirats der Techem Messtechnik Ges.m.b.H., Innsbruck/Osterreich

Stefan Zuschke

Diplom-Betriebswirt, Hamburg

Angestellter der BC Partner Beteiligungsberatung GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der FinaKabel Verwaltungs AG, Hannover
Vorsitzender des Aufsichtsrats der ImmoMediaNet GmbH & Co. KG
Direktor der Finakabel S.A.R.L., Luxemburg/Luxemburg

AUSSCHUSSE

Bilanzausschuss

Harald C. Bieler, Vorsitzender
Prof. Dr. Horst Ziegler
Stefan Zuschke

Personalausschuss

Prof. Dr. Horst Ziegler, Vorsitzender
Ursula Felten

Dr. Martin Ott



Horst Enzelmiiller wurde 1942 in Grieskirchen (Osterreich) geboren. Nach dem
Studium der Nachrichtentechnik in Wien fiihrte ihn sein Berufsweg von der Zuse KG
in Bad Hersfeld zu Hewlett Packard in Frankfurt am Main. Fir die kalifornische Tandem
Computers Inc. baute er das Europageschéft auf. Nach Stationen bei NORSK DATA
Dietz in Deutschland und bei der NORSK DATA AS in Oslo leitete er 1987 bis 1993
das Deutschlandgeschéaft des US-amerikanischen Computerunternehmens WANG in
Neu-Isenburg. Von 1993 bis 2002 war Horst Enzelmdller in der Telekommunikations-
branche tatig, zunachst als Director Mergers & Acquisitions bei British Telecom in Paris,
danach sieben Jahre an der Spitze der COLT Telecom GmbH in Frankfurt am Main.
Als Vorsitzender der Geschaftsfihrung baute er COLT innerhalb weniger Jahre zu
einem der wichtigsten Konkurrenten der Deutschen Telekom auf und war zuletzt als
Leiter der Zentralregion neben Deutschland auch fiir Osterreich und die Schweiz
zustandig. Seit 1. Januar 2003 ist Horst Enzelmdller Vorsitzender des Vorstands der
Techem AG und verantwortlich fiir die Bereiche Vertrieb Ausland, Marketing und
Geschaftsentwicklung, Recht/Mergers & Acquisitions, Personal, Investor Relations
sowie fur den neu geschaffenen Bereich Dienstleistungsqualitat.

Rainer Schamoni kam 1956 in Paderborn zur Welt. Nach dem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre begann er seine Laufbahn als EDV-Koordinator/Systementwickler
und kam nach Stationen bei der Nixdorf AG und der Bertelsmann AG zu Techem.
Hier bekleidete er seit 1989 mehrere Fuhrungspositionen in Marketing und Vertrieb
und wurde 1994 in den Vorstand der Techem AG berufen. Am 1. Januar 2001 wurde
Rainer Schamoni zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Er ver-
antwortet das Ressort Vertrieb Deutschland, Energy Contracting, Technik und Dienst-
leistung.

Stefan Pattberg wurde 1964 in Wuppertal geboren. Nach seinem Abschluss als
Diplom-Wirtschaftsingenieur an der Universitat Karlsruhe (TH) begann Stefan Patt-
berg seinen beruflichen Werdegang 1990 bei der Michelin Reifenwerke KGaA in
Karlsruhe. Drei Jahre spater leitete er dort die Systemtechnik und kam 1996 in die
Michelin-Zentrale nach Clermont-Ferrand. 1999 wechselte er als Leiter IT zur COLT
Telecom GmbH nach Frankfurt am Main. Nach dem erfolgreichen Aufbau wurde er
Chief Information Officer in der COLT Telecom Group plc, London. Seit 1. August
2003 ist Stefan Pattberg Mitglied des Vorstands der Techem AG und verantwortlich
fur den Bereich IT und IT Services.

Peter Wunderlich wurde 1959 in NUrnberg geboren. Nach der Ausbildung zum
Industriekaufmann bekleidete er im Siemens-Konzern verschiedene Positionen im In-
und Ausland. Von 1998 bis 2000 leitete er als kaufmannischer Geschéftsfihrer das
slowakische Werk Nitra der Volkswagen Bordnetze GmbH. Im Jahr 2000 wechselte
er als Leiter Finanzen Deutschland zur COLT Telecom GmbH nach Frankfurt am Main
und wurde 2002 zum CFO Central Region Deutschland/Osterreich/Schweiz ernannt.
Im Mai 2003 Gbernahm Peter Wunderlich die Position des Leiters Konzern-Controlling
bei der Techem AG. Er wurde am 12. August 2003 zum Vorstand der Techem AG
bestellt und ist verantwortlich fiir die Bereiche Finanzen, Rechnungswesen, Controlling,
Forderungsmanagement, Logistik & Infrastruktur und Revision.



1952

1976
1981
1983

1990

1992
1996

2000
2002

2003
2004

griindet Friedrich Ott die Techem GmbH (Gesellschaft zur Auswertung
technisch-chemischer Verfahren und Patente).

tritt das bundesdeutsche Energieeinsparungsgesetz (EnEG) in Kraft.
tritt die Heizkostenverordnung in Deutschland in Kraft.

fihren wir die ersten elektronischen Heizkostenverteiler (EHKV) in den
Markt ein.

weiten wir nach dem Mauerfall das Geschaft auf die Neuen Bundeslander
und auf Osteuropa aus.

steigen wir in den Energy Contracting-Markt ein.

fiihren wir das Funksystem zur Abrechnungsdaten-Ubermittlung ein;
findet der Leveraged Buyout der Techem AG durch die BC Partner Funds statt.

geht die Techem AG an die Borse.

akquirieren wir die Computer Wolff GmbH & Co. KG und benennen sie in
WODIS wohnungswirtschaftliche Software GmbH um;
ziehen wir an den neuen Konzernsitz in Eschborn um.

wird die WODIS in Techem IT Services umfirmiert.
griindet Techem eine Tochtergesellschaft in der Volksrepublik China.

12. Januar 2005 Veroffentlichung des Jahresabschlusses zum 30. September 2004

Bilanzpressekonferenz
DVFA-Konferenz
Telefonkonferenz mit Analysten und institutionellen Investoren

24. Februar 2005 Veroffentlichung des Drei-Monats-Berichts

zum 31. Dezember 2004
Telefonkonferenz mit Analysten und institutionellen Investoren

03. Marz 2005 Ordentliche Hauptversammlung

Congress Center Messe Frankfurt, Frankfurt am Main

12. Mai 2005 Veroffentlichung des Sechs-Monats-Berichts zum 31. Méarz 2005

Telefonkonferenz mit Analysten und institutionellen Investoren

11. August 2005  Veroffentlichung des Neun-Monats-Berichts zum 30. Juni 2005

Telefonkonferenz mit Analysten und institutionellen Investoren

Stand: Januar 2005



Ablesung, ablesen
Erfassen und Dokumentieren von Verbrauchs-
werten.

Abrechnungsbestand
Fakturierte, installierte und abgerechnete Gerate.

Abrechnungseinheit (AE)
Gebaude/Gebaudekomplex, flr das/den Betriebs-
kosten anfallen, die zu verteilen sind.

Anschlussforderung

Seit 1972 gewahrte spezielle Forderung des Landes
Berlin fir den offentlich geforderten Sozialwoh-
nungsbau: Sie sah nach Ablauf der 15-jahrigen
Grundférderung fir Sozialwohnungen weitere Zu-
schisse fir die WWohnungsbaugesellschaften vor.
Dieses Programm wurde zum 31. Dezember 2002
eingestellt.

Application Service Provider (ASP)

Zentrales Bereitstellen von Softwareanwendungen
und Programmfunktionalitat durch einen Anbieter
(hier: WODIS) auf eigenen Servern (Techem
Rechenzentrum) flr eine Vielzahl von Anwendern
(Wohnungswirtschaft).

Ausschopfungsgrad

(auch ErschlieBungsgrad)

Gebaudepotenzial einer Immobilie, das bereits lber
Energy Contracting (siehe dort) versorgt wird.

assisto

Haus Automation Funk-System:

Steuert die Funktionen von Heizungen und Alarm-
systemen in Wohnungen und Einfamilienhausern
— auch ferngesteuert Uber Handy oder Internet —

und erfasst den Energieverbrauch.

CO,-Emission
Kohlendioxid-Ausstof%

Datenaustausch

Informations- und Datenaustausch zum Zweck
der Abrechnungserstellung zwischen Techem und
Kunden per Datentrager, Datenferniibertragung
oder Internet.

Elektronischer Heizkostenverteiler
Erfassungsgerat mit elektronischer Messwert-
verarbeitung und -anzeige in nicht-physikalischen
Einheiten.

Energieeinsparungsgesetz (EnEG)

Gesetz zur Einsparung von Energie in Gebauden.
Umfasst unter anderem energiesparenden \Warme-
schutz bei zu errichtenden Gebauden, die Anfor-
derungen an heizungs- und raumlufttechnische
Anlagen und an Brauchwasseranlagen sowie deren
Betrieb, die Verteilung der Betriebskosten sowie
Sonderregelungen und Anforderungen an beste-
hende Gebéaude.

Energieeinsparverordnung (EnEV)
Verordnung Uber energiesparenden \Warmeschutz
und energiesparende Anlagentechnik bei Gebauden.

Energieerzeugungsanlage

im Rahmen des Energy Contracting: eine Anlage,
die die Warmeversorgung sicherstellt (z. B. Heiz-
kessel).

Energy Contracting

Lieferung von Warme, Kalte und Strom sowie
Planung, Errichtung, Finanzierung und Betrieb von
Energieerzeugungsanlagen und die dazugehorige
Erfassung und Abrechnung der Energiekosten.

Energy Services

Das Kerngeschaftsfeld von Techem umfasst das
Erfassen und Abrechnen von Energie- und
Wasserverbrauch sowie Vertrieb, Vermietung
und Wartung der Gerate.

F&E
Forschung & Entwicklung.

Fernablesung, fernablesen

Automatisiertes Erfassen und Ablegen der Ver-
brauchswerte in zentralen Datenspeichern. Siehe
auch Funkablesung, per Funk ablesen.

Funkablesung
Erfassen der Verbrauchswerte per Funk und
Ablegen in zentralen Datenspeichern.



Funksystem (Techem intern: data)

System von Geraten zur Verbrauchserfassung
und externen Datenspeichern zur Aufnahme von
Verbrauchswerten per Funk.

Gerateabsatz
Fakturierte Gerate, sowohl verkauft als auch
vermietet.

Heizkostenverordnung
Verordnung Uber die verbrauchsabhangige
Abrechnung von Heiz- und Warmwasserkosten.

Heizkostenverteiler (HKV)
Oberbegriff fir Gerate/Systeme mit Verbrauchs-
anzeige in nicht-physikalischen Einheiten.

Heizkostenverteiler nach dem Verdunstungs-
prinzip (VHKV)

Gerat mit Messwertverarbeitung durch Flissigkeits-
verdunstung und Anzeige in nicht-physikalischen
Einheiten.

Haus Automation
Im Kerngeschaftsfeld Energy Services enthalten,
siehe assisto (Haus Automation Funk-System).

IT Services
Software- und Kommunikationsdienstleistungen
rund um die Immobilie.

Kerngeschaft
Siehe Energy Services.

Kunde

Auftraggeber flr Lieferung von Geraten und Erstel-
lung von Abrechnungen (Wohnungsgesellschaften,
Hausverwaltungen und -eigentimer, Makler, Bau-
trager usw.).

Leveraged Buy-out

Ubernahme durch auRenstehende oder betriebs-
zugehorige Investoren unter Einsatz weniger Eigen-
mittel. In der Regel erfolgt die Kapitalbeschaffung
durch Aufnahme von Bankkrediten bzw. durch
Emission von Anleihen. Die Finanzierung der Zins-

und Tilgungszahlungen erfolgt aus dem zuklnftigen
Ertrag des Ubernommenen Unternehmens oder
auch haufig durch den Verkauf von Unternehmens-
anteilen.

Mietvertrag

Durchschnittliche Laufzeiten: Warme- und \Wasser-
zahler finf Jahre, Kaltwasserzahler sechs Jahre,
Heizkostenverteiler zehn Jahre.

Nutzeinheit (NE)

Nutzbereich (Wohnung) in der Abrechnungseinheit
(Gebaude), fur den die Betriebskosten zu ermitteln
sind.

Nutzer
Verbraucher innerhalb der Nutzeinheit (Bewohner).

Thermostatventil

Einrichtung am Heizkorper zur Regelung der Raum-
temperatur durch Beeinflussung des Heizwasser-
durchflusses: Jede Temperaturdanderung muss
manuell eingestellt werden.

Verbrauchserfassung
Erfassung des anteiligen Verbrauchs der Nutzer
an Warme und Warmwasser.

Warmezahler

Eichpflichtiges Messgerat zum Zahlen von Warme-
verbrauch in Kilowatt- (KWh) und Megawattstunden
(MWh).

Wartung von Ausstattungen

zur Verbrauchserfassung

Regelmalige Prifung der Betriebsbereitschaft und
-sicherheit sowie der Erflllung der Anforderungen
nach DIN EN 834 und 835, insbesondere bzgl.
Nacheichung, Ampullen- und Batteriewechsel.

Wartungsvertrag
Siehe Mietvertrag.

Wasserzahler; Warm-, Kalt-
Eichpflichtiges Messgerat zum Zahlen des \Wasser-
verbrauchs in Kubikmeter oder Liter.
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