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Arbeitskosten

Kostennachteil bleibt hoch

Auch wenn die Verflechtungen des Verarbeitenden Gewerbes mit anderen
Wirtschaftsbereichen berticksichtigt werden, ist die Bundesrepublik mit Ar-
beitskosten von 25,18 Euro in der Stunde der nach Danemark (28,56 Euro)
zweitteuerste europaische Industriestandort. In der Verbund-Betrachtung
wird einbezogen, dass die Industrie zur Herstellung ihrer Produkte in erheb-
lichem MaRe auf Zulieferungen aus anderen Branchen zuriickgreift —und so
quasi eine Mischkalkulation erfolgt. Rund 80 Prozent des Arbeitsvolumens in
diesem Verbund werden durch die Industrie-Unternehmen selbst erbracht.
Das verbleibende Fiinftel steuern die Lieferanten anderer Bereiche bei, allen
voran der Handel (8 Prozent) sowie die unternehmensnahen Dienstleister
(7 Prozent). Diese Zulieferer produzieren in Deutschland zu um ein Fiinftel
niedrigeren Arbeitskosten als die Industrie selbst. Anderswo in Europa sind
die Kostenunterschiede zwischen den Warenherstellern und den mit ihnen
verflochtenen Branchen geringer.
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Arbeitskosten

Kostennachteil bleibt hoch

Das Verarbeitende Gewerbe greift
hierzulande verstirkt auf Zulieferun-
gen anderer Branchen zuriick. In
diesem Vorleistungsverbund, in dem
vor allem der Handel und die un-
ternehmensnahen Dienstleister eine
bedeutende Rolle spielen, sind die Ar-
beitskosten um gut 4 Prozent niedriger
als in der Industrie im engeren Sinne.
Doch auch die Zulieferungen einge-
rechnet bleibt Deutschland innerhalb
der Europiischen Union der zweitteu-
erste Standort.”)

Wenn iiber die Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts Deutschland diskutiert
wird, steht in der Regel vornehmlich die
Industrie im Mittelpunkt — berechtig-
terweise. Denn die vom Verarbeitenden
Gewerbe produzierten Waren machten
im Jahr 2005 gut 87 Prozent der deut-
schen Exporte aus. Daher muss dieser
Wirtschaftssektor in besonderem Mal3 im
Hinblick auf Qualitit und Preis mit der
weltweiten Konkurrenz mithalten.

Das heiflit aber keineswegs, dass die
iibrigen Wirtschaftssparten mit dem
Wettbewerb auf den globalen Markten
nichts zu schaffen hitten. So liefern etwa
der Handel und die unternehmensnahen
Dienstleister, beispielsweise Werbeagen-
turen und Logistikbetriebe, zahlreiche
Vorleistungen an die Industrie und ent-
scheiden so mit iiber deren Abschneiden
im internationalen Rennen. Die Verflech-
tungen der Sektoren nehmen aus zwei
Griinden stetig zu:

Erstens gliedern die Industrieunter-
nehmen zunehmend Teile ihrer Aktivité-
ten aus und kaufen die bendtigten Waren
oder Serviceleistungen — z. B. im Bereich
der EDV und des Rechnungswesens —
billiger bei externen Firmen ein.

Zweitens geniigt es nicht mehr, qua-
litativ hochwertige Waren anzubieten.
Immer mehr Kunden méchten von den
Industriefirmen mit einer breiten beglei-
tenden Servicepalette versorgt werden
— zu der etwa die Finanzierung und der
Kundendienst gehoren.

Demzufolge hat das Verarbeitende
Gewerbe im Jahr 2004 von anderen

inldndischen Sektoren Vorprodukte im
Wert von 291 Milliarden Euro erwor-
ben, wihrend es selbst lediglich fiir 145
Milliarden Euro Erzeugnisse an ande-
re Wirtschaftsbereiche lieferte. Durch
diese Vorleistungsverflechtung hat die
Industrie — zusitzlich zu ihrem eigenen
Anteil an der gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung von 22 Prozent — in ande-
ren Branchen noch einmal fiir 8 Prozent
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Arbeitskosten mit Vorleistungsverbund: So hoch sind die
Arbeitskosten, wenn die inlandischen Vorleistungsbeziige

der Industrie und damit die unterschiedlichen Arbeitskosten
in den zuliefernden Branchen beriicksichtigt werden. Dabei
gilt die Annahme, dass die Branchenstruktur der Vorleistungs-
lieferanten in allen Landern der
deutschen Struktur im Jahr 2000
entspricht. Ursprungsdaten:
Eurostat, IW-Zusammenstellung
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der gesamten Wirtschaftsleistung gesorgt
— 1991 waren es erst 5 Prozent.

Wenn industrielle Produkte aber nicht
nur vom Verarbeitenden Gewerbe selbst,
sondern auch im Verbund mit anderen
Sektoren erstellt werden, bietet es sich
an, diesen Zusammenhang auch bei in-
ternationalen Arbeitskostenvergleichen
zu beriicksichtigen. Denn preisgiinstige
Zulieferer konnen helfen, den Nachteil
einer besonders kostenintensiv produzie-
renden Industrie zumindest teilweise zu
kompensieren. Dies ist in Deutschland
jedoch nur in bescheidenem Mal} der
Fall (Grafik):

Unter Beriicksichtigung des Vorleis-
tungsverbunds kostete 2004 eine Ar-
beiterstunde im deutschen Verarbei-
tenden Gewerbe 25,18 Euro — gut 4
Prozent weniger als in der Industrie
allein. Dennoch bleibt die Bundesre-
publik auch in dieser Betrachtung der
zweitteuerste europiische Standort.

Die Differenz zu dem vom Institut der
deutschen Wirtschaft Koln (IW) ausge-
wiesenen industriellen Arbeitskostenwert
ergibt sich daraus, dass das Verarbeitende
Gewerbe hierzulande 80 Prozent des
Arbeitsvolumens im Industrieverbund
erbringt. Das verbleibende Fiinftel steu-
ern die Lieferanten anderer Bereiche bei,
allen voran der Handel (8 Prozent) sowie
die unternehmensnahen Dienstleister (7
Prozent).

Diese Zulieferer produzieren in
Deutschland zu 20 Prozent niedrigeren
Arbeitskosten als die Industrie.

Anderswo in Europa sind die Kosten-
unterschiede zwischen den Warenher-
stellern und den mit ihnen verflochtenen
Branchen dagegen nur gering. Zudem
weist das so berechnete Arbeitskosten-
Ranking kaum Unterschiede zu den
bisherigen Platzierungen der einzelnen
Lander auf. Damit hat der traditionelle
Arbeitskostenvergleich des IW Koéln fiir
das Verarbeitende Gewerbe auch eine
hohe Aussagekraft fiir die Kostenverhalt-
nisse im Industrieverbund.

*)  Vgl. Adriana Neligan, Christoph Schroder: Arbeitskosten im
Verarbeitenden Gewerbe unter Beriicksichtigung des Vorleis-
tungsverbunds, in: IW-Trends 1/2006
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