Quartalsbericht 01/07

Januar bis Marz

Guter Start trotz milden Winters in Europa

Umsatz mit 944,7 Mio. € um 10 % gestiegen
Operatives Ergebnis (EBIT 1) erreicht 103,3 Mio. € (-9%)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 1,52 € (- 12 %)
Ausblick 2007 deutlich angehoben

LT

Wachstum erleben.
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Eckdaten der Geschaftsentwicklung

Eckdaten der Geschaftsentwicklung

KENNZAHLEN (IFRS) Jan. - Mérz (Q1)
Angaben in Mio. € 2007 2006 %
Umsatz 944,7 855,5 +10,4

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 134,3 143,1 -6,1
EBITDA-Marge in % 14,2 16,7
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 103,3 113,1 -8,7
Operative EBIT-Marge in % 10,9 13,2
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 106,3 164,8 -35,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 96,5 158,9 -39,3
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt g 93,5 107,2 -12,8
Konzernergebnis nach Steuern 64,5 103,8 -37,9
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt y 62,6 71,2 -121
Brutto-Cashflow 104,1 114,0 -8,7
Nettoverschuldung per 31.03. 3 7131 308,2 >100,0
Investitionen ? 25,2 15,8 +59,5
Abschreibungen 31,0 30,0 +33
Working Capital 677,6 495,3 +36,8
Ergebnis je Aktie, bereinigt * (€) 1,52 1,73 -12,1
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,53 2,77 -8,7
Buchwert je Aktie per 31.03,, bereinigt ? (€) 26,96 24,51 +10,0
Gesamtanzahl Aktien per 31.03. (Mio.) 41,25 41,25 -
Ausstehende Aktien per 31.03. (Mio.)? 41,19 41,13 +0,1
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) ¥ 41,21 41,20 +0,0
Mitarbeiter per 31.03. (Anzahl) ¢ 11.956 10.979 +89
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) @ 11.950 10.977 +89
Personalaufwand 171,5 167,3 +2,5
Schlusskurs (XETRA) am 31.03. (€) 82,34 66,60 +23,6
Marktkapitalisierung am 31.03. 3.391,6 2.739,3 +23,8
Enterprise Value am 31.03. 4.104,7 3.047,5 +34,7

) UM DEN EFFEKT DER MARKTWERTVERANDERUNGEN BEI SICHERUNGSGESCHAFTEN BEREINIGT; BEIM BEREINIGTEN KONZERN-
ERGEBNIS WURDE EIN STEUERSATZ VON 37,0 % UNTERSTELLT.

2 INKLUSIVE ROCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN SOWIE FUR BERGBAULICHE VERPFLICHTUNGEN.

% IN BZW. AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN.

“ GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES BESTANDS DER VON K+S AM STICHTAG GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

9 GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES DURCHSCHNITTLICHEN BESTANDS DER VON K+5 GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

® BELEGSCHAFT INSGESAMT INKLUSIVE BEFRISTET BESCHAFTIGTER (OHNE STUDENTEN UND PRAKTIKANTEN), GEMESSEN IN
VOLLZEITAQUIVALENTEN (FTE).



Lagebericht
Abweichungsanalyse in % Q1/07
Umsatzverdnderung +10,4
- Menge/Struktur -2,5
- Preis/Preisstellung +3,4
- Wahrung -1,8
- Konsolidierung +11,3

UMSATZE JE

GESCHAFTSBEREICH
JAN. - MARZ 2007
(ANGABEN IN %)

(]

F

Kali- und
Magnesiumprodukte 39,0

COMPO 23,0
fertiva 15,9
Salz 18,7

Entsorgung
und Recycling 1,9

Dienstleistungen
und Handel 1,5
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Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft zeigte sich im ersten Quartal in
robuster Verfassung, nachdem sich der Produktionsanstieg in den Industrielandern ver-
starkte und der Welthandel weiter kraftig zulegte. Das Wachstum in Asien blieb unver-
andert auf hohem Niveau, und auch im Euroraum setzte sich der wirtschaftliche Auf-
schwung fort. Die Preise fiir Industrierohstoffe zogen im ersten Quartal wieder an; Rohol
kostete Ende Mérz knapp 70 US$ und lag damit im Quartalsdurchschnitt in etwa auf Vor-
jahresniveau. Die US-amerikanische Wahrung pendelte im Verhaltnis zum Euro wahrend
des ersten Quartals in einem engen Band von 1,28 bis 1,33 USD/EUR.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Geschaftsfeld Dingemittel und Pflanzenpflege: Die kanadischen und weilrussischen/
russischen Produzenten haben bereits Anfang Februar mit den chinesischen Abnehmern
fir das Kalenderjahr 2007 hohere Preis- und Mengenvereinbarungen abgeschlossen.
Dieser frithe Abschluss, ein weiteres Indiz fir die weltweit stark steigende Nachfrage nach
Kalidiingemitteln, fiihrte aufgrund niedriger Produzenten-Lagerbestande sowie voriiber-
gehender logistischer Probleme bei nordamerikanischen Anbietern zu teils signifikanten
Preiserh6hungsankiindigungen.

Geschaftsfeld Salz: Der westeuropaische Auftausalzmarkt wurde im ersten Quartal vom
warmsten Winter in der Geschichte der Wetteraufzeichnungen gepragt. Auch der nord-
amerikanische Auftausalzmarkt war zu Beginn des Jahres von einer milden
Witterung beeinflusst. Der verspatete starke Wintereinbruch im Marz wirkte sich dann
jedoch positiv aus. In den ubrigen Salzsegmenten verlief das Geschaft stabil. Der siid-
amerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wachst im Einklang mit der dortigen
Bevélkerungsentwicklung und wird zusatzlich unterstiitzt vom starken wirtschaftlichen
Aufschwung.

Rechtliche Konzernstruktur
Die vollstandige Konsolidierung der SPL Gruppe erfolgte erstmals per 30. Juni 2006.

Umsatz steigt im ersten Quartal um 10%

Der Umsatz des ersten Quartals (bertraf mit 944,7 Mio.€ den Vorjahreswert um
89,2 Mio. € bzw. 10%; der Anstieg ist neben der erstmaligen Konsolidierung der SPL im
Wesentlichen auf Preiseffekte im Diingemittelgeschaft zurlickzufuihren; dadurch konnten
negative Mengen- und Wahrungseffekte mehr als ausgeglichen werden. Erfreuliche
Umsatzzuwachse erzielte der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte aufgrund
gestiegener Absatzmengen sowie der im Jahresvergleich héheren Preise. Auch die
Geschaftsbereiche COMPO und fertiva erreichten deutliche Umsatzzuwachse. Der Um-
satzanstieg des Geschaftsbereichs Salz resultierte aus der erstmaligen Einbeziehung der
SPL, die den negativen Effekt infolge des witterungsbedingt ungewdhnlich geringen Auf-
tausalzabsatzes in Europa mehr als ausglich.

Im ersten Quartal wurden mit 646,6 Mio. € knapp 70% des Konzernumsatzes in Europa
erzielt. Mit 39% entfiel der groBte Umsatzanteil auf den Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte.
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UMSATZE NACH REGIONEN
JAN. - MARZ 2007
(ANGABEN IN %)

R

Inland 19,3
Ubriges Europa 49,1

Ubersee 31,6

Operatives Ergebnis erreicht trotz des Ergebnisriickgangs im

europdischen Auftausalzgeschaft 103,3 Mio. € (-9%)

Das operative Ergebnis EBIT | ist frei von zahlungsunwirksamen Marktwertveranderungen
unserer zur US-Dollarsicherung eingesetzten Devisenoptionen und beinhaltet lediglich
den aus der Kurssicherung in der abgelaufenen Berichtsperiode tatsdchlich erzielten
Wahrungserfolg.

Das operative Ergebnis EBIT | lag im ersten Quartal 2007 mit 103,3 Mio.€ um 9,8 Mio. €
unter dem Vorjahresniveau. Spirbare Ergebnissteigerungen in den Geschaftsbereichen
Kali- und Magnesiumprodukte und COMPO konnten den deutlich geringeren Ergebnis-
beitrag des Geschaftsbereichs Salz aufgrund des ungewdhnlich schwachen Auftausalz-
geschafts in Europa noch nicht vollstandig ausgleichen. Allerdings zeigt sich hier bereits die
positive Ergebnisdynamik des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte.

Marktwerte der Sicherungsgeschiafte im ersten Quartal nur leicht positiv

Nach IFRS werden die Marktwertveranderungen unserer zur US-Dollarkurssicherung
eingesetzten Bandbreitenoptionen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Wahrend der zahlungswirksame Wahrungserfolg aus bereits ausgetibten Optionen in das
operative Ergebnis EBIT | einflie3t, weisen wir die nicht zahlungswirksamen Marktwertver-
anderungen der noch ausstehenden Optionen als Uberleitung zum EBIT Il aus. Die bis zum
Falligkeitstermin dieser Optionen auftretenden Marktwertveranderungen sind fiir den
operativen Erfolg von K+S nicht relevant. Durch aktives Wahrungsmanagement, ggf. auch
unter Inkaufnahme zusatzlicher Pramienzahlungen fir die Anpassung der Bandbreiten,
kénnen wir sicherstellen, dass eine Kurssicherung grundsatzlich bis zum Austibungstag
erhalten bleibt.

Im ersten Quartal 2007 lag das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT Il aufgrund
des niedrigeren US-Dollarkurses mit 106,3 Mio.€ um 58,5 Mio.€ unter dem Vorjahres-
niveau. Die Hohe der Marktwerte am Abschlussstichtag ist u.a. von Faktoren wie dem
USD/EUR-Kassakurs, der Volatilitdt des Wechselkurses und den Laufzeiten der Optionen
abhangig.

Finanzergebnis im ersten Quartal schwacher

Das Finanzergebnis betrug im ersten Quartal -9,8 Mio. € und liegt wie erwartet 3,9 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums; hierflir war der erhohte Zinsaufwand flir den
zum Erwerb der SPL aufgenommenen Kredit ausschlaggebend. Nach IFRS wird im Finanz-
ergebnis neben dem Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen (Q1/2007: - 1,8 Mio. €) auch
der Zinsaufwand fiir die sonstigen langfristigen Riickstellungen, im Wesentlichen Ruick-
stellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (Q1/2007: -3,7 Mio. €), ausgewiesen; beide
sind nicht zahlungswirksam. Weitere Angaben hierzu finden Sie im Anhang.

Bereinigte Ergebnisse vor und nach Steuern niedriger als im Vorjahr

Aufgrund der begrenzten wirtschaftlichen Aussagekraft sowie der hohen Schwankungs-
breite der Marktwerte unserer Devisenoptionsgeschafte weisen wir ein um diese Effekte
bereinigtes Ergebnis vor Steuern sowie ein solches nach Steuern aus. Letzteres bertcksich-
tigt damit auch die Auswirkungen der Marktwertveranderungen auf die latenten Steuern.
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Das bereinigte Ergebnis vor Steuern erreichte im ersten Quartal 93,5 Mio. €; gegenuber
dem Vorjahr ist dies ein Riickgang um 13,7 Mio. € bzw. 13%. Nach IFRS erfolgt trotz der
Geltendmachung steuerlicher Verlustvortrage ein fiktiver Ausweis von latenten Ertrag-
steuern, d.h. zahlungsunwirksamen Steuern. Im ersten Quartal waren von den insgesamt
31,9 Mio. € (Q1/2006: 55,1 Mio. €) Ertragsteuern 4,6 Mio. € (Q1/2006: 30,2 Mio. €) latent,
d.h. nicht zahlungswirksam. Weitere Angaben zur Ertragsteuerbelastung finden Sie im
Anhang. Das um den Effekt der Marktwertverdnderungen bereinigte Konzernergebnis
nach Steuern lag im ersten Quartal mit 62,6 Mio.€ um 8,6 Mio.€ bzw. 12% unter dem
Vorjahreswert.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie erreicht im ersten Quartal 1,52 € (-12%)

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem bereinigten
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl ausstehender Aktien. Da bei K+S derzeit keine der Bedingungen erfiillt ist, die
zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fiihren konnte, entspricht das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie. AuBerdem entspricht das
Ergebnis je Aktie in Ganze fortzufiihrenden Tatigkeiten; es waren weder nicht fortgeflihrte
Tatigkeiten noch Bilanzierungsanderungen zu berticksichtigen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsquartal trotz des relativ hohen Ergebnis-
riickgangs bei Auftausalz in Europa bei 1,52 € und damit um 12% unter dem Vorjahres-
wert (1,73 €). Fur die aktuelle Berechnung wurde eine durchschnittliche Anzahl der
wahrend des Berichtszeitraums ausstehenden Aktien von 41,21 Mio. Stiickaktien bertick-
sichtigt (Vorjahr: 41,20 Mio. Stiickaktien).

Zum 31. Mdrz 2007 hielten wir im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms 60.000
Aktien im Bestand; die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien der K+S Gruppe belief sich
damit Ende Marz auf 41,19 Mio. Stlickaktien.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit im ersten Quartal um 7,5 Mio. € gestiegen
Der Brutto-Cashflow lag im ersten Quartal mit 104,1 Mio. € um 9,9 Mio. € unter dem Wert
des Vorjahres (Q1/2006: 114,0 Mio.€). Das geringere operative Ergebnis sowie héhere
Zins- und Ertragsteuerzahlungen wirkten sich hier aus. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit erreichte hingegen im ersten Quartal 39,2 Mio. € und verbesserte sich
damit um 7,5Mio.€ bzw. 24% gegeniliber dem Vorjahresniveau. Eine trotz kraftig
gestiegener Forderungen geringere Zunahme des Working Capital war hierfir ausschlag-
gebend. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im ersten Quartal aufgrund
planmaRig hoherer Auszahlungen flir Sachanlagevermogen auf -24,2 Mio.€ nach
+7,8 Mio. € im ersten Quartal 2006. Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass das Vorjahr durch
Erl6se aus Wertpapierverkaufen in Hohe von 20,8 Mio. € beglinstigt war.

Der freie Cashflow erreichte im ersten Quartal aufgrund hoéherer Investitionszahlungen
sowie nicht vorhandener Sondereffekte aus Wertpapierverkdufen 15,0 Mio.€ nach
39,5 Mio.€ im Vorjahr. Nach Berticksichtigung des geringfiigig positiven Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit weisen wir zum 31. Marz 2007 eine Nettoverschuldung von
713,1 Mio. € aus (Vorjahr 308,2 Mio. €). Der Anstieg ist hauptsachlich auf die im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der SPL erfolgte Kreditaufnahme zuriickzufiihren.
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Investitionen planmaBig um knapp 10 Mio. € gestiegen

Im ersten Quartal haben wir 25,2 Mio. € investiert und lagen damit um 9,4 Mio.€ Uber
dem entsprechenden Vorjahreswert. Der Anstieg ist in erster Linie auf die Fortfiihrung
noch nicht abgeschlossener Projekte aus dem Vorjahr zuriickzufiihren. Der Hauptanteil der
Investitionen entfiel auf den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte; Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen in die untertagige Infrastruktur standen hier im Vordergrund.
Weitere bedeutende Projekte im ersten Quartal waren die in 2006 begonnene Ver-
dopplung der Verladekapazitat des Hafens der SPL sowie die Investition von fertiva in den
Bau einer neuen Siebanlage flir Ammonsulfat.

Fiir das Jahr 2007 rechnen wir einschlieRlich der Investitionsliberhdange mit einem Investi-
tionsvolumen von rund 200 Mio. €; hierin ist bereits die Anschaffung eines zusatzlichen
Schiffes fiir die SPL enthalten. Auf Ersatz und Produktionssicherung entfallen voraus-
sichtlich knapp zwei Drittel des Investitionsvolumens; diese sollten durch die erwarteten
Abschreibungen in Hohe von rund 130 Mio. € vollstandig finanziert werden.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen im ersten Quartal mit 4,0 Mio.€ etwas
tber dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Fur das Jahr 2007 erwarten wir Kosten von rund
16 Mio. €.

Personalzahl erhdht sich nach SPL-Ubernahme

Am 31. Mdrz 2007 waren in der K+S Gruppe insgesamt 11.956 Mitarbeiter beschaftigt;
davon entfallen 856 Mitarbeiter auf den Mitte des Jahres 2006 erworbenen Salzprodu-
zenten SPL. Am Jahresende 2007 sollte die Zahl der Mitarbeiter in etwa auf dem gleichen
Niveau liegen. Die Zahl der Auszubildenden belief sich am 31. Marz 2007 auf 496 — ein
weiterer Zuwachs von 22 Auszubildenden im Vergleich zum Vorjahr.

Im ersten Quartal betrug der Personalaufwand 171,5 Mio.€ und lag damit knapp 3%
Uber dem Vorjahresniveau. Trotz der erstmaligen Einbeziehung der SPL und der Tariferho-
hung ab August 2006 ist der Personalaufwand damit nur moderat gestiegen. Fiir das
Gesamtjahr 2007 rechnen wir ebenfalls nur mit einer leichten Erhéhung des
Personalaufwands.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Berichtsquartals ergaben sich keine signifikanten Anderungen bei den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. unserer Branchensituation; es gibt auch keine
anderweitigen fiir die K+S Gruppe zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

Risikobericht

Gegenuber den im Risikobericht der K+S Gruppe gemachten und am 15. Marz 2007 im
Geschaftsbericht 2006 der K+S Gruppe auf den Seiten 107ff. veroffentlichten Angaben gibt
es keine wesentlichen Anderungen der beschriebenen Risiken, d.h. der méglichen negati-
ven Auswirkungen bzw. der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten. Dies schlieft neue
und weggefallene Risiken mit ein. Bestandsgefahrdende Risiken liegen derzeit nicht vor.



ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

DIESER BERICHT ENTHALT ANGABEN UND
PROGNOSEN, DIE SICH AUF DIE ZUKUNF-
TIGE ENTWICKLUNG DER K+S GRUPPE
UND IHRER GESELLSCHAFTEN BEZIEHEN.
DIE PROGNOSEN STELLEN EINSCHATZUN-
GEN DAR, DIE WIR AUF DER BASIS ALLER
UNS ZUM JETZIGEN ZEITPUNKT ZUR
VERFUGUNG STEHENDEN INFORMATIO-
NEN GETROFFEN HABEN. SOLLTEN DIE
DEN PROGNOSEN ZU GRUNDE GELEGTEN
ANNAHMEN NICHT EINTREFFEN, KONNEN
DIE TATSACHLICHEN ERGEBNISSE VON
DEN ZURZEIT GESCHILDERTEN ERWAR-
TUNGEN ABWEICHEN.
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Chancenbericht

Gegenuber den im Geschaftsbericht 2006 der K+S Gruppe auf den Seiten 129ff. beschrie-
benen und am 15. Marz 2007 verdffentlichten Chancen gibt es keine wesentlichen Ande-
rungen. Dies schlieBt neue und weggefallene Chancen ein. Chancen und Risiken sowie
deren positive und negative Veranderungen werden dabei nicht gegeneinander auf-
gerechnet.

Ausblick 2007 deutlich angehoben

Die zu Beginn geschilderten giinstigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir
Europa, aber auch fir die Weltwirtschaft insgesamt sollten in den verbleibenden Monaten
anhalten. Dampfend konnte sich eine starkere US-Dollarkursabwertung auswirken.

Auf den Agrarmarkten fiihrt die tendenziell nicht ausreichende Nahrungsmittelproduktion
zu weiter abnehmenden Lagerbestinden bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen. Die
infolgedessen zu beobachtenden Preissteigerungen beglinstigen den Einsatz minera-
lischer Diingemittel. Zusatzliche positive Auswirkungen auf die Diingemittelnachfrage hat
der Trend zu nachwachsenden Rohstoffen. Aufgrund der daraus resultierenden starken
Nachfrage nach Kalidiingemitteln bei gleichzeitig niedrigen Lagerbestanden bei den Pro-
duzenten hat sich das internationale Preisniveau deutlich erhoht. Das Salzgeschaft wird
insbesondere im vierten Quartal mafRgeblich von der winterlichen Witterung abhangig
sein. Dabei gehen wir sowohl fiir den europaischen als auch fiir den nordamerikanischen
Markt von mittleren langjahrigen Absatzwerten aus, die jedoch den bisherigen Riickstand
bei Auftausalzabsatzen nicht werden ausgleichen kénnen.

Unter den erwarteten Rahmenbedingungen rechnen wir in diesem Jahr mit einer spurba-
ren Umsatzsteigerung; diese ist auch begtinstigt durch den Konsolidierungseffekt aus der
erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung der SPL. Das operative Ergebnis der K+S Gruppe
sollte in den kommenden drei Quartalen den bisherigen Riickstand nicht nur aufholen,
sondern ebenfalls spurbar Gberkompensieren kénnen. Unser Ausblick berticksichtigt dabei
folgende Pramissen: eine weltweit starke Nachfrage nach Kalidiingemitteln, eine signifi-
kante Reserve im zweistelligen Millionenbereich fiir eventuelle Nachsicherungen wegen
des sich weiter abschwachenden US-Dollars, Energiekosten auf dem derzeitigen Niveau
sowie ein durchschnittliches Auftausalzgeschaft in Europa und Nordamerika im vierten
Quartal.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter der K+S Aktiengesellschaft

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den angewandten Grundsatzen ord-
nungsmaRiger Konzernzwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so darstellt, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Der Vorstand, 2. Mai 2007
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Geschéftsbereiche der K+S Gruppe

Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzverdnderungin % Q1/07
Kaliumchlorid +16,1
Diingemittelspezialitaten +83
Industrieprodukte -7.2

UMSATZE NACH
PRODUKTGRUPPEN
JAN. - MARZ 2007

(ANGABEN IN %)

o~

.

Kaliumchlorid 48,8

Diingemittel-
spezialitdten 39,1

Industrieprodukte 12,1

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Jan. - Mérz (Q1)

Angaben in Mio. € 2007 2006 %
Umsatz 368,5 336,0 +9,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 71,6 61,5 +16,4
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 52,8 421 +25,4

Operative EBIT-Marge in % 14,3 12,5

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 54,1 93,0 -41,8
Investitionen 11,1 11,1 -
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 7.545 7.461 +1,1

Das erste Quartal 2007 war weltweit von einer starken Nachfrage nach Kalidiingemitteln
gepragt; hierzu haben auch weltweit steigende Preise fiir Agrarprodukte beigetragen. Das
internationale Kalipreisniveau ist weiter angestiegen, so dass der Markt im Jahr 2007 mit
hoheren Preisen als noch zu Jahresbeginn 2006 gestartet ist. Logistische Probleme nord-
amerikanischer Anbieter fiihrten zu Angebotsverknappungen.

Im ersten Quartal 2007 ist der Umsatz des Geschaftsbereichs um knapp 10% auf
368,5 Mio. € gestiegen. Der Zuwachs ist auf erhohte Absatzmengen sowie auf Preis-
anhebungen zurlickzufiihren und konnte einen schwacheren US-Dollar deutlich tber-
kompensieren. Bei Kaliumchlorid ist der Umsatz mit 179,9 Mio. € um 16 % gestiegen; hier-
zu hat vor allem ein deutlicher Absatzanstieg in Ubersee gefiihrt. Der mit Diingemittel-
spezialitaten erwirtschaftete Umsatz betrug 143,8 Mio. € und hat damit sowohl preis- als
auch mengenbedingt um 8% zugelegt. Bei Industrieprodukten konnten héhere Preise
Absatzriickgidnge in Deutschland und Ubersee nur teilweise ausgleichen; der Umsatz
betrug 44,8 Mio. € und lag damit 7% unter dem Vorjahreswert.

Das operative Ergebnis erreichte im ersten Quartal 52,8 Mio.€ und ist damit um 25%
gestiegen. Hohere Durchschnittserlose fiir Kali- und Magnesiumprodukte sowie positive
Effekte aus der Wahrungssicherung konnten die nur leicht gestiegenen Kosten deutlich
uberkompensieren.

Vor dem Hintergrund weltweit steigender Kalipreise erwarten wir fiir das Jahr 2007 im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte einen spiirbaren Umsatzanstieg. Dabei
gehen wir von einem gegenliber dem Vorjahr unverdnderten Absatzniveau von 8 Mio. t
Ware sowie einer Abschwachung des US-Dollarkurses aus. Das operative Ergebnis sollte
infolge hoherer Durchschnittserlose sowie stabiler Energiekosten deutlich zulegen. Wegen
des sich weiter abschwachenden US-Dollars beinhaltet diese Prognose bereits eine sig-
nifikante Reserve im zweistelligen Millionenbereich fiir eventuelle Nachsicherungen.
Hierdurch wird der Erhalt eines weiterhin attraktiven Kurssicherungsniveaus ermoglicht.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzverénderung in % Q1/07 COMPO Jan. - Marz (Q1)
Consumergeschaft +10,2 Angabenin Mio.€ 2007 2006 %
Profi-/Industriegeschaft +9,6 Umsatz 217,1 197,7 +9,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 21,7 18,7 +16,0
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 19,2 16,3 +17,8
Operative EBIT-Marge in % 8,8 8,2
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 18,8 17,2 +9.3
Investitionen 2,5 19 +31,6
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 1.279 1.295 -1,2

Das Consumergeschaft war im ersten Quartal von einem witterungsbedingt frilhen Start
in die Saison beguinstigt. Zusatzlich wirkte sich die Belebung des Konsumverhaltens in
Europa positiv aus. Auch das Profigeschaft war — insbesondere in Stideuropa und in Std-
amerika —von einer hohen Nachfrage gepragt.

UMSATZE NACH Im ersten Quartal stieg der Umsatz mengen- und preisbedingt um knapp 10% auf
PRODUKTGRUPPEN . « . . . . .
JAN. - MARZ 2007 217,1 Mio. €. Wahrend der Umsatz im Consumerbereich mit 82,9 Mio. € das Vorjahres-
(ANGABEN IN %) niveau mengenbedingt um 10% ubertraf, fiihrten im Profigeschaft neben Absatzstei-

gerungen auch hohere Preise zu einem Umsatzanstieg von knapp 10% auf 134,2 Mio. €.

Das operative Ergebnis erreichte im ersten Quartal 19,2 Mio. € und lag damit um 2,9 Mio. €
bzw. 18% Uber dem Vorjahresniveau. Hier wirkten sich bei einem stabilen Ammoniakpreis
hoéhere Durchschnittserlose sowie gestiegene Verkaufe positiv aus. Die weitere Umsetzung
der eingeleiteten Effizienzsteigerungsmalinahmen im Consumersegment hat ebenfalls

zum Anstieg des operativen Ergebnisses beigetragen.

Consumergeschaft 38,2

Profi-/ Fir das Jahr 2007 erwarten wir einen deutlichen Umsatzanstieg mit Consumerprodukten.
Industriegeschaft 61,8 . . . . o .
Das Umsatzwachstum im Profibereich mit Spezialdiingemitteln auRerhalb Europas sollte
sich ebenfalls fortsetzen. AuRerdem gehen wir davon aus, dass aufgrund des milden
Winters die Schadlingspopulation in den Sommermonaten zunehmen wird. Wir erwarten
daher eine verstarkte Nachfrage nach Pflanzenschutzprodukten, die wir in 2007 erstmalig
auch aus der neuen Kooperation mit Syngenta anbieten. Vor diesem Hintergrund sollte

das operative Ergebnis splrbar ansteigen.
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Geschéftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q1/07  FERTIVA Jan. - Méarz (Q1)
Mehrnahrstoffdiinger +14,5 Angabenin Mio.€ 2007 2006 %
Stickstoffeinzeldiinger/ Umsatz 150,5 132,2 +13.8
Ammonsulfatsalpeter +6,2  Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 4,5 3,9 +15,4
Ammonsulfat +31,2  Operatives Ergebnis (EBIT 1) 44 3,8 +15,8
Operative EBIT-Marge in % 2,9 2,9
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 4.4 3,8 +15,8
Investitionen 1,0 - -
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 61 61 -

UMSATZE NACH
PRODUKTGRUPPEN
JAN. - MARZ 2007

(ANGABEN IN %)

Mehrnéhrstoffdiinger 32,7

Stickstoffeinzeldiinger/
Ammonsulfatsalpeter 44,7

L Ammonsulfat 22,6

Die Nachfrage nach stickstoffhaltigen Diingemitteln war in Westeuropa zu Jahresbeginn
zunachst verhalten. Mit dem friihen Beginn der Saison kam es dann allerdings im Marz zu
einem sprunghaften Nachfrageanstieg.

Im ersten Quartal 2007 stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs vor allem preis-, aber auch
mengenbedingt um 14% auf 150,5 Mio. €. Bei Mehrnahrstoffdiingern konnte ein Umsatz-
anstieg um knapp 15% auf 49,2 Mio. € erzielt werden. Auch im Segment der Stickstoffein-
zeldiinger lag der Umsatz mit 67,3 Mio. € vor allem mengenbedingt um 6% Uber dem
Vorjahresniveau. Bei Ammonsulfat stieg der Umsatz vorwiegend preisbedingt um 31% auf
34,0 Mio. €.

Das operative Ergebnis erreichte im ersten Quartal 4,4 Mio. € und liegt damit 16% Uber
dem Vorjahresniveau. Hohere Preise fiir stickstoffhaltige Diingemittel konnten die Roh-
stoffkostensteigerungen mehr als ausgleichen.

Wir gehen im Jahr 2007 von einer spiirbaren Umsatzausweitung aufgrund héherer Durch-
schnittserlose fur stickstoffhaltige Diingemittel aus. Die Erlossteigerungen kdnnten jedoch
nicht ganz ausreichen, eventuell steigende Rohstoffkosten in vollem Umfang auszu-
gleichen. Nach dem sehr guten Ergebnis des Vorjahres konnte das operative Ergebnis im
laufenden Geschaftsjahr leicht riickldufig sein.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q1/07  SALZ (Q12007: INKL. SPL; Q1 2006: OHNE SPL) Jan. - Méarz (Q1)
Speisesalz +18,7 Angaben in Mio. € 2007 2006 %
Gewerbesalz +23,5 Umsatz 176,6 157,7 +12,0
Industriesalz + 88,3 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 31,9 53,0 -39,8
Auftausalz -5,8 Operatives Ergebnis (EBIT I) 25,0 47,5 -47,4
Sonstiges >100,0 Operative EBIT-Marge in % 14,2 30,1
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 27,1 47,5 -429
Investitionen 5,5 1,5 >100,0
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 2.268 1.373 +65,2

Die Einbeziehung der SPL erfolgte ab 1.7.2006; die Vorjahreszahlen sind nicht vergleichbar.

Das im ersten Quartal fuir den Geschaftserfolg des Geschaftsbereichs Salz bestimmende
Produktsegment ist Auftausalz. Der westeuropdische Auftausalzmarkt wurde im ersten
Quartal vom warmsten Winter in der Geschichte der Wetteraufzeichnungen gepragt; dies
steht im krassen Gegensatz zum Vorjahresquartal, das anhaltend winterliche Bedin-
gungen bis in den April hinein aufwies. Auch der nordamerikanische Auftausalzmarkt war
zu Beginn des Jahres von einer milden Witterung beeinflusst. Der verspatete starke
Wintereinbruch im Marz wirkte sich dann jedoch positiv aus.

UMSATZE NACH Der Umsatzanstieg des Geschaftsbereichs im ersten Quartal um 18,9 Mio.€ auf
PRODUKTGRUPPEN 176,6 Mio. € resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung der SPL. Bereinigt um diesen
JAN. - M&Rz 2007 /o WO g 8 -

(ANGABEN IN %) Effekt ergab sich ein Umsatzrickgang um 78,0 Mio.€; hierfiir war der geringe
europdische Auftausalzabsatz aufgrund des milden Winters verantwortlich, der sich mit

b dem Rekordwinter im ersten Quartal 2006 vergleichen muss. Bei Speise- und Gewerbe-
salzen betrug der Umsatz 21,8 Mio. € bzw. 41,6 Mio. €; die Zuwachse in beiden Segmenten

waren Uberwiegend konsolidierungsbedingt. Bei Industriesalz fuhrten neben Konsoli-
dierungseffekten auch positive Preis- und Mengeneffekte zu einem Anstieg des Umsatzes
um 6,0 Mio. € bzw. 88% auf 12,7 Mio. €. Bei Auftausalz lag der Umsatz mit 86,9 Mio. € um

6% bzw. 5,4 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Ohne die Einbeziehung der SPL ware der

Speisesalz 12,3 : )

peisasatz Umsatz um 76,8 Mio. € zuriickgegangen.
Gewerbesalz 23,6
Industriesalz 7,2 Das operative Ergebnis lag im ersten Quartal mit 25,0 Mio. € um 22,5 Mio. € unter dem
Auftausalz 49,2 Vorjahresniveau; 18,1 Mio. € des operativen Ergebnisses entfallen auf die SPL. Der Ergeb-
Sonstiges 7,7 nisriickgang ist damit ausschlieBlich auf das ungewohnlich schwache Auftausalzgeschaft

in Europa zurlickzufiihren.

Trotz des witterungsbedingt schwachen ersten Quartals mit Auftausalz erwarten wir fir
den Geschaftsbereich Salz in diesem Jahr einen deutlichen Anstieg des Umsatzes, der auf
die ganzjahrige Konsolidierung der SPL-Aktivitdten zurlickzufiihren ist. Bei dieser Ein-
schatzung gehen wir fir Europa und die USA von einem normalen Winter im vierten
Quartal aus. Aufgrund des starken Absatzriickgangs beim europdischen Auftausalz-
geschaft im ersten Quartal dirfte das operative Ergebnis die konsolidierungsbedingte
Umsatzsteigerung nicht nachbilden kénnen, sondern splrbar unter dem Vorjahreswert
liegen.
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Geschéftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzverdnderungin % Q1/07
Beseitigung -4,1
Verwertung +9,8
Recycling -0,8

UMSATZE NACH BEREICHEN
JAN. - MARZ 2007
(ANGABEN IN %)

L Beseitigung 13,8

Verwertung 48,0

L Recycling 38,2

ENTSORGUNG UND RECYCLING Jan. - Mérz (Q1)

Angaben in Mio. € 2007 2006 %
Umsatz 17,6 17,0 +3,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 3,9 4,2 -71
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 3,2 3,6 -11,1

Operative EBIT-Marge in % 18,2 21,2

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 3,2 3,6 -11,1
Investitionen 0,7 0,3 >100,0
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 34 36 -56

In der Abfallverwertung wirkten sich weiterhin positive Effekte aus der seit 2005
verscharften Rechtslage zum Umgang mit Siedlungsabfdllen aus. Auch das Aluminium-
recyclinggeschaft war von voll ausgelasteten Recyclingkapazitaten begtinstigt. Das Beseiti-
gungsgeschaft blieb dagegen sehr wettbewerbsintensiv.

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs vor allem mengenbedingt
um rund 4% auf 17,6 Mio. €. Der Umsatz in der untertagigen Abfallbeseitigung lag mit
2,4 Mio.€ um 4% unter dem Vorjahreswert (2,5 Mio. €); Mengenriickgénge bei Einlage-
rungen konnten durch Mengensteigerungen bei Auslagerungen von Abfallen zur Wert-
stoffriickgewinnung nicht vollstandig ausgeglichen werden. In der untertdgigen Ver-
wertung erreichten wir einen Zuwachs von knapp 10% auf 8,5 Mio.€. Der Umsatz im
Recyclinggeschaft erreichte im ersten Quartal mit 6,7 Mio. € anndhernd das Niveau des
Vorjahres (6,8 Mio. €).

Im ersten Quartal ging das operative Ergebnis um 0,4 Mio. € auf 3,2 Mio. € zurlick. Hohere
Umsatzerlose konnten teilweise strukturbedingt gestiegene Kosten nicht vollstandig aus-
gleichen.

Fir das Jahr 2007 erwarten wir ein im Vergleich zum Vorjahr dhnliches Umsatzniveau.
Wir rechnen mit hoheren Mengen an Rauchgasreinigungsriickstanden zur untertagigen
Verwertung sowie einer Belebung bei Auslagerungen von Abfdllen zur Wertstoff-
riickgewinnung. Beim Recyclinggeschaft bei Aluminiumsalzschlacken gehen wir weiterhin
von einer Vollauslastung unserer Kapazitdten aus. Aufgrund erwarteter niedrigerer
Aluminiumpreise ist jedoch mit begrenzten Erlosriickgangen zu rechnen. Vor diesem
Hintergrund gehen wir derzeit davon aus, dass das operative Ergebnis des Geschafts-
bereichs das sehr gute Vorjahresergebnis nicht ganz erreichen konnte.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q1/07 DIENSTLEISTUNGEN UND HANDEL Jan. - Méarz (Q1)
Logistik +13,8  Angaben in Mio. € 2007 2006 %
Granulierung +2,2 Umsatz 144 14,9 -3,4
Handel -37,4 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 8,7 8,8 -1,1
IT, Analytik -14,7 Operatives Ergebnis (EBIT 1) 7,1 73 -2,7
Operative EBIT-Marge in % 49,3 49,0
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 7,1 7,3 -2,7
Investitionen 42 1,0 >100,0
Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl) 392 396 -1,0
UMSATZE NACH BEREICHEN Im ersten Quartal 2007 lag der Umsatz des Geschaftsbereichs Dienstleistungen und

JAN. - MARZ 2007
(ANGABEN IN %)

Handel mit 14,4 Mio.€ um 3% unter dem Vorjahresniveau. Der Innenumsatz aus den
gegeniiber K+S-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen, insbesondere bei der Logis-
tik, ist in dieser Zahl nicht enthalten.

Im Logistikbereich erreichte der Umsatz 4,5 Mio. € und lag damit 0,6 Mio. € bzw. 14% Uber
dem Vorjahresniveau; dies ist im Wesentlichen auf ein starkeres Speditionsgeschaft
zurlickzufiihren. Beim Handelsgeschaft ist der Umsatz um 1,0 Mio.€ auf 1,7 Mio.€ ge-
sunken; dies ist eine Folge des aufgrund des milden Winters gesunkenen Absatzes von

Logistik 31,5 Calciumchloridlosung fiir die Feuchtsalzstreuung im StraRenwinterdienst. Bei IT und
Granulierung 50,4 Analytik (0,9 Mio.€) lagen die Umsatze aufgrund des Wegfalls einmaliger Auftrage aus
L Handel 11,8 dem Vorjahr im Bereich der Analytikdienstleistungen um 0,2 Mio.€ unter denen des
L IT, Analytik 6,3 Vorjahres. Bei der Herstellung von CATSAN® (Granulierung) stieg der Umsatz um 2% auf

7,3 Mio. €; mengenbedingte Umsatzsteigerungen konnten preisbedingte Umsatzriick-
gange mehr als ausgleichen.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs lag mit 7,1 Mio.€ im ersten Quartal knapp
unter dem Niveau des Vorjahres (7,3 Mio. €) und ist im Wesentlichen auf einen geringeren
Ergebnisbeitrag bei der Granulierung zuriickzufiihren; hierfiir waren Preisriickgange
maf3geblich.

Im Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel erwarten wir einen stabilen Geschafts-
verlauf. Umsatz und operatives Ergebnis sollten auch in diesem Jahr die guten Vorjahres-
werte wieder erreichen konnen.
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Finanzteil

Finanzteil

Erlduternde Angaben; strukturelle Veranderungen

Die Zwischenberichte der K+S Gruppe werden seit dem Jahr 2005 nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Bewertungsgrundsatze dieses Quartalsabschlusses

entsprechen denen der Vergleichsperiode. Die unterjahrigen Zahlen sind ungepriift.

Im Konsolidierungskreis wurden zum 30. Juni 2006 im Zuge des SPL-Erwerbs 19 Unternehmen
erstmals bilanziell erfasst; eine Einbeziehung in die Konzernergebnisrechnung erfolgte ab dem

dritten Quartal 2006.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Jan. - Méarz (Q1)

Angaben in Mio. € 2007 2006
Umsatz 944,7 855,5
Herstellungskosten 609,6 519,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 335,1 335,9

Bruttomarge in % 355 39,3
Vertriebskosten 218,3 201,2

- davon: Frachtkosten 130,8 126,6
Allgemeine Verwaltungskosten 20,5 17,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.0 31
Sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendungen 10,8 -1.2
Beteiligungsergebnis 0,2 0,3
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 103,3 1131

Operative EBIT-Marge in % 10,9 13,2
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften 3,0 51,7
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT 1) 106,3 164,8
Zinsergebnis -9,1 -57
Sonstiges Finanzergebnis -0,7 -0,2
Finanzergebnis -9,8 -59
Ergebnis vor Ertragsteuern 96,5 158,9
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt* 93,5 107,2
Ertragsteuern 319 55,1

- davon: latente Steuern 4.6 30,2
Ergebnis nach Steuern 64,6 103,8
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,1 0,0
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 64,5 103,8
Eliminierung Marktwertveranderungen nach Steuern -19 -32,6
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt* 62,6 71,2
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert 2 verwassert) 1,57 2,52
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt* 1,52 1,73
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) 41,21 41,20

Bilanzgewinn/

Unterschiede aus

* UM DEN EFFEKT DER MARKTWERT-
VERANDERUNGEN  BEl  SICHERUNGS-
GESCHAFTEN BEREINIGT; BEIM BEREI-
NIGTEN KONZERNERGEBNIS WURDE EIN
STEUERSATZ VON 37,0 % UNTERSTELLT.

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Zeitwert- Anteile anderer

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS Kapital  riicklage riicklagen umrechnung  riicklage Gesellschafter  Eigenkapital
Angaben in Mio. €

Stand 01.01.2007 108,8 7.9 997,5 -15,7 25,3 0,6 11244
Ergebnis der Periode - - 64,5 - - 0,1 64,6
Bezug Mitarbeiteraktien - - - - - - -
Marktbewertung Wertpapiere - - - - -0,2 - -0,2
Sonstige neutrale Veranderungen - - - -12,7 0,1 - -12,6
Stand 31.03.2007 108,8 7,9 1.062,0 -28,4 25,2 0,7 1.176,2
Stand 01.01.2006 108,8 8,7 804,6 -0,2 20,1 0,1 942,1
Ergebnis der Periode - - 103,8 - - - 103,8
Bezug Mitarbeiteraktien - - -7,5 - - - -7,5
Marktbewertung Wertpapiere - - - - 5,8 - 5,8
Sonstige neutrale Veranderungen - - 2,2 0,1 51 - 7.4
Stand 31.03.2006 108,8 8,7 903,1 -0,1 31,0 0,1 1.051,6




BILANZ - AKTIVA

Angaben in Mio. € 31.03.2007 31.03.2006 31.12.2006
Immaterielle Vermogenswerte 185,0 1216 189,0
- davon: Goodwill aus Unternehmenserwerben 101,2 13,9 102,9
Sachanlagen 1.070,0 778,5 1.082,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8,1 11,2 8,3
Finanzanlagen 19,2 19,0 19,4
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 4,6 9,8 2,5
Wertpapiere 419 39,1 42,1
Latente Steuern 61,7 47,5 52,0
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,6 - 0,6
Langfristige Vermogenswerte 1.391,1 1.026,7 1.396,6
Vorrate 305,9 2712 370,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 845,7 714,2 629,5
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 375,2 259,7 344,4
- davon: derivative Finanzinstrumente 254,6 173,0 2427
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 10,5 21 10,6
Wertpapiere 13,1 75,8 15,2
Flussige Mittel 63,8 107,8 64,4
Kurzfristige Vermogenswerte 1.614,2 1.430,8 1.434,3
AKTIVA 3.005,3 2.457,5 2.830,9
BILANZ - PASSIVA
Angaben in Mio. € 31.03.2007 31.03.2006 31.12.2006
Gezeichnetes Kapital 108,8 108,8 108,8
Kapitalriicklage 7,9 8,7 7,9
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 1.058,8 934,0 1.007,0
Anteile anderer Gesellschafter 0,7 0,1 0,6
Eigenkapital 1.176,2 1.051,6 1.124,3
Finanzverbindlichkeiten 175,0 6,2 136,8
Ubrige Verbindlichkeiten 13,8 10,7 14,0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 128,3 1719 128,2
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 340,4 323,9 338,2
Sonstige Riickstellungen 125,6 135,5 125,4
Latente Steuern 93,5 33,2 79,5
Langfristiges Fremdkapital 876,6 681,4 822,1
Finanzverbindlichkeiten 183,1 24,6 234,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 388,0 3321 360,8
Sonstige Verbindlichkeiten 98,8 100,6 77,8
- davon: derivative Finanzinstrumente 49,7 28,9 39,3
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 30,4 25,9 16,6
Riickstellungen 252,2 241,3 195,3
Kurzfristiges Fremdkapital 952,5 724,5 884,5
PASSIVA 3.005,3 2.457,5 2.830,9
NETTOVERSCHULDUNG Jan. - Mérz (Q1)
Angaben in Mio. € 2007 2006
Nettoverschuldung zu Beginn der Periode -718,2 -324,0
Flussige Mittel 63,8 107,8
Bankverbindlichkeiten < 3 Monate Laufzeit -25,6 -
Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen* = -
Gelder von verbundenen Unternehmen* -51 -43
Nettofinanzmittelbestand am 31.03. 33,1 103,5
Wertpapiere 55,0 1149
Bankverbindlichkeiten > 3 Monate Laufzeit -332,5 -30,8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -128,3 -171,9
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -340,4 -3239
Nettoverschuldung am 31.03. -7131 -308,2

*
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Finanzteil
KAPITALFLUSSRECHNUNG Jan. - Marz (Q1)
Angaben in Mio. € 2007 2006
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 103,3 1131
Abschreibungen auf Anlagevermogen® 31,0 30,0
Abnahme(-)/Zunahme(+) langfristiger Riickstellungen (ohne Zinseffekte) 1.2 -59
Erhaltene Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage 1,6 13
Realisierte Gewinne(+)/Verluste(-) aus dem Abgang von
Finanzanlagen, -investitionen und Wertpapieren 0,0 1,6
Gezahlte Zinsen -52 -12
Ubrige Finanzierungsertrage/-aufwendungen -0,5 -
Erhaltene/Gezahlte Ertragsteuern -27,3 -249
Brutto-Cashflow 104,1 114,0
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Anlagen- und Wertpapierabgangen -11 -3,0
Zunahme(-)/Abnahme(+) Vorrate 64,3 10,2
Zunahme(-)/Abnahme(+) Forderungen und sonstige Vermogenswerte
aus laufender Geschaftstatigkeit -2341 -122,2
- davon: derivative Finanzinstrumente 2,2 3,4
Abnahme(-)/Zunahme(+) Verbindlichkeiten aus laufender Geschéftstatigkeit 48,2 -189
- davon: derivative Finanzinstrumente -1,2 -19
Abnahme(-)/Zunahme(+) kurzfristiger Rickstellungen 60,3 52,0
Auslagerung von Riickstellungen =25 -0,4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 39,2 31,7
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 2,0 3,0
Auszahlungen flirimmaterielles Anlagevermdogen -3,0 -0,9
Auszahlungen flir Sachanlagevermogen -22,6 -15,0
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -0,1 -0,1
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -0,5 -
Einzahlungen aus dem Verkauf/Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren = 20,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -24,2 7,8
Freier Cashflow 15,0 39,5
Erwerb von eigenen Aktien -52 -75
Aufnahme(+)/Tilgung(-) von Darlehen 6,9 15
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1,7 -6,0
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 16,7 33,5 * AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Wertdnderungen des Bestands an Finanzmitteln = 0,2 UND SACHANLAGEN, EINSCHLIESSLICH

Anderung des Bestands an Finanzmitteln 16,7 33,7 BETEILIGUNGEN
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Anhang

Saisonale Einfliisse

Beim Verkauf von Diingemitteln und Salzprodukten bestehen unterjdhrig saisonale Unter-
schiede. Bei Diingemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europdischen
Frihjahrsdiingung in der Regel die hochsten Umsatze. Dieser Effekt kann durch Uberseever-
kaufe verstarkt oder abgemildert werden. Die Verkaufe von Salzprodukten — speziell von Auftau-
salz —sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung wahrend des ersten und vierten
Quartals abhdngig. In Summe fiihren beide Effekte dazu, dass das erste Halbjahr umsatz- und
besonders ergebnisseitig am starksten ausfallt.

Entwicklung der Umséatze, Mengen und Durchschnittspreise nach Regionen

GESCHAFTSBEREICH

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Q1/06 02/06 03/06  04/06 2006 Q1/07
Umsatz* Mio. € 336,0 319,0 288,3 295,6 1.238,9 368,5
- Europa Mio. € 226,2 189,2 160,5 166,0 7419 2316
- Ubersee Mio. € 109,8 129,8 127,8 129,6 497,1 136,9
Mengen Mio. t eff. 2,11 2,08 1,87 1,93 7,99 2,30
- Europa Mio. t eff. 1,45 1,25 1,05 1,08 4,83 1,41
- Ubersee Mio. t eff. 0,66 0,83 0,82 0,85 3,16 0,89
@-Preis €/t eff. 159,4 153,2 153,8 153,4 155,0 160,6
- Europa €/t eff. 156,0 151,1 152,7 154,0 153,6 164,4
- Ubersee €/t eff. 166,9 156,4 155,5 152,5 157,3 154,5

*

DER UMSATZ BEINHALTET SOWOHL PREISE INKL. ALS AUCH EXKL. FRACHT UND BASIERT BEI DEN UBERSEEUMSATZEN AUF DEN
JEWEILIGEN USD/EUR-KASSAKURSEN. FUR DEN GROSSTEIL DIESER UMSATZERLOSE WURDEN KURSSICHERUNGSGESCHAFTE
ABGESCHLOSSEN, DIE UNS GUNSTIGERE EUR-ERLOSE ERMOGLICHEN ALS HIER ANGEGEBEN. DIESE EFFEKTE SIND IN DEN
SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN ENTHALTEN. DIE PREISANGABEN SIND NUR ALS GROBE INDIKATION ZU VERSTEHEN.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

Angaben in Mio. € Q1/07 Q1/06
Wahrungsergebnis (aus Bewertung und Sicherung) 12,9 2,2
Veranderung Riickstellungen -5,8 -0,9
Sonstiges 3,7 -2,5
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 10,8 -1,2

Wahrungsergebnis im EBIT |

Unsere Kurssicherung erfolgt Uberwiegend (iber Bandbreitenoptionen (,double barrier
options”). Die Laufzeiten der eingesetzten Derivate sind unterschiedlich und erstrecken sich bis
zum Ende des Jahres 2009. Dabei ist zu beachten, dass die abgeschlossenen Sicherungsgeschaf-
te ihre Wirkung nur behalten, solange der USD/EUR-Kassakurs zwischen vereinbarten Bandbrei-
ten verbleibt; diese kénnen wir bei Bedarf gegen Inkaufnahme zusatzlicher Pramien anpassen.
Fiir das Jahr 2007 liegen diese aktuell zwischen 1,13 USD/EUR und 1,40 USD/EUR.

Fiir das Jahr 2007 haben wir insgesamt 505 Mio. US$ gesichert (2006: 500 Mio. US$). Die durch-

schnittlichen Sicherungskurse je Quartal lauten fiir den Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte wie folgt:

GESCHAFTSBEREICH

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 2006 Q1/07 Q2/07e
USD/EUR-Sicherungskurs nach Pramien 1,13 1,09 1,06 1,09 1,09 1,08 1,00
Durchschnittl. USD/EUR-Kassakurs 1,20 1,26 1,27 1,29 1,26 1,31 -

* AB Q2/07 HANDELT ES SICH UM ERWARTUNGSWERTE; WIR UNTERSTELLEN DABEI, DASS KEINE NACHSICHERUNGEN NOTWENDIG WERDEN.

Q3/07e
1,04

Anhang
04/07e 2007e
1,02 1,04
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Anhang

FINANZERGEBNIS

Angaben in Mio. € Q1/07 Q1/06
Zinsertrage 1,6 1,3
Zinsaufwand -10,7 -7,0

- davon: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -1,8 -2,3

- davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -37 -3,5
Zinsergebnis -9,1 -57
Sonstige Finanzaufwendungen -0,5 -0,9
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinvestitionen 0,0 16
Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinvestitionen -0,2 -09
Sonstiges Finanzergebnis -0,7 -0,2
Finanzergebnis -9,8 -59

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemal? 1AS 19. Folgende Parameter wurden zur Berechnung der
Pensionsriickstellungen herangezogen:

® Gehaltssteigerungstrend: 1,5%
® Rentensteigerungstrend: 15%
® Diskontierungsfaktor: 4,6%

Fiir die Berechnung eines GroRteils der Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen wur-
den folgende Parameter berlicksichtigt:

® Preissteigerungstrend: 15%

® Diskontierungsfaktor: 50%

ERTRAGSTEUERN

Angaben in Mio. € Q1/07 Q1/06
Korperschaftsteuer 10,0 8,0
Gewerbeertragsteuer 7,8 12,9
Auslandische Ertragsteuern 9,5 4,0
Latente Steuern 4,6 30,2
Ertragsteuern 31,9 55,1

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen
sowie anderen tempordren steuerlichen Bewertungsdifferenzen, insbesondere Marktwertver-
anderungen unserer Optionen.

Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2006 nicht signifi-
kant verandert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.

Nahestehende Unternehmen und Personen

Innerhalb der K+S Gruppe finden Liefer- und Leistungsbeziehungen statt, die zu marktuiblichen
Konditionen abgewickelt werden. Geschafte und offene Posten zwischen Unternehmen der K+S
Gruppe werden, soweit diese konsolidiert sind, im Konzernabschluss eliminiert. Weitere nahe-
stehende Unternehmen und Personen, mit denen wesentliche Geschafte getatigt wurden,
existieren nicht.
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Quartalsiibersicht
Quartalsiibersicht
UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS) 2006 2007
Angaben in Mio. € o1 Q2 03 Q4 2006 o1 %
Kali- und Magnesiumprodukte 336,0 319,0 288,3 295,6 1.238,9 368,5 +9,7
COMPO 197,7 145,6 92,2 116,9 552,4 2171 +9,8
fertiva 132,2 137,6 143,8 142,6 556,2 150,5 +13,8
Salz 157,7 67,7 115,5 144,9 485,8 176,6 +12,0
Entsorgung und Recycling 17,0 17,7 16,6 18,1 69,4 17,6 +3,5
Dienstleistungen und Handel 14,9 12,5 13,7 13,9 55,0 14,4 -3,4
Umsatz K+S Gruppe 855,5 700,1 670,1 732,0 2.957,7 944,7 10,4
Kali- und Magnesiumprodukte 42,1 41,7 39,2 35,6 158,6 52,8 +25,4
COMPO 16,3 9,7 -04 3,6 29,2 19,2 +17,8
fertiva 3,8 5,0 58 2,1 16,7 4,4 +15,8
Salz 47,5 0,4 7,7 12,0 67,6 25,0 -474
Entsorgung und Recycling 3,6 3,7 2,9 3,6 13,8 3,2 -111
Dienstleistungen und Handel 7,3 6,3 6,8 5,0 25,4 7,1 -2,7
Uberleitung -7,5 -74 -10,3 -81 -333 -84 +12,0
EBIT | K+S Gruppe 1131 59,4 51,7 53,8 278,0 103,3 -87
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) 2006 2007
Angaben in Mio. € o1 Q2 Q03 Q4 2006 o1 %
Umsatz 855,5 700,1 670,1 732,0 2.957,7 9447 +10,4
Herstellungskosten 519,6 478,5 455,8 460,0 19139 609,6 +17,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 3359 2216 2143 272,0 1.043,8 335,1 -0,2
Vertriebskosten 201,2 163,5 156,5 206,9 728,1 218,3 +8,5
Allgemeine Verwaltungskosten 17,6 20,1 21,0 23,4 82,1 20,5 +16,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,1 3,8 3,2 3,7 13,8 4,0 +29,0
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -1,2 24,4 17,5 15,7 56,4 10,8 -
Beteiligungsergebnis 0,3 0,8 0,6 0,1 18 0,2 -333
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 1131 59,4 51,7 53,8 278,0 103,3 -8,7
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften 51,7 8,2 45,3 -216 83,6 3,0 -94,2
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 164,8 67,6 97,0 32,2 361,6 106,3 -355
Finanzergebnis -59 -0,2 -52 -8,8 -20,1 -9,8 -66,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 158,9 67,4 91,8 23,4 341,5 96,5 -39,3
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt by 107,2 59,2 46,5 45,0 257,9 93,5 -12,8
Ertragsteuern 55,1 233 31,7 -39,8 70,3 31,9 -42,1
- davon: latente Steuern 30,2 10,5 18,8 -39,1 20,4 4,6 -84,8
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - - - 0,4 0,4 0,1 -
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 2 103,8 44,1 60,1 62,8 270,8 64,6 -379
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt *? 71,2 39,0 31,5 76,4 218,1 62,6 -12,1
UsRIGE KENNZAHLEN (IFRS) 2006 2007
o1 02 03 04 2006 o1 %
Investitionen (Mio. €) ¥ 15,8 30,0 33,2 51,5 130,5 25,2 +59,5
Abschreibungen (Mio. €) 30,0 29,8 29,8 33,5 1231 31,0 +3,3
Brutto-Cashflow (Mio. €) 114,0 74,8 63,2 90,8 342,7 104,1 -8,7
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) 1,73 0,95 0,76 1,85 5,29 1,52 -12,1
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,77 1,81 1,53 2,20 8,31 2,53 -87
Buchwert je Aktie, bereinigt (€) * 24,51 23,28 24,16 - 25,71 26,96 +10,0
Gesamtanzahl Aktien (Mio.) 41,25 41,25 41,25 - 41,25 41,25 -
Ausstehende Anzahl Aktien (Mio.) ¥ 41,13 41,25 41,25 - 41,25 41,19 +0,1
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) ¥ 41,20 41,25 41,25 41,25 41,24 41,21 +0,0
Mitarbeiter per Stichtag (Anzahl) 10.979 10.959 11.843 - 11.873 11.956 +8,9
Schlusskurs (XETRA, €) 66,60 63,07 63,20 - 82,20 82,34 +23,6

) UM DEN EFFEKT DER MARKTWERTVERANDERUNGEN BEI SICHERUNGSGESCHAFTEN BEREINIGT; 37,0% STEUERSATZ UNTERSTELLT.

2 |M VIERTEN QUARTAL 2006: EINSCHLIESSLICH EINES EINMALIGEN LATENTEN STEUERERTRAGS VON 41,9 Mio. € Bzw. 1,02 € JE AKTIE.
? IN BZW. AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE UND SACHANLAGEN.

4 GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES BESTANDS DER VON K+S AM STICHTAG GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

* GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES DURCHSCHNITTLICHEN BESTANDS DER VON K+S IN DER PERIODE GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.



Termine

Termine 2007/08
Quartalsbericht zum 30. Juni 2007 14. August 2007
Quartalsbericht zum 30. September 2007 13. November 2007
Bericht Giber den Geschaftsverlauf 2007 13.Mérz 2008
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 13. Mérz 2008
Hauptversammlung, Kassel 14. Mai 2008
Quiartalsbericht zum 31. Marz 2008 14. Mai 2008
Dividendenausschiittung 15. Mai 2008
Quartalsbericht zum 30. Juni 2008 13. August 2008
Kontakt

K+S Aktiengesellschaft
Bertha-von-Suttner-Str. 7
34131 Kassel

Tel.: 0561/9301-0
Fax:0561/9301-1753
Internet: www.k-plus-s.com

Investor Relations

Tel.: 0561/9301-1460

Fax: 0561/9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Kommunikation

Tel.: 0561/9301-1722
Fax: 0561/9301-1666
E-Mail: pr@k-plus-s.com

SCHREIBEN SIE UNS ODER RUFEN SIE AN, WENN SIE FRAGEN HABEN. WIR BEANTWORTEN SIE GERNE UND SENDEN |HNEN WEI-
TERE INFORMATIONEN zU. WICHTIGE UNTERNEHMENSNACHRICHTEN, GESCHAFTS- UND ZWISCHENBERICHTE SOWIE WEITERE
PUBLIKATIONEN KONNEN SIE AUCH UNMITTELBAR UNTER WWW.K-PLUS-5.COM/AKTIE/IR.CFM ABRUFEN. DIE INFORMATION
UND DARSTELLUNG DER PUBLIKATIONEN IM INTERNET SIND MIT DEN GEDRUCKTEN EXEMPLAREN IDENTISCH.

K+S Aktiengesellschaft - Postfach 10 20 29 - 34111 Kassel - www.k-plus-s.com Wachstum erleben.
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