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GESCO AG



Lebeunswerk in guten Handen -
zum Thewma Ades dlesjahvigen Geschaftsherichts

Unternehmer, die ihre Nachfolge regeln wollen, geben ihr Lebenswerk gern bei uns in gute Hande, denn wir investieren langfristig und verfolgen keine Exit-Strategie.
Wir erwerben Unternehmen mehrheitlich, in aller Regel zu 100 %. Bei Nachfolgen beteiligt sich das neue Management kapitalmaBig an dem von ihm gefiihrten Unter-
nehmen. So wird das Ende des einen Unternehmerdaseins zum Beginn eines neuen.

Nach dem Kauf werden die erworbenen Unternehmen in ihrer gewachsenen Identitdt bewahrt und bleiben operativ unabhéangig. Zugleich werden sie durch die Zugeho-
rigkeit zu einer renommierten Gruppe gestarkt und in ihrer kiinftigen Entwicklung aktiv gefordert. Wir betrachten es als eine unserer Kernaufgaben, die richtige Balance
zwischen unternehmerischer Autonomie und unterstiitzender Begleitung sicherzustellen.

In den beiden vorangegangenen Geschaftsberichten haben wir die Themen ,Unternehmertum” und ,Nachfolge” dargestellt. Der vorliegende Bericht illustriert, wie das
Zusammenspiel zwischen den operativen Gesellschaften und der GESCO AG in der Praxis ausgestaltet ist.
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GESCO - SUBSTANZ MIT FANTASIE

DAS GESCHAFTSMODELL...

B Die GESCO AG erwirbt als Beteiligungsgesellschaft Unternehmen
des industriellen Mittelstands langfristig, also ohne Exit-Absicht,
und entwickelt sie weiter.

B Wir suchen die , Hidden Champions” des Mittelstands: nach-
weislich erfolgreiche, strategisch interessante Markt- und Tech-
nologiefuhrer.

B Dabei konzentrieren wir uns auf Unternehmen der Segmente
Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik mit Firmensitz
in Deutschland und einem Umsatz ab etwa 10 Mio. EUR.

B Wir sind spezialisiert auf Nachfolgefragen und erwerben Mehr-
heiten, meist 100 %.

B Bei Nachfolgen beteiligt sich das neue Management kapital-
maBig mit in der Regel 10 % bis 20 % an seinem Unternehmen.

B Die Tochtergesellschaften sind operativ unabhangig und werden
von der GESCO AG mit Coaching, Consulting und Controlling
aktiv begleitet.

B Die Tochter bewahren durch regelmaBige Investitionen das hohe
Niveau ihrer technischen Ausstattung.

B Unser Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Wertes der
einzelnen Unternehmen und damit der gesamten Gruppe bei
guten operativen Ergebnissen.

B Das Modell optimiert die Chancen und begrenzt die Risiken.

..MIT SUBSTANZ...

Die operativen Tochtergesellschaften besitzen langjahrig
gewachsenes technisches Know-how und eine gefestigte
Marktposition.

Alle operativen Tochter verfligen tber eine addquate Eigen-
kapitalausstattung.

Der GESCO-Konzern hat eine gesunde Bilanzstruktur und eine
hohe Ertragskraft.

Wir bilanzieren risikoavers, die Konzern-Bilanz weist geringe

bilanzielle Risiken auf.

..UND FANTASIE

Wir generieren internes Wachstum auf Basis eines gesunden
Portfolios.

Die Fulle ungeltster Nachfolgefragen im deutschen Mittelstand
bietet zudem viel Potenzial fur externes Wachstum durch
weitere Akquisitionen.

Wir bewahren den Geist des Familienunternehmens und machen

die Betriebe zugleich fit fur die Globalisierung.

DIE GESCO-AKTIE

Borsennotiert im Amtlichen Markt, Prime Standard.
Der SchlUssel zum ambitionierten Mittelstand.
Attraktive Dividendenrendite.

Potenzial fur weitere Kurssteigerungen durch internes und
externes Wachstum.
B Aktive Investor Relations, hohe Transparenz in der Bericht-

erstattung.
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Geschaftsjahr HGB IFRS
01.04.-31.03. 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 * 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007  Veranderung
Umsatz TEUR 128.908 173.521 200.274 146.481 158.627 153.835 171.234 192.264 234.327 268.146 14,4 %
davon Inland TEUR 104.721 133.911 167.229 118.206 124.411 124.165 133.220 140.768 172.464 199.470 15,7 %
Ausland TEUR 24.187 39.610 33.045 28.275 34.216 29.670 38.014 51.496 61.863 68.676 11,0%
EBITDA TEUR 12.555 14.566 17.514 14.710 15.638 14.580 17.947 20.114 26.792 31.800 18,7 %
EBIT TEUR 8.669 9.643 10.587 9.774 10.088 8.063 10.711 12.512 18.792 23.728 26,3 %
Ergebnis vor Steuern TEUR 6.883 8.902 10.098 8.532 4.348 -1.600™" 8.782 11.850 16.562 23.570 42,3%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag TEUR -1.331 -2.899 -4.286 -3.567 -548 -758 -3.985 -4.868 -7.100 -9.311 31,1%
Steuerquote % 26,4 32,6 42,4 41,8 12,6 - 45,4 41,1 42,9 39,5 -7,9%
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter TEUR 3.166 5.463 5.149 4.102 2.939 -3.177" 4.198 6.228 9.325 13.313 42.8%
Ergebnis je Aktie ' EUR 1,27 2,18 2,06 1,64 1,19 -1,29" 1,73 2,50 3,54 4,83 36,4 %
Investitionen in Sachanlagen ? TEUR 4.547 10.933 11.368 8.360 10.348 5.292 5.258 6.404 9.014 8.332 -7,6 %
Abschreibungen auf Sachanlagen TEUR 3.525 4.489 6.699 4.686 4.754 5.330 6.039 6.318 6.718 6.745 0,4 %
Eigenkapital TEUR 32.090 37.079 35.252 38.276 36.107 29.444 36.333 41.878 54.379 74.948 37,8%
Bilanzsumme TEUR 93.857 122.946 97.781 104.912 134.204 138.515 138.370 145.070 174.430 211.762 21,4%
Eigenkapitalquote % 34,2 30,2 36,1 36,5 26,9 21,3 26,3 28,9 31,2 35,4 13,5%
Mitarbeiter
(Stand 31.12.) Anzahl 897 1.471 1.816 1.015 1.157 1.203 1.192 1.215 1.329 1.543 16,1 %
davon Auszubildende Anzahl 32 45 50 52 61 69 63 60 75 81 8,0 %
Jahresendkurse zum 31.03. EUR 21,47 17,10 14,92 16,00 12,70 9,10 16,70 23,61 38,90 38,20 -1,8%
Dividende EUR 0,38 0,56 0,66 0,72 0,75 0,50 0,70 0,90 1,25 1,50 20,0 %

DURCHSCHNITTLICHE JAHRLICHE WACHSTUMSRATE (CAGR) SEIT DEM

GESCHAFTSJAHR 1997/1998 (BORSENGANG 24.03.1998) i A i
07,6% . ©10,6% .- | ©15,4%
' ' \
|
| P
| ‘ 1
- 14 |}
Umsatz EBIT Konzernjahrestiberschuss
*  Der Rickgang der Kennzahlen im Geschéftsjahr 2000/2001 gegentber den beiden Vorjah- **  Die Verluste im Geschaftsjahr 2002/2003 waren verursacht durch das zum 31.03.2003
ren ist begruindet im Verkauf der Elba Blrosysteme GmbH zum 01.01.2000. aufgegebene Geschéftsfeld Neue Technologien.
Elba war im Geschéftsjahr 1999/2000 mit 12 Monaten und im Geschéftsjahr 1998/1999 ' Ab Geschéftsjahr 2001/2002 Ergebnis je Aktie nach IFRS.
mit finf Monaten enthalten. Diese Beteiligung war von Anfang an als zeitlich befristetes 2 Ohne Zugange aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.

Engagement geplant.



Dev neue Untevnehmer

GESCO setzt auf Unternehmertum: Wiv evwerben bel Nachfolgen inhavevgelfihvte Fivmen, und wiv
legen auch veim neuen Management Wert auf eine kapitalmiaBige Beteiligung, Ale wmeist vei 10 % vis
20 % liegt. Diesen Anteil evwivbt dev neue Geschaftsfilhiver zu Marktpreisen. Mit dev Kombination aus
Kapitalbeteiligung, opevativer Unabhangigkeit und Untevstiutzung Aurch eine stavke Gruppe evvei-
chen wiv eine klasse vou hochmotivievten, kompetrenten Untevuehmervpervssulichkeiten, Ale in einer
Pavtnerschaft mit GESCO n alller Regel eine Lebensentscheidung sehen.

An dev Spitze unsever Tochtevgesellschalten stehen somit Manager, die mit eigenem Kapital enga-
giert sind und als Untevnehmer denken und handelu. Dieses Konzept sichert den Gleichklang Aev
Intevessen, Aeun beide Gesellschaltey, dev Geschaftsfiliver vov Ovt und Ale GESCO AG, vevfolgen
Aas gleiche Ziel: die nachhaltig evfolgreiche, wertsteigernde Entwicklung der jeweiligen Tochter-
gesellschaft.
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VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

die GESCO-Gruppe speist ihr Wachstum aus zwei Quellen: intern
aus den bestehenden Gesellschaften heraus und extern durch
die Akquisition weiterer mittelstandischer Industrieunternehmen.
Wie schon in den Vorjahren haben wir auch im Geschéaftsjahr
2006/2007 beide Wachstumsquellen genutzt und die Unterneh-

mensgruppe weiterentwickelt.

Das operative Geschaft der bestehenden Tochtergesellschaften
verlief ungebrochen lebhaft, die Unternehmen arbeiteten teilweise
an den Grenzen ihrer Kapazitaten und investierten kraftig in wei-
teres Wachstum. Fast alle Unternehmen verzeichneten steigende

Umséatze und Gewinne.

Daruber hinaus sind wir auch extern gewachsen: Im Juli 2006

haben wir die Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH im nord-
hessischen Hatzfeld im Rahmen einer Nachfolgeregelung erwor-
ben. Frank ist die fuhrende Schmiede fir Landtechnik in Europa,

produziert im Wesentlichen am Stammsitz in Hatzfeld sowie in

DER VORSTAND DER GESCO AG -
DR. HANS-GERT MAYROSE UND
ROBERT SPARTMANN

Ungarn und bearbeitet Uber eine eigene Vertriebsgesellschaft in
der Ukraine den osteuropdischen Markt. Der Jahresumsatz der
Frank-Gruppe liegt bei rund 20 Mio. EUR; im Konzernabschluss
2006/2007 ist Frank mit finf Monaten enthalten.

Ingesamt stieg der Konzernumsatz um 14,4 % auf 268 Mio. EUR
(Vorjahr 234 Mio. EUR), das EBITDA erhohte sich um 18,7 %

auf 31,8 Mio. EUR (26,8 Mio. EUR) und das EBIT um 26,3 % auf
23,7 Mio. EUR (18,8 Mio. EUR).

Im Oktober haben wir uns von unserer 40 %-Beteiligung an der
Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH in Bautzen getrennt. Fur
das GESCO-Portfolio war dieses Engagement aufgrund der Bran-
che und der Minderheitsbeteiligung untypisch, es lag auBerhalb
unseres industriellen Fokus; gestartet wurde es 1992 vor dem
Hintergrund der deutschen Wiedervereinigung. Dieser Gewerbe-
park bildet eine einzigartige Erfolgsgeschichte, die entscheidend
der Motivation des Managements vor Ort zu verdanken ist; wir
haben dieses Engagement immer als , kleinen Beitrag zum Aufbau
Ost” bezeichnet. Verkauft haben wir diese Beteiligung gemein-

sam mit dem Mehrheitsgesellschafter, dem geschéaftsfihrenden

Gesellschafter. Aus der VerauBerung resultiert im GESCO-Konzern

ein Einmalertrag von 2,6 Mio. EUR nach Steuern, den wir zur
weiteren Verbesserung der Nettofinanzverbindlichkeiten nutzen

wollen.

Die operativen Erfolge und der Einmalertrag aus dem Gewerbe-
park-Verkauf lassen den Konzernjahrestberschuss nach Anteilen
Dritter um 42,8 % auf 13,3 Mio. EUR (9,3 Mio. EUR) klettern, was
ein Ergebnis je Aktie nach IFRS von 4,83 EUR (3,54 EUR) ergibt.
Damit durfen wir Ihnen Uber das dritte Rekordergebnis in Folge

berichten.

Angesichts dieser sehr erfreulichen Entwicklung schlagen Vor-

stand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 23. August
2007 eine Erhéhung der Dividende um 20 % von 1,25 EUR auf
1,50 EUR je Aktie vor.

Im Mérz 2007 haben wir im Rahmen einer ,kleinen” Kapitaler-
hoéhung das Grundkapital durch die Ausgabe von 274.000 neuen
Aktien um knapp 10 % erhoht, wodurch der Gesellschaft rund
9,7 Mio. EUR zugeflossen sind. Das Bezugsrecht der Aktionare



war ausgeschlossen, die Kapitalerhéhung wurde innerhalb kurzer
Zeit bei institutionellen Investoren im In- und Ausland platziert.
Die Mittel aus der Kapitalerhéhung sind fir die Akquisition
weiterer mittelstandischer Industriebetriebe gedacht. Die erste
Ubernahme haben wir bereits kurz nach der KapitalmaBnahme im
neuen Geschaftsjahr 2007/2008 vollzogen: Mit der VWH Vorrich-
tungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH in Herschbach bei
Montabaur haben wir im April 2007 einen Nischenanbieter der
Automatisierungs- und Sensortechnik mit einem Umsatz von rund
9 Mio. EUR gekauft. Auch mit dieser Akquisition haben wir ein
Nachfolgeproblem gel6st.

Eindeutig unzufrieden sind wir mit der Kursentwicklung der
GESCO-Aktie. Im Kalenderjahr 2006 kletterte die Aktie zwar um
23,4 %, doch bezogen auf das Geschéftsjahr schloss sie trotz
einer guten fundamentalen Entwicklung, positiver Analysten-
einschatzungen mit Kurszielen deutlich Gber 40 EUR und einer
aktiven Investor Relations-Arbeit im Saldo mit einem leichten
Minus. Nachdem wir in den letzten vier Jahren unsere Benchmark
SDAX in der Kursentwicklung jeweils klar Gbertroffen hatten,
blieben wir in diesem Jahr deutlich hinter ihr zurtick. Insgesamt
verfugt die Aktie Uber eine sehr glinstige Bewertung und Nach-

holpotenzial.

Im vergangenen Jahr hatten wir Sie an dieser Stelle auf die Testats-
einschrankung wegen unterbliebener Angaben hingewiesen (im
Wesentlichen die Kaufpreise der im jeweiligen Jahr erworbenen
Tochtergesellschaften sowie die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften). Wir hatten Ihnen erlautert, dass wir mit dem Unter-

lassen dieser Angaben einerseits die Akquisitionstatigkeit der

GESCO AG und andererseits das operative Geschéaft unserer
Tochtergesellschaften schitzen wollen. Auch der vorliegende
Konzernabschluss 2006/2007 ist mit einem eingeschrankten
Testat versehen. Im Dialog mit unseren Zielgruppen am Kapital-
markt spielt diese Einschrankung nur eine unwesentliche Rolle;
unsere entsprechenden Griinde werden verstanden und akzep-
tiert. FUr die Deutsche Prufstelle fir Rechnungslegung (DPR) sind
eingeschrankte Testate ein typischer Grund fir eine anlassbezo-
gene Prifung. Dementsprechend hat die DPR im Berichtsjahr ein
Prufverfahren zum Abschluss 2005/2006 begonnen, das im April
2007 mit dem Abschlussbericht der DPR beendet wurde. Wir
haben diesem Bericht zugestimmt. Nach den gesetzlichen Bestim-
mungen hat die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

nun Uber die Veroéffentlichung zu entscheiden.

Unser herzlicher Dank gilt den Geschaftsfihrern und den Beleg-
schaften der GESCO-Gruppe. Sie waren und sind in der gegen-
wartigen Wachstumsphase besonders gefordert und haben an-
gesichts voller Auftragsblcher mehr als einmal ,, das Unmogliche
maoglich gemacht”. Ebenso danken wir allen Partnern — Kunden,
Lieferanten, Banken, Dienstleistern — die mit der GESCO-Gruppe
vertrauensvoll und konstruktiv zusammenarbeiten. Viele dieser
Partnerschaften bestehen schon sehr lange und haben sich Uber

viele Jahre bewahrt.

Ihnen, den Aktionarinnen und Aktionéren unserer Gesellschaft,
danken wir far Ihr Vertrauen. Aus zahlreichen persénlichen Kon-
takten, Briefen und E-Mails haben wir den Eindruck gewonnen,
dass viele von lhnen fur ihre Investments nicht nur eine angemes-

sene Rendite bei begrenzten Risiken suchen, sondern auch ein

Geschaftsmodell, mit dem sie sich identifizieren konnen. Das be-
sondere Modell der GESCO AG, von dem alle Beteiligten profitie-
ren, spricht offenbar viele unternehmerisch denkende Menschen

an. Dieses Modell werden wir in bewahrter Weise fortftihren.

Die Chancen fur eine weiterhin positive Entwicklung in der nahen
Zukunft stehen gut. Um fur kinftiges internes Wachstum gerUstet
zu sein, werden wir im neuen Geschaftsjahr 2007/2008 noch-

mals kraftig in die GESCO-Gruppe investieren. Das konjunkturelle
Umfeld scheint positiv zu bleiben und die Perspektiven fir weitere

Unternehmenserwerbe sind vielversprechend.

Auch langfristig sehen wir gute Voraussetzungen fir eine nach-
haltig positive Entwicklung der Unternehmensgruppe: Unter dem
Dach der GESCO AG agieren flexible, kreative Unternehmen, die
mit einem engagierten Management, starker technischer Kompe-
tenz und motivierten Belegschaften fur weiteres Wachstum gut
gerUstet sind. Und die Fulle ungel6ster Nachfolgefragen im deut-
schen Mittelstand durfte auch kinftig ein attraktives Betatigungs-
feld fur externes Wachstum bieten. Wir wirden uns sehr freuen,
wenn Sie uns auf diesem Weg als Aktiondrinnen und Aktionare

weiter begleiten.

Mit freundlichen GruBen
l( ~y :ll {
Zﬁf{(,f,u €~ 6;.,6 / ,f_(ZTmérﬁ-
¥ :'fl

Dr. Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
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GESCO setzt aut klave Spielvegeln: Dev Geschaftsfihver ist fur Ale opevative Fuhvung verantwort-
lich und agievt im Ralimen einer gemeinsam mit GESCO veravschiedeten Jahresplanung unabhangig.
Fur Ale Tochtevgesellschalten ist nach innen und nach auBen klav, wer das Sagen hat. Und Aa sich
bvekanntlich Aie wivtschaltliche Realitat nicht immer nach der Planung vichtet, wevden aunch alle
Thewmen auBerhalb dev Planung mittelstandsgevecht bearbeitet: schnell und pragmatisch.

Die opevative Unabhawngigkeit
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DIE GESCO-AKTIE/CORPORATE GOVERNANCE

DIE GESCO-AKTIE

Nachdem sich unsere Aktie in den vergangenen vier Jahren jeweils
signifikant besser entwickelt hatte als unsere Benchmark SDAX,
verlief der Kurs der GESCO-Aktie im Geschaftsjahr 2006/2007 nicht
zufriedenstellend. Bezogen auf das Kalenderjahr 2006 verzeichnete
unsere Aktie zwar ein erfreuliches Kursplus von 23,4 % (SDAX

+31,0 %), doch bezogen auf das Geschéftsjahr 2006/2007 war die
Entwicklung enttduschend. Im April und Mai 2006 gab der Kurs im
Zuge der allgemeinen Marktriickschlage nach, um sich anschlieBend
kraftig zu erholen. Seit etwa November 2006 verharrte die Aktie dann
jedoch in einem Bereich zwischen etwa 38 und 40 EUR, den sie nicht
nachhaltig Uberschreiten konnte. Trotz einer sehr guten Entwicklung
der Fundamentaldaten und positiver Analysteneinschatzungen mit
Kurszielen deutlich Gber 40 EUR blieb die Aktie im Saldo kaum veran-
dert und verzeichnete einen leichten Kursverlust von 1,8 %, wéhrend

der SDAX im gleichen Zeitraum um 19,6 % zulegte.

Eine Grundverzinsung seines Investments erhielt der Aktiondr im
Geschaftsjahr 2005/2006 in Form der am 25. August 2006 ausbe-
zahlten Dividende von 1,25 EUR je Aktie. Angesichts des sehr erfolg-
reich verlaufenen Geschaftsjahres 2006/2007 schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Anhebung der Dividende
um 20 % auf 1,50 EUR je Aktie vor. Am Tag der entsprechenden
Beschlussfassung von Vorstand und Aufsichtsrat entsprach dies

einer attraktiven Dividendenrendite von gut 3,8 %.

Weiterhin positiv entwickelt hat sich die Handelsliquiditat in der
GESCO-Aktie: im Berichtsjahr lag der durchschnittliche Tagesumsatz
bei deutlich tiber 11.000 Aktien am Tag. Auch das nachhaltige Uber-
schreiten der Schwelle von 100 Mio. EUR bei der Marktkapitalisierung
war und ist fr unsere Wahrnehmung bei institutionellen Investoren

und Analysten im In- und Ausland hilfreich.

Um der wachsenden Marktkapitalisierung unserer Gesellschaft und
dem gestiegenen Interesse der Investoren Rechnung zu tragen sowie
das Vermarktungsnetzwerk fr unsere Aktie zu verbreitern, beauf-
tragten wir im Februar 2007 HSBC Trinkaus & Burkhardt als zweiten
Designated Sponsor neben Equinet mit der Betreuung unserer Aktie
auf XETRA. HSBC Trinkaus & Burkhardt hat am 9. Februar 2007 das

Research in der GESCO-Aktie aufgenommen.

Unsere Notierung auf GateM, der Plattform der Borse Stuttgart fur
Small und Mid Caps, haben wir zum 31.12.2006 eingestellt. Diese
Notierung und die damit verbundenen Aktivitaten der Borse Stuttgart

haben unsere Erwartungen nicht erfdllt.

Im Mérz 2007 haben wir eine Kapitalerhdhung in Hohe von knapp

10 % des Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre durchgefuihrt. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Vor-
und Nachteile der verschiedenen Varianten einer Kapitalerhdhung
sorgfaltig abgewogen und haben sich letztlich fir das praktizierte
Vorgehen entschieden, um eine flexible, rasche, effiziente und kos-
tenglinstige Platzierung zu ermoglichen. Die KapitalmaBnahme wurde
innerhalb kurzester Zeit bei institutionellen Investoren in Deutschland

und der Schweiz sowie in Skandinavien und GroBbritannien platziert.

Durch die Ausgabe von 274.000 neuen Inhaberaktien flossen der
Gesellschaft netto rund 9,7 Mio. EUR zu, die dem Erwerb weiterer
mittelstandischer Industrieunternehmen dienen. Ziel ist es, mit den
neu erworbenen Unternehmen das Konzernergebnis soweit zu
steigern, dass trotz hdherer Aktienzahl das Ergebnis je Aktie wachst.
Mit dem Kauf der VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach
GmbH im April 2007 haben wir bereits die erste Akquisition getatigt.
Insgesamt wird die Gesellschaft durch diese KapitalmaBnahme
gestarkt, sie gewinnt weiteren Handlungsspielraum und verbessert
ihren Status am Kapitalmarkt. Von diesen Vorteilen profitieren alle

Aktionare.

Neben dem Mittelzufluss hat die Kapitalerhdhung den Vorteil, den
Anteil institutioneller Investoren zu erhéhen und auch die Liquiditat
der Aktie zu steigern. Derzeit haben mit der Dr. Jens Ehrhardt Gruppe,
Cominvest und Universal-Investment drei institutionelle Investoren das
Uberschreiten der Anteilsschwelle von 3 % am Grundkapital gemel-
det. Der Freefloat betragt unverandert 100 %, da ihm solche Anteile
institutioneller Investoren nach den Regularien der Deutsche Borse AG
zugerechnet werden. Die GESCO-Aktien sind weiterhin breit gestreut
und liegen zu etwa 70 % in den Depots von Privatanlegern und zu

rund 30 % bei institutionellen Investoren.

Auch im Geschaftsjahr 2006/2007 setzten wir unsere aktive Inves-

tor Relations-Arbeit und allgemeine Offentlichkeitsarbeit fort. Dazu
zéhlen schwerpunktméaBig die Beantwortung von Aktionarsanfragen,
Einzelgesprache mit Investoren und Analysten im In- und Ausland
sowie die Prasentation unseres Geschaftsmodells im Rahmen von
Kapitalmarktveranstaltungen. Besonders hervorzuheben sind folgende

Veranstaltungen:



B 31. Méarz bis 2. April 2006: Anlegermesse Invest, Stuttgart

B 6. April 2006: Investorengesprach bei GSC Research, Dusseldorf

B 29. August 2006: Small Cap Conference der DVFA, Frankfurt
am Main

B 15. September 2006: Prasentation im Rahmen der Internatio-
nalen Anlegermesse IAM, Dusseldorf

B 25. Oktober 2006: Mlnchner Investment Forum, veranstaltet
von der Baader Bank und der Kayenburg AG

B 18. November 2006: Nebenwerte-Kongress, Dusseldorf

B 28. November 2006: Deutsches Eigenkapitalforum, veranstaltet
von der Deutschen Bérse AG und der KfW-Bank

B 6. Dezember 2006: Small-/Mid-Cap Conference, Minchen

B 13. Januar 2007: Nebenwerte-Kongress, Hamburg

Als Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband e. V. (DIRK)
betreiben wir eine aktive, offene und kontinuierliche Kommunika-
tionspolitik. Wir pflegen eine transparente Berichterstattung, die

dem Investor aussagefahiges Datenmaterial fir seine Investment-

entscheidung zur Verfligung stellt.

BORSENPLATZE

Frankfurt (Amtlicher Markt)
Berlin-Bremen (Freiverkehr)
Dusseldorf (Freiverkehr)
Hamburg (Freiverkehr)
Munchen (Freiverkehr)
Stuttgart (Freiverkehr)
XETRA

KENNZAHLEN JE GESCO-AKTIE FUR 2006/2007

(Vorjahreswerte in Klammern)
Dividende je Aktie
Ergebnis je Aktie nach IFRS

1,50 EUR (1,25 EUR)
4,83 EUR (3,54 EUR)
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2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/
2003 2004 2005 2006 2007

GUTE GRUNDE, DIE GESCO-AKTIE ZU KAUFEN

die GESCO-Aktie als Schlissel zum ambitionierten Mittelstand
ein stabiles, Uber viele Jahre bewahrtes Geschaftsmodell
werthaltige, gesunde Substanz bei geringen bilanziellen Risiken
attraktive Dividendenrendite und Potenzial im Aktienkurs

hohe Management-Kompetenz mit Industrieerfahrung

Fantasie durch viele ungel®ste Nachfolgefragen

aktive Investor Relations, hohe Transparenz in der Bericht-

erstattung

Kursentwicklung GESCO AG, DAX, MDAX und SDAX

Al
{

MDAX

100A,fﬁdff W

GESCO AG

80 %

01.04.2006 31.03.2007
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ANGABEN ZUR GESCO-AKTIE'

International Securities Identification Number ISIN ~ DE0005875900
Wertpapier-Kenn-Nummer 587 590
Borsenkirzel GSC
Grundkapital 7.859.800 EUR
Anzahl der Inhaber-Sttickaktien 3.023.000

24. Marz 1998
42 DM/21,47 EUR

Borsengang

Emissionskurs

Jahresendkurs Vorjahr (31.03.2006) 38,90 EUR
Jahresendkurs Berichtsjahr (31.03.2007) 38,20 EUR
Hochstkurs (08.11.2006) 40,99 EUR
Tiefstkurs (22.05.2006) 31,60 EUR
Marktkapitalisierung per 31.03.2007 115.478.600 EUR
Free Float 100 %
Aktien im Besitz des Aufsichtsrats (31.03.2007) 0,9%
Aktien im Besitz des Vorstands (31.03.2007) 0,4 %
Borsensegment Amtlicher Markt, Prime Standard
Indices CDAX Gesamtindex

Prime All Share
Prime Industrial
Classic All Share

Prime Industrial Diversified

! alle Kursangaben bezogen auf den Schlusskurs der Frankfurter

Wertpapierborse

Im Finanzkalender am Ende dieses Geschaftsberichts finden Sie

eine Ubersicht der wichtigen Termine bis Ende 2008.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Wir haben uns bereits zu einem sehr frithen Zeitpunkt mit dem
Thema Corporate Governance auseinandergesetzt. Anlasslich
unseres Zwischenberichts vom November 2001 haben wir uns zu
dem von der Frankfurter Grundsatzkommission Corporate Gover-
nance erarbeiteten Corporate Governance-Kodex bekannt und
auf unserer Homepage erldutert, worin wir von den Vorschlagen

abweichen, getreu dem Motto ,Comply or Explain”.

Im Februar 2002 hat die Regierungskommission Corporate
Governance erstmals ihren Kodex veroffentlicht. Derzeit gultig

ist die im Juli 2006 publizierte Fassung. Der im Rahmen des
Transparenz- und Publizitatsgesetzes (TransPuG) im Aktiengesetz
eingefligte § 161 fordert eine jéhrliche Entsprechenserklarung

in Bezug auf die Erfullung dieses Kodex. Die aktuelle Entspre-
chenserklarung sowie samtliche historischen Entsprechenserkla-
rungen sind Aktiondren und Interessenten auf unserer Homepage

zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren sich mit
den Zielen des Kodex, eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von
Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unterneh-
mensfuhrung zu férdern. Unsere Geschaftspolitik zielt auf eine

nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Kodex fordert einen Corporate Governance-Bericht und
insbesondere Erlauterungen zu Abweichungen von den Kodex-
Empfehlungen. Grundsatzlich sind Abweichungen vom Kodex in
seiner Praambel ausdricklich vorgesehen und sollen der ,Flexi-
bilisierung und Selbstregulierung der deutschen Unternehmens-
verfassung” dienen. Insofern sind Abweichungen nicht per se
negativ, sondern gerade bei kleineren Unternehmen durchaus
sinnvoll. So ist bei einem mit drei Personen besetzten Aufsichtsrat
die Bildung von Ausschissen offenkundig nicht zweckmaBig.
Auch fur die Benennung eines Vorstandsvorsitzenden oder
-sprechers sehen wir keine zwingenden Griinde; der Vorstand der
GESCO AG besteht aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern mit
eindeutig geregelten Zustandigkeiten. Die Definition absoluter
Altersgrenzen fir Vorstand und Aufsichtsrat scheint uns nicht
zielfuhrend, da bei der Besetzung der jeweiligen Position nicht
das Alter, sondern der Nutzen fir die Gesellschaft das entschei-
dende Kriterium sein sollte. Fur sinnvoll halten wir hingegen die
Empfehlung des Kodex, Vergitungen oder Vorteilsgewahrungen
gegenlber Mitgliedern des Aufsichtsrats fur persénlich erbrachte
Leistungen wie Beratungs- und Vermittlungsleistungen offen-
zulegen. Solche Vergltungen gegeniber dem Aufsichtsrat der

GESCO AG gab es weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr.



Kauf oder Verkauf von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten durch Organmitglieder oder
andere meldepflichtige Personen (Directors’ Dealings) wurden der
Gesellschaft im Vorjahr nicht mitgeteilt, wahrend im Berichtsjahr
die beiden Vorstandsmitglieder den Erwerb von je 1.000 GESCO-
Aktien gemeldet haben. Die Beteiligungsquote des Vorstands
betrug 0,4 % und die des Aufsichtsrats 0,9 %.

Der vom Corporate Governance-Kodex fur den Corporate
Governance-Bericht vorgeschriebene Vergltungsbericht ist

Teil des Konzernlageberichts und als solcher im vorliegenden
Geschaftsbericht abgedruckt; auf einen zweifachen Abdruck im

Rahmen dieses Geschaftsberichts wurde verzichtet.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers am 24. Juli 2006 bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" entsprochen wurde und wird und lediglich in den

folgenden Punkten von den Vorgaben des Kodex abgewichen wird:

B 4.2.1.-Vorstand: Der Vorstand der GESCO AG besteht aus
zwei Personen; ein Vorsitzender oder Sprecher ist nicht benannt.

H 4.2.3.,4.2.4.,5.4.7. - Vergutung: Die AufschlUsselung der Ver-
gutung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im Geschafts-
bericht, der auf der Internetseite der GESCO AG hinterlegt ist,
bekannt gemacht und erldutert. Eine individualisierte Angabe
der Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte bislang nicht.
Beginnend mit dem Geschéftsbericht fir das Geschaftsjahr
2006/2007 erfolgt die Angabe der Vorstandsbezlge individua-
lisiert.

B 5.1.2, 5.4.7. - Vorstand und Aufsichtsrat: Eine Altersgrenze
fur Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder ist nicht

festgelegt.

B 5.3.1, 5.3.2 — Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat der GESCO AG
ist mit drei Mitgliedern bewusst klein gehalten, um effizientes
Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als
auch in Detail-Fragen zu ermdglichen. Daher ist eine Bildung
von Aufsichtsratsausschiissen nach unserer Uberzeugung nicht
sinnvoll.

B 5.4.3. - Wahl zum Aufsichtsrat: Auf Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. September 2005 erfolgte die Wahl zum

Aufsichtsrat als Listenwahl.

GESCO AG
Aufsichtsrat und Vorstand

Wuppertal, Juni 2007
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Die strategischen Gemeinsamkeitren

GESCO setzt auf Strategie: Bel allen Untevschieden havewn Aie GESCoO-Téchter kounzeptionelle
Gemeinsamkeiten, die vou dev Holding Lovcievt wevden. Dew Kevu des Geschaftsmodells vildet in
allev Regel eine hohe, oft uvev Jahrzehnte aufgevaute technische kompetenz. Um Aiesen kowmpe-
teuzkevn hevum entwickeln die Untevuehmen Dieustleistungen, die den Kunden mit Zusatzuutzen und
Problemlssungen enger binden. Hautig werden unseve Tochtevgesellschalten beveits in dev Entwick-
lungsphase neuer Kundewprodukte einbezogen, um ihve Expertise veizusteuevn. Die Grenzen zwischen
Lieferant und Abuehmer werdew Aduvchlissigev, die GESCo-Tschter vevzahuwen sich immer stavker wmit
Aen Prozessen und Wevtschipfungsketten ihver Kunden.
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DIE GESCO-STRATEGIE

NISCHENPLAYER IM BETEILIGUNGSGESCHAFT

Die Beteiligungsbranche ist derzeit in aller Munde. Von der ,Heu-
schrecken”-Diskussion Uber spektakuldre GroBubernahmen bis zu
gesetzgeberischen Aktivitdten beschaftigen sich die Medien mit
diesem Thema, wobei der Schwerpunkt der Argumentation auf die
vielen Exit-orientierten Private Equity-Gesellschaften zugeschnit-

ten ist. Innerhalb der Beteiligungsbranche hat sich die GESCO AG
eindeutig als Nischenplayer positioniert. Vom Handelsblatt als , Gute
Heuschrecke" tituliert, bietet die Wuppertaler Holding mit ihrem

Geschaftsmodell ein klares Profil, das in der Summe seiner Kompo-

nenten im Beteiligungsmarkt wohl einzigartig ist:

Langfrist-Investments, keine Exit-Strategie
Fokus auf Nachfolgelésungen

kapitalmaBige Beteiligung des neuen Managements

Investments in die , Hidden Champions” des Mittelstands, keine

Sanierungsfalle

B klarer Branchenschwerpunkt bei breiter Streuung der Abnehmer-
branchen

B intensive Betreuung der Tochtergesellschaften

B internes Wachstum aus dem bestehenden Portfolio heraus plus

externes Wachstum durch ein bis drei Akquisitionen pro Jahr

Von Anfang an hat sich die GESCO-Gruppe Wachstum auf die Fah-
nen geschrieben, und sie speist dieses Wachstum aus zwei Quellen:
intern aus der bestehenden Gruppe heraus und extern durch die
Akquisition von weiteren mittelstandischen Industrieunternehmen.
Dabei ist die gesamte Architektur der Unternehmensgruppe auf
eine langfristige positive Entwicklung angelegt. Die bestehenden
Tochtergesellschaften werden in ihrer operativen Entwicklung
geférdert, neue Akquisitionen werden sehr kritisch geprift, und die
Risiken werden nach menschlichem Ermessen so begrenzt, dass sie

im ,,Worst Case” nicht die gesamte Gruppe bedrohen.



BEWAHREND UND ERNEUERND: DIE GELUNGENE
NACHFOLGELOSUNG

Die unternehmerische Nachfolge ist in den Medien ein Dauer-
thema. Doch wéhrend man viel Uber juristische oder finanzielle
Details liest, bleibt die zentrale Frage oft ausgeblendet: Welche
Ziele verfolgt der Unternehmer mit dem Verkauf eigentlich? Die
Inhaber, die den Kontakt zur GESCO AG suchen, haben hier
meist klare Vorstellungen: Sie wiinschen sich eine Fortflihrung
des Unternehmens am Standort unter Beibehaltung der Beleg-
schaft. Sie wollen in aller Regel gerade nicht, dass die Firma
zerschlagen, verschmolzen oder nach wenigen Jahren weiter-
verkauft wird. Anders gesagt: Sie wollen ihr Lebenswerk in gute
Hande geben. GroBes Gewicht hat die Verantwortung gegentber
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, mit denen sie nicht selten
eine jahrzehntelange Beziehung verbindet. Zudem leben sie oft in
der jeweiligen Region und mdchten ihr Renommee als Unterneh-
mer nicht aufs Spiel setzen. Deshalb suchen sie eine Losung, bei
der sich alle Beteiligten ,,in die Augen sehen kénnen”, und zwar

auch Jahre nach dem Kauf.

DER ALTE UND DER NEUE UNTERNEHMER

GESCO ubernimmt die Unternehmen grundsatzlich mehrheitlich, in
aller Regel zu 100 %. Sofern es sich um eine altersbedingte Nach-
folgelésung handelt, steht der Verkaufer fur eine Ubergangszeit bis
zur Einarbeitung des neuen Geschéftsfihrers zur Verfiigung. Dieser
neue Geschaftsfihrer beteiligt sich, nach einer Phase der Bewah-
rung, mit in der Regel 10 % bis 20 % an dem von ihm gefihrten
Unternehmen. Das Ende des einen Unternehmerdaseins wird somit

zum Beginn eines neuen.

Die Beteiligung des Managements sttitzt nicht nur die Motivation
des Geschéftsfiihrers sowie sein Standing gegentber der Beleg-
schaft und den Geschéftspartnern, sie sichert auch den Gleichklang
der Interessen: Sowohl fiir das Management als auch fur die
GESCO AG bildet die langfristig erfolgreiche Entwicklung und
damit die nachhaltige Wertsteigerung der Tochtergesellschaft das
oberste Ziel. Von der Ausschittungspolitik Gber das Investitions-

verhalten bis zum Umgang mit der Belegschaft zieht sich diese

Denkweise als roter Faden durch die Unternehmen.

FAIR UND AUSGEWOGEN

Eine Nachfolgelésung hat dann Aussicht auf dauerhaften Erfolg,
wenn sie den Interessen aller Beteiligten gerecht wird. Das GESCO-
Modell ist auch deshalb so erfolgreich, weil es nur Gewinner kennt:
Der Alteigenttimer, der an GESCO verkauft, weif sein Lebens-
werk in guten Handen. Die Belegschaft begrii3t den Erhalt des
Unternehmens und der Arbeitsplatze am bestehenden Standort.
Auch Kunden, Lieferanten und andere Partner profitieren von der
Fortfihrung existierender Beziehungen. Der neue Geschaftsfihrer
Ubernimmt ein gepruftes und fur gut befundenes Unternehmen, er
agiert operativ unabhangig, ist mit eigenem Kapital unternehme-
risch engagiert und kann auf die Unterstitzung der GESCO AG und
der gesamten GESCO-Gruppe zahlen. Und nicht zuletzt profitiert
die GESCO AG und damit ihre Aktiondre von der Ertragskraft, den

Ausschittungen und den Wertsteigerungen der Unternehmens-

gruppe.
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STARKEN BEWAHREN, SCHWACHEN BESEITIGEN,
STRATEGIEN FORCIEREN

Die GESCO-Gruppe versteht sich als Verbund von Schnellbooten:
operativ unabhéangige, schnelle, wendige Einheiten mit der Un-
terstiitzung des , Mutterschiffs”. In diesem Konzept werden die
Starken des Mittelstands (Kundennahe, Schnelligkeit, Flexibilitat,
Belegschaften mit starker Identifikation) bewahrt und nicht durch
Konzernstrukturen gehemmt. Auf der anderen Seite werden mittel-
standstypische Schwachpunkte beseitigt, insbesondere Defizite im

Finanz- und Rechnungswesen sowie strategische Schwachen.

Bei aller Unterschiedlichkeit der Geschaftsmodelle haben die
Tochtergesellschaften doch strategische Gemeinsamkeiten. Wer

im Hochlohnland Deutschland profitabel fertigen will, kann dies in
aller Regel nur Uber einen technologischen Vorsprung darstellen.
Diese technische Kompetenz muss sich immer wieder erneuern,
und sie muss um Dienstleistungskomponenten erganzt werden, die
die Kunden binden und Differenzierung gegenuber (auslandischen)
Mitbewerbern generieren. Typisch ist auch eine immer engere Ver-
zahnung mit den Prozessen und Wertschopfungsketten der Kunden
sowie Entwicklungspartnerschaften, die bereits in einer sehr friihen
Projektphase einsetzen. Starke Expertise in Bezug auf Technologien,
Werkstoffe und Verfahren bildet dafur die Basis.

RISIKOAVERS UND CHANCENREICH

Niemand wird Unternehmer, weil er Risiken vermeiden will — wer
Unternehmer wird, der will Chancen ergreifen. Diese Begeisterung
fir Chancen darf naturlich nicht zum Ausblenden der Risiken
verleiten, und auf der anderen Seite darf der Blick auf die Risiken
das Unternehmen nicht Iahmen. Letztlich bewegt sich jedes unter-
nehmerische Handeln im Koordinatensystem von Chancen und
Risiken. Und immer gilt auch: Wer nicht genug Uber seine Chancen

nachdenkt, der geht allein schon damit ein Risiko ein.

Das Konzept des Portfolios beruht auf einer Streuung der Risiken
Uber mehrere Unternehmen und Branchen hinweg. Die Fokussie-
rung des GESCO-Portfolios auf die beiden Segmente Werkzeug-/
Maschinenbau und Kunststoff-Technik bietet dem Investor ein klar
umrissenes Profil, ermdglicht der GESCO AG als Holding die Kon-
zentration branchenspezifischer Expertise und bietet zugleich reich-
lich Raum fir die Risikostreuung. Da diese Branchen in Deutschland
eine groBe Bandbreite an Geschaftsmodellen reprasentieren, ist
insbesondere eine gute Diversifizierung bei den Abnehmerbranchen

moglich — bei GESCO ein zentrales Element der Risikobegrenzung.

Die GESCO-Gruppe reduziert damit ihre Abhangigkeit von den
Zyklen und Trends einzelner Branchen; Schwachephasen in einzel-
nen Feldern kénnen durch eine positive Entwicklung in anderen

Bereichen kompensiert werden.

Neben dieser Streuung der Investments auf verschiedene Geschafts-
modelle ist die Konstruktion der Gruppe so ausgelegt, dass nega-
tive Entwicklungen bei einzelnen Tochtergesellschaften méglichst
nicht die Gruppe als ganze gefahrden. Deshalb werden Instrumente
wie Cashpooling oder Haftungsverblinde vermieden, da sie bei
Schieflagen einzelner Tochtergesellschaften zu einer Bedrohung

intakter operativer Einheiten fihren kénnten.

UNABHANGIG UND DOCH NICHT ALLEIN

Die Einbindung in die GESCO-Gruppe bringt den operativen Ein-
heiten eine ganze Reihe von Vorteilen: Ein renommierter, kapital-
starker Gesellschafter verbessert nicht nur das Rating der Tochter-
gesellschaften bei ihren Banken, sondern auch ihr Standing bei
Kunden, die gerade im Investitionsguterbereich und im komplexen
Projektgeschaft die langfristige Stabilitat ihrer Lieferanten und Ent-

wicklungspartner zur Bedingung der Auftragsvergabe machen.



Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhangig, wer-

den aber von der GESCO AG intensiv beraten und betreut. Eine
gemeinsam verabschiedete Jahresplanung steckt den Rahmen ab,
innerhalb dessen sich der Geschaftsfuhrer frei bewegt. Auf monat-
licher Basis erhalt die GESCO AG von jeder Tochtergesellschaft Zah-
len sowie Meldungen zum Risikomanagementsystem. Diese Daten
flieBen in eine Auswertung ein, die der zustandige betriebswirt-
schaftliche Betreuer der GESCO AG jeden Monat in den einzelnen
Tochtergesellschaften mit den Finanzverantwortlichen analysiert
und interpretiert. Darlber hinaus ist mindestens quartalsweise einer
der beiden GESCO-Vorstande in jeder Tochtergesellschaft prasent.
Neben aktuellen Themen stehen dabei regelmaBig strategische
Uberlegungen auf der Agenda. Diese Termine sind bewusst als
konzeptioneller Freiraum angelegt, in dem losgelést von den dran-
genden Fragen des Tagesgeschéfts eine Gesamtschau des Unter-
nehmens vorgenommen wird. Zudem veranstaltet die GESCO AG
jahrliche Geschaftsfuhrertreffen, die dem Erfahrungsaustausch, der
Bearbeitung tUbergreifender Themen und dem gegenseitigen Ken-
nenlernen dienen. Diese Treffen tragen zur Pflege eines positiven,
partnerschaftlichen Klimas in der Gruppe bei, das fur die GESCO

AG einen hohen Stellenwert einnimmt.

ZIELSTREBIG UND ZUKUNFTSORIENTIERT

18 Jahre nach ihrer Griindung fuhlt sich die GESCO AG den von
Anfang an postulierten Prinzipien weiter verpflichtet: im Geschafts-
gebaren eher konservativ-verbindlich, in Technologie und Manage-
ment innovativ und auf der Hohe der Zeit, und in der Weiterent-
wicklung der Gruppe und der einzelnen Unternehmen durchaus

visiondr, ohne die Bodenhaftung zu verlieren.

Das GESCO-Modell blieb im Kern unveréndert, wurde aber natir-
lich im Laufe der Jahre weiterentwickelt und verfeinert. Mit aktuell
dreizehn operativen Tochtergesellschaften haben wir noch Bewe-
gungsspielraum fiir externes Wachstum; wir gehen davon aus, in

unseren bestehenden schlanken Strukturen etwa 20 Tochterun-

ternehmen in der gewohnten Intensitat betreuen zu kénnen. Bei
jahrlich einer bis drei Akquisitionen ware dieses Etappenziel in etwa
zwei bis vier Jahren erreicht und entsprache einem Konzernumsatz
von 400 bis 450 Mio. EUR. Wie geht es danach weiter, welche
strategischen Weichenstellungen stehen an? Erste Ideen dazu sind
entwickelt. Sie in eine konkrete Strategie zu Uberfuhren, steht auf
der Agenda der Geschaftsjahre 2007/2008 und 2008/2009.
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Die Betveuung Aurch GESCo

GESCo setzt aud Transpavenz: Als Mehvheitseigentimer und zumal als bovsennotievte Gesellschalt
wmuss die GESCo AG zeituah uber Aie Entwicklung in dew Tochtevgesellschalten infovmiert sein. Unad
auch Liuv Ale Uutevuehmen selbst st betviebswivtschaltliche Trvamspavenz nativlich Aev Schlussel zu
einer eflfizienten Steuevung. Das Bevichtswesen in dev Gruppe ist so ausgestaltet, dAass es fur GESCo
hinveichend aussagekvaftig ist, ochue Aie Tochtevgesellschalten wmit ibevzogenem administrativem
Aufwand zu lahmen. In dev Praxis evhalt Aie Holding vou den Tochtergesellschaftewn die jeweiligen
Monatsabschlisse einschlielich evganzender Angaven. Diese Daten werdewn in einem einheitlichen
Konzevuberichtssystem aufheveitet und anschliefend in Gesprachen vor Ovt in Aen jeweiligen Ge-
sellschaften analysievt. Letztlich steht Aaun immer die Gesamtsituation des Unternehmens anf dev
Agenda. GESCO hat Aavel weniger Ale Rolle des veinen Contvollers, sondevn Aie Aes bevatenden und
hinterfragenden Partuers.






IM PORTRAT: PAUL BEIER

IM PORTRAT: PAUL BEIER GMBH WERKZEUG- UND MASCHINENBAU & CO. KG

Im Rahmen des Geschaftsberichts stellen wir jeweils eine unserer Tochtergesellschaften ausfuhrlich vor.

In diesem Jahr steht die Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG im Mittelpunkt, die
seit 1999 zur GESCO-Gruppe gehort.

Bislang wurden portratiert
m MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG

1999/2000)

Geschaftsberic

GmbH & Co. KG und Franz Funke
bericht 2001/2002

& Co. KG (Gescha

schaftsbericht

t 2003/2004)

Einen detaillierten Uberblick Uber alle Tochtergesellschaften bietet die

Beilage zum Geschéftsbericht ,Die Unternehmen im Portrat”

AUF ZWEI BEINEN STEHT SICH’S BESSER

Am Anfang stand der Grindergeist: Paul Beier, Werkzeugmacher
bei der namhaften Firma Henschel, machte sich am 24. Oktober
1924 in Kassel selbstandig. Der Betrieb fertigte mit sechs Mit-
arbeitern Ersatzteile und fihrte Reparaturauftrage fur Firmen in
der Region durch. Wie viele kleine Neugriindungen startete man
zunachst als ,verlangerte Werkbank”, um im Laufe der Zeit mit
einem eigenstandigen Profil unabhangiger zu werden. Die Tochter
des Grunders Ubernahm 1946 die Fihrung, ihr Sohn Reinhard
Kropf unterstutzte sie ab 1957 und tGbernahm 1972 die Leitung.
Da eine familidre Nachfolgelésung nicht gegeben war, verkaufte
Reinhard Kropf seine Firma 1999 an die GESCO AG, um den Fort-
bestand des Unternehmens zu sichern. GroBen Wert legte er auf
einen langfristig orientierten Investor, der das Werk am Standort
weiterfuhrt. Mit Siegfried Heinrich fand GESCO einen Geschéfts-
flhrer, der Uber langjahrige Branchenerfahrung verfigt und zudem
in der Region heimisch ist. Er ist mit 20 % an dem von ihm ge-
fihrten Unternehmen beteiligt. Mit rund 90 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern erwirtschaftete Beier im Jahre 2006 einen Umsatz von
deutlich Gber 9 Mio. EUR.

Bereits in den sechziger Jahren entschloss sich die Fiihrung des
Kasseler Unternehmens, das Geschaft auf zwei Saulen zu stellen
und in zwei Sparten aktiv zu sein. Im Werkzeugbau spezialisierte
man sich auf Produkte fir die Automobilindustrie und im Maschi-
nenbau bediente man von Anfang an ein breites Spektrum an
Kunden und Branchen. Diese ,Zwei-Saulen-Strategie” ist bis heute
eine zentrale Erfolgskomponente des Unternehmens. Schwan-
kungen in der Auftragslage, wie sie aufgrund von konjunktu-
rellen, aber auch von Branchen- und Produktzyklen immer wieder
auftreten, kénnen unternehmensintern ausgeglichen werden. Da
groBe Werkzeugbau-Auftrage in Abhangigkeit von den Entwick-
lungszyklen der Automobil- und Zulieferindustrie vergeben werden,
kann Beier nicht immer eine gleichmaBige Auslastung sichern.
Heutige komplexe Transferwerkzeuge beispielsweise, die von Beier
an namhafte Getriebehersteller weltweit geliefert werden, sind auf
6-Gang-Automatik-Getriebe ausgelegt. Der Schritt zum 8-Gang-
Getriebe steht bevor und generiert neue Auftrage, doch zwischen
solchen Entwicklungsschritten ist es wichtig, Schwankungen in der

Auslastung ausgleichen zu kénnen.



SIEGFRIED HEINRICH,
GESCHAFTSFUHRER

TECHNISCHE KOMPETENZ, DIE SICH TAGLICH
ERNEUERT

Die technische Ausstattung des Kasseler Unternehmens sichert
Vielseitigkeit und Flexibilitat. Der Beier-Maschinenpark kann Teile bis
zu einem Gewicht von 10 t bearbeiten, die maximalen Abmessungen
liegen beim Drehen bei 750 mm im Durchmesser und 3.000 mm in
der Lange und beim Frasen bei 1.200 x 1.000 x 3.000 mm. Bearbei-
ten kann Beier alle Stahle einschlieBlich pulvermetallurgischer Stahle,
Buntmetalle, Kunststoffe und Panzeraluminium. Beier kann jede
spanabhebende Fertigungsart durchfiihren und verftigt Uber einen

breit aufgestellten, leistungsfahigen Maschinenpark, vom CNC-Bear-

beitungszentrum bis zur Drahterodiermaschine. Generell erweitern

die zwei Sparten wechselseitig ihr Leistungsspektrum fur die Kunden
und bieten damit Wettbewerbsvorteile; die Sparten arbeiten nicht

nebeneinander her, sondern befruchten sich gegenseitig.

Eine Voraussetzung fiir die profunde technische Expertise und damit
eine wesentliche Erfolgskomponente des Unternehmens bildet die
hoch qualifizierte Belegschaft. Beier beschaftigt in der Produktion
ausschlieBlich Facharbeiter und legt seit Jahrzehnten groBen Wert

auf die Ausbildung von Nachwuchskréaften.

Wie viele andere Unternehmen muss Paul Beier taglich den Beweis
antreten, dass eine wettbewerbsfahige und profitable Fertigung am
Standort Deutschland mit seinen vergleichsweise hohen Kosten mog-
lich ist. Gerade fir Mittelstandler ist es dabei wichtig, so Siegfried
Heinrich, nicht auf ein Konzept als Billiganbieter zu setzen.

. Wir mussen unsere technische Kompetenz ausspielen”, so Heinrich:
.In unserem Unternehmen und naturlich in den Képfen der Mitar-
beiter steckt jahrzehntelanges Know-how. Dies ist kein statisches
Wissen, sondern es sind Kenntnisse und Fertigkeiten, die sich taglich
erneuern. Angesichts einer Fulle unterschiedlicher Anfragen und tag-
lich neuer Anforderungen verfligen wir Uber eine sehr tiefgehende

Problemlésungskompetenz, die jeder Kunde spirt.”
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SPEZIALISTEN FUR KOMPLEXE AUFGABEN:
SPARTE WERKZEUGBAU

Die Sparte Werkzeugbau hat sich spezialisiert auf die Losung
komplexer und technisch anspruchsvoller Aufgaben fiir Kunden
in Europa, Amerika und Asien. Zum Leistungsspektrum zahlen
Konstruktion und Produktion von Stanz-, Schnitt- und Ziehwerk-
zeugen sowie komplexe Folgeverbund- und Stufenwerkzeuge.
Werkzeuge kénnen bis zu einem Gesamtgewicht von ca. 20 t und
mit Abmessungen von 3000 x 2000 mm hergestellt werden. An
einem zweiten Standort verfiigt Beier Uber drei Pressen bis 500 t
Presskraft, um die produzierten Werkzeuge mit den vom Kunden
beigestellten Blechen, also mit dem Original-Werkstoff, unter

realistischen Bedingungen zu testen.

Mit Folgeverbundwerkzeugen aus dem Hause Beier produzieren
die Kunden in bis zu 20 Arbeitsschritten direkt vom Blechstreifen
bis zum fertig fallenden Teil. Die Konstruktion dieser Werkzeuge
und insbesondere die Definition der einzelnen Arbeitsschritte
erfordern umfassende Erfahrung und Know-how. Mit speziellen
Stufenwerkzeugsatzen aus Kassel werden vor allem Kupplungsla-
mellengehduse flr Automatikgetriebe produziert. Dahinter verbirgt
sich ein anspruchsvoller Umformprozess wie die Herstellung von
Verzahnungen mit Rollwerkzeugen sowie das Lochen und Nuten-

schneiden mit Schieberwerkzeugen. Bei neuen Projekten, wie fur

das mittlerweile etablierte 6-Gang-Automatik-Getriebe und fur
den nachsten Innovationsschritt, das 8-Gang-Getriebe, fertigt Beier
fur seine Kunden Prototypen, beispielsweise fur Langstreckentests.
Damit stehen dem Kunden lange vor dem Start der Serienprodukti-
on und auch vor dem Vorliegen von echten Fertigungswerkzeugen
Prototypen in Originalqualitat zur Verfigung, um ausgiebige Tests

durchfthren zu kénnen.

PRAZISION UND SORGFALT: MASCHINENBAU

Auch in der Sparte Maschinenbau setzt Beier auf Qualitat und
technologische Spitzenleistung — ebenso wie seine Abnehmer. Der
Kunde Ferrero beispielsweise gilt in seiner Branche als fihrend in

der Produktionstechnologie, mit der er seine Premium-Positionie-



rung unterstreicht. Paul Beier fertigt fur die Ferrero-Produktion
Schlusselkomponenten, die die Funktionsfahigkeit kompletter
Anlagen mit einem Investitionsvolumen im zweistelligen Millio-
nen-Euro-Bereich sicherstellen. Neben der Nahrungs- und Genuss-
mittelbranche beliefert die Maschinenbausparte unter anderem
die Luft- und Raumfahrttechnik, die Kunststoff- und chemische
Industrie sowie den Anlagenbau. Die Deutsche Bahn AG steht
ebenso auf der Kundenliste wie die in Kassel ansassige Kali & Salz
AG. Fur letztere fertigt Paul Beier beispielsweise Reihengetriebe
und Spezialschieber, die sich im Bergbau und bei der Kalige-
winnung im hartesten Einsatz beweisen mussen. Als gefragter
Entwicklungspartner steuert Paul Beier seine Expertise oft bereits
in einer friihen Phase bei. Die kompetente, kreative Belegschaft,
die sehr gute Maschinenausstattung und die Struktur als Klein-
serienfertiger versetzen das Unternehmen immer wieder in die
Lage, fur seine Kunden ,Spezialprobleme” zu l6sen. So wichtig
die Globalisierung und Internationalisierung auch sind: bei den
hoch anspruchsvollen Leistungen, die Beier erbringt, ist Kunden-
nahe immer wieder ausschlaggebend. Geschéaftsflihrer Heinrich

spricht von einer , breiten gegenseitigen Durchdringung”.

PARTNER DER MARKTFUHRER

Qualitat und technische Kompetenz sind kein Selbstzweck, sondern
fahren nur dann zum Erfolg, wenn der Markt sie honoriert. Die
Leistungen von Beier werden daher von solchen Unternehmen
genutzt, die ihrerseits ihre Marktposition tber eine starke tech-
nische Alleinstellung definieren. Beier sieht sich daher als , Partner
der Marktfuhrer”, wie Siegfried Heinrich sagt: , Wir haben Kunden
mit einer sehr hohen technischen Kompetenz, die nach wie vor in
Deutschland Geld verdienen und sich zum Standort bekennen.”
Diese Gemeinsamkeit verbindet das Kasseler Unternehmen mit

seinen Abnehmern.
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Das stvategische ,Spavring"

GESCO setzt aunf Gedankenaustausch: Mindestens einmal im Quarvtal (st einer Aev beidenw GESCo-
Vovstande in jedev Tochtergesellschaft prasent. Diese Gesprache schatffen Aden Freivaum fiv all
Aas, was im Tagesgeschaft untevzugehen Avoht: die Auseinandevsetzung mit Chamcew und Risiken,
inshesondeve mit strategischen Themen, mit jener Fille von Fragen, Adie auf Manager einstrémen,
abev anch mit Freuden und Sovgen, Aie zu teilen und mitzuteilen gut tut.
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KONZERNLAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt hat 2006 mit einem Wachstum
von 2,7 % die starkste Steigerung seit dem Boomjahr 2000 erreicht.
Wahrend in den Vorjahren die Entwicklung stark vom Export
getrieben war, verzeichnete 2006 auch die Inlandsnachfrage eine

deutliche Belebung.

Der fur unser groBtes Segment Werkzeug- und Maschinenbau rele-
vante Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA)
ermittelte fir 2006 einen Umsatzanstieg von 10,4 %. Die flr unser
Segment Kunststoff-Technik relevanten Branchen reprasentiert der
Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e.V.; er verzeich-
nete fur 2006 ein Wachstum von 10,0 %, wobei die Inlandsum-

satze um 9,0 % und die Auslandserldse um 12,0 % gestiegen sind.

Sowohl der Maschinen- und Anlagenbau als auch die Kunststoff
verarbeitende Industrie sind breit angelegte Branchen, in deren
Daten eine Fille heterogener Unternehmen eingehen. Da es sich
bei den Unternehmen der GESCO-Gruppe zumeist um spezialisierte
mittelstandische Nischenanbieter handelt, stecken die Branchen-
daten zwar einen groben Rahmen ab, sind aber fur die Entwicklung

der GESCO-Gruppe letztlich nur bedingt aussagefahig.

Im M&A-Markt registrieren wir in unserem Beteiligungssegment

industrieller mittelstandischer Nischenanbieter seit Anfang 2006 ein

reges Angebot interessanter Unternehmen. Wahrend die Kauf-
preise fur groBere Unternehmen aufgrund der starken Nachfrage
durch Private Equity-Gesellschaften deutlich steigen, verzeichnen
wir bei Unternehmen in der fUr uns relevanten UmsatzgroBe zwi-
schen rund 10 Mio. EUR und etwa 40 bis 50 Mio. EUR ein moderat

gestiegenes Kaufpreisniveau.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die im Geschéftsjahr 2005/2006 erworbene Démer-Gruppe, die
im Vorjahr mit vier Monaten in den Konzernabschluss eingegangen
war, ist im Berichtsjahr erstmals mit einem vollen Geschéftsjahr

konsolidiert.

Unsere Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl GmbH hat im April
2006 die Doerrenberg Special Steels Pte. Ltd. (DSS) mit Sitz in
Singapur als hundertprozentige Tochtergesellschaft gegriindet,

um ihren Vertrieb in Asien auszubauen. Die DSS ist im Konzernab-

schluss 2006/2007 erstmals mit acht Monaten einbezogen.

Am 18. Juli 2006 hat die GESCO AG die Frank Walz- und
Schmiedetechnik GmbH in Hatzfeld im Rahmen einer Nachfolge-
regelung vollstandig erworben. Vor 170 Jahren als Hammerwerk
gegrundet, betrachtet sich Frank heute als fihrende Schmiede fur

Landtechnik in Europa. Das Unternehmen produziert ein breites

Spektrum an Walz- und SchmiedeverschleiBteilen vornehmlich

fur die Landtechnik, Erntetechnik und Landschaftspflege. Frank

ist Erstausrister fir Landmaschinenhersteller und beliefert auBer-
dem den Fachhandel mit Ersatzteilen. Die Marke , Frank” ist bei
den entsprechenden Zielgruppen seit Jahrzehnten etabliert und
genieBt international ein hohes Renommee. Frank beschéftigt
etwa 200 Mitarbeiter im In- und Ausland und erwirtschaftet einen
Umsatz von rund 20 Mio. EUR. Das Unternehmen produziert im
Wesentlichen am Stammisitz in Hatzfeld sowie bei der ungarischen
Tochtergesellschaft Frank Hungaria Kft. Mit der Frank Lemeks TOW
besitzt das Unternehmen zudem eine Vertriebsgesellschaft in der
Ukraine. Im Konzernabschluss 2006/2007 ist Frank erstmals mit

finf Monaten enthalten.

Zum 31. Oktober 2006 hat die GESCO AG ihre 40 %-Beteiligung
an der Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH, Bautzen, gemein-
sam mit dem Mehrheitsgesellschafter, dem geschéaftsfuhrenden
Gesellschafter, verkauft. Die 1992 eingegangene Beteiligung an der
Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH lag auBerhalb des industri-
ellen Fokus der GESCO AG und erfolgte vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Neustrukturierung der Neuen Bundeslander nach
der Wende. Im Konzernabschluss 2005/2006 war diese Beteiligung
nach den Grundsatzen der equity-Methode erfasst. Aus dem
Verkauf dieser Minderheitsbeteiligung resultiert fiir den GESCO-
Konzern im Berichtsjahr ein Einmalertrag von rund 2,6 Mio. EUR

nach Steuern.



Zum 1. Januar 2007 hat die zur GESCO-Gruppe gehdrige Setter-
Gruppe die HRP Leasing GmbH, Emmerich, zu 100 % Uber-
nommen. HRP befasst sich mit dem Leasing von Maschinen zur
Herstellung von Papierstdbchen fur die Hygiene- und Genussmit-
telindustrie. Beim Kauf der Setter-Gruppe durch die GESCO AG

im Jahre 2004 wurde vom Verkaufer eine Option auf den Erwerb
dieser Leasinggesellschaft eingerdumt; diese Option hat Setter nach
dem erfolgreichen Start des Leasinggeschafts der HRP jetzt ausge-
Ubt. Die Gesellschaft ist in der Konzernbilanz per 31. Marz enthal-
ten und wird in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erstmals
im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2007/2008 eingehen.

Nach Ende des Berichtszeitraums hat die GESCO AG mit Wirkung
vom 25. April 2007 die VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau
Herschbach GmbH in Herschbach bei Montabaur im Rahmen
einer altersbedingten Nachfolgeregelung zu 100 % Ubernommen.
VWH hat sich als Nischenanbieter auf den Sondermaschinenbau in
der Automatisierungstechnik, auf den SpritzgieBformenbau sowie
auf Inline-Anlagen zur Herstellung von Sensoren spezialisiert. Das
Unternehmen erwirtschaftet mit etwa 100 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern einen Umsatz von rund 9 Mio. EUR.

PRUFVERFAHREN DER DPR

Die Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) in Berlin hat
2006 ein anlassbezogenes Priifverfahren gegen die GESCO AG
aufgenommen. Hintergrund sind die eingeschrankten Testate des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der GESCO AG fur
das Geschaftsjahr 2005/2006. Die Einschrankungen betreffen im
Wesentlichen die Nichtverdffentlichung der Kaufpreise, die wir fur
die im jeweiligen Geschéftsjahr erworbenen Tochtergesellschaften
bezahlt haben, sowie die Nichtveréffentlichung der Ergebnisse
unserer Tochtergesellschaften. Das Prufverfahren der DPR ist mittler-
weile abgeschlossen, die GESCO AG hat der Feststellung der DPR
zugestimmt. Nach den gesetzlichen Bestimmungen hat die Bundes-
anstalt fr Finanzdienstleistungsaufsicht nun Gber die Veroffent-

lichung zu entscheiden.

Da auch der vorliegende Konzernabschluss 2006/2007 mit einem
eingeschrankten Testat versehen wird, gehen wir davon aus, dass die
DPR auch diesen Abschluss einer anlassbezogenen Prifung unterzie-

hen wird.

Neben den genannten Punkten betraf die Prifung der DPR auch
den Ausweis der Minderheitsanteile an unseren Tochterpersonenge-
sellschaften nach 1AS 32. Diese Anteile betreffen die Beteiligungen

der Geschéftsfuhrer an den von ihnen geleiteten Unternehmen

sowie den ihnen zustehenden Teil am Ergebnis. Im Vorjahr waren
diese Anteile im Konzerneigenkapital ausgewiesen, da wir aufgrund
des langfristigen Charakters unserer Beteiligungen die Darstellung
nach IAS 32 fur nicht sachgerecht hielten; im Konzernanhang des
Abschlusses 2005/2006 hatten wir auf diese Abweichung hingewie-
sen. Im vorliegenden Abschluss sind diese Anteile umgegliedert und
als separater Posten im Fremdkapital ausgewiesen; entsprechend
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung die Ergebnisanteile der
Geschéftsfuhrer unserer Tochterpersonengesellschaften nunmehr als
separater Posten im Finanzergebnis aufgefiihrt. Die Vorjahresanga-
ben wurden angepasst. Mit einem Einfluss auf das Eigenkapital von
rund 2 Mio. EUR bzw. einer Reduzierung der Eigenkapitalquote um
etwa 1% ist diese Anderung nicht als wesentlich einzustufen. Auf
den Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter hat die Anderung

keinen Einfluss.
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Entwicklung des

Konzern-Umsatzes

in Mio. EUR

234,3

O\ N\ =

2005/
2006

2006/
2007

Entwicklung des
Konzern-EBITDA
in Mio. EUR

31,8

26,8

2005/ 2006/
2006 2007

Entwicklung des
Konzern-EBIT

in Mio. EUR
23,7

18,8

2005/ 2006/

2006 2007

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Fur die GESCO-Gruppe bildete das Geschéftsjahr 2006/2007 sowohl

beim Umsatz als auch beim Ergebnis das dritte Rekordjahr in Folge.

Die urspriingliche, anlasslich der Bilanzpressekonferenz am 27. Juni
2006 veroffentlichte Planung sah einen Umsatz von 245 Mio. EUR
und einen Konzernjahresberschuss von 9,8 Mio. EUR vor. Aufgrund
der Akquisition der Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH im

Juli 2006, eines etwas besser als erwartet verlaufenen operativen
Geschéfts sowie des Einmalertrags aus dem Gewerbepark-Verkauf

hatten wir die Planung im November 2006 beim Umsatz auf 263

Mio. EUR und beim Konzernergebnis auf 12,0 Mio. EUR angehoben.

Da sich der Einmalertrag aus dem Beteiligungsverkauf durch eine
variable Kaufpreiskomponente nochmals erhéhte, haben wir die
Ergebnisplanung im Februar 2007 auf 12,6 Mio. EUR angehoben.

Die GESCO-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2006/2007 ihren Umsatz
von 234,3 Mio. EUR auf 268,1 Mio. EUR erhoht. Dieses Wachstum
von 14,4 % ist zu rund 7,6 % organisch, also aus der bestehenden
Gruppe heraus generiert, wahrend rund 6,8 % auf Veranderungen
im Konsolidierungskreis zurtickzuftihren sind. Die Gesamtleistung
stieg mit 16,7 % starker als der Umsatz und lag bei 279,0 Mio. EUR
(239,0 Mio. EUR).

Insbesondere aufgrund gestiegener Materialpreise erhohte sich die

Materialaufwandsquote. Da jedoch die Personalaufwandsquote und

die Quote des sonstigen betrieblichen Aufwands niedriger waren als
im Vorjahr, verbesserte sich das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) tberproportional um 18,7 % auf 31,8
Mio. EUR (Vorjahr 26,8 Mio. EUR). Da die Abschreibungen unveran-
dert bei 8 Mio. EUR lagen, wuchs das Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern (EBIT) deutlich Gberproportional um 26,3 % auf 23,7
Mio. EUR (18,8 Mio. EUR).

Die wesentliche Verbesserung des Finanzergebnisses von -2.200
TEUR auf -158 TEUR trotz gestiegener Zinsaufwendungen ist im
Verkauf der Gewerbepark-Beteiligung begriindet. Im Finanzergebnis
sind auch die Gewinnanteile der an unseren Tochterpersonengesell-

schaften beteiligten Geschéftsfuhrer enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 23,6 Mio. EUR um 42,3 % ber
dem Vorjahreswert von 16,6 Mio. EUR. Die Steuerquote fiel niedriger
aus als im Vorjahr, da der VerduBerungsgewinn der Beteiligung an
der Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH weitgehend steuerfrei

ist. Nach Abzug der Steuern und der Gewinnanteile der an unseren
Tochterkapitalgesellschaften beteiligten Geschaftsfihrer ergibt sich
ein um 42,8 % erhohter Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen
Dritter von13,3 Mio. EUR (9,3 Mio. EUR). Dies entspricht einem
Ergebnis je Aktie nach IFRS von 4,83 EUR (3,54 EUR). Durch die im
Marz 2007 durchgefiihrte Kapitalerhohung hat sich die Aktienzahl
auf 3.023.000 Inhaberaktien erhdht; bezogen auf diese volle Aktien-
zahl entspricht der Konzernjahrestberschuss einem Ergebnis je Aktie
von 4,40 EUR.
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UMSATZ UND ERGEBNIS NACH SEGMENTEN
Der im Konzernabschluss wiedergegebene ausfuhrliche Segment- Anteil am EBITDA
bericht gliedert sich in die Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und @ segment Werkzeug- und Maschinenbau

Kunststoff-Technik, GESCO AG sowie Sonstige/Konsolidierung. i 2006/2007 ‘ 81% 26.906 TEUR
81% 23.966 TEUR

2005/2006

Q Segment Kunststoff-Technik
19% 6.168 TEUR
19% 5.611 TEUR

Die Segmentberichterstattung dient insbesondere dem Vergleich
der operativen Situation der Segmente. Da weder in der GESCO AG

noch im Segment Sonstige/Konsolidierung nennenswerte Umsatze

und operative Ergebnisbeitrage anfallen, ist ein Vergleich nur

zwischen den Segmenten Werkzeug-/Maschinenbau und Kunst-
stoff-Technik sinnvoll. Deshalb werden hier Umsatz bzw. EBITDA der
Einzelsegmente ins Verhaltnis gesetzt zu den Summen von Umsatz

bzw. EBITDA aus diesen beiden Segmenten.

Den Schwerpunkt des Konzerns bildet unverandert das Segment
Werkzeug-/Maschinenbau mit einem Anteil am Gesamtumsatz
von 86 % (Vorjahr 85 %) und am EBITDA von unverandert 81 %.

Mit einem Umsatzwachstum von 16 % hat sich unser Segment

Anteil am Konzern-Umsatz

\ o Segment Werkzeug- und Maschinenbau
86% 230.788 TEUR
' 85% 198.756 TEUR

2006/2007

Werkzeug-/Maschinenbau starker entwickelt als die Branche. Das 2005/2006

Segment-EBITDA wuchs mit 12 % weniger stark als der Umsatz, weil © segment Kunststoff-Technik

14% 36.842 TEUR
15% 35.052 TEUR

der Vorjahreszeitraum von einer zeitlich begrenzten Sonderkonjunk-
tur gepragt war. Das Segment Kunststoff-Technik blieb mit einem
Umsatzplus von 5 % hinter der Branchenentwicklung zurtick; das

EBITDA wuchs mit 10 % deutlich starker als der Umsatz. e
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Umsatzverteilung nach Abnehmerbranchen

2006/2007
2005/2006

Maschinen- und Anlagenbau
22%
28%

PKW- und Nutzfahrzeugbau
17%
13%

Eisen-, Blech- und Metallverarbeitung,
Werkzeugbau

13%

12%

Elektro, Haushaltswaren, Medizintechnik
7%
7%

GieBereien und Walzwerke
9%
1%

Umsatz nach Regionen

o Inland

74,4%
73,6 %

G Europa
14,0%
16,4 %

G Sonstiges Ausland
11,6 %
10,0 %

G Bau-, Klima-, Sanitarindustrie
5%
3%

@ Chemische und
petrochemische Industrie
6%

7%

0 Konsumguterindustrie
4%

5%

o Energie/Versorgung
4%

5%

o Landtechnik
2%
0%

o Sonstige Abnehmergruppen
1%

9%

UMSATZ NACH REGIONEN

Der Exportanteil der GESCO-Gruppe war mit 25,6 % gegenlber
dem Vorjahreswert von 26,4 % wenig verandert. Da unsere
Tochtergesellschaften Gberwiegend die Investitionsguterindustrie
beliefern, die ihrerseits stark exportorientiert ist, durfte sich der
indirekte Export in einer nennenswerten GroBenordnung
bewegen. Exakt beziffern l&sst sich diese Quote naturgemas
nicht. Uber einen hohen Exportanteil verfiigen insbesondere
SVT (Berichtsjahr: 82 %), die Setter-Gruppe (68 %), MAE (38 %),
Frank (33 %) und AstroPlast (29 %).

UMSATZ NACH ABNEHMERBRANCHEN

Die GESCO AG betrachtet eine breite Streuung der Abnehmerbran-
chen als wichtiges Element der Risikobegrenzung. Dementsprechend
beliefert die GESCO-Gruppe einen breiten Kreis von Industrien

und ist damit weniger stark von der wirtschaftlichen Entwicklung
einzelner Branchen abhangig. Die Verteilung hat sich gegentber
dem Vorjahr nur gering verandert; neu hinzugekommen ist die Ab-
nehmerbranche Landtechnik, die von der im Juli 2007 erworbenen
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH beliefert wird.



INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe haben im Geschaftsjahr
2006/2007 insgesamt 8,6 Mio. EUR in das Sachanlagevermdgen
und immaterielle Anlagevermoégen investiert (ohne Zugange aus
Veranderungen des Konsolidierungskreises). Schwerpunkte lagen bei
der Dorrenberg Edelstahl GmbH in der technischen Ausstattung des
neuen Standortes des Geschéaftsbereichs Edelstahl sowie in einem
neuen Vakuumharteofen fur den Geschaftsbereich Oberflachentech-
nik. Generell betrachten wir kontinuierliche Investitionen in die tech-
nische Ausstattung der Unternehmen als wesentlichen Erfolgsfaktor;
an keiner Stelle der GESCO-Gruppe herrscht Investitionsstau, die
Ausstattung der Tochtergesellschaften ist auf dem aktuellen Stand

der Technik und liegt teilweise deutlich dartber.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielles Anlage-

vermdgen betrugen unverandert 8 Mio. EUR.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um
kleinere mittelstandische Unternehmen, deren Aktivitaten im
Bereich Forschung und Entwicklung zum tberwiegenden Teil
markt- und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie
neue Produkte und Anwendungen entstehen meist in Projektar-
beit gemeinsam mit den Kunden. Eine Ausnahme bildet unsere

groBte Tochtergesellschaft, die Dorrenberg Edelstahl GmbH, die in

gewissem Umfang auch Grundlagenforschung betreibt. Das Unter-
nehmen verflgt Uber ein jahrzehntelang gewachsenes Know-how
in der Metallurgie und arbeitet kontinuierlich an der Entwicklung

neuer, zumeist hochlegierter Stahle mit immer wieder verbesserten

Eigenschaften.

BESCHAFFUNG

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sehen die Beschaffung
als strategische Aufgabe; sie sind bestrebt, Abhangigkeiten zu
vermeiden und pflegen mit ihren Lieferanten zumeist langjahrige,

partnerschaftliche Beziehungen.

Die Preise fur Energie und flr Stahl stiegen auch im Geschaftsjahr
2006/2007 weiter; Preiserhohungen konnten im branchentblichen
Umfang an die Kunden weitergegeben werden. Gravierende
Lieferengpasse traten im Berichtsjahr nicht auf, doch die Liefer-
zeiten verldngerten sich angesichts des allgemeinen Konjunktur-

aufschwungs.

KONZERNBILANZ

Im Méarz 2007 hat die GESCO AG im Rahmen einer Kapitalerho-
hung das Grundkapital durch die Ausgabe von 274.000 neuen
Aktien um knapp 10 % erhoht, wodurch der Gesellschaft rund
9,7 Mio. EUR zugeflossen sind. Das Bezugsrecht der Aktionare

war ausgeschlossen, die Kapitalerhéhung wurde innerhalb kurzer

Zeit bei institutionellen Investoren im In- und Ausland platziert.
Die Mittel aus dieser KapitalmaBnahme sind fur die Akquisition

weiterer mittelstandischer Industriebetriebe gedacht.

Die Entwicklung der Konzernbilanz ist gepragt vom operativen
Wachstum der Tochtergesellschaften, von der Ausweitung des
Konsolidierungskreises und von der Erhéhung des Grundkapitals.
Insgesamt ist die Bilanzsumme um 21,4 % auf 212 Mio. EUR
gestiegen (174 Mio. EUR).

Auf der Aktivseite wuchsen die immateriellen Vermogenswerte
und die Sachanlagen jeweils um rund 12 %, wozu die Erstkonsoli-
dierung der Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH beitrug. Der
Geschafts-/Firmenwert (Goodwill) erhohte sich von 5,5 Mio. EUR
auf 6,7 Mio. EUR und belauft sich auf lediglich 8,9 % des Eigen-
kapitals. Die Finanzanlagen reduzierten sich durch den Abgang
der im Vorjahr at equity konsolidierten Gewerbepark-Beteiligung.
Bei den kurzfristigen Vermogenswerten erhéhten sich die Vorrate
deutlich um 32,8 %, was insbesondere in Materialpreiserhéhungen
sowie im Zugang von Frank und in der Ausweitung des operativen
Geschafts bei den bestehenden Tochtergesellschaften begriindet
ist. Die Ursachen fur den Anstieg der liquiden Mittel von 17,5
Mio. EUR auf 30,3 Mio. EUR sind im Wesentlichen die Kapital-
erhohung sowie der Mittelzufluss aus dem Verkauf der Gewerbe-

park-Beteiligung.
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Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital dank des guten
Jahresergebnisses und der Kapitalerhéhung deutlich von 54 Mio.
EUR auf 75 Mio. EUR. Damit hat sich die Eigenkapitalquote von
31 % auf 35 % weiter verbessert. Im Gegensatz zum Vorjahr sind
die Anteile Dritter an unseren Tochterpersonengesellschaften,
also die Anteile der mitbeteiligten Geschéaftsfihrer, gemaB IAS

32 unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen; die
Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Die langfristigen
Schulden sind mit 3,0 % nur leicht gestiegen. Die kurzfristigen
Schulden erhéhten sich dagegen deutlich um 26,9 % von 55 Mio.
EUR auf 70 Mio. EUR. Ausschlaggebend hierfir sind im Wesent-
lichen die Ausweitung des operativen Geschafts sowie die Erst-
konsolidierung von Frank. Mit Nettofinanzverbindlichkeiten, die
weniger als das zweifache EBITDA ausmachen, bewegt sich der

Verschuldungsgrad auf einem ausgesprochen niedrigen Niveau.

Ingesamt weist die Konzernbilanz ausgezeichnete Relationen auf
und bietet Bewegungsspielraum fur weiteres internes und exter-

nes Wachstum.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der GESCO AG betragt 7.859.800 EUR und ist
eingeteilt in 3.023.000 auf den Inhaber lautende Sttickaktien. Jede

Inhaberaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Nach den 8§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung
der GESCO AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Gemal § 6 Abs. 2 der Satzung ernennt der Aufsichtsrat
den Vorstand und bestimmt die Zahl seiner Mitglieder; er kann
auch Ersatzmitglieder ernennen. GemaR § 17 Abs. 1 der Satzung
werden BeschlUsse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist

der Aufsichtsrat gemaB § 17 Abs. 2 der Satzung erméchtigt.

Die Hauptversammlung vom 24. August 2006 hat den Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 23. August
2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.573.700 EUR
zu erhdhen. Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand

durch die im Méarz 2007 durchgefihrte Kapitalerhthung teilweise

Gebrauch gemacht; das verbleibende Genehmigte Kapital belduft
sich zum 31.03.2007 auf 2.861.300 EUR.

Die Hauptversammlung vom 24. August 2006 hat die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 23. Februar 2008 eigene Aktien von — unter
Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn
vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Vor-
stand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare zu
verauBern, sie zum Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungser-

werbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise einzuziehen.

RISIKOBERICHT UND RISIKOMANAGEMENT

Das Management von Chancen und Risiken erfolgt in der GESCO-
Gruppe auf zwei Stufen: zunachst in der Akquisitionsphase neuer
Unternehmen und anschlieBend in der weiteren Betreuung der
Tochtergesellschaften nach dem Kauf. Letztlich beruhen jede Un-
ternehmensakquisition und jede unternehmerische MaBnahme auf
einer Beurteilung des Chancen-Risiko-Profils des jeweiligen Projekts.
Generell legt die GESCO AG groBen Wert auf eine Begrenzung der

Risiken.

Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemaf Informations-
asymetrien zwischen Kaufer und Verkaufer bestehen, sind jeder

Akquisition Risiken immanent. Auch der bei altersbedingten Nach-



folgefragen erforderliche Managementwechsel birgt Risiken, bringt
aber durch die Erneuerung und Verjingung des Managements
zugleich auch Chancen fur das betreffende Unternehmen. Weil

mit jeder Akquisition das Portfolio wachst, sinkt dartber hinaus die
Bedeutung der Einzelrisiken. Da die Tochtergesellschaften unter-
schiedliche Geschaftsmodelle verfolgen und in verschiedene Ab-
nehmerbranchen liefern, bedrohen Ruickgange oder Krisen einzelner
Branchen oder auch Probleme bei einzelnen Tochtergesellschaften

nicht unmittelbar die Gruppe als Ganzes.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence
unterzogen, um die mit jeder Unternehmensakquisition verbunde-
nen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren. Insbesondere das
der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau sowie die
jeweilige Unternehmensplanung werden kritisch hinterfragt. Liegen
die Erwartungen von Kaufer und Verkaufer beziglich der kinf-
tigen Ertragskraft des zu erwerbenden Unternehmens auseinander,
so kann ein Besserungsschein ein probates Mittel zur Teilung von

Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung bilden.

Der weitgehende Verzicht auf Instrumente wie Cashpooling oder
Haftungsverbiinde senkt nach unserer Uberzeugung das Risiko einer
Bedrohung der gesamten Gruppe. Das gesamte GESCO-Modell ist
so angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen

nicht die gesamte Gruppe gefdhrden sollte.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen ziigig in das
Berichtswesen, Controlling und Risikomanagementsystem der
GESCO-Gruppe eingebunden, das auch die systematische Erfassung
von Risiken aus der Informationstechnologie umfasst. Eine gemein-
sam verabschiedete Jahresplanung steckt den Rahmen fiir die
operative Entwicklung, fur PersonalmaBnahmen und Investitionen
ab. Im Rahmen des regelmaBigen Reportings erhélt die GESCO AG
auf monatlicher Basis Zahlen der Tochtergesellschaften. In monat-
lichen Gesprachen vor Ort in den Unternehmen werden diese
Zahlen zwischen dem zustandigen betriebswirtschaftlichen Betreuer
der GESCO AG und den jeweiligen Finanzverantwortlichen in den
Tochtergesellschaften analysiert, interpretiert und im Hinblick auf
den Zielerreichungsgrad ausgewertet. Mindest einmal im Quartal ist
ein Vorstandsmitglied der GESCO AG in jeder Tochtergesellschaft
prasent, um insbesondere strategische Fragen zu diskutieren und

weiterzuentwickeln.

Sowohl im Jahresgesprach als auch in den Monatsgesprachen und
in den Strategietreffen wird letztlich eine Gesamtbetrachtung der
Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei werden nicht nur
die Risiken quantitativ und qualitativ eingeschatzt, sondern auch
die Chancen. Unternehmerisches Handeln besteht ja originar darin,
Chancen zu ergreifen, und bei aller Notwendigkeit eines risiko-
bewussten Vorgehens darf die Scheu vor Risiken nicht das unter-

nehmerische Agieren lahmen.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschlieBen. Letztlich

ist alles unternehmerische Tun per se mit Risiken behaftet. Alle
Tochtergesellschaften der GESCO AG unterliegen in ihrem opera-
tiven Geschaft den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen

Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken.

Risiken aus der Beschaffung

Die Kosten fur Rohstoffe, Stahl und Energie waren 2006 zwar
weniger volatil als 2005, unterlagen aber weiterhin deutlichen
Schwankungen. Preiserhdhungen konnten in den meisten Féllen im

branchenlblichen Rahmen weitergegeben werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Grofteil
kreditversichert. Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-
Gruppe wird kontinuierlich geprtift, um eine angemessene Absiche-

rung zu adaquaten Konditionen sicherzustellen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden bei nen-
nenswerten AuftragsgroBen abgesichert. Wahrungsrisiken aus der
Finanzierung ergeben sich aus unserer Finanzierung in Schweizer
Franken. Hierbei handelt es sich um in aller Regel auf drei, sechs
oder zwolf Monate begrenzte Kredittranchen innerhalb langfristi-
ger Kreditrahmenvertrage. Diese Konstellation ermoglicht es, bei
Bedarf kurzfristig von der Finanzierung in Schweizer Franken in eine

Finanzierung in Euro zu wechseln. Das Wechselkursverhaltnis des
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Schweizer Franken zum Euro wird arbeitstaglich Gberwacht und auf
Handlungsrelevanz hin Uberprdft. Fallige Tilgungsbetrage werden

fallweise mit KurssicherungsmaBnahmen abgesichert.

Risiken aus der Versorgung mit Fremd- und/oder Eigenkapital
sehen wir derzeit nicht; wir erwarten fur das Geschéftsjahr

2007/2008 ein stabiles bis moderat steigendes Zinsniveau.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen erwarten wir, dass die
geplante Unternehmenssteuerreform im Saldo zu einer Verringerung
der Steuerbelastung in der GESCO-Gruppe fuhrt.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir keine Ent-
wicklungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe

haben.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand
der GESCO AG und des Konzerns gefahrden oder wesentlich beein-

trachtigen konnten.

UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstandnis der GESCO-Gruppe ist die Verpflichtung auf
den Umweltschutz auch Uber gesetzliche Vorgaben und Auflagen
hinaus fest verankert. Dies gilt fir die Produktion ebenso wie fur
den Lebenszyklus des einzelnen Produktes bis hin zu seiner Wieder-

verwertung.

Unsere groBte Tochtergesellschaft Dérrenberg Edelstahl GmbH
verfugte als erster deutscher Edelstahlhersteller Uber ein vom TUV
zertifiziertes Umweltmanagementsystem. In regelmaBigen Wieder-

holungsaudits wird das System gepruft.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO-Gruppe
hat sich gegentber dem Vorjahr von 1.329 auf 1.543 erhoht, was
im Wesentlichen im Zugang der Frank Walz- und Schmiedetechnik
GmbH begriindet ist.

Wir sind Uberzeugt, dass fachlich kompetente, motivierte und loy-
ale Belegschaften mit einer hohen Identifikation eine wesentliche
Starke mittelstandischer Unternehmen darstellen. Die Aus- und
Weiterbildung nimmt innerhalb der Gruppe einen hohen Stellen-
wert ein. Trotz dieses starken Engagements ist nicht zu verkennen,
dass die qualifizierte Besetzung von offenen Stellen fir unsere

Tochtergesellschaften teilweise schwierig ist.

Im Herbst 2006 hat die GESCO AG zum neunten Mal in Folge allen
Beschaftigten des Konzerns in einem Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm den beginstigten Erwerb von Belegschaftsaktien angebo-
ten. Wie in den Vorjahren nutzte rund ein Drittel der Belegschaft

diese Chance zur privaten Vermdgensbildung.

Auf Managementebene greifen verschiedene Vergitungs- bzw.

Anreizsysteme.

Im klassischen Fall der Nachfolgeregelung tGbernimmt die GESCO
AG ein Unternehmen zu 100 % und setzt einen neuen Geschafts-
fuhrer ein, der sich nach einer Bewahrungsphase von rund zwei
Jahren an dem von ihm geleiteten Unternehmen kapitalmaBig
beteiligt. Typischerweise liegt die Beteiligungsquote bei 10 % bis

20 %, bei groBeren Tochtergesellschaften mit mehreren Geschéfts-
fuhrern fallt die Quote pro Person entsprechend niedriger aus. Uber
diese Beteiligung sind die Geschéaftsfuhrer als Mitgesellschafter

am Ergebnis der jeweiligen Tochtergesellschaft direkt beteiligt. Die
Vergitung der Geschaftsfihrer enthalt auBerdem einen variablen
Bestandteil, der an das Ergebnis der von ihm gefuhrten Gesellschaft

gekoppelt ist.

Beschéaftigte nach Segmenten

0 Werkzeug- und Maschinenbau
84% 1.301

2006/2007

e Kunststoff-Technik
15% 231

@ GEscoAG
1% 1



VERGUTUNGSBERICHT

Die VergUtung des Vorstands setzt sich aus einer fixen (Grund-
gehalt, private Dienstwagennutzung, Direktversicherung) und
einer variablen Komponente zusammen. Der variable Anteil ergibt
sich aus einem festen Prozentsatz vom Konzernjahrestberschuss.
Ferner besteht fir die Mitglieder des Vorstands eine Ruhege-
haltszusage (einschlieBlich Witwen- und Waisenpension). Diese
ergibt sich aus einem festen Prozentsatz und einem dienstzeitab-
hangigen Prozentsatz vom jeweiligen letzten Festgehalt. Fur den
Fall, dass ein Vorstandsmitglied vorzeitig aus den Diensten der
Gesellschaft ausscheidet, ohne dass der Versorgungsfall eingetre-
ten ist, erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied fur einen Zeitraum
von langstens 18 Monaten eine Vergltung in Hohe des sich zum
Zeitpunkt des Ausscheidens ergebenden Ruhegehaltes. Bezlige

aus anderen Tatigkeiten sind auf diese Bezlige anzurechnen.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen
Vergltung zuzlglich eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsrats-
sitzung. Darlber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
ergebnisabhdngigen Anteil in Hohe eines festen Prozentsatzes
vom Konzernjahrestberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende

das Eineinhalbfache der festen Vergltung.

Die Aufschlisselung der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

finden sich im Anhang des Konzernabschlusses.

AUSBLICK/PROGNOSEBERICHT

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten in ihrem Frihjahrs-
gutachten fur 2007 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
2,4%, der VDMA prognostiziert ein Branchenwachstum von etwa
4% und unterstellt dabei eine Belebung der Inlandsnachfrage,
und der GKV geht von einem Wachstum von 3 % bis 3,5 % aus.
Diese positiven konjunkturellen Rahmenbedingungen korrespon-
dieren mit einer regen Anfragetatigkeit der Kunden unserer Toch-
tergesellschaften. Die Aussichten fur die operative Entwicklung

sind somit weiterhin positiv.

Angesichts dieser Trends und der Verdnderungen im Konsolidie-
rungskreis erwarten wir fir das Geschéaftsjahr 2007/2008 einen
weiteren Umsatzanstieg aus der bestehenden Unternehmens-
gruppe heraus. Auch der operativ erwirtschaftete Konzernjahres-
Uberschuss nach Anteilen Dritter wird aus heutiger Sicht Gber dem
Wert des Geschéftsjahres 2006/2007 liegen. Konkrete Prognosen
oder Schatzungen fir das Ubernachste Geschaftsjahr 2008/2009
sind derzeit noch schwierig. Zwar sehen die allgemeinen Konjunk-
turprognosen keine Zeichen fir einen Abschwung, doch bestehen
nach wie vor Unsicherheiten bzw. Risikopotenziale insbesondere
bei geopolitischen Entwicklungen sowie in der Rohstoff- und
Energieversorgung. Nicht zuletzt wird das Wachstum der GESCO-
Gruppe in den nachsten Jahren auch von den durchgefihrten
Unternehmensakquisitionen abhangen. Die Angebotssituation

mittelstandischer Industrieunternehmen ist nach wie vor gut, so

dass wir realistische Chancen sehen, Uber die Akquisition von
VWH hinaus im laufenden Geschaftsjahr noch ein oder mehrere
Unternehmen erwerben zu kénnen. Konkrete Prognosen verbie-
ten sich hier allerdings, da immer wieder zundachst vielverspre-
chende Akquisitionsobjekte im Verlauf der Prifung Schwachstel-
len aufweisen, die uns von einem Kauf Abstand nehmen lassen.
Auch emotionale Aspekte auf Verkauferseite kbnnen angesichts
des mittelstandischen Charakters unserer Aktivitaten Vertragsab-
schlisse torpedieren. Wir wollen die GESCO-Gruppe erklarterma-
Ben auch durch externes Wachstum ausbauen und investieren viel
Zeit und Energie in Unternehmensakquisitionen. Unserem strikten
Ansatz, bei jeder Akquisition Chancen und Risiken mit maximaler

Sorgfalt abzuwagen, bleiben wir dabei jedoch treu.

Uber den Erwerb von VWH hinaus sind nach Ende des Berichts-
zeitraums keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung

eingetreten.
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GESCO setzt aut ein gutes Klima in dev Gruppe: Mindestens einmal jahrlich kommen alle Geschabts-
Luliver Zusammen, typischevweise bel einem neu evworbenen Untevnehmen, um das neue Mitglied dev
GESCo-Gruppe willkommen zu heiBen. Auf der Agenda stehen Themen von ibevgeovrdneter
Bedeutung, Best Practice und dev kounkvete Evfahvungsaustaunsch gestandener Praktiker. Duvch
Aas gegenseitige Kennenlernen kommen immer wieder Kunden-Lieferanten-Beziehungen zustande -
aver aunt Breiwilliger Basis, wicht ,von oben" vevorduet. Dev Mavkt vegelt die Zusammenarbeit.

Im Gegensatz zu vielen kleineven Mittelstandlevn agieven Aie GESCo-Téchter nicht isoliert, sondevn
sind in eine stavke Gruppe eingebunden. Dies bietet konkvete Unterstitzung in vielen ,lastigen” Fra-
gen und evlaunbt den Geschaftsfilhivevn, sich auf Aas zu konzentvieven, was sie awm liebsten tun: thve
Geschafte zu fuhven.

Dev klima-Faktov







GESCO AG

KURZFASSUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
ZUM 31.03.2007
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GESCO AG - KURZFASSUNG DES




BILANZ

Aktiva 31.03.2007 31.03.2006
TEUR TEUR

Immaterielle Vermogensgegenstande 44 1
Sachanlagen 183 180
Finanzanlagen 49.358 45.363
Anlagevermégen 49.585 45.544
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 30.417 28.526
Wertpapiere und Liquide Mittel 28.637 14.600
Umlaufvermégen 59.054 43.126
Bilanzsumme 108.639 88.670
Passiva
Eigenkapital 70.379 53.339
Ruckstellungen 5.180 4.705
Verbindlichkeiten 33.080 30.626
Bilanzsumme 108.639 88.670
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.04.2006 01.04.2005

-31.03.2007 -31.03.2006

TEUR TEUR

Ertrage aus Beteiligungen 11.740 18.394
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 3.031 -905
Personalaufwand -1.695 -1.577
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens
und auf Sachanlagen -66 -61
Finanzergebnis -369 -1.492
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12.641 14.359
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.030 -4.200
Jahrestiberschuss 10.611 10.159
Einstellung in Gewinnrticklage -5.305 -5.079
Bilanzgewinn 5.306 5.080
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GESCO AG -
GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den fur das Geschaftsjahr 2006/2007
ausgewiesenen Bilanzgewinn von 5.305.487,05 EUR (Jahrestberschuss in Hohe von
10.610.974,09 EUR abzuglich Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hohe von
5.305.487,04 EUR) wie folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von 1,50 EUR je Sttickaktie auf das
zur Zeit dividendenberechtigte Grundkapital (3.023.000 Aktien

abzuglich 631 eigene Aktien) 4.533.553,50 EUR
b) Einstellung in andere Gewinnrticklagen 771.933,55 EUR
Bilanzgewinn 5.305.487,05 EUR

Der von der Dr. Breidenbach, Dr. Guldenagel & Partner KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene vollstandige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht und beim Unternehmensregister unter HRB 7847 hinterlegt. Er kann bei der
GESCO AG angefordert werden.



GESCO KONZERN

JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.03.2007
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GESCO KONZERN - BILANZ

Aktiva
31.03.2007 31.03.2006
A. Langfristige Vermogenswerte TEUR TEUR
I.  Immaterielle Vermbégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten (1) 7.342 6.957
2. Geschéfts- oder Firmenwert (2) 6.683 5.510
3. Geleistete Anzahlungen 3) 1 51
14.036 12.518
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten (4) 27.354 25.972
2. Technische Anlagen und Maschinen (5) 17.151 16.232
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (6) 14.748 10.022
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (7) 1.404 1.020
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (8) 3.730 3.962
64.387 57.208
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9) 15 1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (10) 0 1.365
3. Beteiligungen (11) 17 27
4. Wertpapiere des Anlagevermogens (12) 2.740 2.775
2.772 4.168
IV. Sonstige Vermogenswerte (13) 964 1.524
V. Latente Steueranspriiche (14) 1.466 1.338
83.625 76.756
B. Kurzfristige Vermoégenswerte
I. Vorrate (15)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.088 9.738
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 15.495 9.697
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 25.269 22.383
4. Geleistete Anzahlungen 227 409
56.079 42.227
Il. Forderungen und sonstige Vermogenswerte (13)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.764 32.980
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.833 1.181
3. Sonstige Vermdgenswerte 3.788 3.504
41.385 37.665
Ill. Wertpapiere (16) 27 27
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (17) 30.256 17.526
V. Rechnungsabgrenzungsposten 390 229
128.137 97.674
211.762 174.430
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Passiva

31.03.2007 31.03.2006
A. Eigenkapital TEUR TEUR
I.  Gezeichnetes Kapital (18) 7.860 7.147
Il. Kapitalracklage 36.167 27.180
Ill. Gewinnrucklage 27.664 17.784
IV. Eigene Anteile -25 -30
V. Wahrungsausgleichsposten 28 0
VI. Folgebewertung gem. IAS 39 -133 -97
VII. Anteile anderer Gesellschafter (Kapitalgesellschaften) (19) 3.387 2.395
74.948 54.379

B. Langfristige Schulden
I.  Anteile anderer Gesellschafter (Personengesellschaften) (19) 2.140 1.927
Il. Ruckstellungen fur Pensionen (20) 9.392 8917
lll. Sonstige langfristige Ruckstellungen (20) 2.683 2.164
IV. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 21) 43.567 43911
V. Sonstige Verbindlichkeiten (VA))] 4.713 3.956
VI. Latente Steuerverbindlichkeiten (14) 4.501 4.139
66.996 65.014

C. Kurzfristige Schulden
I. Sonstige Ruckstellungen (20) 8.484 8.283

1. Verbindlichkeiten 1)

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 18.036 12.511
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.664 10.334
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.479 5.314
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 1.881 1.108
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1 0
6. Verbindlichkeiten gegenuiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 5
7. Sonstige Verbindlichkeiten 24.063 17.482
61.124 46.754
Ill. Rechnungsabgrenzungsposten 210 0
69.818 55.037
211.762 174.430
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GESCO KONZERN - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.04.2006 01.04.2005

-31.03.2007 -31.03.2006

TEUR TEUR

1. Umsatzerl6se (22) 268.146 234.327
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.378 1.357
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 576 135
Sonstige betriebliche Ertrage (24) 4.925 3.228

5. Gesamtleistung 279.025 239.047
Materialaufwand (25) -146.878 -122.733

7. Personalaufwand (26) -70.107 -61.631
Sonstige betriebliche Aufwendungen (27) -30.240 -27.891

9. Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 31.800 26.792
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen (28) -8.072 -8.000
11. Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 23.728 18.792
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 155 124
13. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.760 246
14. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 733 554
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.999 -2.603
16. Ergebnisanteile Dritter an Personengesellschaften -807 -551
17. Finanzergebnis -158 -2.230
18. Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.570 16.562
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) -9.311 -7.100
20. Konzernjahresuberschuss 14.259 9.462
21. Ergebnisanteile Dritter an Kapitalgesellschaften -946 -137
22. Konzernjahresuberschuss nach Anteilen Dritter 13.313 9.325
Ergebnis je Aktie (EUR) nach IFRS (30) 4,83 3,54




KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.04.2006 01.04.2005
-31.03.2007 -31.03.2006
TEUR TEUR
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 14.259 9.462
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 8.072 8.000
Gewinne aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -121 -246
Ergebnisanteile Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 807 551
Zunahme der langfristigen Ruckstellungen 39 604
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -1.393 -744
Cashflow des Jahres 21.663 17.627
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermogens/immateriellen Anlagevermogens -118 61
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens -2.639 0
Verluste aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 -56
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -8.284 -13.542
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 3.224 6.506
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.846 10.596
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens/immateriellen Anlagevermégens 654 615
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -8.332 -8.961
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen -239 -235
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Finanzanlagevermégens 4.338 88
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -13 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 322 756
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -4.201 -3.588
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.471 -11.325
Nettozufluss aus der Kapitalerhohung 9.700 6.685
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -3.435 -2.248
Auszahlung fur den Erwerb eigener Aktien -195 -87
Einzahlung aus dem Verkauf eigener Aktien 202 118 2
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -669 -809 3
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 6.161 8.789 §
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -5.408 -4.685 &
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.356 7.763 §
3
Zahlungswirksame Zunahme des Finanzmittelbestandes 12.731 7.034 E
Finanzmittelbestand am 01.04. 17.552 10.518 o,
Finanzmittelbestand am 31.03. 30.283 17.552 z'
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Wahrungs- Neube- Anteile anderer
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene ausgleichs- wertung Gesellschafter Eigen-
Kapital rucklage rucklagen Anteile posten 1AS 39 Gesamt Kapitalges. kapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.04.2005 6.500 21.142 10.668 -21 0 400 38.689 1.467 40.156
erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren -509 -509 -509
ergebniswirksame, im Periodenergebnis erfasste Abgange
von Wertpapieren 12 12 12
Erwerb eigene Anteile -87 -87 -87
Verkauf eigene Anteile 39 78 117 117
Dividenden -2.248 -2.248 -2.248
Kapitalerhhung 647 6.175 6.822 6.822
Transaktionskosten Kapitalerhbhung -137 -137 -137
Gbrige neutrale Veranderungen 791 791
Periodenergebnis 9.325 9.325 137 9.462
Stand 31.03.2006 7.147 27.180 17.784 -30 0 -97 51.984 2.395 54.379
erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren -36 -36 -36
Erwerb eigene Anteile -195 -195 -195
Verkauf eigene Anteile 2 200 202 202
Dividenden -3.435 -3.435 -3.435
Kapitalerh6hung 713 9.151 9.864 9.864
Transaktionskosten Kapitalerhdhung -164 -164 -164
Ubrige neutrale Veranderungen 28 28 46 74
Periodenergebnis 13.313 13.313 946 14.259
Stand 31.03.2007 7.860 36.167 27.664 -25 28 -133 71.561 3.387 74.948




SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Werkzeug- und Maschinenbau Kunststoff-Technik GESCO AG Sonstige/Konsolidierung Konzern
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 230.788 198.756 36.842 35.052 0 0 516 519 268.146 234.327
davon mit anderen Segmenten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 20.687 18.484 4.532 3.866 -1.815 -3.014 324 -544 23.728 18.792
EBITDA 26.906 23.966 6.168 5.611 -1.750 -2.953 476 168 31.800 26.792
Finanzergebnis (ohne Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter) -1.440 -1.194 -295 -247 -456 -630 2.841 392 650 -1.679
davon Ergebnis aus assoz. Unternehmen 0 0 0 0 0 0 2.760 246 2.760 246
Abschreibungen 6.219 5.482 1.636 1.745 65 61 152 712 8.072 8.000
davon auBerplanmaBig 0 258 0 0 0 0 0 536 0 794
Segmentvermdgen 147.006 125.331 27.805 25.416 27.557 11.693 9.394 11.990 211.762 174.430
davon Anteile an assoz. Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 1.365 0 1.365
Segmentschulden 54.976 46.316 5.751 4.756 9.657 7.577 66.430 61.403 136.814 120.052
Investitionen 7.596 8.233 844 835 113 124 18 4 8.571 9.196
Mitarbeiter (Anz./Stichtag) 1.301 1.080 231 239 11 10 0 0 1.543 1.329
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ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal,
Deutschland. Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Wuppertal
unter der Handelsregisternummer HRB 7847 gefuihrt. Gegenstand
der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligun-
gen an mittelstandischen Unternehmen sowie die Erbringung von
Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen. Der Konzernabschluss
zum 31.03.2007 der GESCO AG, Wuppertal, wurde unter Bertick-
sichtigung von § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) auf Basis
der vom International Accounting Standards Board (IASB) ver&ffent-
lichten International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt,
wie sie in der EU anzuwenden sind. Die Bilanzierung von Minder-
heitsanteilen an Tochterpersonengesellschaften wurde gegentber
dem Vorjahr gedndert. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend

angepasst.

ANWENDUNG UND AUSWIRKUNG NEUER ODER
GEANDERTER STANDARDS

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle
Standards, die fir vor dem 31.03.2006 beginnende jahrliche
Berichtsperioden anzuwenden sind, berticksichtigt. Eine mégliche
vorzeitige Anwendung von Standards, die erst nach dem Beginn
des Geschaftsjahres 2006/2007 anzuwenden sind, ist nicht erfolgt.

Im Geschaftsjahr 2006/2007 waren die folgenden gednderten oder
neuen Standards zu beachten:

B IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von mineralischen
Ressourcen”

® Anderung des IAS 21 , Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse — Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb”

B Anderung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”

B |AS 39 ,Wahlrecht der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”

B |AS 39 ,Cash Flow Hedge Accounting of Forecast Intragroup
Transactions”

®  Anderungen des IAS 32, IAS 39 sowie des IFRS 4. Die Ande-
rungen betreffen die Bilanzierung von ausgegebenen finanziel-
len Garantien.

B |FRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhalt-
nis ist oder enthalt”

B |FRIC 5 ,Rechte auf Anteile an Fonds fiir Entsorgung, Wieder-
herstellung und Umweltsanierung”

B IFRIC 6 ,Verbindlichkeiten, die sich aus einer Teilnahme an
einem spezifischen Markt ergeben — Elektro- und Elektronik-
Altgerate”

B IFRIC 7 ,Anwendung des Restatement Approach unter IAS 29

Rechnungslegung in Hochinflationslandern”

Durch die Beachtung der oben genannten Standards und Inter-
pretationen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind veréffentlicht und
haben das EU-Endorsement durchlaufen, sind jedoch erst fiir
Geschaftsjahre, die nach dem 01.04.2006 beginnen, verpflichtend

anzuwenden:

m  Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses — Angaben
zum Kapital”

m [FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

m |FRIC 8 ,Anwendungsbereich von IFRS 2

B [FRIC 9 ,Neueinschatzung eingebetteter Derivate”

Die Folgenden Standards und Interpretationen sind veroffentlicht,

haben aber noch nicht das EU-Endorsement durchlaufen:

IFRS 8 ,, Operating Segments”

IFRIC 10 ,, Zwischenberichterstattung und Wertminderung”
IFRIC 11 ,,IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions”
IFRIC 12, Service Concession Arrangements”

Anderung des IAS 23 , Fremdkapitalkosten”

Aus heutiger Sicht ergeben sich aus den erst in Folgejahren ver-
pflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO
AG.



ABWEICHUNGEN GEGENUBER HGB

Im Einzelnen bestehen folgende wesentliche Abweichungen von
den deutschen handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden:

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Betei-
ligungsbuchwerte mit dem nach IFRS-Grundsatzen bewerteten
Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die Erstkonsolidierung wird,
abweichend von der Behandlung nach HGB, auf den Anschaffungs-

zeitpunkt der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss wurden die aus der Kapi-
talkonsolidierung resultierenden Firmenwerte mit den Ricklagen
verrechnet. Im IFRS-Abschluss werden die bei der Kapitalkonsolidie-
rung entstehenden Unterschiedsbetrage moglichst weitgehend auf
die Vermogenspositionen aufgeteilt; ein gegebenenfalls verblei-
bender Firmenwert wird aktivisch ausgewiesen und einem regelma-
Bigen Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Negative
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden erfolgs-
wirksam erfasst. AuBerdem ist nach IFRS bei der Kapitalkonsolidie-
rung die Verpflichtung aus einem Besserungsschein zu berdcksich-

tigen.

Eine Leasingobjektgesellschaft wird abweichend von den handels-
rechtlichen Vorschriften nach den Grundsétzen der Vollkonsolidie-

rung im Konzernabschluss erfasst.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss erfolgt die Abschreibungs-
berechnung fur immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
auf der Basis der steuerlich zulassigen Abschreibungszeitraume.

Im IFRS-Abschluss bildet die wirtschaftliche Nutzungsdauer die
Grundlage der Abschreibungsberechnung. Steuerliche Sonderab-

schreibungen werden eliminiert.

Die unter HGB nach dem steuerlichen Teilwertverfahren gemafi

§ 6a EStG bilanzierten Pensionsriickstellungen und ahnlichen
Verpflichtungen werden nach IFRS mit dem Anwartschaftsbarwert
unter Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen

und aktueller Marktzinssatze ermittelt.

Aufwandsruckstellungen, insbesondere Riickstellungen fur unter-

lassene Instandhaltung, sind nach IFRS nicht zugelassen.

Die Bilanzierung von latenten Steuern erfolgt nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitenmethode. Latente Steuern auf
Verlustvortrage werden insofern aktiviert, als am Bilanzstichtag
mit hinreichender Sicherheit von einer zukiinftigen Realisierung

dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann.

GemaB IFRS werden zuriickerworbene eigene Aktien offen im

Eigenkapital verrechnet.

Neben den bereits aufgefuhrten allgemeinen Abweichungen be-
stehen fur den Konzernabschluss zum 31.03.2007 noch folgende
Abweichungen zwischen IFRS und handelsrechtlichen Konzernrech-

nungslegungsvorschriften:

B Aktivierung des Vermogenswertes und Passivierung der Ver-
bindlichkeiten bei Finanzierungsleasingvertragen nach IAS 17.

B Ansatz von zum Verkauf stehenden Wertpapieren zum Zeit-
wert. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung werden
insoweit erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis das Invest-
ment verkauft wird oder bis eine dauerhafte Wertminderung

erfolgswirksam zu erfassen ist.

KONZERNABSCHLUSSSTICHTAG

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Mutter-
gesellschaft (31.03.2007). Die Geschaftsjahre der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen stimmen grund-
satzlich mit dem Kalenderjahr tberein und weichen damit nicht
mehr als drei Monate vom Geschaftsjahr der Muttergesellschaft
ab. Auf die Aufstellung von Zwischenabschliissen zum 31.03.2007
wurde daher gemaB IAS 27.36 verzichtet. Zwischen den operativen
Tochtergesellschaften bestehen nur geringe Liefer- und Leistungs-
beziehungen. Die Produkt- und Leistungsspektren sind unter-
schiedlich. Lediglich zwischen der Muttergesellschaft und einigen
Tochtergesellschaften bestehen Darlehensverhaltnisse. Soweit sich
bei den Tochterunternehmen Vorgénge von besonderer Bedeutung
bis zum Konzernbilanzstichtag ereignet haben, wurden diese im
Konzernabschluss berticksichtigt. Ein zusatzlich zu erstellender und
zu prufender Zwischenabschluss wirde einen unverhaltnismaBig
hohen Zeit- und Kostenaufwand bedeuten, dem kein entspre-

chender Informationsgewinn gegenuber steht.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG
alle Tochterunternehmen, bei denen die GESCO AG unmittel-

bar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfugt.
Wesentliche assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-
Methode einbezogen. Die Erst- und Entkonsolidierung erfolgt
grundsatzlich zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs bzw. der Anteils-
verauBerung. Eine Leasing-Objektgesellschaft wurde gemaR SIC
12 in den Konsolidierungskreis einbezogen, da der wirtschaftliche
Nutzen aus dem von ihr gehaltenen Grundbesitz dem Konzern

zusteht.

Im Juli 2006 haben wir die Frank Walz- und Schmiedetechnik
GmbH im nordhessischen Hatzfeld zu 100 % Ubernommen. Frank
erwirtschaftet einen Umsatz von etwa 20 Mio. EUR. Die Frank
GmbH wird seit dem 1. August 2006 in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Tochtergesellschaft Frank Hungaria Kft, an der
die Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH mit 73,86 % betei-
ligt ist, wird ebenfalls seit dem 1. August 2006 vollkonsolidiert.
Weiterhin verfuigt Frank mit der Frank Lemeks TOW Uber eine
Vertriebsgesellschaft in der Ukraine; da diese Gesellschaft fir die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unterge-
ordneter Bedeutung ist, wird diese Gesellschaft mit den Anschaf-
fungskosten in der Konzernbilanz erfasst. In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung sind die Frank Walz- und Schmiedetechnik
GmbH und die Frank Hungaria Kft mit fiinf Monaten enthalten.

Unsere Tochtergesellschaft Dérrenberg Edelstahl GmbH hat im
April 2006 die Doerrenberg Special Steels Pte. Ltd. (DSS) mit Sitz
in Singapur als hundertprozentige Tochtergesellschaft gegrtindet,
um ihren Vertrieb in Asien auszubauen. Die DSS ist im Konzernab-

schluss 2006/2007 erstmals mit acht Monaten einbezogen.

Zum 1. Januar 2007 hat die Setter GmbH die HRP Leasing GmbH,
Emmerich, zu 100 % Ubernommen, die sich mit dem Leasing

von Maschinen zur Herstellung von Papierstabchen fur die
Hygiene- und Genussmittelindustrie befasst. In der vorliegenden
Konzernbilanz ist HRP auf den 1. Januar 2007 erstkonsolidiert; in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird HRP erstmals im
ersten Quartal des Geschéftsjahres 2007/2008 eingehen.

Mit Wirkung vom 31. Oktober 2006 haben wir unsere 40%-
Beteiligung an der Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH, Baut-
zen verkauft. Hierbei handelte es sich um eine fur die GESCO AG
untypische Minderheitsbeteiligung auBerhalb unseres industriellen
Fokus, die vor dem Hintergrund der deutschen Wiedervereinigung

eingegangen wurde.

Im April 2007, also nach Ende des Berichtszeitraums, hat die
GESCO AG die VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach
GmbH in Herschbach bei Montabaur zu 100 % Gbernommen.
VWH hat sich als Nischenbieter in der Automatisierungs- und
Sensortechnik positioniert und erwirtschaftet einen Umsatz von

rund 9 Mio. EUR. Das Unternehmen wird erstmals im ersten

Quartal des Geschaftsjahres 2007/2008 in den Konzernabschluss

eingehen.

Die Auswirkungen aus den Zugangen bei den vollkonsolidierten

Gesellschaften stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:

31.03.2007 31.03.2006

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 1.432 18
Sachanlagen 6.031 4.264
Umlaufvermoégen (ohne liquide Mittel) 9.666 1.987
liquide Mittel 142 980
Ruckstellungen 659 765
Verbindlichkeiten 12.277 4.279

Die Neukonsolidierungen haben das Konzernergebnis um 68
TEUR (Vorjahr 296 TEUR) und den Konzernumsatz um 8.335 TEUR
(Vorjahr 3.699 TEUR) beeinflusst. Waren die Neukonsolidierungen
bereits zum Anfang ihres Geschaftsjahres in den Konzernab-
schluss der GESCO AG einbezogen worden, ware das Ergebnis
um 478 TEUR und der Umsatz um 19.664 TEUR beeinflusst

worden.

Insgesamt werden 33 Gesellschaften nach den Grundsatzen der

Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Drei Tochterunternehmen (ausléndische Vertriebsgesellschaften),

deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage



von untergeordneter Bedeutung ist, wurden nicht konsolidiert,
sondern zu Anschaffungskosten bewertet. Der Einfluss auf
Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt weniger als 2,0 %.
Ein weiteres Unternehmen, das ebenfalls von untergeordneter
Bedeutung ist, wurde zu Anschaffungskosten bewertet. Dies hat
das Ergebnis und die Bilanzsumme insgesamt mit weniger als
0,5 % beeinflusst.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses An-

hangs aufgefuhrt.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN/
EQUITY-METHODE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neu-

bewertung auf den jeweiligen Erwerbszeitpunkt. Dabei erfolgt die

Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu bewerteten bzw.

bei der Equity-Methode mit dem anteiligen neu bewerteten Eigen-
kapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Ver-

maogenswerte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Spatere Eigenkapitalveranderungen von assoziierten Unternehmen
werden als Veranderung des Beteiligungsansatzes des jeweiligen

assoziierten Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlich-

keiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden eliminiert.

Bei den nicht den Geschafts- oder Firmenwert betreffenden ergeb-
niswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden, soweit es sich um
temporare Differenzen handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen

bertcksichtigt und latente Steuern (IAS 12) in Ansatz gebracht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss zum 31. Méarz 2007 eingehenden
Abschlisse werden grundsétzlich nach einheitlichen Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Anderung der Bilanzierung von Minderheitsanteilen an
Tochterpersonengesellschaften: Die Deutsche Prifstelle fur
Rechnungslegung (DPR) in Berlin hat 2006 ein anlassbezogenes
Prufverfahren gegen die GESCO AG aufgenommen. Hintergrund
sind die eingeschrankten Testate des Jahresabschlusses und

des Konzernabschlusses der GESCO AG fir das Geschaftsjahr
2005/2006. Die Einschrankungen betreffen im Wesentlichen die
Nichtveroffentlichung der Kaufpreise, die wir fur die im jewei-
ligen Geschaftsjahr erworbenen Tochtergesellschaften bezahlt
haben, sowie die Nichtveroffentlichung der Ergebnisse unserer
Tochtergesellschaften. Das Prufverfahren der DPR ist mittlerweile
abgeschlossen, die GESCO AG hat der Feststellung der DPR zu-
gestimmt. Nach den gesetzlichen Bestimmungen hat die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht nun tber die Vertffent-

lichung zu entscheiden.

Neben den genannten Punkten betraf die Prifung der DPR auch
den Ausweis der Minderheitsanteile an unseren Tochterper-
sonengesellschaften nach IAS 32. Diese Anteile betreffen die
Beteiligungen der Geschéftsfihrer an den von ihnen geleiteten
Unternehmen sowie den ihnen zustehenden Teil am Ergebnis. Im
Vorjahr waren diese Anteile im Konzerneigenkapital ausgewiesen,
da wir aufgrund des langfristigen Charakters unserer Beteili-
gungen die Darstellung nach IAS 32 fur nicht sachgerecht hielten;
im Konzernanhang des Abschlusses 2005/2006 hatten wir auf

diese Abweichung hingewiesen.

Im vorliegenden Abschluss sind diese Anteile umgegliedert und
als separater Posten im langfristigen Fremdkapital ausgewiesen;
entsprechend sind in der Gewinn- und Verlustrechnung die
Ergebnisanteile der Geschaftsfiihrer unserer Tochterpersonen-
gesellschaften nunmehr als separater Posten im Finanzergebnis
aufgefuhrt. In der Segmentberichterstattung sind diese Fremd-
anteile in den Segmentschulden der Berichtssegmente Werk-
zeug- und Maschinenbau und Kunststoff-Technik enthalten. In
der Kapitalflussrechnung werden die Ergebnisanteile der Min-
derheitsgesellschafter der Personengesellschaften im , Cashflow
des Jahres” als nicht zahlungswirksamer Aufwand erfasst. Die
Vorjahresangaben wurden jeweils entsprechend angepasst. Das
Vorsteuerergebnis wird mit 807 TEUR (Vorjahr 551 TEUR) beein-
flusst. Der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter bleibt

von dieser Anderung unberihrt.
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Das Eigenkapital wird durch diese Ausweisanderung mit 2.140
TEUR (Vorjahr 1.927 TEUR) beeinflusst. Die Ausweisanderung der
Anteile anderer Gesellschafter in der Eigenkapitalveranderungs-

rechnung stellt sich wie folgt dar:

Im Vorjahr Anpassung Wert nach
Werte in TEUR berichtet Anpassung
Stand 31.03./01.04.2006: 4.322 -1.927 2.395
Stand 31.03./01.04.2005: 3.189 -1.722 1.467

In den Einzelabschltssen werden Fremdwahrungsgeschafte mit
den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet.

Am Bilanzstichtag erfolgt fir monetare Posten eine ergebniswirk-
same Bewertung zum Zeitwert mit dem entsprechenden Umrech-

nungskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die
Gesellschaften auBerhalb des Euroraums ihre Abschlisse in der
jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung dieser Abschlisse
in Euro erfolgt fiir Vermodgenspositionen und Schulden mit dem
Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im
Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen Kursen gefthrt.
Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit
Durchschnittskursen umgerechnet und die sich hieraus erge-
benden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral im Eigenkapital er-

fasst. Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle.

Stichtagskurs historischer Durchschnitts-

Kurs kurs

1 EUR= 31.12.2006 2006

Ungarn HUF 251,7700 272,2300 264,2633
Singapur  SGD 2,0202 1,9323 2,0113

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Ruickstel-
lungen und des Eigenkapitals werden Anfangs- und Endbestande
mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die innerjahrlichen Bewe-

gungen mit dem Durchschnittskurs. Wahrungsdifferenzen werden

gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen,

angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten bewertet. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden im Rahmen der Aktivierung des Vermdgenswertes von den
urspringlichen Anschaffungskosten abgezogen. Fremdkapital-
kosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Die Vermogens-
werte des Sachanlagevermdgens werden linear Uber die wirtschaft-

liche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden
in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Bar-

wertes der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt analog

den Abschreibungsgrundsatzen fur die im Eigentum befindlichen
Sachanlagen (IAS 17).

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden mit
den fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit

dem niedrigeren Zeitwert bewertet.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen wer-
den zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Zeitwerten ange-
setzt. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Borsenkursen am
Bilanzstichtag bewertet. Die Wertanderungen werden erfolgsneu-
tral offen im Eigenkapital ausgewiesen. Wertanderungen werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Wertpapiere verduBert

werden oder eine Wertminderung von Dauer ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten, unfertige und fertige Erzeugnisse
mit den Herstellungskosten einschlieBlich notwendiger Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten bewertet. Fremdkapital-
kosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Verwertungsrisiken werden durch Abschreibungen

auf den niedrigeren NettoverauBerungspreis berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte sind grundsatzlich

mit den Zeitwerten bilanziert. Etwaige Forderungsrisiken werden



durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt. Fremdwah-
rungsforderungen werden zum Kurs des Bilanzstichtages angesetzt.
Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirk-

sam bericksichtigt.

Die Anteile Dritter unserer Personengesellschaften werden gemaB
IAS 32 als gesonderter Posten im Fremdkapital ausgewiesen. Diese
Anteile betreffen die Beteiligungen der Geschaftsfihrer an den von
ihnen geleiteten Unternehmen sowie den ihnen zustehenden Teil
am Ergebnis. Die Anteile Dritter unserer Kapitalgesellschaften wer-
den unverandert als gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst. Die
Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst, da
im Vorjahr séamtliche Anteile Dritter im Eigenkapital ausgewiesen

wurden.

Zurtckerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten

als Anpassung des Eigenkapitals gezeigt.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden nach versicherungsmathematischer Methode gemaB IAS
19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kunftig

zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten sowie die
Zinsentwicklung bercksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruickstellungs-

zuflihrung im Finanzergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach
der Korridormethode sofort ergebniswirksam erfasst soweit sie

10 % des Verpflichtungsumfangs (DBO) Ubersteigen.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen samtliche am
Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf vergan-

genen Geschaftsvorfallen beruhen und deren Hohe oder Félligkeit
unsicher ist. Die Ruckstellungen werden mit ihnrem am ehesten
wahrscheinlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit posi-
tiven Erfolgsbeitragen saldiert. Ruckstellungen werden nur gebildet,
wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber
Dritten zu Grunde liegt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden unter Berlcksichtigung der zuktnf-
tigen Preisentwicklung mit einem fir den Konzern fristadaquaten

marktublichen Zins auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem jeweiligen
Barwert angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Ver-
trdgen werden in Hohe des Barwertes der Leasingraten passiviert.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Kurs des Bilanzstich-
tages umgerechnet. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen
werden erfolgswirksam erfasst. Ein Disagio wird von den Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten abgesetzt und planméaBig

Uber die Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansatzen in
Handels- und Steuerbilanz werden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen. Die
latenten Steuern werden auf Basis der aktuellen Steuergesetzge-
bung ermittelt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit
passiven latenten Steuern erfolgt, soweit Glaubiger- und Schuld-

neridentitat sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, und bei
denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden
daher in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungs-
volumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am

Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ
Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie

des Vorjahres und seine Entwicklung sind in folgenden Tabellen

dargestellt:
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS ZUM 31.03.2007

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand Veranderung Zugange Umbuchungen Abgange Veranderung
01.04.2006 Konsolidierungskreis Wahrungs-
differenz
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I.  Immaterielle Vermbégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a. Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0
b. Computersoftware 3.142 34 228 51 28 2
¢. Technologie 11.391 0 0 0 0 0
d. Kundenstamm 0 1.398 0 0 0 0
14.553 1.432 228 51 28 2
2. Geschafts- oder Firmenwert 5.510 673 500 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 51 0 11 -51 0 0
20.114 2.105 739 0 28 2
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 34.913 2.043 295 0 0 56
2. Technische Anlagen und Maschinen 45.603 2.366 1.032 267 271 22
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 39.334 808 5.998 1.025 1.384 11
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.020 817 988 -1.292 136 7
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 7.941 0 19 0 1.027 0
128.811 6.034 8.332 0 2.818 96
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1 2 13 0 0 0
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.365 0 121 0 1.486 0
3. Beteiligungen 3.654 3 0 0 13 0
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 9.617 0 0 0 0 0
14.637 5 134 0 1.499 0
163.562 8.144 9.205 0 4.345 98

Darin enthalten:
" Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral): 36
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Zugénge Abgange Veranderung Stand Stand Stand
31.03.2007 01.04.2006 Wahrungs- 31.03.2007 31.03.2007 31.03.2006

differenz

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
20 12 1 0 0 13 7 8
3.429 2.725 208 27 0 2.906 523 417
11.391 4.859 1.073 0 0 5.932 5.459 6.532
1.398 0 45 0 0 45 1.353 0
16.238 7.596 1.327 27 0 8.896 7.342 6.957
6.683 0 0 0 0 0 6.683 5.510
i 0 0 0 0 0 11 51
22.932 7.596 1.327 27 0 8.896 14.036 12.518
37.307 8.941 1.012 0 0 9.953 27.354 25.972
49.019 29.371 2.730 234 1 31.868 17.151 16.232
45.792 29.312 2.852 1.121 1 31.044 14.748 10.022
1.404 0 0 0 0 0 1.404 1.020
6.933 3.979 151 927 0 3.203 3.730 3.962
140.455 71.603 6.745 2.282 2 76.068 64.387 57.208
16 0 0 0 0 0 16 1
0 0 0 0 0 0 0 1.365
3.644 3.627 0 0 0 3.627 17 27
9.617 6.841 36" 0 0 6.877 2.740 2.775
13.277 10.468 36 0 0 10.504 2.773 4.168
176.664 89.667 8.108 2.309 2 95.468 81.196 73.894
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS ZUM 31.03.2006

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand Zugange Zugange Umbuchungen Abgange Stand
01.04.2005 Konsolidierungskreis 31.03.2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I.  Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a. davon Baukostenzuschiisse 24 0 0 0 4 20
b. davon Computersoftware 2.908 87 185 0 38 3.142
. davon Technologie 11.391 0 0 0 0 11.391
14.323 87 185 0 42 14.553
2. Geschafts- oder Firmenwert 4.240 0 1.500 0 230 5.510
3. Geleistete Anzahlungen 10 0 51 0 10 51
18.573 87 1.736 0 282 20.114
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 29.839 1.487 3.605 62 80 34.913
2. Technische Anlagen und Maschinen 35.904 8.138 1.731 381 551 45.603
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 36.962 1.722 2.642 65 2.057 39.334
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 530 16 1.032 -508 50 1.020
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 8.007 0 4 0 70 7.941
111.242 11.363 9.014 0 2.808 128.811
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1 0 0 0 0 1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.119 0 246 0 0 1.365
3. Beteiligungen 3.673 0 0 0 19 3.654
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 9.716 0 0 0 99 9.617
14.509 0 246 0 118 14.637
144.324 11.450 10.996 0 3.208 163.562

Darin enthalten:

" auBerplanmaBige Abschreibungen nach IAS 36: 303

2 auBerplanmaBige Abschreibungen nach IAS 36: 491

3 Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral): 509



Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.04.2005 Konsolidierungskreis 31.03.2006 31.03.2006 31.03.2005
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
14 0 1 3 12 8 10
2.486 70 207 38 2.725 417 423
3.785 0 1.074 0 4.859 6.532 7.605
6.285 70 1.282 a1 7.596 6.957 8.038
0 0 0 0 0 5.510 4.240
0 0 0 0 0 51 10
6.285 70 1.282 41 7.596 12.518 12.288
7.395 457 1.169" 80 8.941 25.972 22.444
21.809 5.423 2.380 241 29.371 16.232 14.095
27.439 1.219 2.458 1.804 29.312 10.022 9.523
0 0 0 0 0 1.020 530
3.285 0 7112 17 3.979 3.962 4.722
59.928 7.099 6.718 2.142 71.603 57.208 51.314
0 0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 1.365 1.119
3.627 0 0 0 3.627 27 46
6.374 0 509% 41 6.842 2.775 3.342
10.001 0 509 a1 10.469 4.168 4.508
76.214 7.169 8.509 2.224 89.668 73.894 68.110
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(1) Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die in dieser Position zusammengefassten Vermdgenswerte werden

linear Uber folgende Zeitrdume abgeschrieben:

Baukostenzuschisse 19 - 20 Jahre
Computersoftware 3 -7 Jahre
Technologie 10 - 13 Jahre
Kundenstamm 6 - 10 Jahre

Die Entwicklung der einzelnen Positionen sind in den Anlagengit-
tern (Berichtsjahr und Vorjahr) dargestellt. Die Positionen Technolo-
gie und Kundenstamm resultieren aus im Rahmen von Erstkonsoli-

dierungen aufgedeckten stillen Reserven.

(2) Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
(Impairment Test) unterzogen. Dabei werden fur die nachsten

drei Jahre die Cashflows aus der aktuellen Unternehmensplanung

herangezogen, fir die Folgeperioden wird eine kontinuierliche

Wachstumsrate von 1% zugrunde gelegt. Die so ermittelten Werte
werden mit einem Kapitalkostensatz von 10 % abgezinst. Der
resultierende Barwert wird mit dem Goodwill-Ansatz abgeglichen.
Der Impairment Test ergab zum Bilanzstichtag keinen Abschrei-

bungsbedarf.

Diese Methode der Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe der
relevanten IFRS-Standards; sie entspricht nicht unserer Methode der
Unternehmensbewertung beim Erwerb von Unternehmen.

Der Zugang betrifft die voraussichtlichen Verpflichtungen aus einem
Besserungsschein sowie Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidie-
rung von erworbenen Unternehmen.

(3) Geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb von Software.

(4) Grundstucke und Bauten

Gebdude werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 40 bzw.

50 Jahren linear abgeschrieben.

(5) Technische Anlagen und Maschinen

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich Gber
einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren planmaBig linear abgeschrie-
ben. Diese Bilanzposition beinhaltet weiterhin Gegenstande aus
Finanzierungsleasing mit dem Buchwert (Barwerte aus Leasingver-
pflichtungen abzlglich planméaBige Abschreibungen) zum Kon-
zernbilanzstichtag in Hohe von 153 TEUR (Vorjahr 143 TEUR). Uber
die aufgrund eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehaltenen
Vermodgenswerte kann nicht frei verfligt werden. Die Abschrei-
bungen erfolgen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der

Vermobgenswerte.

(6) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen werden
grundsatzlich Uber einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren linear abge-
schrieben.

(7) Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

Der ausgewiesene Betrag betrifft Uberwiegend technische Anlagen

und Maschinen.



(8) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Im Anlagevermdgen befinden sich noch drei als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien, aus denen Mieterlose erzielt werden. Im

Berichtsjahr wurde eine Immobilie verauBert.

Die Immobilien sind mit Anschaffungskosten vermindert um die
nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von 40 Jahren berechneten
linearen Abschreibungen bewertet. Der Zeitwert der als Finanzinves-
titionen gehaltenen Immobilien betrug 3.864 TEUR (Vorjahr 3.962
TEUR). Die Zeitwerte der einzelnen Immobilien wurden nach der Er-
tragswertmethode ermittelt. Hierbei wurden marktibliche Zinssatze
von rd. 8,0 % zugrunde gelegt. Gutachten Uber die beizulegenden

Zeitwerte wurden nicht eingeholt.

Aus den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden
Mieteinnahmen in Hohe von 516 TEUR (Vorjahr 519 TEUR) erzielt,
denen direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen in Hohe

von 208 TEUR (Vorjahr 181 TEUR) sowie Abschreibungen von 153
TEUR (Vorjahr 706 TEUR) gegentberstehen. Die Abschreibungen des
Vorjahres enthielten Abschreibungen in Hohe von 536 TEUR auf den

niedrigeren Zeitwert.

(9) Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile betreffen drei Vertriebsgesellschaften in den USA, der

Schweiz und der Ukraine.

(10) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang die positiven Ergebnisse
der at equity bewerteten Gesellschaften ausgewiesen. Verlustan-
teile werden unter den Abschreibungen als Zugang ausgewiesen.
Ausschittungen und Anteilsverkdufe werden unter den Abgéangen

ausgewiesen.

Die Abschreibungen, Ergebnisanteile und Ergebnisse aus Anteilsver-
kaufen der at equity bewerteten Gesellschaften sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen enthalten.

(11) Beteiligungen

Unter der Position Beteiligungen wird ein (Vorjahr zwei) Unterneh-

men von untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.

(12) Wertpapiere des Anlagevermogens

Samtliche Wertpapiere sind zur VerauBerung verfligbar (available-
for-sale). Die Bewertung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
mit dem Borsenkurs am Bilanzstichtag. Die im Anlagespiegel
ausgewiesenen Buchwerte entsprechen dem jeweiligen Zeitwert
zum Bilanzstichtag. Die historischen Anschaffungskosten sind im

Anlagespiegel ausgewiesen.

Die sich zum Bilanzstichtag 31.03.2007 ergebenden Verande-
rungen im Zeitwert werden gemaB IAS 39 erfolgsneutral im

Eigenkapital ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertpapiere verauBert. Im Vorjahr
wurden nach VerauBerungen Wertveranderungen, die erfolgs-

neutral im Eigenkapital ausgewiesenen waren, in Hohe von 12

TEUR erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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(13) Forderungen und sonstige Vermégenswerte langfristig 31.03.2007 31.03.2006

TEUR TEUR
Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte wurden um die zZu  parjehensforderungen 675 1212
erwartenden Forderungsausfalle wertberichtigt. Die so ermittelten Ubrige 288 312
" " ! .. Gesamt 963 1.524
Buchwerte entsprechen den Zeitwerten. Die sonstigen Vermogens-
werte setzen sich folgendermalBen zusammen:
kurzfristig 31.03.2007 31.03.2006
TEUR TEUR
Darlehensforderungen 637 557
Ertragsteueranspriche 1.009 676
Steuervorauszahlungen 819 900
Ubrige 1.323 1.372
Gesamt 3.788 3.505
Die Darlehensforderungen resultieren zum GroBteil aus der Ver- (14) Aktive und passive latente Steuern
auBerung von Minderheitenanteilen an die Geschaftsfiihrer der
jeweiligen Tochtergesellschaften und sind durch Verpfandung der Latente Steuern werden unverandert mit 40 % auf der Basis der
verauBerten Anteile gesichert. Die Darlehen haben Laufzeiten von zeitlichen Unterschiede in den Wertansdtzen von Vermégenswerten
bis zu zehn Jahren und werden markttblich verzinst. und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie auf realisierbare

Verlustvortrage ermittelt und angesetzt. Die bilanzierten latenten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb von Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlust-

12 Monaten féllig und unverzinslich. vortrdgen:
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Latente Steuern 31.03.2007 31.03.2007 31.03.2006 31.03.2006

aktive passive aktive passive

TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte 1.491 861 1.407 381
Sachanlagen 384 4.747 403 4.214
Vorrate 0 160 0 157
Pensionsriickstellungen 985 89 865 0
Ubrige Riickstellungen 470 24 57 288
Verbindlichkeiten 405 712 165 447
Steuerliche Verlustvortrage 0 0 15 0
Sonstiges 3 180 14 240

3.738 6.773 2.926 5.727
Saldierung’ -2.272 -2.272 -1.588 -1.588
Gesamt 1.466 4.501 1.338 4.139

" Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und

Schuldneridentitat bestehen und Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortragen wurden insoweit aktiviert, (15) Vorrate

als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit innerhalb eines

Planungszeitraums von funf Jahren von einer Realisierung dieser Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die

Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann. Aktive einzelnen Positionen:

latente Steuern in Hohe von rd. 949 TEUR (Vorjahr 861 TEUR) aus

steuerlichen Verlustvortrdgen wurden nicht angesetzt, da fur den in TEUR Roh-, Hilfs- und Unfertige Erzeug- Fertige Erzeugnisse  Geleistete

iiberwiegenden Teil gemaB § 9 Nr. 1°S. 2 ff. GewStG (Befreiungs- Betriebsstoffe nisse und und Waren Anzahlungen Gesamt

. o . ) Leistungen

maglichkeit fur Grundsticksgesellschaften) ein Anfall von Gewer-

besteuer als nicht sehr wahrscheinlich angesehen wird. 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Anschaffungs- und
Herstellungskosten 16.111 10.989 16.160 10.209 27.562 23.138 227 409 60.060 44.745
Abwertungen 1.023 1.251 665 512 2.293 755 0 0 3.981 2.518
Stand 31.03. 15.088 9.738 15.495 9.697 25.269  22.383 227 409 56.079  42.227
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(16) Wertpapiere

Die dem Umlaufvermégen zugeordneten Wertpapiere sind hochli-

quide und nur unwesentlichen Wertanderungsrisiken ausgesetzt.

(17) Guthaben bei Kreditinstituten

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben

und Kontokorrentguthaben in Euro bei verschiedenen Banken.

(18) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeich-
neten Kapital der GESCO AG und betrdgt 7.860 TEUR, eingeteilt in
3.023.000 voll stimm- und dividendenberechtigte Inhaber-Sttick-
aktien.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 24. August 2006 hat den
Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
23. August 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 3.573.700 EUR zu erhéhen. Den
Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien
kdnnen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie
den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
wurde zudem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, um etwaige Spitzen-
betrage zu verwerten oder um in geeigneten Fallen Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen gegen
Uberlassung von Aktien zu erwerben oder wenn die neuen Aktien
bei einer Kapitalernbhung gegen Bareinlage zu einem Ausgabe-
betrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und die Anzahl der unter dieser Ermachtigung
insgesamt ausgegebenen Aktien zehn Prozent des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausgabe nicht Uberschreitet. Die Eintragung
der Ermachtigung in das Handelsregister Wuppertal erfolgte am
07.09.2006.

Von dieser Ermdachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates im Berichtsjahr insoweit Gebrauch gemacht, als im
Mérz 2007 eine Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugs-
rechtes der Aktionére in Hohe von knapp 10 % des Grundkapitals
durchgefthrt und 274.000 neue Inhaberaktien bei institutionellen
Investoren in Deutschland und der Schweiz sowie in Skandinavien
und GroBbritannien platziert wurden. Dabei sind der Unterneh-
mensgruppe netto rund 9,7 Mio. EUR zugeflossen. Die neuen
Aktien sind fur das Geschaftsjahr 2006/2007 voll stimm- und
dividendenberechtigt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 24. August 2006 hat die
Gesellschaft ermachtigt, bis zum 23. Februar 2008 eigene Aktien
unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu

zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich

wie folgt entwickelt:



Anteile im Umlauf

Anteile im eigenen Bestand

Anteil am

Grundkapital

Sttck Stuck in %

Stand 01.04.2005 2.497.840 2.160 0,09
Kapitalerhdhung 249.000 0 0,00
Zukaufe -3.000 3.000 0,10
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 4.130 -4.130 0,15
Stand 31.03.2006 2.747.970 1.030 0,04
Kapitalerhdhung 274.000 0 0,00
Zukaufe -5.000 5.000 0,17
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 5.399 -5.399 0,18
Stand 31.03.2007 3.022.369 631 0,02

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die
jeweilige Hauptversammlung im zweiten Kalenderhalbjahr ein auf
rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
durchgefiihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-Gruppe die
Méoglichkeit eingerdumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem
gegenlber dem Borsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwerben.
Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verauBerten
Anteile in einem Wert von insgesamt 200 TEUR (Vorjahr 78 TEUR)
wurden zu einem Verkaufspreis von 136 TEUR (Vorjahr 65 TEUR)
an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewdhrte Rabatt
wurde im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die Verkaufser-

I6se wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Aktienoptionsplane bestehen nicht.

Die Kapitalrticklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgel-
dern bei Ausgabe der Aktien und betragt 36.167 TEUR (Vorjahr
27.180 TEUR).

Die Gewinnrucklagen erhéhen sich im Berichtsjahr um den Jah-
restiberschuss von 13.313 TEUR sowie den erfolgsneutral erfassten
Gewinn aus dem Verkauf eigener Anteile in Hohe von 2 TEUR.
Vermindernd wirkt sich die Dividende von 3.435 TEUR (1,25 EUR
je Aktie) fur das Vorjahr aus.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung 1,50 EUR. Bei 3.022.369 derzeit in Umlauf
befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung
in Hohe von 4.534 TEUR. Aus der Ausschittung ergeben sich bei

der GESCO AG keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.
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(19) Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergeb-

nisanteile an den Kapital- und Personengesellschaften.

Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaften
werden im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren aus Anteilen
an der Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Dérrenberg Edelstahl
GmbH, Dérrenberg Tratamientos Térmicos, S.L., Dorrenberg Special
Steels PTE. Ltd., Frank-Hungaria Kft sowie der SVT GmbH.

Die Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften
sind den langfristigen Schulden zugeordnet (vgl. Ausfihrungen
unter: ,Anderung der Bilanzierung von Minderheitsanteilen an
Tochtergesellschaften”). Sie resultieren aus Anteilen an der
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspa-
nungstechnik GmbH & Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und
Maschinenbau & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG und an der
Leasingobjektgesellschaft. Im Vorjahr wurden diese Anteile zusam-
men mit den Anteilen anderer Gesellschafter an den Kapitalgesell-

schaften im Eigenkapital ausgewiesen.

(20) Ruckstellungen

Den Ruckstellungen fur Pensionen liegen neben den endgehalts-
abhangigen Direktzusagen fur leitende Angestellte und Vorstande
Pensionszusagen fur Teile der Belegschaft tber Festbetrage zu-
grunde. Ein Teil der Altersversorgungsplane fur leitende Angestellte
orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen an den Leistungsplanen
des Essener Verbandes. Die Pensionsriickstellungen betreffen aus-
schlieBlich leistungsorientierte Altersversorgungsplane und werden
nach der Anwartschaftsbarwert-Methode gemaB IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene
Ruckdeckungsversicherungen werden als Planvermogen qualifiziert
und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert, wenn die Versiche-
rungsleistungen zeitlich mit den Zahlungen an die berechtigten
Arbeitnehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des
Arbeitgebers dem Arbeitnehmer zustehen. Der Zeitwert des
Planvermogens entspricht dem Barwert der zugrunde liegenden

Verpflichtungen.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat

sich wie folgt entwickelt:

2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR

Stand 01.04. 9.852 8.349

Anderung des Konsolidierungskreises 1.198 0

Dienstzeitaufwand 182 130

Zinsaufwand 361 381

Gezahlte Renten -508 -496
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -483 1.488

Stand 31.03. 10.602 9.852

Entwicklung des Planvermégens (Ruickdeckungsversicherung):

2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR

Stand 01.04. 0 0
Anderung des Konsolidierungskreises 744 0
Beitrage des Arbeitgebers 34 0
gezahlte Leistungen -20 0
Stand 31.03. 758 0




Die Pensionsruckstellungen leiten sich wie folgt ab:

2007 2006

TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 10.602 9.852

Planvermégen (Ruckdeckungsversicherung) -758 0

Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -452 -935

Stand 31.03. 9.392 8.917
Vermoégensdeckung der Pensionsverpflichtungen:

31.03.2007 31.03.2007 31.03.2006 31.03.2006

Anwartschafts- Planvermdégen Anwartschafts- Planvermégen

barwert barwert

TEUR TEUR TEUR TEUR

Ohne Vermogensdeckung 9.746 0 9.852 0

Teilweise Vermogensdeckung 856 758 0 0

Stand 31.03. 10.602 758 9.852 0
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR

Dienstzeitaufwand 182 130

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 361 381

Erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne 0 592

Gesamt 543 1.103
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Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof.
Dr. Klaus Heubeck (2005 G) sowie die folgenden versicherungs-

mathematischen Annahmen zugrunde:

2006/2007 2005/2006

Zinssatz 4.25% 3,75%

Gehaltsdynamik 3,00 % 3,00 %

Rentendynamik 1,50 % 1,50 %

Fluktuation 1,00 % 1,00 %
Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermo-

gens ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwert 10.602 9.852 8.348 7.915 7.985

Planvermégen -758 0 0 0 0

Finanzierungsstatus 9.844 9.852 8.348 7.915 7.985

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fiir das Geschéftsjahr
2007/2008 betragen 34 TEUR.



Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Ruickstellungen

sind in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Stand Verbrauch Zufahrung/ Auflésung Stand
01.04.2006 Neubildung 31.03.2007
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
langfristig
Kaufpreisrentenverpflichtung 664 0 19 0 683
Kaufpreisverpflichtung 1.500 0 500 0 2.000
Gesamt 2.164 0 519 ) 2.683
kurzfristig
Rekultivierungsverpflichtung 2.528 -48 0 0 2.480
Garantien u. Gewahrleistungen 2.751 -666 1.301 -176 3.210
Kaufpreisrentenverpflichtung 66 -66 70 0 70
Risiken Rechtsstreitigkeiten 580 0 50 -500 130
Jahresabschlusskosten 491 -480 557 -22 546
Nachlaufkosten 528 -503 576 0 601
Ubrige 1.339 -259 603 -236 1.447
Gesamt 8.283 -2.022 3.157 -934 8.484

Bei der Rekultivierungsverpflichtung handelt es sich um Auflagen
und Bedingungen, die zum Betrieb der Deponie einer Tochtergesell-
schaft sowie fur die Sanierung von Abwasserkanalen erfullt werden
mussen. Es wurden die gutachterlich ermittelten voraussichtlichen

Aufwendungen passiviert.

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes
der Anteile an einer Tochtergesellschaft und wird mit dem Anwart-

schaftsbarwert gemaB IAS 19 bilanziert.

Die Kaufpreisverpflichtung in Hohe von 2.000 TEUR resultiert aus
der voraussichtlichen Inanspruchnahme aus einem Besserungs-

schein.

Die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten enthalten den bestmdglich
geschatzten Aufwand aus verschiedenen Aktiv- und Passiv-Prozes-
sen einzelner Tochtergesellschaften. Jeder einzelne Rechtsstreit ist
far die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen insbesondere Steuerzinsen

und nicht abzugsfahige Aufwendungen.
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(21) Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.03.2007 bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
(31.03.2006)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 61.602 18.036 29.239 14.327
(56.422) (12.511) (28.228) (15.683)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 10.664 10.664 0 0
(10.334) (10.334) (0) (0)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.479 6.479 0 0
(5.314) (5.314) (0) (0)
Wechselverbindlichkeiten 1.881 1.881 0 0
(1.108) (1.108) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber 1 1 0 0
verbundenen Unternehmen (0) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, 0 0 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (5) (5) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 28.777 24.063 4.515 199
(21.438) (17.482) (3.910) (46)
Gesamt 109.404 61.124 33.754 14.526
(94.621) (46.754) (32.138) (15.729)
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Wesent-

lichen gesichert durch:
31.03.2007 31.03.2006
TEUR TEUR
Grundschulden 25.371 24.325
davon auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4.090 4.090
Buchwert der Immobilien 24.886 22.722

Sicherungsubereignung von
beweglichem Anlagevermogen 7.809 7.016
Vorraten 6.154 6.585
Forderungszessionen 8.305 7.085

AuBerdem hat die Muttergesellschaft Anteile an Tochtergesellschaf-
ten mit einem Gesamtbuchwert von 41.848 TEUR (Vorjahr 37.705
TEUR) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betreffen mit rd.
37.680 TEUR (Vorjahr 42.632 TEUR) langfristige Rahmenfinanzie-
rungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung (grund-
satzlich drei Monate). Zum Bilanzstichtag betrugen die Zinssatze
fur diese Finanzierungen 1,98 % bis 3,58 % (Vorjahr 1,6 % bis
2,26 %). Diese Zinssatze entsprechen den fiir Schweizer-Franken-
Darlehen marktiblichen Zinssatzen. Fur einzelne Darlehen sind fixe

Tilgungen vereinbart.

Die Darlehen in Schweizer Franken bestehen gegentber deutschen
Kreditinstituten und stellen somit sogenannte hybride Finanzie-
rungsinstrumente nach IAS 39 dar. Aufgrund der kurzen Zinsbin-
dung entspricht der Buchwert der Darlehen ihrem Zeitwert. Die

Wertdnderungen zum Bilanzstichtag sind ergebniswirksam erfasst.

Die verbleibenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
betreffen mit 18.307 TEUR (Vorjahr 11.073 TEUR) langfristige Dar-
lehen mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden
Laufzeiten zwischen 1 und 12 Jahren (im Vorjahr zwischen 1 und
12 Jahren). Die Zinssatze variieren zwischen 2,97 % und 6,75 %
(Vorjahr 2,86 % und 6,25 %). Diese Zinssatze entsprechen den

marktUblichen Zinssatzen fir die jeweiligen Darlehen und Gesell-



schaften. 301 TEUR betreffen Verbindlichkeiten in ungarischen Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

Forinth mit Zinssatzen zwischen 7,65 % und 16,91 %. Bei den

anderen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten handelt es 31.03.2007 31.03.2006

. TEUR TEUR
sich um Kontokorrente.

Lohn, Gehalt, soziale Sicherheit 12.001 10.545

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsichlich Kaufpreis- sonstigeisteuenn 3313 12839

. o . Ertragsteuern 5.215 2.304

nachzahlungen sowie kurzfristig fallige Schulden gegenutber Ausstehende Eingangsrechnungen 873 203

fremden Dritten. Die Kaufpreisnachzahlungen werden mit insge- Finanzierungsleasing 91 86

samt 3.614 TEUR (Vorjahr 2.823 TEUR) in tber einem Jahr fillig. Die  —209¢ Verbindiichkeiten 7.284 5.761

Gesamt 28.777 21.438

Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit enthalten
Altersteilzeit- und Jubildumsverpflichtungen, die mit 1.064 TEUR
(Vorjahr 1.078 TEUR) in Uber einem Jahr fallig werden.

ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In die Gewinn- und Verlustrechnung ist die im Berichtsjahr erworbene

Frank-Gruppe erstmals mit finf Monaten einbezogen worden.
(22) Umsatzerlose

Umsatzerlése werden grundsatzlich beim Ubergang von Nutzen
und Lasten an den verkauften Vermogenswerten erfasst. Weitere
Erlauterungen finden sich in den Angaben zur Segmentberichter-
stattung.

(23) Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ausweis enthalt im Wesentlichen Kosten flr technische Anla-

gen.
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(24) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich

wie folgt zusammen:

2006/2007 2005/2006  In den Aufwendungen fur Altersversorgung werden die Zufuh-
TEUR TEUR . ; . .
rungen zu Pensionsrickstellungen mit Ausnahme der Aufzinsung
Ertrége aus Auflésungen/Verbrauchen von Rickstellungen 1.765 993  ausgewiesen; diese ist in der Position Zinsen und ahnliche Aufwen-
Kursgewinne 1.406 706 dungen enthalten.
Ertrdge aus Abgang von Anlagevermogen 191 124
Ubrige 1.563 1.405
Gesamt 4.925 3.228 (27) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:
(25) Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt: 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 133.347 112.437 Betriebsaufwendungen 13.087 11.142
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 13.531 10.296  Verwaltungsaufwendungen 3.184 2.623
Gesamt 146.878 122.733  Vertriebsaufwendungen 11.237 9.117
Ubrige Aufwendungen 2.732 5.009

davon Wertberichtigung auf Forderungen
und sonstige Vermogenswerte 232 1.102
Gesamt 30.240 27.891

(26) Personalaufwand

Der Personalaufwand enthalt: 2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR
Lohne und Gehélter 57.656 51.253
Soziale Abgaben 12.114 10.131
Aufwendungen fur Altersversorgung 337 248
Gesamt 70.107 61.632

o
4
<
I
=z
<
1
=z
<
w
N
2
o
~
o
15
w
w
o




(28) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des

Anlagevermogens und auf Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anla-
gevermogens und auf Sachanlagen sind im Konzernanlagespiegel
dargestellt. Weitere Erlauterungen enthalten die Anmerkungen zu

den entsprechenden Bilanzpositionen.

(29) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR

Tatsachliche Steuern 10.079 6.313
Latente Steuern -768 787
Gesamt 9.311 7.100

Passive latente Steuern wurden in Héhe von 1.002 TEUR im Rah-
men der Erstkonsolidierung bei Unternehmenszusammenschlissen

erfolgsneutral erfasst.

Vom erwarteten Ertragsteueraufwand ist wie folgt auf den Steuer-

aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung Uberzuleiten:

(30) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share)
folgendermaBen aus der Division des den Aktiondren zustehenden
Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien:

2006/2007 2005/2006
Konzernjahresuberschuss (TEUR) 13.313 9.325
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 2.753.778 2.632.170
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR) 4,83 3,54

2006/2007 2005/2006
TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 23.570 16.562
Erwarteter Ertragsteueraufwand -9.428 -6.625
permanente Differenzen aus steuerlich
nicht abzugsfahigen Aufwendungen -263 -219
Steuerfreie Ertrage 1.083 0
Periodenfremde Ertragsteuern -717 62
Konsolidierungseffekte 1 83
Temporare Differenzen aus Verlusten, fur
die keine latenten Steuern aktiviert wurden -88 -385
Steuersatzabweichungen 209 134
Ubrige -108 -150
Gesamt -9.311 -7.100

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich wie im Vorjahr aus einem
Konzernsteuersatz von 40 %. Dieser setzt sich zusammen aus Kor-
perschaftsteuer (25,0 %) zzgl. Solidaritatszuschlag (5,5 %) sowie

Gewerbesteuer (Basis: durchschnittlicher Hebesatz 454 %).

Sachverhalte, die zu einem Verwasserungseffekt fiihren, liegen

nicht vor.
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ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement),
wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Lauf des Berichtsjahres

durch Mittelzu- und -abflisse verdandert haben. Die Bestande des
Finanzmittelfonds enthalten unverandert die Wertpapiere des Um-
laufvermdgens, die hochliquide und nur unwesentlichen Wertan-
derungsrisiken ausgesetzt sind, sowie die Position Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr die folgenden Zahlungen

geleistet bzw. erhalten:

2006/2007 2005/2006

TEUR TEUR

gezahlte Zinsen 2111 1.367
erhaltene Zinsen 716 478
gezahlte Steuern 7.126 7.816

In die Kapitalflussrechnung nicht eingegangen sind noch nicht liqui-
ditatswirksame Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte von
500 TEUR sowie noch nicht erfolgte Kaufpreiszahlungen fir den

Erwerb von konsolidierten Unternehmen von 554 TEUR.

ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Re-
porting) aufgestellt. Die Segmentierung ist gegliedert nach dem

primaren Format der Geschéftstatigkeit.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem
jeweiligen Tatigkeitsfeld zugeordnet. Die Gesellschaften im Seg-
ment Werkzeug- und Maschinenbau sind schwerpunktmaBig
tatig in der Produktion von Maschinen und Werkzeugen sowie
erganzenden Dienstleistungen. Im Segment Kunststoff-Technik
sind kunststoffverarbeitende Unternehmen zusammengefasst, die
insbesondere Kunststoff-Spritzgussteile, geschaumte Verbundplat-

ten sowie Kunststoff- und Papierstdbchen herstellen.

Das Segment GESCO AG umfasst die Tatigkeit der GESCO AG als
Beteiligungsgesellschaft. Im Segment Sonstige/Konsolidierung
werden diejenigen Gesellschaften ausgewiesen, die keinem der
anderen Segmente zugeordnet sind, sowie die Konsolidierungsef-
fekte und die sonstigen Aktiva und Passiva, die keinem der anderen
Segmente zuzuordnen sind. Mitausgewiesen sind daher unter
anderem die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sowie

die Finanzierungsschulden der tbrigen Segmente.

Es bestehen keine wesentlichen Geschaftsverbindungen zwischen

den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen

Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Segmenten

zugeordnete Vermdgen.

Das Betriebsvermdgen der Segmente enthalt alle Vermdgens-
werte der den Segmenten zugeordneten Gesellschaften mit Aus-

nahme der Ertragsteuererstattungsanspruche.

Die Segmentschulden umfassen samtliche Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich der Anteile der Minderheitsgesellschafter von Personen-
gesellschaften und Ruckstellungen der den Segmenten zugeord-
neten Gesellschaften mit Ausnahme der Ertragsteuerschulden und
der Finanzierungen. Die Vorjahreswerte wurden um die Anteile
der Minderheitsgesellschafter von Personengesellschaften in den
Segmenten Werkzeug- und Maschinenbau um 1.258 TEUR und im
Segment Kunststoff-Technik um 670 TEUR angepasst.

Konzern-EBIT und -EBITDA kénnen anhand der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung auf das Konzernjahresergebnis

Ubergeleitet werden.



Die Umsatzerlose verteilen sich nach Regionen wie folgt:

2006/2007 2005/2006

TEUR % TEUR %

Deutschland 199.470 74,4 172.464 73,6
Europa (ohne Deutschland) 37.524 14,0 38430 16,4
Ubrige 31152 11,6 23.433 10,0
Gesamt 268.146 100,0 234.327 100,0

Das sekunddre Berichtsformat der Segmentberichterstattung
besteht in der geographischen Segmentierung. Da sich das weitaus
Uberwiegende Konzernvermdgen in Deutschland befindet, wird
die Segmentierung auf die Segmente Deutschland und Sonstige

Regionen beschrankt.

Deutschland Sonstige Regionen Konzern
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Segmentvermdgen 207.934 172.766 3.828 1.664 211.762 174.430
Erwerb von Segmentvermdgen 8.356 8.534 215 662 8.571 9.196
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SONSTIGE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als
laufender Aufwand behandelt. Aktivierungen hatten nicht zu
erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betragen in

beiden Geschaftsjahren rd. 2 % vom Umsatz.

Angaben zu Finanzinstrumenten

Aufgrund deutlicher Zinsvorteile ist der Konzern zu einem gro3en
Teil in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung finanziert.
Aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit bzw. Zinsbindung entspre-
chen die Zeitwerte der bilanzierten Forderungen, Bankguthaben
und Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
den Buchwerten. Bei den langerfristigen Darlehensforderungen,
den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Euro und den
sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die Zinssatze den marktub-
lichen Zinsen, so dass auch hier die Zeitwerte den Buchwerten

entsprechen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen
in der GESCO-Gruppe nur in begrenztem Umfang. Lieferungen der
Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums werden bei gréBe-

ren Auftragen fast vollstandig Gber Termingeschafte abgesichert.

Haftungsverhaltnisse/Eventualverbindlichkeiten

2006/2007 2005/2006
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 394 349
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 172 266

Aus im Berichtsjahr begonnenen Investitionsvorhaben besteht ein
Bestellobligo in Hhe von 1.952 TEUR (Vorjahr 2.077 TEUR). Die

Investitionen werden im Geschéaftsjahr 2007/2008 abgeschlossen.

Hinsichtlich dreier Gesellschaften bestehen Verpflichtungen, be-

stimmte Eigenkapitalrelationen und Bilanzkennziffern einzuhalten.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine Uber
die zurtickgestellten Betrage hinausgehende Ergebnisauswirkung
zu erwarten ist. Die eingegangenen Gewahrleistungen bewegen
sich im branchentblichen Umfang; soweit mit einer Inanspruchnah-
me gerechnet wird, wurde eine Ruckstellung Uber den am ehesten

wahrscheinlichen Betrag gebildet.



Miet- und Leasingvertrage

Fur Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen die folgenden

Zahlungsverpflichtungen:

Gesamt 2007/08 2008/09 2010/11 u.
-2009/10 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Mindestleasingzahlungen 95 95 0 0
Abzinsungsbetrage 4 4 0 0
Barwerte 91 91 0 0
Einige Leasingvertrage enthalten Kaufoptionen zum Erwerb der 2006/2007 AR
TEUR TEUR
Leasinggegenstande zum Ende der Leasingzeit.

innerhalb eines Jahres 2.085 1.889
, . x in ein bis funf Jah 3.627 3.865

Fur andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bestehen UL LR L
in mehr als funf Jahren 2.927 3.144
kurzfristige Leasingvertrage (Operating Leases). Die darauf entfal- Gesamt 8.639 8.898

lenden Leasingzahlungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.982
TEUR (Vorjahr 1.662 TEUR).

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-
Verhaltnissen sowie Mietzahlungen aus Mietvertragen ergeben sich

wie folgt:

Die Leasingvertrage enthalten teilweise Kaufoptionen zum Erwerb

der Leasinggegenstande zum Ende der Leasingzeit.

Angaben tber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesell-
schaften und nicht vollkonsolidierten Unternehmen erfolgen zu unter
Fremden Ublichen Bedingungen. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Connex SVT Inc., USA,
Frank Lemeks TOW, Ukraine sowie die MAE.ch GmbH, Schweiz.

Beschaftigte

Durchschnittlich beschaftigt waren:

2006/2007 2005/2006
Gewerbliche Arbeitnehmer 901 786
Angestellte 453 421
Auszubildende 70 62
Gesamt 1.424 1.269

Teilzeitkrafte wurden auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet.
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Befreiungsvorschriften fur Konzerngesellschaften

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG
sind die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke
Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG,
MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG, Paul
Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Q-Plast
GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Setter GmbH & Co. Papierver-
arbeitung und Press- und Stanzwerk Démer GmbH & Co. KG unter
den weiteren Voraussetzungen des § 264b HGB von der Verpflich-
tung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach

den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen,

prufen zu lassen und offen zu legen.

Die Hubl GmbH ist unter den weiteren Voraussetzungen des § 264
Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss
und einen Lagebericht nach den § 264ff. HGB aufzustellen, prifen

zu lassen und offen zu legen.

Veroéffentlichung des Konzernabschlusses
Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt am 28. Juni

2007 im Rahmen der Bilanzpressekonferenz in Disseldorf.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich
den Corporate Governance Kodex und haben die Entsprechenser-

klarung den Aktiondren zuganglich gemacht.

Der Vorstand halt insgesamt 0,4 % der Aktien der Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates halten insgesamt 0,9 % der Anteile

an der Gesellschaft.

Abschlussprufer

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fuir
die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses der GESCO AG
110 TEUR (Vorjahr 93 TEUR) und fir sonstige Leistungen

41 TEUR (Vorjahr 14 TEUR). Dartber hinaus betragt das Honorar
fir Abschlussprifungen von einbezogenen Tochterunternehmen
195 TEUR (Vorjahr 185 TEUR), fur Steuerberatungsleistungen

27 TEUR (Vorjahr 13 TEUR) und fur sonstige Leistungen 3 TEUR
(Vorjahr 15 TEUR).

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand

B Robert Spartmann, Gevelsberg
Mitglied des Vorstands

B Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann
Mitglied des Vorstands

Das VergUtungssystem fiir den Vorstand ist im Lagebericht erldu-
tert.

Die Bezlige des Vorstands setzen sich — verteilt auf die einzelnen

Vorstandsmitglieder — wie folgt zusammen (Vorjahr):

feste variable Gesamt

Vergltung Vergutung
Robert Spartmann 222 (183) 166 (158) 388 (341)
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 210 (170) 166 (158) 376 (328)
432 (353) 332 (316) 764 (669)

Bezuige fur einen friiheren Vorstand betrugen im Geschaftsjahr
51 TEUR (51 TEUR).

Am 31.03.2007 betrugen die Pensionsriickstellungen fur amtie-
rende Mitglieder des Vorstandes und ein ehemaliges Mitglied des
Vorstandes 1.155 TEUR (Vorjahr 1.095 TEUR).



Aufsichtsrat

B Klaus Mollerfriedrich, Wuppertal

Vorsitzender, Wirtschaftsprifer

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- Micro Systec AG, Munchen (ab 04.08.2006)
- K3 Industries GmbH & Co. KGaA, Wuppertal (ab 06.03.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats:

- Asys Holding AG, Oberhausen (bis 24.03.2007)

- Hoff Industries AG, Munchen (bis 30.04.2007)

- MicroVenture GmbH & Co. KGaA Beteiligungsgesellschaft,
Dusseldorf (ab 30.08.2006)

- MicroVenture Lucrum 1 AG, Dusseldorf (ab 01.12.2006)

- AF Baryt AG, Dusseldorf (ab 07.12.2006)

B Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal

stellv. Vorsitzender, Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- Rheinische Textilfabriken AG, Wuppertal

B Willi Back, Neckargemiind
Vorstandsvorsitzender i. R. der GESCO AG, Wuppertal

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- CM Treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt am Main
(seit 23.06.2006)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal

Mitglied des Beirats:
- K. A. Schmersal Holding KG, Wuppertal
- Metall-Chemie Holding GmbH, Hamburg

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 177 TEUR (Vorjahr 137 TEUR). Darin enthalten sind
variable Beztige von 137 TEUR (Vorjahr 97 TEUR).

Die GESCO AG hat fur die Unternehmensleiter des Konzerns eine
.Directors’ and Officers’ Liability Insurance” (D&O-Versicherung)
als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie
die Geschéftsfuhrer der Tochtergesellschaften. Im Geschaftsjahr
2006/2007 sind Versicherungspramien von 39 TEUR (Vorjahr 41
TEUR) gezahlt worden.

Wuppertal, den 24. Mai 2007

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

vollkonsolidierte Unternehmen

Anteil am Kapital ' in %

Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Wolfhagen 80
Alro GmbH, Wuppertal 100
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern ? 100
Degedenar Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG,

Eschborn 3 100
Press- und Stanzwerk Domer GmbH & Co. KG, Lennestadt 100
Domer GmbH, Lennestadt ? 100
Josef Domer Werkzeugbau GmbH, Lennestadt 100
Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Runderoth 90
Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60
Dorrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 100
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld 100
Frank Hungéria Kft., Ozd, Ungarn 74
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern ? 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica 80
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica 2 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 100
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH & Co. KG, Erkrath 100
Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH, Erkrath 2 100
Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertal 100
Grafic Beteiligungs-GmbH, Wuppertal 2 100
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel 80
WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel ? 100
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich 100
Q-Plast Beteiligungs-GmbH, Emmerich 2 100
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich 100
Setter GmbH, Emmerich 2 100
HRP-Leasing GmbH, Emmerich 100
SVT GmbH, Schwelm 90
Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen, Wuppertal 100
Tomfohrde GmbH, Wuppertal 2 100
wesentliche zu Anschaffungskosten bewertete Unternehmen

Connex SVT Inc., Houston, USA 100
MAE.ch GmbH, Unterstammheim, Schweiz 100
Frank Lemeks TOW, Ternopil, Ukraine 70

" unmittelbar oder Gber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
2 Komplementar-GmbH

3 Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity gemaB SIC 12)



BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie
den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2006 bis
zum 31. Marz 2007 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist

es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tUber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prfungshandlungen werden die Kenntnisse Gber

die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit

des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-

solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der

gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu

keinen Einwendungen gefihrt:

Entgegen IFRS 3.66 - 73 und IAS 7.40 sind im Anhang die Angaben
zu Unternehmenserwerben (insbesondere die Angabe von Kaufprei-

sen und Ergebnissen der erworbenen Unternehmen) nicht enthalten.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss mit der genannten
Einschrankung den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-

cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Wauppertal, den 29. Mai 2007
Dr. Breidenbach, Dr. Gildenagel und Partner KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

durch:
(Straube) (Eisenberg)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER GESCO AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006/2007

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht Gber seine Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2006/2007. Im Mittelpunkt der Erlduterungen stehen
die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie

die Jahres- und Konzernabschlussprufung.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu
gehoren der regelmaBige Informationsaustausch mit dem Vorstand
und die Uberwachung der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft. In alle
Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl
schriftlich als auch mandlich, zeitnah und umfassend Gber alle
relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschafte, die Lage des
Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften einschlieBlich
der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement. Jahresplanungen

der wesentlichen Tochtergesellschaften wurden dem Aufsichtsrat

vorgelegt und mit dem Vorstand besprochen. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und vom Aufsichts-
rat gepruft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates und insbesondere der
Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen

mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt und haben sich tber
die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschéftsvorfalle informiert. Die Berichte und Beschlussvorschlage
des Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich gepriift und, soweit
dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen

erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Akquisitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit dem
Vorstand erortert. Im Vorfeld eines Unternehmenserwerbs wird die
Zielgesellschaft von zumindest einem Aufsichtsratsmitglied vor Ort

begutachtet.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst
klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und intensive Diskussi-
onen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu ermogli-
chen. Daher ist die Bildung von Aufsichtsratsauschissen nach Mei-
nung des Aufsichtsrates nicht sinnvoll und zweckmaBig. Ausschisse
des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschaftsjahr 2006/2007
nicht gebildet.

Im Geschaftsjahr 2006/2007 fanden insgesamt sieben Aufsichtsrats-
sitzungen statt. An allen Sitzungen haben samtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats teilgenommen. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen
den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Berichten ausfihrlich
tber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die Gesellschaft

von besonderer Bedeutung waren.

In einer Klausurtagung haben Aufsichtsrat und Vorstand die zukiinf-
tige strategische Ausrichtung der GESCO-Gruppe diskutiert; dieser
Prozess wird im Geschéftsjahr 2007/2008 fortgesetzt.

Um sein Bild der einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, be-
sucht der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand pro Jahr ein bis
zwei Tochtergesellschaften vor Ort. Im Rahmen der jéhrlichen Ge-
schaftsfuhrtreffen der GESCO-Gruppe nutzt der Aufsichtsrat zudem
die Méglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den einzelnen
Geschaftsfuhrern der Tochtergesellschaften der GESCO AG.

Im Vorfeld der im Marz 2007 durchgefuhrten Kapitalerhdhung fand
ein umfangreicher Meinungsaustausch zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand statt. Der Aufsichtsrat schloss sich der Auffassung des
Vorstandes an, dass eine Kapitalerhéhung bis maximal 10 % des
Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in
der gegebenen Situation einer Kapitalerhdhung mit Bezugsrechten
vorzuziehen ist. Ausschlaggebend daftir waren die Schnelligkeit, die
hohere Effizienz und die geringeren Kosten einer bezugsrechtslosen
Kapitalerhéhung sowie die Mdglichkeit, neue institutionelle Investo-

ren fir die GESCO-Aktie zu gewinnen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG BELEGT GUTE
CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Gover-
nance-Standards fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate
Governance bei der GESCO AG berichtet der Vorstand zugleich
auch fur den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben im
Dezember 2006 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach

§ 161 AktG abgegeben und diese den Aktionadren auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die GESCO AG
entspricht auch nach der Fassung des Kodex vom Juni 2006 den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserkldrung

aufgefuihrten Abweichungen.



PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERN-
ABSCHLUSS

Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften wurde der von der
Hauptversammlung am 24. August 2006 gewdhlte Abschlussprufer,
die Dr. Breidenbach, Dr. Guldenagel und Partner KG, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom
Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses beauftragt. Der Abschlussprifer hat uns in seinem
Schreiben vom 22. Mai 2006 seine Unabhangigkeit bestatigt. Er
hat uns darlber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolgreiche
Teilnahme an einer Qualitatskontrollprifung der Wirtschaftsprifer-

kammer zur Priifung borsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresab-
schluss fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2006 bis 31. Marz 2007
und der Lagebericht der GESCO AG wurden vom Abschlusspriifer

gepruft. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-
Gruppe wurde unter Berticksichtigung § 315a HGB auf der Basis
der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand
aufgestellt und vom Abschlussprufer geprift. Der Abschlussprifer
versah den Konzernabschluss mit einem eingeschrankten Besta-
tigungsvermerk wegen der Unterlassung von Angaben zu Unter-
nehmenserwerben, insbesondere von Angaben zu Kaufpreisen und
Ergebnissen der im Berichtsjahr erworbenen Unternehmen. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich nach Abwégen von Vor- und Nachteilen
ausdrucklich der Meinung des Vorstandes an, dass es im Interesse
der GESCO AG und der GESCO-Gruppe zweckmaBig ist, diese
Einschréankung des Testats in Kauf zu nehmen. Insbesondere die
Veroffentlichung der Kaufpreise wiirde die Chancen zum Erwerb
mittelstandischer Unternehmen verringern, da der Verkaufer norma-
lerweise in der Bekanntgabe des Kaufpreises eine massive Verlet-

zung seiner Privatsphdre sieht.

Prifungsschwerpunkte der Abschlusspriifer waren in diesem Jahr
beim Einzelabschluss der GESCO AG die Bewertung der Beteili-
gungen, Zu- und Abgange bei den Finanzanlagen, Vereinnahmung
von Gewinnanteilen, Werthaltigkeit von Darlehensforderungen

und Ertragsteuerberechnungen sowie beim Konzernabschluss die
Verprobung des Konzerneigenkapitals, die Erstkonsolidierung der im
Juli 2006 erworbenen Frank-Gruppe, die Bilanzierung der latenten

Steuern und die Kapitalflussrechnung.

Der Bericht hierlber sowie die weiteren Prifungsberichte und die
Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der
Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt. Sie waren in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 24. Mai 2007 Gegenstand intensiver Beratungen.
Die Abschlussprifer nahmen daran teil. Dabei berichteten sie tGber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und standen dem Auf-
sichtsrat fur Fragen und erganzende Auskinfte zur Verfigung. Alle
Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern um-
fassend beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom
Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahresab-
schluss und den Lagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach
eigener Prufung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,
des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt
und in der Sitzung am 31. Mai 2007 den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO
AG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung

des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an.

ERLAUTERUNGEN NACH § 171 ABS. 2 SATZ 2
AKTIENGESETZ

Durch das Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz wurde in § 171
Abs. 2 Satz 2 des Aktiengesetzes eine Pflicht des Aufsichtsrats ein-
gefligt, die im Lagebericht erfolgten Angaben nach § 289 Abs. 4

sowie § 315 Abs. 4 HGB zu erldutern. Beide Themenkomplexe sind

im Lagebericht ausfuhrlich dargestellt.

Die Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB betreffen mégliche Ubernah-
mehindernisse der Gesellschaft. Jede der 3.023.000 nennwertlosen
Stlickaktien der GESCO AG gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Es gibt keine Beschrankungen in der Satzung, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es existie-
ren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen.
Es gibt keine Vereinbarungen der GESCO AG, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen. Ebenso existieren bei der GESCO AG keine Entschadigungs-
vereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit den

Mitgliedern des Vorstandes oder mit Arbeitnehmern.

Die Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB betreffen die Vergitung des
Vorstands. Die Vergltungen der Vorstandsmitglieder wurden wie

in den Vorjahren in den Aufsichtsratssitzungen behandelt. Soweit
notwendig wurden unter Beachtung der Regelungen der Corporate
Governance Anderungen und Erganzungen beschlossen. Die neben
der vereinbarten Festvergitung zu zahlenden Tantiemen wurden un-
ter Beachtung der vertraglichen Regelungen und der Geschaftsent-
wicklung der Gesellschaft festgelegt. Dabei erfolgte eine Neurege-
lung dergestalt, dass ab dem Geschaftsjahr 2006/2007 die variable
Komponente am Konzernergebnis statt wie bisher am AG-Ergebnis
orientiert ist. Diese Umstellung tragt der Tatsache Rechnung, dass
das Konzernergebnis maBgeblich fur die Beurteilung der Ertragslage

der Unternehmensgruppe ist.

DANK FUR DIE GELEISTETE ARBEIT

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfuhrungen der
Tochtergesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der GESCO-Gruppe fir die groBBe Einsatzbereitschaft im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr und fur die guten Ergebnisse.

Wouppertal, den 31. Mai 2007

Klaus Méllerfriedrich

Aufsichtsratsvorsitzender

[
=
<
-3
wn
[
T
v
w
w
=)
<
wn
w
[=]
=
T
v
[
w
o




o«
w
a
=
w
=
<
~
N
S
<
z
w

FINANZKALENDER

28. Juni 2007

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2007
Veroffentlichung der Zahlen fur das erste Quartal
(01.04.-30.06.2007)

23. August 2007

Hauptversammlung in der Stadthalle in Wuppertal

November 2007
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2007)
und Versendung des Zwischenberichts

Februar 2008
Veréffentlichung der Zahlen fur die ersten drei Quartale
(01.04.-31.12.2007)

26. Juni 2008

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2008
Ver6ffentlichung der Zahlen fur das erste Quartal
(01.04.-30.06.2008)

21. August 2008

Hauptversammlung

November 2008
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2008)
und Versendung des Zwischenberichts

AKTIONARSKONTAKT

GESCO AG

Investor Relations
Doppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon: (02 02)2 48 20-18
Telefax: (02 02) 2 48 20 - 49

E-Mail:  info@gesco.de

Internet: www.gesco.de

Wenn Sie regelmaBig informiert werden maéchten, dann
benachrichtigen Sie uns bitte. Wir nehmen Sie gerne in unseren

Dauerverteiler per Post oder per E-Mail auf.



Tradition

Innovation
Vision

GESCO AG

DOPPERSBERG 19

42103 WUPPERTAL
TELEFON: (0202) 24820-0
TELEFAX: (0202) 24820-49

E-MAIL: INFO@GESCO.DE
INTERNET: WWW.GESCO.DE




