Quartalsbericht 03/07

Juli bis September

Starkes drittes Quartal fur die K+S Gruppe

Quartalsumsatz mit 727,1 Mio. € um 9% gestiegen

Operatives Ergebnis (EBIT 1) erreicht 79,4 Mio. € (+ 54 %)

Ausblick 2007: bereinigte 4,30 € bis 4,45 € je Aktie (2006: 4,27 €)
Vielversprechende Perspektiven fur das Jahr 2008

LT

Wachstum erleben.
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Eckdaten der Geschaftsentwicklung

Eckdaten der Geschaftsentwicklung

KENNZAHLEN (IFRS) Juli - Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Umsatz 727,1 670,1 +8,5 24504 22257 +10,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 110,6 815 +357 3453 313,8 +10,0

EBITDA-Marge in % 15,2 12,2 14,1 141
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 79,4 51,7 +53,6 252,1 224,2 +12,4
Operative EBIT-Marge in % 10,9 7,7 10,3 10,1

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) -154,1 97,0 - 30,6 329,4 -90,7
Ergebnis vor Ertragsteuern -162,5 91,8 - 6,1 318,1 -98,1
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt E 71,0 46,5 +52,7 227,6 212,9 +6,9
Konzernergebnis nach Steuern -108,4 60,1 - 4,0 208,0 -98,1
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt y 47,6 31,5 +511 152,4 141,7 +7,6
Brutto-Cashflow 116,5 631 +84,6 287,7 2519 +14,2
Nettoverschuldung per 30.09. 3 - - - 830,3 648,7 +28,0
Investitionen 45,4 332 +36,7 96,2 79,0 +21,8
Abschreibungen 3 31,2 29,8 +4,7 93,2 89,6 +4,0
Working Capital per 30.09. - - - 796,0 499,9 +59,2
Ergebnis je Aktie, bereinigt * (€) 1,15 0,76 +51,3 3,70 3,44 +7,6
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,82 1,53 +843 6,98 6,11 +14,2
Buchwert je Aktie per 30.09., bereinigt * (€) - - - 26,62 24,16 +10,2
Gesamtanzahl Aktien per 30.09. (Mio.) - - - 41,25 41,25 -
Ausstehende Aktien per 30.09. (Mio.)* - - - 41,25 41,25 -
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) * 41,25 41,25 - 41,23 41,23 -
Mitarbeiter per 30.09. (Anzahl) @ = - - 11980 11.843 +1,2
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) ¢ 11944 11.756 +1,6 11.943 11.231 +6,3
Personalaufwand 160,6 159,1 +0,9 509,0 492,0 +3,5
Schlusskurs (XETRA) am 30.09. (€) = - - 12856 6320 >100,0
Marktkapitalisierung am 30.09. - - - 5303,1 2.607,0 >100,0
Enterprise Value am 30.09. = - - 6.1334 3.255,7 +88,4

) UM DEN EFFEKT DER MARKTWERTVERANDERUNGEN BEI SICHERUNGSGESCHAFTEN BEREINIGT; BEIM BEREINIGTEN KONZERN-
ERGEBNIS WURDEN FERNER DIE DARAUS RESULTIERENDEN STEUEREFFEKTE ELIMINIERT.

2 INKLUSIVE ROCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN SOWIE FUR BERGBAULICHE VERPFLICHTUNGEN.

% IN BZW. AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN.

“ GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES BESTANDS DER VON K+S AM STICHTAG GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

9 GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES DURCHSCHNITTLICHEN BESTANDS DER VON K+5 GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

® BELEGSCHAFT INSGESAMT INKLUSIVE BEFRISTET BESCHAFTIGTER (OHNE STUDENTEN UND PRAKTIKANTEN), GEMESSEN IN
VOLLZEITAQUIVALENTEN (FTE).
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die im Geschaftsbericht 2006 abgegebenen Prognosen zu den wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in 2007 behalten nach der Betrachtung der ersten neun Monate weitest-
gehend ihre Gultigkeit: Die Weltkonjunktur hat in 2007 zwar etwas an Fahrt verloren, ist
jedoch weiter splrbar gewachsen. Hierzu hat vor allem der rasante wirtschaftliche Auf-
schwung in den Entwicklungs- und Schwellenlandern beigetragen. Dampfend wirken
momentan die Finanzmarktturbulenzen infolge der Immobilienkrise in den USA.

Die beschriebenen Rahmenbedingungen pragten auch das dritte Quartal. Die US-ameri-
kanische Wahrung wurde im Verhaltnis zum Euro zunehmend schwacher und notierte
Ende September knapp unter einem Kurs von 1,43 USD/EUR. Die Preise fir Industrie-
rohstoffe zogen im dritten Quartal weiter an. Rohdl kostete Ende September zeitweise
uber 80 USS$ je Barrel. Im Berichtsquartal lag der durchschnittliche Rohdlpreis spiirbar
hoher als ein Jahr zuvor.

AUSWIRKUNGEN AUF K+5

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im dritten Quartal hatten folgende

Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf von K+S:

® Der schwacher gewordene US-Dollar machte eine Anpassung unserer zur Wahrungs-
sicherung eingesetzten Devisenoptionen notwendig. Dadurch verschlechterte sich der
erwartete durchschnittliche Sicherungskurs inkl. Pramienzahlung fiir das Jahr 2007 von
1,08 USD/EUR auf etwa 1,20 USD/EUR.

e Neben dem absoluten Wahrungsverhaltnis ist auch der relative Vergleich zwischen
dem Euro sowie den Wahrungen unserer Wettbewerber jeweils zum US-Dollar von
besonderer Bedeutung. Ein schwacher US-Dollar hat bei den meisten Kaliproduzenten
einen negativen Einfluss auf das Erlosniveau; dies hangt damit zusammen, dass der
Grof3teil der weltweiten Kaliprodukte auflerhalb des US-Dollarraums hergestellt wird,
jedoch der lberwiegende Teil der Verkdufe in US-Dollar fakturiert wird. Seit Jahres-
beginn ist der US-Dollar gegenulber der kanadischen und auch der russischen Wahrung
deutlich schwacher geworden.

e Unsere Produktionskosten sind in nicht unerheblichem MaRe von Energiekosten, insbe-
sondere fiir den Bezug von Gas, beeinflusst. Steigende Erddlpreise fiihren in der Regel zu
einer Verteuerung des Gasbezugs. Der weitere Anstieg des Olpreises im dritten Quartal
hatte aufgrund der Zeitformeln in den abgeschlossenen Liefervertragen sowie durch
Absicherungsgeschafte keine spiirbaren Auswirkungen auf unsere Energiekosten.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL UND PFLANZENPFLEGE

Die im Geschaftsbericht 2006 gemachten Angaben zu Branchenstruktur und Position
unseres Unternehmens innerhalb der Kalidingemittelbranche sind nach wie vor giiltig.
Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen haben sich sogar weiter verbessert.
Die Preise fiir Agrarprodukte sind u.a. aufgrund des kraftigen wirtschaftlichen
Aufschwungs in den Schwellenlandern und der damit einhergehenden Entstehung einer
neuen Mittelschicht mit anderen, zum Teil westlich gepragten Ernahrungsgewohnheiten
weiter deutlich gestiegen. Zusatzlich hat die wachsende Bedeutung der Bioenergie-
erzeugung in 2007 die Landwirte bestarkt, ihre Bodenbewirtschaftung zu intensivieren.
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Abweichungsanalyse in %
Umsatzverdnderung

- Menge/Struktur

- Preis/Preisstellung

- Wahrung

- Konsolidierung

Q3/07
+8,5
-16
+12,4
-23

9M/07
+10,1
-0,4
+6,8
-21

+5,8

Beide Effekte fiihren zu einem erhdhten Diingemitteleinsatz. Nachdem die internationalen
Kalidiingemittelhersteller derzeit alle in der Nahe ihrer theoretisch verfiigbaren tech-
nischen Kapazitat (in 2007 geschatzt: rund 60 Mio.t Ware) produzieren, fihrt die ge-
stiegene Nachfrage (in 2007 geschatzt: 57 Mio.t Ware) wie erwartet zu Verfligbar-
keitsengpdssen und damit zu weiteren Preisanstiegen bei Kalidiingemitteln. Zusatzlich zu
den in der ersten Jahreshdlfte annoncierten und mittlerweile umgesetzten Preis-
steigerungen kiindigten die kanadischen und weilSrussischen/russischen Produzenten im
dritten Quartal fiir Stidostasien zwei weitere Preisanhebungen fiir Standard-Kalidiinge-
mittel um insgesamt 70 US$ auf 330 US$ an. In Brasilien wurden aufRerdem Granulat-
preise von 345/355 US$ flir November/Dezember avisiert, und in Europa erhdhte sich das
Preisniveau fiir Granulat in zwei Schritten a 12 € und 15€ im September auf 227 € je
Tonne.

Unser Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte profitierte im Jahr 2007 von der
geschilderten giinstigen Angebots- und Nachfragesituation tber deutlich hohere erzielte
Erlose fir Kaliprodukte. Die Kapazitaten in unseren sechs Kalibergwerken in Deutschland
sind vollstandig ausgelastet und wie bei den meisten Anbietern kommt es auch bei uns zu
Auslieferungsverzogerungen.

GESCHAFTSFELD SALZ

Die im Geschaftsbericht 2006 dargestellte Branchenstruktur und Position unseres
Unternehmens auf den globalen Salzmarkten sowie die Einschatzung der kinftigen
Branchensituation behalten weiterhin ihre Glltigkeit. Die Betrachtung des dritten Quartals
zeigt, dass hier der aulRergewohnlich warme Winter zu Beginn des Jahres noch seine
Spuren beim westeuropdischen Auftausalzgeschaft hinterlie3. Gefiillte Lager auf Kunden-
seite filhrten zu einem deutlich geringeren Friihbezug als im Vorjahr. Im nordameri-
kanischen Auftausalzmarkt wirkte sich der verspatete starke Wintereinbruch positiv aus,
so dass der Friihbezug dort relativ normal verlief. In den Segmenten Speise- und Gewerbe-
salz verlief das Geschaft in Europa stabil, wahrend die Nachfrage nach Industriesalz stark
angezogen hat. Der slidamerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wachst im Ein-
klang mit der dortigen Bevolkerungsentwicklung und wird zusatzlich unterstiitzt vom
starken wirtschaftlichen Aufschwung.

Produkte und Dienstleistungen

Fiir eine umfassende Darstellung unserer Produkte und Dienstleistungen verweisen wir
auf die entsprechenden Ausfiihrungen in unserem Geschaftsbericht 2006. Seitdem gab
es keine Veranderungen des Produkt- und Dienstleistungsangebots, die wesentlichen
Einfluss auf den Geschaftserfolg der K+S Gruppe haben. Auch fiir das kommende Jahr
gehen wir von keinen wesentlichen Veranderungen aus.

Umsatz steigt im dritten Quartal um knapp 9%

Der Umsatz des dritten Quartals ubertraf mit 727,1 Mio.€ den Vorjahreswert um
57,0 Mio.€ bzw. knapp 9%; der Anstieg ist auf positive Preiseffekte zurlickzufiihren,
die leichte Wahrungs- und MengeneinbulRen mehr als ausgleichen konnten. Erfreuliche
Umsatzzuwachse erzielten die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte, COMPO
und fertiva.
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UMSATZE JE Das deutlich schwachere Friiheinlagerungsgeschaft fiihrte beim Geschaftsbereich Salz
GESCHAFTSBEREICH
JAN. = SEPT. 2007
(ANGABEN IN %) Konzernumsatz sowohl wegen positiver Preiseffekte als auch aufgrund der erstmalig

ganzjahrigen Einbeziehung der SPL um 224,7 Mio. € bzw. 10% auf 2.450,4 Mio. €.

allerdings zu einem deutlichen Umsatzriickgang. In den ersten neun Monaten stieg der

Rund 67% des Konzernumsatzes wurden in Europa erzielt; knapp 42% des Umsatzes
entfielen auf den groRten Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte.

Operatives Ergebnis legt im dritten Quartal mit 79,4 Mio. € deutlich zu (+54 %)
Das operative Ergebnis EBIT [ ist frei von zahlungsunwirksamen Marktwertveranderungen

Kali-und unserer zur US-Dollarsicherung eingesetzten Devisenoptionen und beinhaltet lediglich den
L Magnesiumprodukte 41,7

aus der Kurssicherung in der Berichtsperiode tatsachlich erzielten Sicherungserfolg.

COMPO 20,0
L fertiva 19,1 . . L . . .
Das operative Ergebnis EBIT | stieg im dritten Quartal 2007 gegenliber dem Vorjahr um
L salz153 . . L . .
&z 27,7 Mio. € bzw. knapp 54% auf 79,4 Mio.€; dies ist vor allem auf deutliche Ergebnis-
Entsorgung

und Reeycling 2,2 steigerungen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte zurlickzufiihren. In den

Dienstleistungen ersten neun Monaten Ubertraf das EBIT | der K+S Gruppe mit 252,1 Mio. € das Vorjahres-
L undHandel 1,7 niveau um rund 12%. Der deutlich schwachere Ergebnisbeitrag des Geschaftsbereichs Salz
aufgrund des ungewodhnlich geringen Auftausalzabsatzes zu Beginn des Jahres konnte

somit deutlich GUberkompensiert werden.

UMSATZE NACH REGIONEN Marktwerte der Sicherungsgeschafte im dritten Quartal deutlich schwacher
JAN. - SEPT. 2007
(ANGABEN IN %)

Nach IFRS werden die Marktwertveranderungen unserer zur US-Dollarkurssicherung
eingesetzten Bandbreitenoptionen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Wahrend der zahlungswirksame Sicherungserfolg aus bereits ausgelibten Optionen in das
operative Ergebnis EBIT | einflie3t, weisen wir die nicht zahlungswirksamen Marktwert-

veranderungen der noch ausstehenden Optionen als Uberleitung zum EBIT Il aus. Die bis
zum Falligkeitstermin dieser Optionen auftretenden Marktwertverdnderungen sind fir
den operativen Erfolg von K+S nicht relevant. Durch aktives Wahrungsmanagement,

ggf. auch unter Inkaufnahme zusatzlicher Pramienzahlungen fiir die Anpassung der

| Inland 19,8 Bandbreiten, konnen wir sicherstellen, dass eine Kurssicherung grundsatzlich bis zum

Ubriges Europa 47,0 Auslibungstag erhalten bleibt.

L Ubersee 33,2
Das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT Il fiel im Berichtsquartal um 251,1 Mio. €

auf -154,1 Mio. € und war damit gegenlaufig zur Entwicklung des EBIT I. Hierflir aus-
schlaggebend war, dass die Marktwerte aus Sicherungsgeschaften im dritten Quartal
deutlich an Wert verloren haben, nachdem sich der US-Dollarkurs einem Teil der von
uns definierten oberen Knock-outs relativ deutlich genahert hatte. In den ersten neun
Monaten 2007 lag das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT Il aus demselben
Grund mit 30,6 Mio.€ um 298,8 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Die Hohe der Markt-
werte am Abschlussstichtag ist u.a. von Faktoren wie dem USD/EUR-Kassakurs, der Vola-
tilitat des Wechselkurses und den Laufzeiten der Optionen abhangig.
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Finanzergebnis im dritten Quartal schwacher

Das Finanzergebnis betrug im dritten Quartal - 8,4 Mio. € und lag damit aufgrund niedri-
gerer Zinsertrage sowie geringerer Ertrage aus der Bewertung von Finanzinvestitionen um
3,2 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. In den ersten neun Monaten ist das Finanzergebnis
um 13,2 Mio. € auf - 24,5 Mio. € zurlickgegangen. Nach IFRS wird im Finanzergebnis neben
dem Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen (9M/2007: - 3,2 Mio. €) auch der Zinsauf-
wand fir die sonstigen langfristigen Rickstellungen, im Wesentlichen Riickstellungen fuir
bergbauliche Verpflichtungen (9M/2007: - 10,2 Mio. €), ausgewiesen; beide sind nicht
zahlungswirksam. Weitere Angaben hierzu finden Sie im Anhang.

Bereinigte Ergebnisse vor und nach Steuern im dritten Quartal spiirbar verbessert
Aufgrund der begrenzten wirtschaftlichen Aussagekraft sowie der hohen Schwankungs-
breite der Marktwerte unserer Devisenoptionen weisen wir ein um diese Effekte berei-
nigtes Ergebnis vor Steuern sowie ein solches nach Steuern aus. Letzteres berticksichtigt
damit auch die Auswirkungen der Marktwertveranderungen auf die latenten Steuern.

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern erreichte im dritten Quartal 71,0 Mio. €; gegenuber
dem Vorjahr ist dies ein Anstieg um 24,5 Mio. € bzw. 53%. In den ersten neun Monaten
dampften das schwache Auftausalzgeschaft zu Beginn des Jahres sowie das schwachere
Finanzergebnis den Anstieg des bereinigten Ergebnisses vor Ertragsteuern; dieses legte
dennoch um 7% auf 227,6 Mio.€ zu. Nach IFRS erfolgt ein Ausweis von latenten, d.h.
zahlungsunwirksamen Ertragsteuern. Im dritten Quartal fiel aufgrund der deutlich
negativen Marktwertentwicklung unserer Bandbreitenoptionen ein Steuerertrag von
insgesamt 54,1 Mio. € an; davon waren 42,2 Mio. € latent (Ertragsteueraufwand Q3/2006:
31,7 Mio. €, davon 18,8 Mio. € latent). Der gleiche Effekt flhrte auch in den ersten neun
Monaten zu einer deutlichen Reduzierung der Steuerbelastung. Weitere Angaben zur
Ertragsteuerbelastung finden Sie im Anhang.

Das um den Effekt der Marktwertveranderungen bereinigte Konzernergebnis nach Steuern
konnte im dritten Quartal um 51% auf 47,6 Mio. € gesteigert werden. In den ersten neun
Monaten lag das bereinigte Konzernergebnis aufgrund des schwachen Auftausalz-
geschafts zu Beginn des Jahres sowie aufgrund des schwacheren Finanzergebnisses mit
152,4 Mio. € nur knapp 8% uber dem Vorjahresniveau.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie erreicht im dritten Quartal 1,15 € (+51 %)

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem bereinigten
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl ausstehender Aktien. Da bei K+S derzeit keine der Bedingungen erfiillt ist, die
zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fiihren konnte, entspricht das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie. Im Ergebnis je Aktie
waren weder aufgegebene Geschaftsbereiche noch Bilanzierungsanderungen gesondert
zu berucksichtigen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsquartal bei 1,15 € und damit 51% tber dem
Vorjahreswert (0,76 €). Firr die aktuelle Berechnung wurde die gleiche durchschnittliche
Anzahl an ausstehenden Aktien zugrunde gelegt wie im Vorjahr (41,25 Mio. Stiickaktien).



Angaben in Mio. €

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit *

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Freier Cashflow v. Akqui-
sitionen/Devestitionen *

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit

* DIE GEKENNZEICHNETEN CASHFLOWS WAREN
DURCH EINE MITTELBINDUNG FUR PRAMIENZAH-
LUNGEN IN 2007 voN 202,8 Mio. € Bzw. IN 2006

VON 4,5 MIO. € BELASTET.

9M/07  9M/06

76,7 200,1
-916 -3788
-18,0 179,1
-76,5 120,8

INVESTITIONEN PRO QUARTAL
IM VERGLEICH ZUM VORJAHR
(ANGABEN IN MI0. €)

I 2007

|
]
|
]
[ |
]
I
—
]
12M(e) p 180,0

25,2
15,8

25,6
30,0

454
33,2

83,8
51,5

130,5

I 2006
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In den ersten neun Monaten erreichte das bereinigte Ergebnis je Aktie 3,70 €; verglichen
mit dem Vorjahreswert (3,44 €) ist dies ein Anstieg um knapp 8%.

Zum 30. September 2007 hielten wir keine eigenen Aktien im Bestand; die Gesamtanzahl
der ausstehenden Aktien der K+S Gruppe belief sich damit Ende September auf 41,25 Mio.
Stuckaktien.

Cashflow von hohen Pramienzahlungen fiir das US-Dollarhedging beeinflusst

Der Brutto-Cashflow lag in den ersten neun Monaten mit 287,7 Mio.€ um 35,8 Mio. €
bzw. 14% uber dem Wert des Vorjahres. Niedrigere Ertragsteuerzahlungen und das
hohere operative Ergebnis glichen hohere Zinszahlungen mehr als aus. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit erreichte hingegen in den ersten neun Monaten 76,7 Mio. €
und verringerte sich damit um 123,4 Mio. € gegenliber dem Vorjahresniveau. Das Working
Capital ist deutlich starker gestiegen als im Vorjahr, was Uberwiegend auf hohere
Pramienzahlungen fiir das US-Dollarhedging kommender Jahre zurlickzufiihren ist; im
Vergleich zum Vorjahr hat sich die Mittelbindung flir Pramienzahlungen in den ersten
neun Monaten um 198,3 Mio. € erhoht.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug in den ersten neun Monaten - 91,6 Mio. €,
nachdem der Vorjahreszeitraum durch die Akquisition der SPL-Gruppe gekennzeichnet
war. Aullerdem ist zu berlicksichtigen, dass das Vorjahr im Rahmen der SPL-Finanzierung
durch Erldse aus Wertpapierverkaufen in Hohe von 36,5 Mio. € beglinstigt war.

Der freie Cashflow erreichte in den ersten neun Monaten - 14,9 Mio. € nach - 178,7 Mio. €
im Vorjahr, das vor allem von Akquisitionsauszahlungen beeinflusst war. Bereinigt um
Akquisitionen/Devestitionen ist der freie Cashflow — insbesondere aufgrund der héheren
Pramienzahlungen fiir das US-Dollarhedging — um 197,1 Mio. € gesunken. Nach Bertick-
sichtigung der Dividendenzahlung und geringfiigiger Darlehensaufnahme weisen wir zum
30. September 2007 eine Nettoverschuldung von 830,3 Mio. € aus (Vorjahr: 648,7 Mio. €).

Investitionen deutlich hoher als im Vorjahresquartal

Im dritten Quartal haben wir 45,4 Mio. € und damit 12,2 Mio.€ mehr als im Vorjahres-
quartal investiert. Der Hauptanteil der Investitionen entfiel auf den Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte; Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in die untertagige
Infrastruktur und die in unseren Anlagen begonnenen MaRnahmen zur Umstellung der
Energieversorgung auf die Nutzung von Ersatzbrennstoffen am Standort Wintershall
standen hier im Vordergrund. Weitere bedeutende Projekte im dritten Quartal waren die
in 2006 begonnene Erweiterung der Lagerkapazitdt der KTG in Hamburg sowie die
Verdopplung der Verladekapazitat des Hafens der SPL. In den ersten neun Monaten
stiegen die Investitionen damit planmaRig um 17,2 Mio. € auf 96,2 Mio. €.

Im Geschaftsbericht 2006 prognostizierten wir das Investitionsniveau im Jahr 2007 mit
210 Mio. €. Aktuell rechnen wir fiir das Jahr 2007 einschlieRlich der Investitionsiiberhdange
aus dem Vorjahr mit einem Investitionsvolumen von rund 180 Mio. €; dies ist im Wesent-
lichen darauf zuriickzufiihren, dass die Anschaffung eines von zwei Frachtschiffen fiir die
SPLin das ndchste Jahr verschoben worden ist.
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Angaben in Mio. €
Forschungskosten

Aktivierte
Entwicklungsinvestitionen

Mitarbeiter per 31.12.
(Anzahl)

2007e

17,0

3,5

58

2006

2,0

51

Somit sollten im vierten Quartal gut 80 Mio. € investiert werden; hier werden die Anschaf-
fung eines Frachtschiffes fir die SPL, Projekte zur Ausbeutesteigerung im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte und der Ausbau der Abfallverwertung in Zielitz im Vorder-
grund stehen. Im Jahr 2007 entfallen voraussichtlich knapp zwei Drittel des gesamten
Investitionsvolumens auf Ersatz- und Produktionssicherung; diese sollten durch die erwar-
teten Abschreibungen in Hohe von rund 130 Mio. € vollstandig finanziert werden.

Das Investitionsvolumen des kommenden Jahres ist mit etwa 240 Mio. € deutlich tber
dem fiir 2007 prognostizierten Wert zu erwarten. Zugrunde gelegt sind dabei u.a. die
Fortflihrung der in diesem Jahr begonnenen GroRprojekte, die (teilweise Ersatz-)
Beschaffung zweier Frachtschiffe fiir die SPL sowie weitere Projekte zur Ausbeutesteige-
rung im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte. Die Investitionen fir Ersatz und
Produktionssicherung machen knapp 60% des gesamten Investitionsvolumens aus und
sollten damit wie gewohnt auf dem Niveau der erwarteten Abschreibungen in Hohe von
140 Mio. € liegen. Die erwarteten Ergebnissteigerungen sollten zu einem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit fiihren, der die Gesamtausgaben fiir Investitionen uber-
steigen sollte.

Forschung und Entwicklung

Die im Geschaftsbericht 2006 beschriebenen Ziele und Schwerpunkte im Bereich
Forschung und Entwicklung haben sich seitdem nicht wesentlich verandert. Die
Forschungskosten betrugen im Berichtsquartal insgesamt 3,9 Mio. € und lagen damit tiber
dem Niveau des Vorjahres (Q3/2006: 3,2 Mio.€). In den ersten neun Monaten sind die
Forschungskosten um 13% auf 11,4 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der Forschungskosten ist
auf erhohte Forschungsaufwendungen im Bergbau, den Ausbau von Hochschulprojekten
und eine intensivierte Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in den Geschaftsbereichen
COMPO und fertiva zuriickzufiihren.

Fir das Jahr 2007 erwarten wir Forschungskosten von rund 17 Mio. € (2006: 13,8 Mio. €).
Die Entwicklungsinvestitionen sollten mit etwa 3,5 Mio.€ Uber dem Vorjahresniveau
(2006: 2,0 Mio.€) liegen. Zum Jahresende rechnen wir aufgrund der intensivierten
Forschungstatigkeit damit, dass konzernweit 58 Mitarbeiter (2006: 51 Mitarbeiter) in
der Forschung der K+S Gruppe arbeiten.

Die Forschungsaufwendungen diirften auch kiinftig auf einem ahnlichen Niveau liegen.
Die Zahl der Mitarbeiter, die im kommenden Jahr in der Forschung der K+S Gruppe
arbeiten werden, wird in etwa konstant bleiben. Die Erforschung des Einflusses von Kali-
produkten auf die Wassereffizienz in Boden, die weitere Entwicklung von Pflanzenschutz-
produkten in Zusammenarbeit mit Syngenta sowie die Kooperation in dem offentlichen
niederlandischen Forschungsprojekt ,Wetsus“ zur moglichen Nutzung regenerativer
Energien gehoren dann u.a. zu den bedeutendsten Forschungsprojekten. Ein wichtiger
Forschungsschwerpunkt bleibt auch kiinftig die Minimierung der durch Aufhaldung und
Abwasserbeseitigung unvermeidlichen Umweltbeeinflussung. Dazu und zur Schonung
von Ressourcen betreiben wir Neuentwicklungen und Optimierungen von Produktions-
verfahren.
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Personalzahl leicht erh6ht

Am 30. September 2007 waren in der K+S Gruppe insgesamt 11.980 Mitarbeiter beschaf-
tigt; damit liegt die Zahl leicht Gber dem Vorjahresniveau. Am Jahresende 2007 sollte sich
die Zahl der Mitarbeiter erneut leicht erh6hen und wie erwartet knapp liber 12.000 liegen.
Die Zahl der Auszubildenden belief sich am 30. September 2007 auf 615 — ein temporarer
Rickgang von 6 Auszubildenden im Vergleich zum Vorjahr.

Im dritten Quartal betrug der Personalaufwand 160,6 Mio.€ und lag damit nur leicht
Uber dem Vorjahresniveau; in den ersten neun Monaten fiel dieser mit 509,0 Mio.€ um
knapp 4% hoher aus. Der Anstieg ist auf die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der SPL
und auf die seit August 2006 wirkende Tariferh6hung zuriickzufiihren. Fiir das Gesamtjahr
2007 rechnen wir nach wie vor mit einer moderaten Erhéhung des Personalaufwands
auf etwa 685 Mio.€ (2006: 663,5 Mio. €). Fiir das kommende Jahr wird eine moderate
Steigerung erwartet.

Wesentliche Veranderungen der Aktionarsstruktur im dritten Quartal

Die Kapitalanlagegesellschaft Franklin Mutual Advisors hat uns mitgeteilt, dass sie die
3%-Schwelle am 6. September 2007 unterschritten hat und keine Stimmrechte mehr an
K+S halt. Am 13. September gab Linea Ltd. bekannt, dass sie per 10. September 6,75%
unserer Aktien erworben hat. Linea ist eine Kapitalanlagegesellschaft, die nach eigenen
Angaben u.a. Industriebeteiligungen von Andrey Melnichenko verwaltet und u.a. an dem
russischen Agrochemie-Unternehmen EuroChem beteiligt ist. GemaR der Definition der
Deutschen Borse hat sich damit unser Freefloat auf 82,95% reduziert. AuBerdem teilte
uns Prudential plc. mit, dass ihre Tochtergesellschaft M&G Investment Limited die
3%-Schwelle am 18. September 2007 unterschritten hat. Die Stimmrechtsanteile von
Prudential selbst unterschritten am 25. September ebenfalls diese Meldeschwelle.

Die K+S-Aktie

Von einem Niveau um rund 115€ Anfang Juli 2007 kommend, ging der K+S-Aktienkurs
aufgrund einer abwartenden Haltung des Kapitalmarktes auf die Veroffentlichung der
Halbjahreszahlen etwas zuriick. Am 8. August 2007 flihrten Spekulationen tiber mogliche
Transportbehinderungen des russischen Kaliproduzenten Silvinit zu einem deutlichen
Anstieg des Aktienkurses auf knapp 118€. Es wurde befiirchtet, dass die durch den
Laugenzufluss des im Oktober 2006 aufgegebenen Uralkali-Bergwerkes Berezniki |
resultierenden Bodenabsenkungen sowohl die urspriingliche Bahnlinie, auf der Silvinit
den Grol3teil seiner Waren transportiert, als auch die provisorische Umleitungsstrecke
gefahrden kénnten. Danach setzte eine turbulente Kursentwicklung ein, die nicht nur bei
der K+S-Aktie zu beobachten war: Der Wert der K+S-Aktie litt einerseits darunter, dass bei
knapp 120 € die meisten Kursziele der Analysten zunachst erreicht waren; zum anderen
belastete neben der Immobilienkreditkrise in Amerika auch die Tatsache, dass unser im
Rahmen der Halbjahresberichterstattung veroffentlichter Ausblick die sehr ehrgeizigen
Kapitalmarkterwartungen leicht verfehlt hatte. So verlor die Aktie nach Verdffentlichung
der Q2-Zahlen bis auf rund 90 € deutlich an Wert. Im Zuge der weltweiten Erholung an
den Aktienmarkten konnte auch unsere Aktie wieder zulegen und Ende August die
100 €-Marke zuriickerobern. Am 13. September veroffentlichte dann Linea Ltd. den Erwerb
von 6,75 % unserer Aktien. Spekulationen lber die Absichten dieses neuen Aktionars lieen
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WERTENTWICKLUNG DER
K+S-AKTIE IM JAHR 2007
IM VERGLEICH zu DAX UND
MDAX (INDIZIERT)
(WERTENTWICKLUNG IN %)

die K+S-Aktie weiter ansteigen. AulRerdem beeinflussten die Ankiindigungen weiterer
Kalipreiserhéhungen auf den Uberseemarkten die Kursentwicklung positiv, so dass die
K+S-Aktie am 27. September einen Wert von 130,98 € erreichte. Sie schloss zum Ende des
dritten Quartals mit 128,56 € (28.09.2007). Die Entwicklung seit Jahresbeginn entspricht
einer Steigerung von 56%. DAX und MDAX stiegen im gleichen Zeitraum um 19% bzw.
10%. In der letzten von uns regelmaRig durchgefiihrten Umfrage Anfang November 2007
stuften uns sieben Bankhauser auf ,Kaufen/Akkumulieren, eins auf ,Halten/Neutral®;
drei Studien kommen zu dem Anlageurteil ,Reduzieren/Verkaufen®“. Auf unserer Home-
page bieten wir unter der Rubrik ,Investor Relations” eine stets aktuelle Ubersicht tiber die
Research-Empfehlungen sowie die Konsensusschatzungen zu Umsatz- und Ergebnis-
zahlen.
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Nachtragsbericht

Nach Schluss des Berichtsquartals ergaben sich keine signifikanten Anderungen bei den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. unserer Branchensituation; es gibt auch keine
anderweitigen fur die K+S Gruppe zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

Risikobericht

Fir eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie
moglicher Risiken verweisen wir auf die entsprechenden Ausflihrungen in unserem
Geschaftsbericht 2006. Im Folgenden wird lediglich auf Veranderungen eingegangen, die
sich seitdem ergeben haben. Die Aussagen zu den Ubrigen im Geschaftsbericht beschrie-
benen Risiken bleiben im Wesentlichen unverandert. Die Risiken der K+S Gruppe sind,
sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt und gefahrden
nach heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand des Unternehmens.

PRODUKTION UND UMWELT

Produktionsrisiken konnen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte durch
Einschrankungen bei den Mdoglichkeiten der Entsorgung salzhaltiger Halden- und
Produktionswasser entstehen. Derzeit werden diese entsprechend der langjahrig von den
zustandigen Behorden genehmigten Praxis in Vorfluter eingeleitet oder in unterirdischen
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Gesteinsschichten versenkt. Aufgrund einer fortschreitenden Verscharfung des regula-
torischen Umfelds und einer zunehmend kritischen Einstellung in Teilen der Offentlichkeit
pruft K+S unter Beteiligung von unabhdngigen Gutachtern alle denkbaren Entsorgungs-
alternativen. Es ist nicht auszuschlief3en, dass sich daraus ergebende genehmigungsfahige
Konzepte zu Zusatzkosten fiihren werden.

WAHRUNG

Aufgrund des im dritten Quartal 2007 gegeniiber dem Euro deutlich abgeschwachten
US-Dollars haben wir im Rahmen unseres aktiven Wahrungsmanagements die Band-
breiten unserer Optionen angepasst. Es verbleibt dennoch das Risiko eines sich weiter
abschwachenden US-Dollars, so dass der derzeit fir kommende Jahre erwartete Siche-
rungserfolg durch zusatzliche Optionspramien im Fall nochmalig notwendig werdender
Anpassungen der Bandbreiten verringert werden kénnte. Die eingesetzten Sicherungs-
instrumente reduzieren unsere Wahrungsrisiken in weitem Umfang, ohne diese voll-
standig ausschlielen zu konnen.

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

Die Produktionskosten sind auch bei der K+S Gruppe in nicht unerheblichem MaRe vom
Energiepreis, insbesondere fiir den Bezug von Gas, beeinflusst. Steigende ErdoInotierungen
fiihren in der Regel zu einer Verteuerung des Gasbezugs. Kooperationen mit Energieunter-
nehmen sollen kiinftig liber den Bezug von Dampf aus Ersatzbrennstoff-Heizwerken das
Ergebnisrisiko verringern; dartiber hinaus kommen Absicherungsgeschafte zum Einsatz,
sofern diese einen substantiellen Sicherungserfolg erwarten lassen. Ein sich gegeniiber
dem Euro weiter abschwachender USD-Wechselkurs hatte zudem einen dampfenden
Effekt auf den Anstieg der Energiekosten.

Chancenbericht

Fir eine umfassende Darstellung moglicher Chancen verweisen wir auf die ent-
sprechenden Ausfiilhrungen in unserem Geschaftsbericht 2006. Die Aussagen zu den
ubrigen im Geschaftsbericht beschriebenen Chancen bleiben im Wesentlichen unver-
andert. Chancen und Risiken sowie deren positive und negative Veranderungen werden
dabei nicht gegeneinander aufgerechnet.

Ausblick

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Fur die verbleibenden Monate 2007 rechnen wir nicht mit gravierenden Anderungen
gegenliiber den bereits beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die
im Geschaftsbericht 2006 abgegebene Prognose liber die wieder an Fahrt gewinnende
Konjunktur im Jahr 2008 muss allerdings vor dem Hintergrund der noch unklaren Auswir-
kungen der US-Immobilienkrise auf das Wirtschaftswachstum der Industrielander kritisch
hinterfragt werden. Hier kdnnten sich eine weitere US-Dollarkursabwertung sowie ein
weiterer Anstieg der Energiekosten mittelfristig zusatzlich dampfend auswirken. Wir
erwarten jedoch nach wie vor eine rasche wirtschaftliche Expansion in den Entwicklungs-
und Schwellenldndern, die die internationale Diingemittelnachfrage verstarken und damit
den Geschaftserfolg der K+S Gruppe weiter positiv beeinflussen sollte.

11



12

Quartalsbericht der K+S Gruppe

Lagebericht

Darlber hinaus durften die auf S. 3 beschriebenen bisherigen Auswirkungen auf den Ge-
schaftsverlauf der K+S Gruppe auch unter den prognostizierten gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fortwahren.

KONFTIGE BRANCHENSITUATION

Die von der International Fertilizer Association prognostizierten Kapazitats-, Produktions-
und Nachfragedaten des Weltkalimarktes lassen im Jahr 2007 eine sehr hohe Auslastung
der Industrie erkennen. Die im Geschaftsbericht 2006 beschriebenen Griinde fiir das kiinf-
tige Nachfragewachstum nach Kalidiingemitteln behalten weiterhin ihre Giltigkeit, aller-
dings wird inzwischen von einer mittelfristigen Steigerungsrate der Nachfrage von 3 bis
5% pro Jahr statt der im Geschaftsbericht 2006 noch erwarteten 2 bis 3% pro Jahr ausge-
gangen. Nach dem Jahr 2007 diirfte das Kapazitatswachstum bestenfalls mit diesem
Nachfragewachstum Schritt halten kdnnen. Daran sollte K+S als weltweit viertgrof3ter
Einzelproduzent spiirbar partizipieren: Hohe Markteintrittsbarrieren sowie lange Vorlauf-
zeiten fir Kapazitatserweiterungen garantieren K+S trotz voll ausgelasteter Kapazitaten
auch kiinftig eine dhnlich bedeutende Marktstellung.

Das Salzgeschaft wird insbesondere im vierten Quartal mafligeblich von der winterlichen
Witterung abhangig sein. Dabei gehen wir sowohl fiir den europaischen als auch fiir den
nordamerikanischen Markt von mittleren langjahrigen Absatzwerten aus, die jedoch den
bisherigen Riickstand bei Auftausalzabsatzen nicht werden ausgleichen kénnen. Die im
Geschaftsbericht 2006 beschriebene kiinftige Branchensituation im Geschaftsbereich Salz
behalt auch im kommenden Jahr ihre Giiltigkeit.

KONFTIGE ERTRAGSLAGE

Unter den erwarteten Rahmenbedingungen rechnen wir in diesem Jahr trotz wahrungs-
bedingter EinbuRBen mit einer splrbaren Umsatzsteigerung; diese ist auch begiinstigt
durch den Konsolidierungseffekt aus der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung der SPL.
Der Umsatz flir das Gesamtjahr 2007 sollte daher 3,1 bis 3,2 Mrd. € erreichen (bisher
3,1 bis 3,3 Mrd. €; Vorjahr: 2,96 Mrd. €). Nachdem wir im Oktober und November unser
US-Dollarhedging nochmals anpassen mussten, um der beschleunigten Abwertung des
US-Dollars gegentiber dem Euro Rechnung zu tragen, erwarten wir fiir die K+S Gruppe
beim operativen Ergebnis EBIT | nunmehr einen Wert zwischen 300 und 310 Mio. €.
Gegenuber dem Spitzenwert des Vorjahres bedeutet dies eine Steigerung von 8 bis 12%
(bisher 310 bis 325 Mio. €; Vorjahr: 278,0 Mio. €).

Unser Ausblick fur die verbleibenden Monate dieses Jahres basiert dabei auf einem durch-
schnittlichen Auftausalzgeschaft in Europa und Nordamerika im vierten Quartal. Unter
den genannten Voraussetzungen sollte das bereinigte Ergebnis nach Steuern fiir das Jahr
2007 zwischen 175 und 185 Mio. € liegen (bisher 185 bis 195 Mio. €; Vorjahr 176,2 Mio. €
ohne einmaligen latenten Steuerertrag); dies entsprache einem bereinigten Ergebnis je
Aktie von ungefahr 4,30 bis 4,45 €/Aktie.



ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN
DIESER BERICHT ENTHALT ANGABEN UND
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DEN ZURZEIT GESCHILDERTEN ERWAR-
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Fiir den Geschaftsverlauf des Jahres 2008 sind wir mittlerweile optimistischer als noch bei
Abfassung des Geschaftsberichts 2006: Der Umsatz sollte nicht nur leicht, sondern spirbar
zulegen. Getragen wird diese Einschatzung vor allem von hoher als bisher erwarteten
Umsatzen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte infolge deutlicher Preis-
anhebungen auf den Weltkalimarkten. Auch das operative Ergebnis schatzen wir fiir das
Geschaftsjahr 2008 deutlich hoher ein. Dies hangt in erster Linie mit den bereits beschrie-
benen stark steigenden und die Kosten deutlich Ubertreffenden Durchschnittspreisen
im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte zusammen. Auflerdem sollte eine
Normalisierung des Auftausalzgeschafts im nachsten Jahr zu einem spiirbaren Anstieg des
operativen Ergebnisses des Geschaftsbereichs Salz fiihren.

KONFTIGE DIVIDENDENPOLITIK

Wir verfolgen eine ertragsorientierte Dividendenpolitik. Die K+S-Aktie soll auch kiinftig
eine wachstums- und renditestarke Anlage bleiben. Eine Ausschittungsquote von 40 bis
50% sowie eine attraktive Dividendenrendite bilden Orientierungspunkte fiir die mit dem
Aufsichtsrat gemeinsam zu bestimmende Hohe der kiinftigen Dividendenvorschlage.
Aufgrund der begrenzten wirtschaftlichen Aussagekraft sowie der hohen Schwankungs-
breite der Marktwerte unserer Devisenoptionen bezieht sich unsere Ausschittungsquote
auf das um diese Effekte bereinigte Ergebnis nach Steuern.

KONFTIGE FINANZIERUNG

Die K+S Gruppe verfligt bei einer Nettoverschuldung von derzeit 830,3 Mio. € inklusive
langfristiger Riickstellungen Uber eine starke finanzielle Basis. Diese ermoglicht es uns,
flexibel auf Investitions- und Akquisitionschancen reagieren zu konnen. Entgegen der im
Geschaftsbericht 2006 gedufRerten Erwartung sollte sich allerdings die Nettoverschuldung
infolge eines geringeren Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit am Jahresende
spurbar erhohen; dies ist Folge deutlich gestiegener Pramienzahlungen fiir das
US-Dollarhedging fuir dieses und die kommenden Jahre. Unter der Annahme sich wieder
normalisierender Optionspramienzahlungen sollte die kiinftige Geschaftsentwicklung
dazu fiihren, dass die Nettoverschuldung infolge eines hohen freien Cashflows zurlick-
gefiihrt werden kann.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter der K+S Aktiengesellschaft

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf? den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen fiir die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Der Vorstand, 9. November 2007
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q3/07 9MW/07
Kaliumchlorid +3,9 +7,6
Diingemittelspezialitaten +11,9 +13,7
Industrieprodukte +18,0 -3,0

UMSATZE NACH
PRODUKTGRUPPEN
JAN. = SEPT. 2007
(ANGABEN IN %)

O

Kaliumchlorid 48,6

Diingemittel-
spezialitaten 38,5

Industrieprodukte 12,9

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Juli - Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Umsatz 3135 2883  +87 1021,7 9433 +83

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) 84,1 57,7 +458 229,7 179,7 +27,8

Operatives Ergebnis (EBIT 1) 65,0 392 +6538 173,7 123,0 +41,2
Operative EBIT-Marge in % 20,7 13,6 17,0 13,0

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) -145,8 82,4 - -282 2252 -

Investitionen 23,9 24,4 -2,0 489 54,0 -9,4

Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 7.629 7.566 +0,8

Das dritte Quartal 2007 war weltweit von einer starken Nachfrage nach Kalidiingemitteln
gepragt, die auch durch deutlich héhere Preise flr Agrarprodukte getrieben wurde. Das
internationale Kalipreisniveau ist vor dem Hintergrund eines knappen Angebots, weltweit
gestiegener Frachtraten sowie der US-Dollarschwache splrbar gestiegen. Fur das vierte
Quartal wurden dartiber hinaus weitere Preiserhéhungen angekuindigt.

Im Berichtsquartal erreichte der Umsatz des Geschaftsbereichs 313,5 Mio. €, ein Anstieg
von knapp 9% gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Der Zuwachs ist auf Preisanhebungen
zuriickzufithren und glich negative Mengeneffekte sowie einen schwacheren US-Dollar
mehr als aus. Im Segment Kaliumchlorid konnten hohere Preise vorwiegend strukturbe-
dingte Mengenriickgange Uberkompensieren; der Umsatz ist um 4% auf 150,3 Mio. € ge-
stiegen. Der mit Diingemittelspezialitaten erwirtschaftete Umsatz erreichte 115,9 Mio. €
und hat sich aufgrund einer verbesserten Absatzstruktur und positiver Preiseffekte um
12% erhoht. Bei Industrieprodukten ist der Umsatz mit 47,3 Mio. € preisbedingt um 18%
gestiegen. In den ersten neun Monaten lag der Umsatz des Geschaftsbereichs preis- und
mengenbedingt mit 1.021,7 Mio. € um 8% Uber dem Vorjahreswert.

Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 65,0 Mio. € und ist um 66 % gestiegen.
Hohere Durchschnittserlése fiir Kali- und Magnesiumprodukte konnten gestiegene
Kosten, insbesondere bei Material, sowie ein schwacheres Wahrungsergebnis deutlich
Uberkompensieren. In den ersten neun Monaten lag das operative Ergebnis mit
173,7 Mio. € um rund 41% tber dem Vorjahresniveau.

Vor dem Hintergrund weltweit steigender Kalipreise erwarten wir fiir das Jahr 2007 einen
splrbaren Umsatzanstieg. Dabei gehen wir von einem unveranderten Absatzniveau von
rund 8 Mio. t Ware aus. Das operative Ergebnis sollte deutlich zulegen, da hohere Durch-
schnittserlose die in diesem Jahr nur moderat steigenden Energie- und Personalkosten
ebenso wie die zur Aufrechterhaltung der Vollauslastung der Produktionsleistung not-
wendigen Ausgaben mehr als ausgleichen.
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Umsatzveranderungin%  Q3/07 9m/07  COMPO Juli—Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)
Consumergeschaft +12,9 +8,0 Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Profi-/Industriegeschaft +30,4 +15,3 Umsatz 115,9 92,2 +257 489,9 4355 +12,5

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) 2,5 20 +250 35,7 32,8 +8,8

Operatives Ergebnis (EBIT 1) 0,0 -0,4 - 28,2 25,6 +10,2
Operative EBIT-Marge in % - - 5,8 5,9

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) -2,0 -0,5 >-100,0 25,4 26,5 -4,2

Investitionen 4,3 3,0 +433 8,1 6,5 +24,6

Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 1.234 1.253 -1,5

Das saisonal bedingt generell schwachere dritte Quartal war in Nord- und Westeuropa von
wechselhaften Witterungsbedingungen gepragt; dies beeinflusste dort vor allem das
Consumergeschaft, das in Frankreich zusatzlich wettbewerbsintensiv blieb. Im Profi-
geschaft war die Nachfrage in Siideuropa und Ubersee erneut hoch. Die Friheinlagerung
ist im Profi- wie im Consumerbereich, und dort vor allem bei den neu eingefiihrten
Pflanzenschutzprodukten, vielversprechend angelaufen.

UMSATZE NACH BEREICHEN Im dritten Quartal stieg der Umsatz vor allem mengenbedingt um knapp 26% auf
JAN. = SEPT. 2007

(ANGABEN IN %) 115,9 Mio. €. Im Consumerbereich fiihrten Absatzsteigerungen in Siideuropa sowie bei

Pflanzenschutzprodukten zu einem Umsatzwachstum um rund 13% auf 27,6 Mio. €. Das

Profigeschaft profitierte von der hohen Nachfrage aus Stideuropa und Ubersee, so dass der
‘ Umsatz vor allem mengen-, aber auch preisbedingt um 30% auf 88,3 Mio. € stieg. In den
ersten neun Monaten stieg der Umsatz vor allem mengenbedingt um rund 13% auf
489,9 Mio. €.

Das operative Ergebnis war im dritten Quartal ausgeglichen und lag damit Gber dem

Consumergeschift 36,8 negativen Wert des Vorjahres (- 0,4 Mio.€); hohere Umsatzerlose konnten gestiegene
Profi-/ Kosten sowie ein gegeniiber dem Vorjahr schwacheres Wahrungsergebnis ausgleichen. In
Industriegeschaft 63,2 den ersten neun Monaten erreichte das operative Ergebnis 28,2 Mio. € und lag damit 10%

Uiber dem Vorjahresniveau.

Fir das Jahr 2007 erwarten wir nach wie vor einen deutlichen Umsatzanstieg. Dazu sollten
ein erhohter Absatz von Consumer-, insbesondere von Pflanzenschutzprodukten, sowie im
zweiten Halbjahr umgesetzte Preiserhhungen im Profibereich beitragen. Vor diesem
Hintergrund und trotz der gegenwartig absehbaren Rohstoffpreisentwicklung diirfte das
operative Ergebnis splirbar ansteigen.
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Geschéftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q3/07 9MW/07

Mehrnahrstoffdiinger +23,2 +9,0
Stickstoffeinzeldiinger +3,9 +9,5
Ammonsulfat +27,8 +29,7

UMSATZE NACH
PRODUKTGRUPPEN
JAN. - SEPT. 2007
(ANGABEN IN %)

Mehrnahrstoffdiinger 32,4

Stickstoffeinzeldlinger 45,1

L Ammonsulfat 22,5

FERTIVA Juli—Sept. (Q3) Jan.—Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Umsatz 164,0 143,8 +14,0 468,5 413,6 +133

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) 5,4 58 -6,9 15,4 149 +34

Operatives Ergebnis (EBIT 1) 5,2 58 -10,3 15,1 14,6 +3,4
Operative EBIT-Marge in % 3,2 4,0 3,2 3,5

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 5,4 58 -6,9 15,3 14,6 +4,8

Investitionen 1,4 - - 3,8 - -

Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 59 61 -3,3

Der Start in die neue Diingesaison 2007/2008 im dritten Quartal war sowohl in Europa als
auch in Ubersee von einer hohen Nachfrage nach stickstoffhaltigen Diingemitteln gepragt.
Vor dem Hintergrund von Verfiigbarkeitsengpassen sowie steigenden Kali- und Phosphat-
preisen wurden in Westeuropa deutliche Preiserh6hungen fiir Mehrnahrstoffdiinger um-
gesetzt. Auch die Preise flir Ammonsulfat bewegen sich nachfragebedingt weiterhin auf
einem hohen Niveau.

Im dritten Quartal 2007 stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs preisbedingt um 14% auf
164,0 Mio. €. Der mit Mehrnahrstoffdiingern erwirtschaftete Umsatz erreichte 51,5 Mio. €
und hat damit preisbedingt um 23% zugelegt. Bei Stickstoffeinzeldlingern ist der Umsatz
mit 77,6 Mio. € sowohl mengen- als auch preisbedingt um 4% gestiegen. Bei Ammonsulfat
konnten hohere Preise leichte Absatzriickgange in Deutschland mehr als ausgleichen; der
Umsatz erreichte 34,9 Mio. € und konnte damit um 28% gesteigert werden. In den ersten
neun Monaten stieg der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs um 13% auf 468,5 Mio. €.
Der Zuwachs ist in erster Linie auf Preisanhebungen, aber auch auf positive Mengeneffekte
zuriickzufiihren und konnte einen schwacheren US-Dollar deutlich liberkompensieren.

Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 5,2 Mio. € und liegt damit 10% unter
dem Vorjahresquartal, das durch einen Sondereffekt begiinstigt war. In den ersten neun
Monaten stieg das operative Ergebnis um gut 3% auf 15,1 Mio. €.

Entgegen unserer bisher geduRerten Prognose gehen wir im Jahr 2007 aufgrund der
gunstigeren Rahmenbedingungen bei stickstoffhaltigen Diingemitteln von einer spiir-
baren Umsatzausweitung aus. Als Folge sollte das operative Ergebnis deutlich ansteigen.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % 03/07 9M/07  SALZ Juli—Sept. (Q3) Jan.—Sept. (9M)
Speisesalz +2,4 +16,9 Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Gewerbesalz -4,4 +13,2 Umsatz 101,0 115,5 -12,6 376,2 340,9 +10,4
Industriesalz +7,7  +559  Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
Auftausalz -53,8 -16,2 (EBITDA) 10,2 139 -26,6 51,0 72,8 -29,9
Sonstiges +12,9 +88,0 Operatives Ergebnis (EBIT I) 3,2 77 -584 29,9 55,6 -46,2
Operative EBIT-Marge in % 3,2 6,7 7,9 16,3
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) -17,9 9,8 - 12,9 57,7 -77,6
Investitionen 9,6 3,5 >100,0 20,0 11,7 +70,9
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 2274 2.158 +5,4

Die Einbeziehung der SPL erfolgte ab 1. Juli 2006; die kumulierten Vorjahreszahlen sind
daher nicht vergleichbar (siehe Anhang). Im dritten Quartal hinterlieR der auRergewohn-
lich warme Winter zu Beginn des Jahres seine Spuren beim westeuropdischen Auftausalz-
geschaft. Gefiillte Lager auf Kundenseite fiihrten zu einem deutlich geringeren Friihbezug.
Im nordamerikanischen Auftausalzmarkt wirkte sich der verspatete starke Wintereinbruch
hingegen positiv aus, so dass der Friihbezug dort normal verlief. Die Markte fuir Speise- und
Gewerbesalze zeigten sich in Europa stabil, und die Nachfrage nach Industriesalz war
verhaltnismaRig stark. Der sidamerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wachst im
Einklang mit der dortigen Bevolkerungs- und Wirtschaftsentwicklung.

UMSATZE NACH Im dritten Quartal 2007 lag der Umsatz des Geschaftsbereichs mit 101,0 Mio. € mengen-
Pff,\'i%g;ﬁ?;gg}‘ bedingt um 13% unter dem Vorjahresniveau. Bei Speise- und Industriesalzen betrug der
(ANGABEN IN %) Umsatz 23,4 Mio. € bzw. 12,9 Mio. €; die leichten bzw. moderaten Zuwachse in beiden
Segmenten waren vor allem mengenbedingt. Im Segment Gewerbesalz fiihrten leichte

Absatzriickgange zu einem Umsatzriickgang um 1,7 Mio. € auf 36,4 Mio. €. Bei Auftausalz

lag der Umsatz mit 13,7 Mio. € um 15,9 Mio. € bzw. 54% unter dem Vorjahresniveau. Der

Umsatzanstieg im Bereich Sonstiges von 1,7 Mio.€ auf 14,6 Mio. € ist auf die positive

Entwicklung des Logistikgeschafts der zur SPL-Gruppe gehdrenden Reederei Empremar

o aufgrund gestiegener Frachtraten zuriickzufiihren. In den ersten neun Monaten stieg der

Umsatz konsolidierungsbedingt um 10% auf 376,2 Mio. €.
Speisesalz 18,5

Gewerbesalz 31,0 Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 3,2 Mio.€ und lag damit 4,5 Mio. €
Industriesalz 10,5 unter dem Vorjahresniveau; der hohere Ergebnisbeitrag der SPL konnte einen Ergebnis-
Auftausalz 29,3 riickgang in Europa nicht ausgleichen. In den ersten neun Monaten lag das operative
Sonstiges 10,7 Ergebnis mit 29,9 Mio. € insbesondere infolge des ungewohnlich schwachen europdischen

Auftausalzgeschafts um 25,7 Mio. € bzw. 46% unter dem Niveau des Vorjahres.

Aufgrund der erstmalig ganzjahrigen Konsolidierung der SPL-Aktivitaten erwarten wir fir
den Geschaftsbereich Salz in diesem Jahr nach wie vor einen deutlichen Umsatzanstieg.
Bei dieser Einschatzung gehen wir fiir Europa und die USA von einem normalen Winter im
vierten Quartal aus. Aufgrund des starken Absatzriickgangs beim europaischen Auftau-
salzgeschaft wird das operative Ergebnis die konsolidierungsbedingte Umsatzsteigerung
nicht nachbilden kdnnen, sondern spiirbar unter dem Vorjahreswert liegen.



Umsatzveranderungin %
Beseitigung

Verwertung
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Geschéftsbereiche der K+S Gruppe

Q3/07 9M/07
+3,0 -6,0
+144  +97
-0,8 -0,7

UMSATZE NACH BEREICHEN
JAN. - SEPT. 2007
(ANGABEN IN %)

L Beseitigung 14,4

Verwertung 47,9

L Recycling 37,7

ENTSORGUNG UND RECYCLING Juli - Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)

Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Umsatz 17,8 16,6 +72 52,9 51,3 +3,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) 2,8 3,6 -22,2 10,9 12,2 -10,7
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 2,4 29  -17.2 8,7 10,2 -14,7

Operative EBIT-Marge in % 13,5 17,5 16,4 19,9

Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 2,4 29  -17.2 8,7 10,2 -14,7
Investitionen 2,9 0,6 >100,0 4,0 2,2 +81,8
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 34 34 -

In der Abfallverwertung wirkten sich weiterhin positive Effekte aus der seit 2005
verscharften Rechtslage zum Umgang mit Siedlungsabfallen aus. Auch das Aluminium-
recyclinggeschaft verzeichnete voll ausgelastete Recyclingkapazitaten. Das Geschaft der
Abfallbeseitigung blieb dagegen wettbewerbsintensiv.

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz mengen- und preisbedingt um 7% auf 17,8 Mio. €. In
der untertagigen Abfallbeseitigung erreichte der Umsatz 2,6 Mio. € (+3%); die erhdhte
Auslagerung von wertstoffhaltigen Abfallen und Erldssteigerungen glichen einen geringen
Mengenriickgang bei Einlagerungen aus. In der untertagigen Verwertung erreichten wir
einen vorwiegend mengenbedingten Zuwachs von 14% auf 8,8 Mio.€. Im Recycling-
geschaft erreichte der Umsatz mit 6,4 Mio.€ anndhernd das Niveau des Vorjahres.
Umsatzriickgange aufgrund niedrigerer Preise fir Aluminiumgranulat und geringerer
Absatzmengen konnten durch Erléssteigerungen beim Recycling von Aluminiumsalz-
schlacke und beim Baustoffrecycling fast vollstandig ausgeglichen werden. In den ersten
neun Monaten erreichte der Umsatz des Geschaftsbereichs 52,9 Mio. € und Ubertraf damit
den Vorjahreswert um 3%.

Im dritten Quartal ging das operative Ergebnis um 0,5 Mio. € auf 2,4 Mio. € zuriick; dies
ist im Wesentlichen auf hohere Energiekosten im Bereich Recycling und auf insgesamt
gestiegene Frachtkosten zurtickzufiihren. In den ersten neun Monaten erwirtschaftete der
Geschaftsbereich ein operatives Ergebnis von 8,7 Mio. €; es liegt damit 1,5 Mio. € unter
dem Vorjahreswert.

Fir das Jahr 2007 erwarten wir wie bisher ein im Vergleich zum Vorjahr dhnliches
Umsatzniveau. Wir rechnen mit hoheren Mengen an Rauchgasreinigungsriickstanden zur
untertagigen Verwertung sowie vermehrten Auslagerungen von Abfallen zur Wertstoff-
riickgewinnung. Beim Recycling von Aluminiumsalzschlacken gehen wir weiterhin von
einer Vollauslastung unserer Kapazititen aus. Aufgrund tendenziell niedrigerer
Aluminiumpreise ist jedoch mit Erldsriickgangen zu rechnen. Vor diesem Hintergrund
erwarten wir weiterhin, dass das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs das sehr gute

Vorjahresergebnis nicht ganz erreichen wird.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzveranderungin % Q3/07 9M/07 DIENSTLEISTUNGEN UND HANDEL Juli—Sept. (Q3) Jan.—Sept. (9M)
Logistik +4,3 +9,3 Angaben in Mio. € 2007 2006 % 2007 2006 %
Granulierung +14,1 +0,5 Umsatz 14,9 13,7 +8,8 41,2 41,1 +0,2
Handel +13,6  -11L7  Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
IT, Analytik -73 -13,5 (EBITDA) 119 84 +41,7 27,9 24,9 +12,0
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 10,0 6,8 +47,1 22,8 20,4 +11,8
Operative EBIT-Marge in % 67,1 49,6 55,3 49,6
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 10,0 6,8 +47,1 22,8 20,4 +11,8
Investitionen 3,2 1,8 +778 10,7 42  >100,0
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 375 405 -7,4
UMSATZE NACH BEREICHEN Im dritten Quartal 2007 stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs Dienstleistungen und

JAN. - SEPT. 2007

(ANGABEN IN %) Handel um knapp 9% auf 14,9 Mio. €. In den ersten neun Monaten erreichte der Umsatz

41,2 Mio. € und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres. GemaR IFRS ist der Innenumsatz

pR aus den gegenliiber K+S-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen, insbesondere bei

6 der Logistik, in diesen Zahlen nicht enthalten. EinschlieBlich der Innenumsatze betrug der
[ ™ Gesamtumsatz in den ersten neun Monaten 102,0 Mio. € (9M/2006: 98,8 Mio. €).

Im Logistikbereich erreichte der Umsatz im dritten Quartal 4,5 Mio.€ und lag damit
aufgrund eines starkeren Speditionsgeschafts leicht liber dem Vorjahresniveau. Beim

Logistik 32,5 Handelsgeschaft ist der Umsatz um 0,2 Mio. € auf 1,6 Mio. € gestiegen, wahrend bei IT und
Granulierung 48,5 Analytik mit 1,3 Mio. € die Umsatze leicht unter denen des Vorjahres lagen. Im Bereich
Handel 11,6 Granulierung legte der Umsatz mit der Herstellung von CATSAN® mengen- und struktur-
IT, Analytik 7,4 bedingt um 14% auf 7,7 Mio. € zu.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs erreichte mit 10,0 Mio. € im dritten Quartal
einen im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Mio. € bzw. 47 % hcheren Wert; dies ist im Wesent-
lichen auf den Ergebnisbeitrag aus der VerdufRerung der biodata ANALYTIK GmbH zurlick-
zufiihren. Von Januar bis September erzielte der Geschaftsbereich mit 22,8 Mio. € ein um
12% hoheres Ergebnis als im Vorjahr.

Im Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel dirfte der Umsatz im laufenden
Geschaftsjahr den guten Vorjahreswert wie erwartet wieder erreichen. Das operative
Ergebnis wird hingegen in 2007 durch einen einmaligen Effekt aus der VerauRerung der
biodata ANALYTIK GmbH begiinstigt und sollte daher liber dem Wert des Vorjahres liegen.
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Finanzteil
Finanzteil

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Juli—Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006 2007 2006
Umsatz 727,1 670,1 2.450,4 2.225,7
Herstellungskosten 472,2 455,8 1.629,9 1.453,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 254,9 2143 820,5 7718

Bruttomarge in % 35,1 32,0 33,5 34,7
Vertriebskosten 162,7 156,5 548,2 521,2
Allgemeine Verwaltungskosten 19,1 21,0 64,6 58,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,9 3,2 11,4 10,1
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 6,3 17,5 51,5 40,7
Beteiligungsergebnis 3,9 0,6 43 1,7
Operatives Ergebnis (EBIT I) 79,4 51,7 252,1 2242

Operative EBIT-Marge in % 10,9 7,7 10,3 10,1
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften -2335 453 -221,5 105,2
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) -154,1 97,0 30,6 3294
Zinsergebnis -9,2 -74 -24,2 -16,6
Sonstiges Finanzergebnis 0,8 2,2 -0,3 53
Finanzergebnis -84 -52 -24,5 -11,3
Ergebnis vor Ertragsteuern -162,5 91,8 6,1 3181
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt* 71,0 46,5 227,6 212,9
Ertragsteuern -54,1 31,7 2,0 110,1

- davon: latente Steuern -42,2 18,8 -311 59,5
Ergebnis nach Steuern -108,4 60,1 4,1 208,0
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - - 0,1 -
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter -108,4 60,1 4,0 208,0
Eliminierung Marktwertveranderungen nach Steuern 156,0 -28,6 148,4 -66,3
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt* 47,6 31,5 152,4 141,7 ~ Um DEN EFFEKT DER MARKTWERT-

VERANDERUNGEN  BEI  SICHERUNGS-
GESCHAFTEN BEREINIGT; BEIM BEREI-
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert 2 verwassert) -2,63 1,46 0,10 5,04 NIGTEN KONZERNERGEBNIS WURDEN
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt* 1,15 0,76 3,70 3,44 FERNER DIE DARAUS RESULTIERENDEN
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) 41,25 41,25 41,23 41,23 STEUEREFFEKTE ELIMINIERT.
ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS Bilanzgewinn/  Unterschiede aus
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Waéhrungs-  Zeitwert- Anteile anderer

Angaben in Mio. € Kapital riicklage riicklagen umrechnung riicklage  Gesellschafter  Eigenkapital
Stand 01.01.2007 108,8 7.9 997,4 -15,7 25,3 0,6 11243
Dividende fiir das Vorjahr - - -82,5 - - - -82,5
Ergebnis nach Steuern der Periode - - 4,0 - - 0,1 41
Bezug Mitarbeiteraktien - -2,7 - - - - -2,7
Marktbewertung Wertpapiere - - - - -4,6 - -4,6
Konsolidierungsbedingte Effekte - -0,1 - - - - -0,1
Sonstige neutrale Verdnderungen - - -0,2 -16,1 0,2 - -16,1
Stand 30.09.2007 108,8 51 918,7 -31,8 20,9 0,7 1.022,4
Stand 01.01.2006 108,8 8,7 804,6 -0,2 20,1 0,1 942,1
Dividende fiir das Vorjahr - - -74,2 - - - -74,2
Ergebnis nach Steuern der Periode - - 208,0 - - - 208,0
Bezug Mitarbeiteraktien - -3,8 - - - - -3,8
Marktbewertung Wertpapiere - - - - 5,5 - 5,5
Konsolidierungsbedingte Effekte - 0,1 - 2,2 - 0,9 3,2
Sonstige neutrale Veranderungen - - 2,2 0,1 -9,4 - -71

Stand 30.09.2006 108,8 5,0 940,6 2,1 16,2 1,0 1.073,7




BILANZ - AKTIVA

Angaben in Mio. € 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Immaterielle Vermogenswerte 176,9 473,7 189,0
- davon: Goodwill aus Unternehmenserwerben 100,0 103,1 102,9
Sachanlagen 1.072,1 815,6 1.082,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8,0 8,6 8,3
Finanzanlagen 20,1 18,6 19,4
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 42 43 2,5
Wertpapiere 37,5 39,5 42,1
Latente Steuern 60,5 39,7 52,0
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,5 - 0,6
Langfristige Vermogenswerte 1.379,8 1.400,0 1.396,6
Vorrate 3524 323,7 370,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 668,9 563,6 629,5
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 347,7 305,8 3444
- davon: derivative Finanzinstrumente 246,1 219,8 242,7
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 27,9 11,6 10,6
Wertpapiere 12,9 719 15,2
Flussige Mittel 37,9 49,4 64,4
Kurzfristige Vermogenswerte 1.447,7 1.326,0 1.434,3
AKTIVA 2.827,5 2.726,0 2.830,9
BILANZ - PASSIVA
Angaben in Mio. € 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Gezeichnetes Kapital 108,8 108,8 108,8
Kapitalriicklage 51 5,0 7,9
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 907,8 958,9 1.007,0
Anteile anderer Gesellschafter 0,7 1,0 0,6
Eigenkapital 1.022,4 1.073,7 1.124,3
Finanzverbindlichkeiten 188,2 160,3 136,8
Ubrige Verbindlichkeiten 13,9 12,5 14,0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 126,6 1721 128,2
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 343,8 327,8 338,2
Sonstige Riickstellungen 115,2 127,9 125,4
Latente Steuern 56,5 110,5 79,5
Langfristiges Fremdkapital 844,2 911,1 822,1
Finanzverbindlichkeiten 255,2 145,2 234,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379,6 303,8 360,8
Sonstige Verbindlichkeiten 112,6 61,1 77,8
- davon: derivative Finanzinstrumente 61,5 16,9 39,3
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 17,9 29,3 16,6
Riickstellungen 195,6 201,8 195,3
Kurzfristiges Fremdkapital 960,9 741,2 884,5
PASSIVA 2.827,5 2.726,0 2.830,9
NETTOVERSCHULDUNG Jan.— Sept. (9m)
Angaben in Mio. € 2007 2006
Nettoverschuldung am 01.01. -718,2 -324,0
Flissige Mittel 37,9 49,4
Bankverbindlichkeiten < 3 Monate Laufzeit -109,3 -30,2
Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen* = -
Gelder von verbundenen Unternehmen* -4.8 -41
Nettofinanzmittelbestand am 30.09. -76,2 15,1
Wertpapiere 50,4 1114
Bankverbindlichkeiten > 3 Monate Laufzeit -334,1 -275,3
Riickstellungen fiir Pensionen u. ahnliche Verpflichtungen -126,6 -172,1
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -343,8 -327,8
Nettoverschuldung am 30.09. -830,3 -648,7

*
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Finanzteil
KAPITALFLUSSRECHNUNG Juli - Sept. (Q3) Jan. - Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006 2007 2006
Operatives Ergebnis (EBIT I) 79,4 51,7 252,1 2242
Abschreibungen auf Anlagevermogen™ 31,2 29,8 93,2 89,6
Abnahme(-)/Zunahme(+) langfristiger Riickstellungen
(ohne Zinseffekte) -1,5 -2,7 -13,5 -19,4
Erhaltene Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage 0,4 2,0 5.3 7,5
Realisierte Gewinne(+)/Verluste(-) aus dem Abgang von
Finanzanlagen, -investitionen und Wertpapieren 0,1 0,6 0,2 17,4
Gezahlte Zinsen -57 -49 -16,0 -8,0
Ubrige Finanzierungsertrage/-aufwendungen 0,7 -0,4 = -8,7
Erhaltene(+)/Gezahlte(-) Ertragsteuern 11,9 -13,0 -33,1 -50,7
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) = - -0,5 -
Brutto-Cashflow 116,5 63,1 287,7 2519
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Anlagen- und Wertpapierabgangen -31 - -4,4 -18,6
Zunahme(-)/Abnahme(+) Vorrate -54,2 -7,8 17,7 12,8
Zunahme(-)/Abnahme(+) Forderungen und sonstige
Vermogenswerte aus laufender Geschaftstatigkeit -158,2 69,7 -3429 50,5
- davon: Pramienvolumen fiir Derivate -209,0 -51 -284,6 3,8
Abnahme(-)/Zunahme(+) Verbindlichkeiten aus laufender
Geschaftstatigkeit 69,8 -18,7 114,7 -848
- davon: Pramienvolumen fur Derivate 86,6 -2,8 81,8 -8,3
Abnahme(-)/Zunahme(+) kurzfristiger Rickstellungen -4,7 2,5 11,6 -6,9
Auslagerung von Riickstellungen -31 -2,2 -77 -4,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -37,0 106,6 76,7 200,1
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 0,8 19 3,5 21,5
Auszahlungen fiirimmaterielles Anlagevermogen -46 -13 -9,8 -31
Auszahlungen fiir Sachanlagevermégen -40,8 -31,8 - 86,9 -758
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -15 - -1,6 -0,1
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen 3,6 - 3,6 -
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen - 1,1 -0,5 -357,8
Einzahlungen aus dem Verkauf/Auszahlungen fiir den Erwerb
von Wertpapieren 0,1 -14 0,1 36,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -424 -31,5 -91,6 -378,8
Freier Cashflow -79,4 75,1 -149 -178,7
Dividendenzahlungen - - -82,5 -74,2
Erwerb von eigenen Aktien - - -5.2 -7,5
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen = - 2,7 4,1
Aufnahme(+)/Tilgung(-) von Darlehen 36,7 -33,6 8,5 198,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 36,7 -33,6 -76,5 120,8
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -42,7 41,5 -91,4 -57,9
Wertanderungen des Bestands an Finanzmitteln -0,6 - -0,9 * AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Konsolidierungsbedingte Veranderungen -0.3 - -0.3 3,2 UND SACHANLAGEN, EINSCHLIESSLICH

i-\nderung des Bestands an Finanzmitteln -43,6 41,5 -92,6 -54,7 BETEILIGUNGEN
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Erlduternde Angaben; Veranderungen der rechtlichen Konzern- und Organisationsstruktur
Die Zwischenberichte der K+S Gruppe werden seit dem Jahr 2005 nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Bewertungsgrundsatze dieses Quartalsabschlusses
entsprechen denen der Vergleichsperiode. Die im Geschaftsbericht 2006 dargestellten rechtli-
chen Konzern- sowie Organisationsstrukturen haben sich zum 30. September 2007 nicht veran-
dert. Im Konsolidierungskreis wurden zum 30. Juni 2006 im Zuge des SPL-Erwerbs 19 Unter-
nehmen erstmals bilanziell erfasst; eine Einbeziehung in die Konzernergebnisrechnung erfolgte
ab dem 1. Juli 2006. Die biodata ANALYTIK GmbH, Linden, gehort durch die am 20. September
2007 erfolgte VerauRRerung nicht mehr zum Konsolidierungskreis.

Veranderungen gegeniiber der im Geschaftsbericht 2006 beschriebenen Zusammensetzung
und den Zustandigkeiten von Vorstand und Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2007 wurden
bereits im Halbjahresfinanzbericht dargestellt. Dariiber hinaus ergeben sich keine weiteren
Veranderungen.

Wesentliche Verdnderungen einzelner Bilanzposten

Die Bilanzsumme zum 30. September 2007 ist im Vergleich zum Jahresabschluss 2006 nur um
3,5 Mio. € gesunken. Auf der Aktivseite wird die Verminderung des langfristigen Vermoégens um
16,8 Mio. € durch einen Anstieg des kurzfristigen Umlaufvermégens um 13,3 Mio. € nahezu
kompensiert. Die Verminderung des Anlagevermdgens resultiert Gberwiegend aus Wechsel-
kursdifferenzen; der Anstieg des Umlaufvermogens beruht im Wesentlichen auf einer Erhdhung
des Forderungsbestands aus Lieferungen und Leistungen in Folge gestiegener Umsatzerlose. Auf
der Passivseite hat sich das Eigenkapital um 101,2 Mio. € verringert; dies ist in erster Linie auf die
im Mai 2007 erfolgte Dividendenausschiittung von 82,5 Mio.€ zurlickzuflihren. Das Fremd-
kapital ist um 98,5 Mio. € gestiegen. Wesentliche Ursachen fiir den Anstieg sind neben einem
Zuwachs der Finanzverbindlichkeiten eine sowohl mengen- als auch preisbedingte Erhéhung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Wesentliche Veranderungen des Eigenkapitals

Das Eigenkapital wird sowohl durch erfolgswirksame und erfolgsneutrale Geschaftsvorfalle als
auch durch Kapitaltransaktionen mit den Anteilseignern beeinflusst. Im Vergleich zum Jahres-
abschluss 2006 haben sich der Bilanzgewinn bzw. die anderen Gewinnrticklagen um 78,7 Mio. €
vermindert. Die Verminderung beruht im Wesentlichen auf der Dividendenausschiittung an die
Anteilseigner (82,5 Mio.€). Die Erhdhung des Bilanzgewinns aufgrund des Ergebnisses der
laufenden Periode betrdgt 4,0 Mio. €. Erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals resul-
tieren Uberwiegend aus der Wahrungsumrechnung von Tochterunternehmen in funktionaler
Fremdwahrung sowie aus der Marktbewertung von Wertpapieren der Kategorie ,available for
sale“. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden in einer gesonderten Wahrungs-
umrechnungsriicklage erfasst; diese hat sich in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres
2007 aufgrund von Wechselkursschwankungen um 16,2 Mio. € verringert. Aufgrund des ge-
ringeren Marktwertes von Wertpapieren der Kategorie ,available for sale” ergab sich aufRerdem
ein Riickgang der korrespondierenden Zeitwertriicklage um 4,4 Mio. €.

Saisonale Einfliisse LTM*

Beim Verkauf von Diingemitteln und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unter- AngabeninMio.€ 2007 2006
schiede. Bei Diingemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europdischen Umsatz 31824 2.957,7
Friihjahrsdiingung in der Regel die hochsten Umsatze. Dieser Effekt kann durch Uberseever- EBIT! 3059 2780
kaufe verstirkt oder abgemildert werden. Die Verkiufe von Salzprodukten — speziell von Auftay- ~ Konzernergebnis

salz —sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung wahrend des ersten und vierten hach Steuern, ber. 1869 1762
Quartals abhdngig. In Summe flihren beide Effekte dazu, dass das erste Halbjahr in der Regel  * TM = LasT TweLvE moNTHS

umsatz- und besonders ergebnisseitig am starksten ausfallt. Zur Verbesserung der Prognose- ~ (9M 2007+ Q4 2006)

qualitat durch Bereinigung saisonaler Effekte bietet sich ein Vergleich zwischen den so genann- ~ OHNE EINMALIGEN LATENTEN STEUERERTRAG VON
ten letzten 12-Monats- (LTM) und den Vorjahreszahlen an (siehe nebenstehende Tabelle). SIS IO BEWELOEEIEAKTIE
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Erlduterungen nicht vergleichbarer Betrdge des Vorjahreszeitraums
In der folgenden Tabelle ist dargestellt, wie sich der Geschaftsbereich Salz in den ersten neun
Monaten 2007 ohne die Einbeziehung der SPL-Aktivitaten entwickelt hatte.

SALZ (OHNE SPL) Jan. - Sept. (9M)
Angaben in Mio. € 2007 2006
Umsatz 217,3 307,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 21,7 72,5
Operatives Ergebnis (EBIT I) 5,5 56,2
Operative EBIT-Marge in % 2,5 18,3
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT 1) 45 56,2
Investitionen 10,6 11,0
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) 1.376 1.409

Entwicklung der Umséatze, Mengen und Durchschnittspreise nach Regionen

GESCHAFTSBEREICH

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Q1/06  Q2/06  Q3/06  9M/06  Q4/06 2006 Q1/07  Q2/07  Q3/07  9M/07
Umsatz* Mio. € 336,0 319,0 288,3 9433 2956 12389 368,5 339,7 3135 1.021,7
- Europa Mio. € 226,2 189,2 160,5 5759 166, 7419 2316 194,7 191,0 617,3
- Ubersee Mio. US$ 1317 1634 162,7 457,8 1675 625,3 179,4 195,3 169,1 543,8
Mengen Mio. t eff. 2,11 2,08 1,87 6,06 1,93 7,99 2,30 2,08 1,78 6,16
- Europa Mio. t eff. 1,45 1,25 1,05 3,75 1,08 4,83 141 121 111 373
- Ubersee Mio. t eff. 0,66 0,83 0,82 2,31 0,85 3,16 0,89 0,88 0,67 2,44
@-Preis £/t eff. 159,4 153,2 153,8 1556 1534 155,0 160,6 163,1 175,9 165,9
- Europa €/t eff. 156,0 151,1 152,7 1535 1540 153,6 164,4 161,6 1718 165,7
- Ubersee Us$/teff. 200,1 196,9 197,9 1982 1970 197,9 202,5 222,7 252,0 2234
* DER UMSATZ BEINHALTET SOWOHL PREISE INKL. ALS AUCH EXKL. FRACHT UND BASIERT BEI DEN UBERSEEUMSATZEN AUF DEN

JEWEILIGEN USD/EUR-KASSAKURSEN. FUR DEN GROSSTEIL DIESER UMSATZERLOSE WURDEN KURSSICHERUNGSGESCHAFTE

ABGESCHLOSSEN, DIE UNS GUNSTIGERE EUR-ERLOSE ERMOGLICHEN ALS HIER ANGEGEBEN. DIESE EFFEKTE SIND IN DEN SONS-

TIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN ENTHALTEN. DIE PREISANGABEN SIND NUR ALS GROBE INDIKATION ZU VERSTEHEN.
Wahrungsergebnis im EBIT |
Unsere Kurssicherung erfolgt (iberwiegend Uber Bandbreitenoptionen (,double-barrier
options*). Die Laufzeiten der eingesetzten Derivate sind unterschiedlich und erstrecken sich bis
Ende des Jahres 2010. Dabei ist zu beachten, dass die abgeschlossenen Sicherungsgeschafte ihre
Wirkung nur behalten, solange der USD/EUR-Kassakurs zwischen vereinbarten Bandbreiten
verbleibt; diese kdnnen wir bei Bedarf gegen Inkaufnahme zusatzlicher Pramien anpassen. Fur
das Jahr 2007 haben wir fiir den Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 505 Mio. US$
gesichert (2006: 500 Mio. US$). Die durchschnittlichen Sicherungskurse je Quartal lauten fiir den
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte wie folgt:
GESCHAFTSBEREICH
KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE Q1/06  Q2/06  Q3/06  Q4/06 2006 Q1/07  Q2/07  Q3/07 Q4/07e 2007e
USD/EUR-Sicherungskurs nach Pramien * 1,13 1,09 1,06 1,09 1,09 1,08 1,00 1,13 1,78 1,26
Durchschnittl. USD/EUR-Kassakurs 1,20 1,26 127 1,29 1,26 131 135 1,37 - =

* AB Q4/07 HANDELT ES SICH UM ERWARTUNGSWERTE; WIR UNTERSTELLEN DABEI, DASS KEINE NACHSICHERUNGEN NOTWENDIG WERDEN.



SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN
Angaben in Mio. €

Wahrungsergebnis (aus Bewertung und Sicherung)
Verdnderung Riickstellungen

Sonstiges

Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

FINANZERGEBNIS
Angaben in Mio. €
Zinsertrage
Zinsaufwand
- davon: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen

- davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen fiir bergbauliche
Verpflichtungen

Zinsergebnis

Sonstige Finanzertrage/Finanzaufwendungen
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinvestitionen
Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinvestitionen
Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

03/07
12,7
-118
54
6,3

Q3/07
0,4
-9,6
-11

-2,7
-9,2
0,7
0,1
0,8
-84

03/06
236
-2,9
-32
17,5

03/06
2,0
-94
-0,9

-35
-74
-0,3
0,6
19
2,2
-52

9M/07
48,0
-44
7,9
51,5

9M/07
53
=295
-32

-10,2
=242
0,2
-0,5
-0,3
=245

Quartalsbericht der K+S Gruppe 25

Anhang

9M/06
33,2
7,0

0,5
40,7

9M/06
7,5
-241
-5,5

-104
-16,6
-87
17,4
-34
53
-11,3

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemal? 1AS 19. Folgende Parameter wurden zur Berechnung der

Pensionsriickstellungen herangezogen:

® Gehaltssteigerungstrend: 1,5%
® Rentensteigerungstrend: 15%
® Diskontierungsfaktor: 4,6%

Fir die Berechnung eines GroBteils der Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen

wurden folgende Parameter beriicksichtigt:

® Preissteigerungstrend: 15%
® Diskontierungsfaktor: 50%

ERTRAGSTEUERN
Angaben in Mio. €
Korperschaftsteuer
Gewerbeertragsteuer
Auslandische Ertragsteuern
Latente Steuern
Ertragsteuern

03/07
-9,8
-4,0

19
-422
-54,1

03/06
35

8,2

12
18,8
31,7

9M/07
9,1
11,1
12,9
=311
2,0

9M/06
16,6
28,3
57
59,5
110,1

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen
sowie anderen tempordren steuerlichen Bewertungsdifferenzen, insbesondere Marktwert-

veranderungen unserer Optionen.
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Bewertung von latenten Steuern nach Steuergesetzesanderung

Aufgrund der Unternehmenssteuerreform sind in Deutschland ab 2008 neue Steuersatze fiir
Korperschaft- und Gewerbesteuer anzuwenden. Fir die Bewertung der latenten Steuern sind
diese neuen Steuersatze bereits in der Zwischenberichterstattung zu berticksichtigen, in der die
Steuergesetzesidnderung durch den Bundesrat verabschiedet worden ist (6. Juli 2007). Fiir die
Neubewertung der inlandischen latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 27,6% zugrunde
gelegt. Basierend auf einer Hochschatzung der inlandischen latenten Steuern zum Jahresende
flhrt die Neubewertung zu einem latenten Steuerertrag von 2,6 Mio. €. Dieser Effekt aus der
Neubewertung wurde im dritten Quartal 2007 durch die Anpassung des erwarteten
Steuersatzes fiir das Gesamtjahr 2007 berlicksichtigt (Auswirkung in Q3: 0,1 Mio. € latenter
Steuerertrag).

Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2006 nicht signi-
fikant verandert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.

Nahe stehende Unternehmen und Personen

Innerhalb der K+S Gruppe finden Liefer- und Leistungsbeziehungen statt, die zu marktiblichen
Konditionen abgewickelt werden. Geschafte und offene Posten zwischen Unternehmen der K+S
Gruppe werden, soweit diese konsolidiert sind, im Konzernabschluss eliminiert. Weitere nahe
stehende Unternehmen und Personen, mit denen wesentliche Geschafte getdtigt wurden,
existieren nicht.

Priiferische Durchsicht
Eine priiferische Durchsicht des Abschlusses und des Zwischenlageberichts ist nicht erfolgt.
(§ 37w Absatz 5 Satz 1 WpHG)
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UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS) 2006 2007
Angaben in Mio. € 01 Q2 03 9IM Q4 2006 01 Q2 03 9IM
Kali- und Magnesiumprodukte 336,0 319,0 288,3 943,3 295,6 1.2389 368,5 339,7 3135 1.021,7
COMPO 197,7 145,6 92,2 435,5 116,9 552,4 217,1 156,9 115,9 489,9
fertiva 132,2 137,6 143,8 413,6 142,6 556,2 150,5 154,0 164,0 468,5
Salz 157,7 67,7 115,5 340,9 1449 485,8 176,6 98,6 101,0 376,2
Entsorgung und Recycling 17,0 17,7 16,6 51,3 18,1 69,4 17,6 17,5 17,8 52,9
Dienstleistungen und Handel 14,9 12,5 13,7 41,1 13,9 55,0 14,4 11,9 14,9 41,2
Umsatz K+S Gruppe 855,5 700,1 670,1 2.225,7 732,0 29577 944,7 778,6 727,1 2.450,4
Kali- und Magnesiumprodukte 42,1 41,7 39,2 123,0 35,6 158,6 52,8 55,9 65,0 173,7
COMPO 16,3 9,7 -04 25,6 3,6 29,2 19,2 9,0 0,0 28,2
fertiva 3,8 5,0 58 14,6 2,1 16,7 4,4 5,5 52 15,1
Salz 47,5 0,4 77 55,6 12,0 67,6 25,0 1,7 3,2 299
Entsorgung und Recycling 3,6 3,7 2,9 10,2 3,6 13,8 3,2 31 2,4 8,7
Dienstleistungen und Handel 7,3 6,3 6,8 20,4 5,0 25,4 7,1 57 10,0 22,8
Uberleitung -75 -74 -10,3 -25,2 -81 -33,3 -84 -11,5 -6,4 -26,3
EBIT | K+S Gruppe 1131 59,4 51,7 2242 53,8 278,0 103,3 69,4 79,4 252,1
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) 2006 2007
Angaben in Mio. € 01 02 03 9M Q4 2006 01 02 03 9IM
Umsatz 855,5 700,1 670,1 2.225,7 732,0 2.957,7 9447 778,6 727,1 2.450,4
Herstellungskosten 519,6 478,5 4558 1.453,9 4741 1.928,0 624,6 5331 4722 16299
Bruttoergebnis vom Umsatz 3359 2216 214,3 771,8 2579 1.029,7 320,1 2455 254,9 820,5
Vertriebskosten 201,2 163,5 156,5 521,2 1931 7143 203,7 181,8 162,7 548,2
Allgemeine Verwaltungskosten 17,6 20,1 21,0 58,7 23,1 81,8 20,1 25,4 19,1 64,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,1 3,8 3,2 10,1 3,7 13,8 4,0 3,5 3,9 11,4
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -1,2 24,4 17,5 40,7 15,7 56,4 10,8 34,4 6,3 51,5
Beteiligungsergebnis 0,3 0,8 0,6 1,7 0,1 1,8 0,2 0,2 3,9 4,3
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 1131 59,4 51,7 2242 53,8 278,0 103,3 69,4 79,4 2521
Marktwertveranderungen aus
Sicherungsgeschaften 51,7 8,2 453 105,2 -216 83,6 3,0 9,0 -2335 -2215
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 164,8 67,6 97,0 329,4 32,2 361,6 106,3 784 -154,1 30,6
Finanzergebnis -59 -0,2 -52 -11,3 -8,8 -20,1 -9,8 -6,3 -84 -24,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 1589 67,4 91,8 318,1 23,4 3415 96,5 72,1 -162,5 6,1
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt B 107,2 59,2 46,5 2129 45,0 257,9 93,5 63,1 71,0 227,6
Ertragsteuern 55,1 23,3 31,7 110,1 -39,8 70,3 319 24,2 -541 2,0
- davon: latente Steuern 30,2 10,5 18,8 59,5 -39,1 20,4 4,6 6,5 -42,2 -31,1
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - - - - 0,4 0,4 0,1 - - 0,1
Konzernergebnis nach Steuern
und Anteilen Dritter ? 103,8 44,1 60,1 208,0 62,8 270,8 64,5 47,9 -108,4 4,0
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt +2 71,2 39,0 31,5 141,7 76,4 218,1 62,6 42,2 47,6 152,4
UsRIGE KENNZAHLEN (IFRS) 2006 2007
01 02 03 9M Q4 2006 01 02 03 9IM
Investitionen (Mio. €) ¥ 15,8 30,0 33,2 79,0 51,5 130,5 25,2 25,6 45,4 96,2
Abschreibungen (Mio. €) 3 30,0 29,8 29,8 89,6 33,5 1231 31,0 31,0 31,2 93,2
Brutto-Cashflow (Mio. €) 114,0 74,8 63,2 252,0 90,8 342,7 104,1 67,1 116,5 287,7
Nettoverschuldung (Mio. €) 308,2 739,2 = 648,7 - 7182 713,1 741,6 = 830,3
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) 14 1,73 0,95 0,76 3,44 1,85 5,29 1,52 1,02 1,15 3,70
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,77 1,81 1,53 6,11 2,20 8,31 2,53 1,63 2,82 6,98
Buchwert je Aktie, bereinigt (€) Y 24,51 23,28 = 24,16 - 2571 26,96 26,08 = 26,62
Gesamtanzahl Aktien (Mio.) 41,25 41,25 = 41,25 - 4125 41,25 41,25 = 41,25
Ausstehende Anzahl Aktien (Mio.) # 41,13 41,25 - 41,25 - 4125 41,19 41,25 - 41,25
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) R 41,20 4121 = 41,23 41,25 41,23 4121 41,25 41,25 41,23
Schlusskurs (XETRA, €) 66,60 63,07 = 63,20 - 8220 82,34 114,06 — 128,56
Mitarbeiter per Stichtag (Anzahl) 10979  10.959 — 11.843 - 11.873 11956  11.912 — 11980

) UM DEN EFFEKT DER MARKTWERTVERANDERUNGEN BEI SICHERUNGSGESCHAFTEN BEREINIGT; BEIM BEREINIGTEN KONZERNERGEBNIS WERDEN FERNER DIE DARAUS
RESULTIERENDEN STEUEREFFEKTE ELIMINIERT.

IM VIERTEN QUARTAL 2006: EINSCHLIESSLICH EINES EINMALIGEN LATENTEN STEUERERTRAGS VON 41,9 MI0. € Bzw. 1,02 € JE AKTIE.

IN BZW. AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE UND SACHANLAGEN.

GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES BESTANDS DER VON K+S AM STICHTAG GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

GESAMTANZAHL AKTIEN ABZGL. DES DURCHSCHNITTLICHEN BESTANDS DER VON K+S IN DER PERIODE GEHALTENEN EIGENEN AKTIEN.

2)
3)
4)

5)



Termine

2008
Bericht Uiber den Geschaftsverlauf 2007 13. Marz 2008
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 13. Marz 2008
Hauptversammlung, Kassel 14. Mai 2008
Quartalsbericht zum 31. Marz 2008 14. Mai 2008
Dividendenausschiittung 15. Mai 2008
Quartalsbericht zum 30. Juni 2008 13. August 2008
Quartalsbericht zum 30. September 2008 12. November 2008

Kontakt

K+S Aktiengesellschaft
Bertha-von-Suttner-Str. 7
34131 Kassel

Tel.: 0561/9301-0

Fax: 0561/9301-1753
Internet: www.k-plus-s.com

Investor Relations

Tel.: 0561/9301-1460

Fax: 0561/9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Kommunikation

Tel.: 0561/9301-1722
Fax: 0561/9301-1666
E-Mail: pr@k-plus-s.com

Dieser Bericht wurde am 13. November 2007 verdffentlicht.

SCHREIBEN SIE UNS ODER RUFEN SIE AN, WENN SIE FRAGEN HABEN. \WWIR BEANTWORTEN SIE GERNE UND SENDEN |HNEN WEI-
TERE INFORMATIONEN ZU. WICHTIGE UNTERNEHMENSNACHRICHTEN, GESCHAFTS- UND ZWISCHENBERICHTE SOWIE WEITERE
PUBLIKATIONEN KONNEN SIE AUCH UNMITTELBAR UNTER WWW.K-PLUS-S.COM/DE/IR ABRUFEN. DIE INFORMATION UND DAR-
STELLUNG DER PUBLIKATIONEN IM INTERNET SIND MIT DEN GEDRUCKTEN EXEMPLAREN IDENTISCH.

K+S Aktiengesellschaft - Postfach 10 20 29 - 34111 Kassel - www.k-plus-s.com Wachstum erleben.
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