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ZEHNJAHRESUBERSICHT K+S GRUPPE

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

UMSATZ, ERGEBNIS, CASHFLOW IFRS IFRS IFRS IFRS HGB HGB HGB HGB HGB HGB
Umsatz Mio. € 3.344,1 2.957,7 2.815,7 2.538,6 2.287,8 2.258,5 2.179,4 2.087,9 1.1919 1.139,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 413,9 401,1 383,1 289,5 223,7 240,1 2484 252,2 206,2 190,3
Operatives Ergebnis (EBIT I/EBIT) Mio. € 285,7 278,0 250,9 162,9 115,7 132,8 120,6 126,8 88,5 72,3
Ergebnis nach
Marktwertveranderungen (EBIT 1) Mio. € -106,9 361,6 271,7 136,5 - - - - - -
Ergebnis vor Steuern Mio. € -142,6 341,5 259,6 123,4 111,6 1139 121,1 130,4 95,9 81,8
Ergebnis vor Steuern, bereinigt ¥ Mio. € 250,0 257,9 238,8 149,9 - - - — - -
Konzernergebnis 2 Mio. € =933 2289 174,4 86,8 101,3 103,8 118,3 119,8 98,5 83,7
Konzernergebnis, bereinigt 2 Mio. € 175,3 176,2 161,3 103,5 - - - - - -
Brutto-Cashflow Mio. € 372,1 342,7 341,5 2741 209,1 216,9 2246 2414 2283 206,6
Investitionen 3 Mio. € 1716 130,5 107,1 1319 126,6 129,0 157,9 1417 106,1 84,1
Abschreibungen Mio. € 128,2 1231 132,2 126,6 108,0 107,3 127,8 125,44 120,4 118,0
Working Capital Mio. € 566,9 600,2 453,0 3331 250,9 300,5 262,1 257,6 218,5 2311
BiLaNzZ
Eigenkapital ¥4 Mio. € 1.123,6 1.060,5 931,5 882,2 584,9 558,8 516,8 530,9 536,1 561,7
Sachanlagen, immat. Vermogen Mio. € 1.297,3 1.271,6 874,1 883,3 659,8 598,6 592,4 557,6 509,0 502,5
Nettoverschuldung Mio.€ = 1.086,5 718,2 324,0 333,0 220,5 262,7 180,7 115,0 223,0 178,6
Bilanzsumme Mio. € 2.964,8 2.830,9 2.259,1 2.147,7 1.754,5 1.666,7 1.601,0 1.580,1 1.337,5 1.249,5
MITARBEITER
Mitarbeiter per 31.12.9 Anzahl 12.033 11.873 11.012 10.988 10.554 10.536 10.178 9.645 9.586 8.683

- davon Auszubildende Anzahl 614 620 591 591 550 542 533 479 473 434
Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 11.959 11.392 11.017 11.068 10.541 10.439 10.278 9.925 8.710 8.592
Personalaufwand ® Mio. € 687,3 663,5 671,1 613,3 562,7 531,2 522,6 488,1 410,4 405,1
KENNZAHLEN
Ergebnis je Aktie, bereinigt -2 € 4,25 4,27 3,81 2,43 2,42 2,43 2,73 2,72 2,04 1,67
DVFA-Ergebnis je Aktie € = - - - 1,53 1,62 1,62 1,98 1,68 1,63
Dividende je Aktie” 2,00 2,00 1,80 1,30 1,00 1,00 1,00 0,85 0,57 0,36
Dividendenrendite?) % 1,2 2,4 3,5 3,3 4,6 5,8 4,6 4,8 4,1 3,1
EBITDA-Marge % 12,4 13,6 13,6 11,4 9,8 10,6 11,4 12,1 17,3 16,7
EBIT-Marge % 8,5 9,4 8,9 6,4 51 5,9 5,5 6,1 7,4 6,3
Umsatzrendite 2 % 5,2 6,0 5,7 4,1 2,8 4,6 54 5,7 8,3 7,3
Return on Capital Employed (ROCE) % 15,5 17,4 19,5 14,2 12,8 14,7 14,1 15,7 12,7 9,9
Gesamtkapitalrendite % 11,0 12,3 12,7 9,1 7,4 77 8,5 9,0 8,0 73
Eigenkapitalrendite nach Steuern? % 16,1 17,7 17,8 12,1 17,7 18,6 22,9 22,6 18,4 14,9
Buchwert je Aktie € 27,24 25,71 22,58 20,76 13,76 12,42 11,48 11,80 10,72 11,23
Brutto-Cashflow je Aktie € 9,02 8,31 8,07 6,45 5,00 5,07 5,18 5,47 4,74 4,13
AKTIE
Schlusskurs per 31.12. XETRA, € 162,75 82,20 51,05 39,10 21,76 17,35 21,90 18,00 14,05 11,81
Marktkapitalisierung Mio. € 6.713,4 3.390,8 2.105,8 1.661,8 924.8 780,8 985,5 810,0 702,5 590,5
Enterprise Value per 31.12. Mio. € 7.799.9 4.109,0 2.429,8 1.994,9 884,9 788,1 970,4 732,9 925,5 769,1
Gesamtanzahl Aktien per 31.12. Mio. 41,25 41,25 42,50 42,50 42,50 45,00 45,00 45,00 50,00 50,00
Ausstehende Aktien per 31.12.9 Mio. 41,25 41,25 41,25 42,50 42,50 41,52 43,30 42,80 45,30 50,00
Durchschnittliche Anzahl Aktien 9 Mio. 41,24 41,24 42,31 42,50 41,77 42,82 43,40 44,10 48,20 50,00

1 Ab 2004: Bereinigt um den Effekt der Marktwertverdnderungen bei Sicherungsgeschaften; beim bereinigten Konzernergebnis und beim bereinigten Ergebnis je

Aktie wurden ferner die daraus resultierenden Steuereffekte eliminiert.
2 2006: Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.
3 In bzw. auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte.
4 Bis einschl. 2003: Inkl. 50 % Sonderposten mit Riicklageanteil und Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung.
Belegschaft inklusive befristet Beschaftigter (ohne Studenten und Praktikanten), gemessen in Vollzeitdquivalenten.
% Der Personalaufwand enthalt auch Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Vorruhestand.
'Im Jahr 2007 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag; Dividendenrendite bezogen auf den Jahresschlusskurs.
8 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
9 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.
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GESCHAFTSBEREICHE IM UBERBLICK

Kali- und Magnesiumprodukte 2007 2006 %
Umsatz Mio. € 1.408,0 1.2389 +13,6
= EBIT I Mio. € 177,9 158,6 +12,2
/ Investitionen Mio. € 79,7 83,8 -49
Mitarbeiter Anzahl 7.626 7.550 +1,0

In sechs Bergwerken werden Kali- und Magnesiumrohsalze gewonnen. Hieraus stellen wir eine Vielzahl von Diinge-
mitteln her; auBerdem verarbeiten wir unsere Rohstoffe zu Produkten fiir technische, gewerbliche und pharma-
zeutische Anwendungen.

COMPO 2007 2006 %
Umsatz Mio. € 617,4 552,4 +11,8
EBITI Mio. € 32,0 29,2 +9,6
Investitionen Mio. € 12,6 11,4 +10,5
Mitarbeiter Anzahl 1.252 1.260 -0,6

COMPO verfiigt im Consumerbereich tiber ein Premiumsortiment an Blumenerden, Pflanzenpflegemitteln, Garten-
diingern und Pflanzenschutzprodukten. Im Profibereich bieten wir Mehrnahrstoffdiinger fiir Sonderkulturen, Garten-
bau, Sportplétze sowie ffentliches Griin an.

fertiva 2007 2006 %

Umsatz Mio. € 648,1 556,2 +16,5

fert]va EBIT | Mio. € 253 167  +515
- Investitionen Mio. € 4,2 0,7 >100,0
Mitarbeiter Anzahl 59 61 -33

fertiva vertreibt stickstoffhaltige Felddiinger der K+S Gruppe. Dabei vermarkten wir die von BASF exklusiv fiir uns
produzierten Felddiinger und handeln auch mit Ware anderer fithrender europdischer Produzenten.

Salz 2007 2006 %
49 €SCO Umsatz Mio. € 545,1 485,8 +12,2
european salt compan)
! o EBITI Mio. € 47,8 67,6 29,3
S o 5

Investit Mio. € 47,9 21,2 >100,0

. ". SPI _ nvestitionen 10.
L Mitarbeiter Anzahl 2.294 2.194 +4,6

Salzprodukte von hochster Reinheit und Qualitat werden als Speise-, Gewerbe- und Industriesalze sowie als Auf-
tausalz im Winterdienst fiir die Sicherheit im StraBenverkehr eingesetzt. Produziert wird in Deutschland und in
anderen westeuropdischen Landern sowie in Stidamerika.

Entsorgung und Recycling 2007 2006 %
Umsatz Mio. € 70,5 69,4 +1,6
E EBIT I Mio. € 11,5 13,8 -16,7
Investitionen Mio. € 6,9 43 + 60,5
Mitarbeiter Anzahl 34 34 -

Der Geschéftsbereich nutzt Hohlraume und Infrastruktur der aktiven Bergwerke. K+S ist der fiihrende System-
anbieter fiir die untertégige, langzeitsichere Entsorgung in Europa. Zusatzlich bieten wir spezielle Ldsungen fiir
die Recyclingwiinsche unserer Kunden.

Dienstleistungen und Handel 2007 2006 %
LE @ Umsatz Mio. € 55,0 55,0 -

EBIT | Mio. € 27,7 25,4 +9,1
m d".‘. " Investitionen Mio. € 15,0 8,2 +82,9
Mitarbeiter Anzahl 387 407 -4.9

In diesem Geschaftsbereich sind die Logistik flir Warenumschlag und Schiffsbefrachtungen, die Granulierung
von CATSAN® und unsere IT-, Consulting- sowie Handelsdienstleistungen zusammengefasst. Es handelt sich um
fiir die K+S Gruppe wichtige Serviceleistungen, die sehr effizient und im Vergleich zum Markt giinstiger zur Ver-
fligung gestellt werden.



K+S gehort weltweit zur Spitzengruppe der Anbieter

von Spezial- und Standarddungemitteln, von Pflanzen-
pflege- sowie Salzprodukten.

Mit unseren Produkten und Marken bieten wir unseren
Kunden ein bedarfsgerechtes Leistungsangebot, das

in nahezu allen Bereichen des taglichen Lebens Grund-
lagen fur Wachstum schafft.

Wir iUbernehmen aktiv Verantwortung fiir die nach-
haltige Entwicklung unserer Welt. Dafur setzen sich
unsere 12.000 Mitarbeiter mit all ihrem Wissen und
ihrer Erfahrung ein —Tag fur Tag.

K+S
Wachstum erleben.
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Norbert Steiner, Vorsitzender des Vorstands
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Jetr @whm Alctioudrinven wund Abksrade ,

um es vorwegzunehmen: Das Jahr 2007 war ein operativ erneut sehr erfolgreiches Jahr fir Ihre K+S Gruppe —
wenn auch in Folge der deutlichen und sprunghaften US-Dollarabwertung ein Verlust beim unbereinigten Konzern-

ergebnis auszuweisen war. Wir standen insbesondere vor vier grol3en Herausforderungen:

Die enorme Nachfrage unserer Kunden nach Kali-, aber auch Stickstoffdiingemitteln war nur unter groten

°
Anstrengungen zu bewaltigen,

® der seit Beginn der Wetteraufzeichnungen warmste Winter fihrte hingegen im vergangenen Jahr zu einem
stark ruicklaufigen Auftausalzgeschaft in Europa und entsprechenden Anpassungen unserer Produktion,

® die deutliche Abschwachung des US-Dollars zum Euro zwang uns, die Ergebnisprognose innerhalb weniger

Monate dreimal zu senken. AulRerdem verursachte die Wahrungsentwicklung substantielle Marktwertverluste
unserer US-Dollaroptionen, die beim unbereinigten Ergebnis nach Steuern zu einem Verlustausweis fiihrten, und
® die unter strikter Einhaltung behdrdlicher Auflagen erfolgende Entsorgung salzhaltiger Halden- und Produktions-
wasser in nahegelegene Flusse bzw. die Versenkung dieser Wasser in unterirdische Gesteinsschichten wurde
regional in Teilen der Offentlichkeit kritisch gesehen. Anstelle langerfristiger behordlicher Genehmigungen
waren fir einen Standort sogar Ubergangslosungen erforderlich, um die dortige Produktion aufrechtzuerhalten.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, im vergangenen Jahr haben wir gleichwohl bei einem Umsatz von
3,3 Mrd. € ein operatives Ergebnis von 286 Mio. € erzielt — damit liegen wir beim Umsatz deutlich und beim ope-
rativen Ergebnis leicht liber den bisherigen Hochstwerten des Jahres 2006. Berticksichtigt man, dass unser euro-
paisches Salzergebnis aufgrund des milden Winters um knapp 75 % zuriickgegangen ist und sich unser US-Dollar-
sicherungskurs um knapp 20 % gegenuber dem Vorjahr verschlechtert hat, dann bin ich mit diesem Ergebnis doch

zufrieden.

Ausschlaggebend fiir diesen Erfolg war in erster Linie die starke Nachfrage nach Kalidiingemitteln, die von den
Kaliproduzenten — bei weltweit voll ausgelasteten Kapazitaten — nur mit hoher Anstrengung zur Verfligung
gestellt werden konnten. Aber auch die Stickstoffdiingemittelmarkte haben sich hervorragend entwickelt, nach-
dem sich auch in unserem Heimatmarkt Europa wieder herumgesprochen hat: ,Landwirtschaft lohnt sich wieder.”
Das knappe Nachfrage-Angebots-Verhaltnis bei Dlingemitteln, aber auch der weltweit zu beobachtende kraftige
Anstieg der Agrarpreise haben es uns und unseren Wettbewerbern ermoglicht, die Preise fiir Dingemittel deutlich
anzuheben — und dieser Trend setzt sich weiter fort. Die positive operative Geschaftsentwicklung wurde aber auch
getragen vom erfreulichen Ergebnisbeitrag des im Sommer 2006 erworbenen und mittlerweile erfolgreich inte-
grierten chilenischen Salzherstellers SPL. Unsere Strategie der regionalen Diversifizierung tragt damit erste Friichte!
Und auch beim Thema US-Dollar haben wir gehandelt: Das in den letzten fiinf Jahren erfolgreiche Kurssicherungs-
system haben wir zum Jahreswechsel durch ein rein risikobegrenzendes System ersetzt, das bei derart starken
US-Dollarbewegungen, wie wir sie in jingster Zeit erlebt haben, ein ausgewogeneres Chance-Risiko-Verhaltnis
bietet. Und schliel3lich arbeiten wir mit den hochsten Umweltstandards weltweit in der Kaliproduktion und werden
auch kiinftig nicht nachlassen, die sich aus der Kaliproduktion zwangslaufig ergebenden Umweltbelastungen

flir Mensch und Natur so gering wie moglich zu halten.

Und wie hat unser Aktienkurs reagiert? Er schloss am Jahresende auf dem damaligen Allzeithoch bei 162,75 €,

d. h. mit einem Plus von 98 % binnen Jahresfrist.
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An der positiven operativen Geschaftsentwicklung méchten wir Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
gemald unserer langfristigen Dividendenpolitik beteiligen. Trotz des negativen unbereinigten Konzernergebnisses
nach Steuern werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung daher vorschlagen, fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr eine Dividende von 2,00 € je Aktie auszuschiitten.

Was sind nun unsere Schwerpunkte fiir die kommenden Jahre? Wir wollen unsere filhrenden Marktpositionen in
unseren angestammten Geschaftsfeldern festigen und ausbauen. Insbesondere die Erweiterung unserer Kali-
kapazitaten steht dabei ganz oben auf unserer Prioritatenliste. Ich hoffe, dass wir Ihnen hierzu in naher Zukunft
mehr berichten konnen. Die Erfolge der letzten Jahre verleiten uns jedoch nicht, selbstzufrieden zu werden.
Auch kiinftig konzentrieren wir uns auf unser dauerhaftes Ziel, die internationale Wettbewerbsfahigkeit der K+S
Gruppe durch stetiges Kostenmanagement und durch die Optimierung von Strukturen und Prozessen weiter
nachhaltig zu starken. So haben wir beispielsweise auch in diesem Jahr in hohem Mal3e kostengtinstige Container-
Transporte sowie langfristige Frachtschiffvertrage nach Ubersee genutzt. Unsere Energierechnung konnten wir
durch den Einsatz von Derivaten in etwa auf dem Niveau des Vorjahres halten. Im Consumerbereich der COMPO
werden wir neue, innovative Pflanzenschutzprodukte aus der Kooperation mit Syngenta auf den Markt bringen.

Die Herausforderungen der Zukunft bleiben anspruchsvoll, wenngleich die Zeichen fiir gesundes und ertragreiches
Wachstum fiir die K+S Gruppe ausgesprochen giinstig sind: Die zunehmende Weltbevélkerung, ein hoherer Fleisch-
konsum und der damit einhergehende steigende Futtermittelbedarf sowie die stark zunehmende Bedeutung von
nachwachsenden Rohstoffen werden die Nachfrage nach grof3en Teilen unserer Produktpalette weiter ansteigen
lassen. Im Salzgeschaft sollte sich die beschriebene Entwicklung der Weltbevolkerung und ihrer veranderten
Lebensgewohnheiten ebenfalls positiv auswirken. Dass wir auch kiinftig Auftausalz fiir die Sicherheit auf StraRRen
und Wegen brauchen, hat sich in vielen Regionen dies- und jenseits des Atlantiks wieder bewahrheitet. Wir sind
daher fir die Geschaftsentwicklung im Jahr 2008 sehr zuversichtlich — eine Verdopplung des operativen Ergebnis-
ses sollte aus heutiger Sicht mindestens moglich sein.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der K+S Gruppe mochte ich im Namen meiner Vorstandskollegen fiir
ihren engagierten Einsatz, ihre hohe Flexibilitat und ihren Willen zum Erfolg herzlich danken. Auch mochte ich
Herrn Dr. Ralf Bethke sehr danken, der nach 16 Jahren erfolgreichen Wirkens als Vorstandsvorsitzender fur die
K+S Gruppe am 30. Juni 2007 in den Ruhestand ging. Wir freuen uns, dass er dem Unternehmen als Mitglied des
Aufsichtsrats weiterhin verbunden bleibt.

Ihnen, sehr geehrte Aktiondre, Kunden und Partner der K+S Gruppe, danke ich fiir Ihr Vertrauen, die Unterstiitzung

und den offenen Dialog im vergangenen Geschaftsjahr. Wir wollen auch kiinftig die Zukunft aktiv gestalten und
Sie mit unseren Leistungen liberzeugen.

Ié»r’//o—fbxfl d@«oovu_r

Vorsitzender des Vorstands
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An unsere Aktiondre

Vorstand der K+S Aktiengesellschaft

: 4 &
5 2 ! 3 2
B g
g g 1 Norbert Steiner (53)
g . F I Vorsitzender des Vorstands
" » 5 I Jurist
R + GESCHAFTSBEREICH SALZ
3 o o e .-'. M . N i
¢ SR S . » FINANZEN
50 R * UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
: N te P UND CONTROLLING
« RECHT, VERSICHERUNGEN, COMPLIANCE
NS » STEUERN, REVISION
* INVESTOR RELATIONS
. + KOMMUNIKATION
2 Joachim Felker (55)
Industriekaufmann
» GESCHAFTSBEREICH KALI-
UND MAGNESIUMPRODUKTE ..
. 3 Gerd Grimmig (54)
» GESCHAFTSBEREICH COMPO . R
Diplom-Ingenieur

» GESCHAFTSBEREICH FERTIVA
* ENTSORGUNG UND RECYCLING
» TIERHYGIENEPRODUKTE
» CONSULTING
» BERGBAU UND GEOLOGIE
* FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
* UMWELTSCHUTZ, ARBEITSSICHERHEIT,

Dr. Thomas Nocker "
4 L (49) QUALITATSMANAGEMENT
Arbeitsdirektor
. * INGENIEURTECHNIK, ENERGIE
Jurist

« LogIsTik (KTG)

« HANDELSGESCHAFTE (CFK)
» PERSONAL

* IT-SERVICES

« EINKAUF

* IMMOBILIENMANAGEMENT Dr. Ralf Bethke (65)

* WISSENSMANAGEMENT Diplom-Kaufmann

» VORSITZENDER DES VORSTANDS BIS 30.6.2007 (0. ABB.)
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: Gerhard R. Wolf, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Jahr 2007 hat die K+S Gruppe ihre Wachstums- und operative Ertragskraft erneut unter Beweis gestellt. Die
heute breitere und ausgebaute Struktur der Geschaftsfelder flihrt zu einem splrbaren Ausgleich von Schwan-
kungen in einzelnen Aktivitaten und Regionen. Allerdings fiihrten negative Marktwertveranderungen und Verluste
aus Devisenoptionsgeschaften zu einem negativen Konzernergebnis. Der Ausblick fiir die Jahre 2008 und 2009

ist jedoch viel versprechend.

Erfreulich ist, dass der Kapitalmarkt die K+S AG als attraktives Investment einschatzt. Sie als Aktionare konnen sich
dartiber freuen, dass sich der Kurs Ihrer K+S-Aktie im letzten Jahr trotz erheblicher Turbulenzen am Kapitalmarkt
fast verdoppelt hat. Der Marktwert des Unternehmens belief sich zum Ende des Geschaftjahres auf 6,7 Mrd. €.
Im MDAX ist K+S mittlerweile ein Schwergewicht.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen und sich
ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowie dessen strategischer
Ausrichtung befasst. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und dessen Geschaftsfiihrung
Uberwacht. Wir waren in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete uns regelmaRig, zeitnah und umfassend uber den Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage sowie
die Planungen und die Weiterentwicklung des Unternehmens einschlieBlich der Suche nach externen Wachstums-
moglichkeiten. Berichtet wurde auch lber das Risiko- und Chancenmanagement und lber die vom Vorstand
ergriffenen MaBnahmen. Eingehend befassten wir uns mit den vom Vorstand ergriffenen Malnahmen zur US-
Dollarkurssicherung. Abweichungen vom geplanten Geschaftsverlauf der K+S Gruppe bzw. der einzelnen Geschafts-
bereiche wurden vom Vorstand ausfiihrlich erlautert und im Aufsichtsrat diskutiert. Zur Vorbereitung der Sitzungs-
termine erhielt der Aufsichtsrat regelmaRig schriftliche Berichte vom Vorstand. AuRBerdem wurden vereinzelt Be-
schlisse, nach ausfiihrlicher Beratung in vorangegangenen Sitzungen, im Umlaufverfahren herbeigefiihrt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats selbst stand auch au3erhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in engem Kontakt und
besprach mit ihm wesentliche Vorgange und anstehende Entscheidungen.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2007 fanden insgesamt fuinf Aufsichtsratssitzungen statt; im Jahr 2008 bislang zwei.

In der ersten Sitzung des Jahres am 14. Marz 2007 haben wir den Jahresabschluss 2006 auf Empfehlung des Pru-
fungsausschusses und nach eigener Priifung gebilligt, die Beschlussvorschlage fir die Tagesordnung der Haupt-

versammlung 2007 verabschiedet sowie die Geschaftslage und den Ausblick auf das laufende Jahr erortert. Ferner
stimmte der Aufsichtsrat der VerauBerung der nicht zum Kerngeschaft gehdrenden biodata ANALYTIK GmbH zu.
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Bericht des Aufsichtsrats

Am 9. Mai 2007 informierten wir uns liber die geschaftliche Entwicklung im ersten Quartal; hier stand insbesondere
der witterungsbedingt starke Riickgang des Auftausalzgeschafts in Europa im Vordergrund. AuBerdem befassten
wir uns eingehend mit der geplanten Salzwasserleitung vom Standort Neuhof an die Werra, die insbesondere in
diesen Regionen offentlich diskutiert wird. Ein weiterer Punkt dieser Sitzung war das Ersatzbrennstoff-Heizkraft-
werk am Standort Wintershall und der auf K+S entfallende Investitionsanteil; Ziel des Projekts ist es, einen glinstigen
Beitrag zu den Energiekosten zu erreichen.

In der dritten Sitzung am 22. August 2007 haben wir uns mit der Geschaftslage im ersten Halbjahr befasst und
den Ausblick fuir das Gesamtjahr intensiv erortert. Dabei waren die getroffenen MaBnahmen zur US-Dollarkurs-
sicherung ebenso ein Thema wie die Aufgabe, die Kosten im Salzbereich angesichts des schwachen Auftausalz-
geschafts zu senken.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 24. September 2007 wurde liber den am 10. September 2007 erfolgten
Anteilserwerb in Hohe von rund 7% der Beteiligungsgesellschaft Linea an der K+S Aktiengesellschaft beraten.
Der Vorstand wurde gebeten, Gesprache mit Linea tber deren mogliche Absichten zu fiihren und eine eigene K+S-
Position zu entwickeln. Des Weiteren berichtete der Vorstand tiber den Fortgang der Gesprache und die Probleme
in Bezug auf die beantragte Genehmigung fur die Versenkung der am Standort Unterbreizbach anfallenden Salz-
abwasser in der Gerstunger Mulde. Und schlieBlich wurden wir in dieser Sitzung vom Vorstand uber die als Folge
des dramatischen US-Dollarverfalls notwendig gewordenen Anpassungen des Wahrungskurssicherungssystems
ausfuhrlich informiert.

In der letzten Sitzung des Jahres, am 21. November 2007, standen neben der aktuellen Geschaftslage die Planung
2008 sowie die mittelfristige Vorausschau einschlieBlich des Investitionsrahmens fiir die Folgejahre auf der
Tagesordnung. Die Plane wurden insbesondere auch auf Ubereinstimmung mit den strategischen Zielsetzungen
hin Gberprift. Der Aufsichtsrat wurde ferner vom Vorstand tber den Stand der gegenwartig verfolgten Projekte
informiert, die moglicherweise die Rohstoffbasis des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte zukiinftig
erweitern kdnnten. Und nachdem der US-Dollar in der Zwischenzeit weiter deutlich abgewertet hatte und erneut
signifikante Nachsicherungen erforderlich wurden, unterstiitzten wir das Vorhaben des Vorstands, zeitnah zu
prifen, ob das bislang erfolgreiche Wahrungssicherungssystem oder ein anderes System unter Abwagung von
zukilnftigen Chancen- und Risiko-Aspekten angewendet werden sollte. Da der Aufsichtsrat mit der Thematik gut
vertraut war, konnte er nach ausfihrlicher schriftlicher Information dem vom Vorstand vorgeschlagenen neuen
Sicherungssystem im Umlaufverfahren zustimmen.
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In einer aulRerordentlichen Sitzung am 12. Februar 2008 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tiber das
Ergebnis der Gesprache mit Linea. AuBerdem befassten wir uns mit den Auswirkungen der beabsichtigten Wah-
rungssicherung der Jahre 2009 und 2010.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Jahr 2007 mit nur wenigen Ausnahmen an allen Sitzungen des Auf-

sichtsrats teilgenommen.

Ausschusssitzungen

Eine Ubersicht unserer Ausschiisse und ihrer personellen Besetzung finden Sie auf der Internetseite der K+5
Aktiengesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance. Wir haben drei Ausschiisse eingerichtet: den Prufungs-
ausschuss, den Personalausschuss und den Vermittlungsausschuss. Gemal neuer Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex haben die Vertreter der Kapitaleignerseite in der Sitzung am 21. November 2007
zusatzlich einen Nominierungsausschuss gebildet. Als dessen Mitglieder wurden gewahlt: Frau Benner-Heinacher
sowie die Herren Dr. Bethke, Dr. Malmstrom und Wolf (Ausschussvorsitzender). Der Ausschuss hat sich inzwischen
mit der Auswahl von Kandidaten der Kapitaleignervertreter fiir den Aufsichtsrat befasst und bereitete entspre-
chende Beschliisse des Aufsichtsrats vor.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum insgesamt viermal zusammen. Der Ausschuss priifte am 2. Marz
2007 den Jahresabschluss der K+S AG, den Konzernabschluss 2006 sowie die jeweiligen Lageberichte; dabei
wurde der Erstkonsolidierung der SPL-Gruppe besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Aullerdem befasste er sich
mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fuir das Geschaftsjahr 2007, erorterte die Festlegung bestimmter
Priifungsschwerpunkte, beriet die Vergiitung des Abschlusspriifers und tiberpriifte dessen Unabhangigkeit gemaR
Deutschem Corporate Governance Kodex. Der Priifungsausschuss ist davon tiberzeugt, dass beim Abschluss-
prifer keine Interessenkonflikte bestehen. Der Priifungsausschuss widmete sich ferner eingehend dem internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem und liel3 sich u.a. vom Vorstand liber die Methodik zur Ermittlung von
Risikowahrscheinlichkeiten ausfihrlich informieren. In der Sitzung am 29. Februar 2008 dieses Jahres priifte der
Ausschuss im Beisein des Abschlusspriifers den Jahresabschluss 2007, den Konzernabschluss 2007, die jeweiligen
Lageberichte sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Die Priifungsberichte und wesentliche Vor-
gange hinsichtlich der Rechnungslegung wurden gemeinsam mit dem Abschlussprtifer diskutiert. Der Ausschuss
empfahl dem Aufsichtsrat nach intensiver Priifung und Erorterung der Unterlagen, die aufgestellten Abschliisse
zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieBen. Beschwerden
in Bezug auf das Rechnungswesen, die rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen und zu Fragen der Ab-
schlusspriufung wurden dem Priifungsausschuss nicht angezeigt.

Der Personalausschuss trat seit dem 1. Januar 2007 viermal zusammen. Er behandelte in seinen Sitzungen Vorstands-
angelegenheiten und die Verglitungen fir die Vorstandsmitglieder.

Der nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes zu bildende Vermittlungsausschuss musste im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem Aufsichtsrat regelmallig uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmafig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate Governance-
Regelungen im Unternehmen. Ausflhrliche den Aufsichtsrat betreffende Informationen finden sich im Corporate
Governance-Kapitel dieses Finanzberichts. Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Neu-
fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 14. Juni 2007 erdrtert und in der Sitzung am 21. November
2007 die gemeinsame Entsprechenserklarung 2007/2008 verabschiedet; Sie finden diese auf der Internetseite
der K+S Aktiengesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance und auf Seite 28 des Finanzberichts. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats berichtete im Rahmen dieser Sitzung auch uber die Ergebnisse der Priifung der Effi-
zienz der Arbeit des Aufsichtsrats gemaR §1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats; das gesamte Gremium hob
dabei die umfangreiche Information durch den Vorstand sowie die offene und intensive Diskussion im Aufsichts-
rat und sachlich fundierte Entscheidungsfindung hervor, so dass derzeit keine Notwendigkeit besteht, MaRnah-
men der Effizienzverbesserung zu erwagen. Entsprechend der letzten Anderung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wird sich der Priifungsausschuss kiinftig auch mit dem Thema Compliance befassen. Der Vorstand
wurde daher gebeten, in der kommenden August-Sitzung 2008 einen entsprechenden Uberblick tiber den Status
des bestehenden Compliance-Managements zu geben.

Interessenkonflikte im Sinne des § 17 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie Ziffer 5.5.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex traten nicht auf.

Jahres- und Konzernabschluss

Die Deloitte & Touche GmbH, Hannover, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der K+S Aktiengesellschaft
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Jahr 2007 gepriift und jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss flir das Jahr 2007 wurde nach international
anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen (IFRS) aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat die genannten Jahresab-
schlussunterlagen und den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns rechtzeitig erhalten.
Die Pruifungsberichte der Deloitte & Touche GmbH lagen ebenfalls allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden
in der Aufsichtsratssitzung am 12. Marz 2008, zu der die Abschlusspriifer der Deloitte & Touche GmbH hinzuge-
zogen wurden, umfassend behandelt. In der Sitzung wurden alle Fragen vom Vorstand und den Abschlusspriifern
erschopfend beantwortet. Neben dem uneingeschrankten Testat hat Deloitte & Touche weiterhin bestatigt, dass
das Risikofriiherkennungssystem den gesetzlichen Anforderungen entspricht und fir die spezifischen Erforder-
nisse der K+S Gruppe geeignet ist. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebe-
richt und den Konzernlagebericht einer eigenstandigen Priifung unterzogen und aufgrund des Ergebnisses seiner
Prufung keine Einwendungen erhoben. Er stimmt in seiner Einschatzung von der Lage der K+S Aktiengesellschaft
und der Lage des Konzerns mit dem Vorstand liberein. Somit folgt der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Priifungs-
ausschusses und billigt die Abschliisse und Lageberichte fiir das Geschaftsjahr 2007; der Jahresabschluss der K+S
Aktiengesellschaft wurde damit festgestellt. Der vorgeschlagene Gewinnverwendungsbeschluss wurde ebenfalls
im Hinblick auf die derzeitige und kiinftig zu erwartende finanzielle Situation der K+S Gruppe hin liberprift und
flir ausgewogen befunden. Der Aufsichtsrat schlief3t sich daher dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2008 fiir das Geschaftsjahr 2007 eine zum Vorjahr unverdanderte Dividendenausschiittung

von 2,00 € je Aktie vorzuschlagen.
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Besetzung des Aufsichtsrats und Vorstands

In der Aufsichtsratssitzung am 14. Marz 2007 wurde Herr Steiner als Nachfolger von Herrn Dr. Bethke mit Wir-
kung zum 1. Juli 2007 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Herrn Dr. Bethke, der am 30. Juni 2007 aus dem Vor-
stand ausschied, gebiihrt ein besonderer Dank und hohe Anerkennung fiir sein langjahriges, sehr erfolgreiches
Wirken fir das Unternehmen. Die Hauptversammlung hat ihn am 9. Mai 2007 mit Wirkung vom 1. Juli 2007 in
den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Helmut Mamsch hat nach fast 10-jahriger Mitarbeit sein Mandat als Mitglied des
Aufsichtsrats zum 30. Juni 2007 niedergelegt. Auch ihm ist fiir seine engagierte Arbeit herzlich zu danken. Der Auf-
sichtsrat spricht dem Vorstand, den Geschaftsflihrungen der Beteiligungsgesellschaften, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern seinen Dank fiir die gute Arbeit im vergangenen Jahr aus.

Kassel, 12. Marz 2008
Flr den Aufsichtsrat

Gerhard R. Wolf
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Gerhard R. Wolf
Vorsitzender
ehem. Mitglied des Vorstands der BASF SE

Michael Vassiliadis
stellv. Vorsitzender
Mitglied des geschaftsflihrenden Vorstands der |G Bergbau, Chemie, Energie

Dr. Ralf Bethke
ehem. Vorstandsvorsitzender der K+S Aktiengesellschaft

Jella S. Benner-Heinacher
Bundesgeschaftsfiihrerin der Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V.

Karl-Heinz Georgi
Leiter des Bildungszentrums Haltern am See der |G Bergbau, Chemie, Energie

Rainer Grohe
ehem. Executive Director des Galileo Joint Undertaking

Dr. Karl Heidenreich
ehem. Mitglied des Vorstands der Landesbank Baden-Wirttemberg

Riidiger Kienitz
Mitglied des Betriebsrats des Werks Werra der K+S KALI GmbH

Klaus Kriiger
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der K+S Gruppe

Dieter Kuhn
stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der K+S Gruppe

Heinz-Gerd Kunaschewski
stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Kali und Salz

Dr. Bernd Malmstrom
Rechtsanwalt, Berater des Vorstands der Deutschen Bahn AG

Dr. Rudolf Miiller
Mitglied des Vorstands der Stidzucker AG

Renato De Salvo
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Sigmundshall der K+S KALI GmbH

Dr. Eckart Siinner
Leiter des Zentralbereichs Recht, Steuern und Versicherungen der BASF SE

Dr. Helmut Zentgraf
Leiter des Werks Werra der K+S KALI GmbH

Stand der Angaben: 31. Dezember 2007
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Die langfristig beeindruckende Entwicklung unserer Aktie bestatigt den Erfolg
unserer vorausschauenden Unternehmenspolitik. Ein Erfolg, von dem besonders
unsere Aktiondre, aber auch wir profitieren.
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Unsere Aktionare schenken uns seit vielen Jahren'groRBes Vertrauen. So hat ' .
sich unsere Aktie seit Jahren kontinuierlich besser entwickelt als MDAX und ;
DAX und konnte ihre Performance allein in den letzten finf Jahren um mehr

als 800% steigern. Auch die Dividende haben wir in diesem Zeitraum deutlich
erhoht. Eine'Entwicklung, die unsere Unternehmenspolitik, auf langfristiges -
und verantwortliches Denken und Wirtschaften zu setzen, eindrucksvell
bestatigt. Mit dieser Strategie, die wir konsequent weiterverfolgen, werden

wir auch in Zukunft eine solide Basis fur unternehmerische Erfolge schaffen.

- .
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DIE K+S-AKTIE

ISIN: DE0O007162000
WKN: 716200
BLOOMBERG: SDF
REUTERS: SDFG

KENNZAHLEN ZUR K+S-AKTIE

Wert der K+S-Aktie im Jahr 2007 fast verdoppelt (+98 %)
Die K+S-Aktie gehort damit zu den Spitzenreitern unter den DAX- und MDAX-Werten
Aus 5.000 € Anlage in K+S-Aktien wurden in fiinf Jahren 55.422 €; +61,8% p.a.

Mit knapp 83 % weiterhin breiter Streubesitz der K+S-Aktien
Analystencoverage weiter ausgebaut
Dividendenvorschlag mit 2,00 € konstant auf Vorjahresniveau

2007 2006 2005 2004 2003

IFRS IFRS IFRS IFRS HGB

Ergebnis je Aktie, bereinigt ¥ €/Aktie 4,25 427 3,81 2,43 2,42
DVFA-Ergebnis je Aktie €/Aktie = - - - 1,53
Dividende je Aktie 3 €/Aktie 2,00 2,00 1,80 1,30 1,00
Brutto-Cashflow je Aktie €/Aktie 9,02 8,31 8,07 6,45 5,00
Buchwert je Aktie €/Aktie 27,24 25,71 22,58 20,76 13,76
Jahresschlusskurs (XETRA) € 162,75 82,20 51,05 39,10 21,76
Jahreshochstkurs (XETRA) € 162,75 82,20 59,10 39,43 21,76
Jahrestiefstkurs (XETRA) € 73,98 52,20 36,20 21,19 15,81
Marktkapitalisierung zum Jahresende Mio. € 6.713,4 3.390,8 2.105,8 1.661,8 924,8
Gesamtborsenumsatz Mio. € 10.222,8 43221 1.899,2 998,0 416,3
Durchschnittlicher Tagesumsatz Mio. € 40,6 16,9 74 3,9 1,6
Indexgewichtung MDAX % 5,9 3,2 2,6 2,7 1,9
Gesamtanzahl Aktien am 31.12. Mio. 41,25 41,25 42,50 42,50 42,50
Ausstehende Aktien am 31.12.% Mio. 41,25 41,25 41,25 42,50 42,50
Durchschnittliche Anzahl Aktien ¥ Mio. 41,24 41,24 42,31 42,50 41,77
Ausschiittungssumme 2 Mio. € 82,5 82,5 74,3 55,3 42,5
Dividendenrendite (Schlusskurs) ? % 1,2 2,4 3,5 3,3 4,6
Eigenkapitalrendite nach Steuern ** % 16,1 17,7 17,8 12,1 17,7
Return on Capital Employed (ROCE) % 15,5 17,4 19,5 14,2 12,8
Enterprise Value (EV) am 31.12. Mio. € 7.799,9 4.109,0 2.429,8 1.994,9 884,9
Enterprise Value zu Umsatz (EV/Umsatz)  x-fach 2,3 1,4 0,9 0,8 0,4
Enterprise Value zu EBITDA (EV/EBITDA) x-fach 18,8 10,2 6,3 6,9 4,0
Enterprise Value zu EBIT (EV/EBIT) x-fach 27,3 14,8 9,7 12,2 7,6

1) Ab 2004: Bereinigt um den Effekt der Marktwertveranderungen und der daraus resultierenden Steuereffekte.
2) Fuir das Jahr 2007 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.

4) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.
5) In 2006: Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.

)
)
3) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
)
)
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Turbulentes Borsenjahr 2007

Nach vier glanzenden Borsenjahren setzte sich in Europa und in den USA der Hohenflug
an den europadischen und amerikanischen Aktienmarkten im ersten Halbjahr 2007 fort.
Dafiir waren im Wesentlichen drei Griinde ausschlaggebend: (1) ein relativ hohes Liqui-
ditatsniveau, (2) eine sehr lebhafte Fusions- und Ubernahmetatigkeit sowie (3) solide
Unternehmensertrage. Mitte des Jahres flihrte die Verunsicherung wegen der ameri-
kanischen Immobilienkreditkrise dann jedoch zu einer deutlichen Konsolidierung an
den Aktienmarkten. Nach einer spirbaren Erholung im dritten Quartal verursachten
weitere Belastungen in Milliardenhéhe infolge der Immobilienkreditkrise im November
einen erneuten Kursrutsch.

Ganz anders verlief die Aktienkursentwicklung in den Schwellenlandern Stidamerikas
sowie in den aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens: Dort haben sich die Borsen in
Einklang mit der Konjunktur erneut prachtig entwickelt. Auch die Kurse zahlreicher Roh-
stoffe stiegen relativ unbeeindruckt von den beschriebenen Marktturbulenzen deut-
lich. Neben Gold und Ol sind hier vor allem Agrarrohstoffe hervorzuheben. An den
Technologieborsen konnten vor allem Solarwerte deutliche Kursgewinne verbuchen.

DAX schlagt Nebenwerte

Der deutsche Aktienindex DAX schloss am 28. Dezember 2007 bei 8.067 Punkten. Zwar
wirkte sich die genannte Krise auch beim Index der groRten 30 deutschen Aktien aus,
auf Jahressicht hat er sich jedoch mit einem Plus von 22,0% sehr erfolgreich behauptet.

Der fiir K+S als VergleichsmaRstab wichtigere MDAX, der Index fir die nach den DAX-
Werten grof3ten 50 Aktien aus eher klassischen Branchen, wurde aufgrund einer im
Durchschnitt héheren Bewertung deutlicher von den Marktturbulenzen beeinflusst.
Zum ersten Mal seit sechs Jahren fiel er damit gegenuiber der Entwicklung des DAX
zuriick und schloss am Jahresende bei 9.864 Punkten mit einem Plus von 4,9 %.

Betrachtet man die Performance von DAX und MDAX in den letzten fiinf Jahren (siehe
nachfolgende Tabelle), konnte der MDAX seinen Vorsprung gegeniiber dem DAX jedoch
verteidigen; wahrend der DAX knapp 179 % gestiegen ist, konnte der MDAX im gleichen
Zeitraum rund 226 % zulegen.

PERFORMANCE

1Jahr 5 Jahre 10Jahre
Angabenin % 2007 2003-2007  1998-2007
K+S-Aktie (ohne Dividende) +98,0 +838,0 +2.078,7
K+S-Aktie (zzgl. Dividende) +100,4 +879,0 +2.211,0
DAX (Performance-Index) +22,3 +178,9 +89,8
MDAX (Performance-Index) +4,9 +226,1 +168,4

Quelle: Bloomberg

K+S-Aktie und Corporate Governance
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WERTENTWICKLUNG DER
K+S-AKTIE IM JAHR 2007 Im
VERGLEICH zU DAX UND MDAX
(INDEX: 31. DEZEMBER 2006; IN %)

MONATLICHE HOCHST-, TIEFST-
UND DURCHSCHNITTSKURSE DER
K+S-AKTIE SEIT 1. JANUAR 2007
(IN€)
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Wert der K+S-Aktie im Berichtsjahr fast verdoppelt (+98 %)

Wie in der Zehnjahreslbersicht im Umschlag dieses Finanzberichts angegeben, kostete
die K+S-Aktie am Ende des Jahres 1998 weniger als 12 €. Seitdem hat sich der Wert der
Aktie nahezu vervierzehnfacht. Allein im Jahr 2007 hat er sich fast verdoppelt und er-
reichte damit auf Jahressicht den starksten Zuwachs in der K+S-Geschichte. Der Weg
zum Jahreshoch des K+S-Aktienkurses am 28. Dezember 2007 verlief jedoch keinesfalls

geradlinig.



MARKTKAPITALISIERUNG DER
K+S AKTIENGESELLSCHAFT
PER 31. DEZEMBER

(Basis: XETRA, IN MRD. €)
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Folgende wichtige Ereignisse beeinflussten den Kursverlauf im Jahr 2007:

e Nachdem der K+S-Aktienkurs am Jahresanfang zunachst weiter anstieg, fiel er ab
Mitte Februar aufgrund des milden Winters und einer abwartenden Haltung des Ka-
pitalmarktes auf die Veroffentlichung der Zahlen fiir 2006 bis zum 14. Marz etwas
zuriick. Die Publikation des Geschaftsberichts 2006 und der in diesem Zusammen-
hang veroffentlichte positive Ausblick gaben der K+S-Aktie dann Mitte Marz jedoch
wieder Auftrieb.

e Anfang August 2007 fiihrten Spekulationen tiber mogliche Transportbehinderungen
beim russischen Kaliproduzenten Silvinit zu einem deutlichen Anstieg des Aktienkur-
ses auf knapp 120 €.

e Danach setzte eine nicht nur fir unsere Aktie turbulente Kursentwicklung ein: Der
K+S-Aktienkurs litt einerseits unter der Immobilienkreditkrise in Amerika, aber ande-
rerseits auch darunter, dass bei knapp 120 € die zu diesem Zeitpunkt bestehenden
Kursziele der Analysten mehr oder weniger erreicht waren. So verlor die Aktie nach
Verdffentlichung der Q2-Zahlen deutlich an Wert und notierte wieder bei etwa 90 €.

e Am 13. September veroffentlichte Linea Ltd. den Erwerb von 6,75 % unserer Aktien.
Spekulationen Uber die Absichten dieses neuen Aktionars verliehen der Aktie einen
kraftigen Aufschwung.

e Am 1. Oktober gaben wir im Rahmen einer Ad-hoc-Meldung eine Ergebnisbelastung
aus der Anpassung unseres US-Dollar-Hedgings aufgrund des sich weiter abschwa-
chenden US-Dollars bekannt. Dies fiihrte jedoch nur zu einem geringfiigigen Kurs-
riickgang, nachdem weitere substanzielle Kalipreissteigerungen avisiert wurden.

e Anfang November wurde dann bekannt, dass K+S voraussichtlich in den sehr bedeu-
tenden und weltweit von Investoren als Benchmark verwendeten MSCl-Standard-
index aufgenommen wird. Die dadurch ausgelosten vorweggenommenen Kaufe von
Investoren beeinflussten die Kursentwicklung positiv.

e Nach der starken Kursperformance der Aktien internationaler Kaliproduzenten kam
es im November zu Gewinnmitnahmen. Trotz Uiber Erwartung liegender Q3-Zahlen
flhrten erneute Verunsicherungen des Kapitalmarktes durch die Subprime-Krise so-
wie eine weitere Ergebnisbelastung bei K+S infolge der beschleunigten Abwertung
des US-Dollars zu einem Kursriickgang um bis zu 25% auf 113,97 €.

e Dieses relativ niedrige Niveau wurde von Anlegern augenscheinlich als Chance ge-
nutzt, sich zu glinstigen Kursen einzudecken. Zusatzlich beeinflussten die Ankiindi-
gungen weiterer deutlicher Kalipreiserhéhungen die Kursentwicklung in den letzten
Wochen des Jahres sehr positiv.

Am 28. Dezember 2007 notierte unsere Aktie bei 162,75 €, dem bis dahin hochsten
Stand in ihrer Geschichte. Auf Jahressicht erreichte sie damit ein Plus von 98,0%. Be-
ricksichtigt man zusatzlich die im Mai 2007 gezahlte Dividende, so liegt der Zugewinn
bei 100,4%. Die K+S-Aktie entwickelte sich damit auf Jahressicht knapp 93 Prozent-
punkte besser als der MDAX und 76 Prozentpunkte besser als der DAX. Damit zahlte
sie unter DAX- und MDAX-Werten zu den Spitzenreitern des Jahres 2007.

K+S-Aktie und Corporate Governance
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WERTENTWICKLUNG DER
K+S-AKTIE IM JAHR 2007 Im
VERGLEICH ZU WETTBEWERBERN
(INDEX: 31. DEZEMBER 2006; IN %)

Zu Beginn des Jahres 2008 konnte sich die K+S-Aktie gegentiber den teils dramatischen
Kursriickgangen an den internationalen Borsen sehr gut behaupten. Am 29. Februar
2008 notierte die K+S-Aktie bei 192,76 €. Damit ist der Kurs unserer Aktie gegentber
dem Jahresende 2007 um weitere 18,4 % gestiegen.

Wertentwicklung der K+S-Aktie im Jahr 2007 im Vergleich zu Wettbewerbern
Wir verfolgen kontinuierlich die relative Aktienkursentwicklung im Vergleich zu unse-
ren Wettbewerbern, der so genannten Peer Group. Hierzu gehdren neben anderen die
nordamerikanischen Diingemittelproduzenten PotashCorp und Mosaic, der russische
Kaliproduzent Uralkali sowie der Diingemittelanbieter Yara aus Norwegen.
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In der oben stehenden Grafik lasst sich erkennen, dass die positiven Rahmenbedingun-
gen fir die internationale Diingemittelindustrie bei allen borsennotierten Anbietern zu
deutlichen Aktienkurssteigerungen gefuihrt haben. Die Kursperformances von Mosaic
und PotashCorp wurden durch zusatzliche Effekte begtlinstigt: Zum einen bestanden
noch Nachholeffekte aus dem Jahr 2006, in dem die Kursentwicklung dieser Produzen-
ten durch Kaliproduktionskirzungen wegen der langwierigen China-Verhandlungen
gedampft wurde. Zum anderen entwickelte sich speziell Mosaic im vierten Quartal vor
allem aufgrund der Belebung des Phosphatmarktes deutlich positiv.

Die K+S Gruppe wird im Vergleich zu ihren Wettbewerbern nur begrenzt von der Markt-
entwicklung bei Stickstoff- und Phosphatdiingemitteln beeinflusst, setzt auBerdem
starker auf Spezialdlingemittel und ist nicht zuletzt mit dem Salzgeschaft in einem
Markt tatig, der anderen Einflussfaktoren unterliegt als der globale Diingemittelmarkt.
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Freefloat 82,42
BASF SE 10,3

MCC Holding Ltd.
(Linea Ltd.) 7,28
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Geldanlage in K+S-Aktien in den letzten fiinf Jahren 61,8 % pro Jahr gewachsen
Eine Anlage in K+S-Aktien hat sich in den vergangenen fiinf Jahren auRerordentlich gut
rentiert. Der Aktionar, der am 31. Dezember 2002 fiir 5.000 € K+S-Aktien erwarb und
die in den nachsten fiinf Jahren gezahlten Dividenden in K+S-Aktien reinvestierte, ver-
fligte am 31. Dezember 2007 Uber einen Depotwert von 55.422 €. In diesen flinf Jahren
wuchs der Wert des Depots somit um durchschnittlich 61,8% pro Jahr. Zum Vergleich:
DAX und MDAX erzielten im gleichen Zeitraum eine jahrliche Rendite von +22,8 % bzw.
+26,7% pro Jahr.

Aktionadrsstruktur mit hohem Streubesitz

Die BASF SE hélt rund 10% unserer Aktien. AuRerdem befinden sich 7,28 % unserer
Aktien im Besitz von MCC Holding Ltd. (Linea Ltd). Dies ist eine Kapitalgesellschaft, die
Industriebeteiligungen von Andrey Melnichenko verwaltet und u.a. an dem russischen
Agrochemie-Unternehmen EuroChem beteiligt ist. Ferner haben uns per 29. Februar
2008 folgende Kapitalanlagegesellschaften mitgeteilt, dass sie die Meldeschwellen
Uberschritten haben:

e Capital Group mit ihrer Tochtergesellschaft Capital Research & Management: 5,20%

® Janus Capital Group: 5,18%

e Fidelity International mit FMR LLC.: 4,97 %

e The Bank of New York Mellon Corporation mit ihrer Tochtergesellschaft Newton
Management Ltd.: 3,08 %

Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen Borse AG betragt der Freefloat gut 82 %.
Eine im Vorfeld der Hauptversammlung 2007 durchgefiihrte Aktionarsidentifikation
kam zu folgenden Ergebnissen: 21% der ausstehenden Aktien entfallen auf inlandische
institutionelle Investoren, 39% auf auslandische. Wir gehen weiterhin davon aus, dass
knapp 30% von Privatanlegern gehalten werden.

Geographisch betrachtet werden knapp zwei Drittel unserer Aktien in Deutschland ge-
halten, wenn man unterstellt, dass es sich bei den Privataktiondren ausschlieRlich um
Inlander handelt. 18 % der K+S-Aktionare haben ihren Sitz in den USA und in Kanada,
weitere 14% in GroBbritannien und Irland, 4% in Frankreich und rund 2% in der Schweiz.

Dividendenvorschlag erneut bei 2,00 €

Wir verfolgen eine ertragsorientierte Dividendenpolitik und streben in der Regel eine
Ausschittungsquote von 40 bis 50% des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern
an. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung daher vorschlagen, die
Dividende fiir das abgelaufene Geschaftsjahr entsprechend der Ergebnisentwicklung
konstant zu halten und 2,00 € je Aktie auszuschitten.

K+S-Aktie und Corporate Governance
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Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von etwa 47 %. Bei 41,25 Mio. Stiick aus-
stehenden Aktien ergibt sich damit eine Ausschiittungssumme von 82,5 Mio. €. Der
Dividendenvorschlag fiihrt infolge der starken Kursentwicklung auf Basis des Jahres-
schlusskurses von 162,75 € zu einer Dividendenrendite von 1,2 %.

Notierung in Bérsenindices

Laut Borsenrangliste von Februar 2008 nehmen wir im MDAX bei der Marktkapitalisie-
rung derzeit Position 1 (Vorjahr: 11) und bei den Bérsenumsétzen Position 2 (Vorjahr:
10) ein. Damit haben wir uns bei beiden Kriterien deutlich verbessert und gehdren
mittlerweile zu den gréfiten Unternehmen im MDAX. Neben einer hohen Marktkapita-
lisierung ist die Hohe des Borsenumsatzes fiir uns von annahernd gleicher Bedeutung,
denn ein hdherer Umsatz bzw. eine héhere Liquiditat in der Aktie macht sie attraktiver
fiir institutionelle GroRanleger und weniger anfallig fiir Schwankungen. Aktuell ist die
K+S-Aktie in den folgenden Indices notiert:

e MDAX ® CDAX Gesamtindex

e DJ STOXX 600 ® Prime Allshare Index

® STOXX Total Market Index e Classic Allshare Index

e MSCIl World Standard e Mid Cap Market Index

e MSCI Europe Standard ® Prime Sector Chemicals

e MSCI Germany Standard e Industry Group Chemicals/Commodity
e HDAX

RegelmaRige Research-Coverage liber K+S:

® B. Metzler seel. Sohn & Co. e Landesbank Baden-Wirttemberg
e Bankhaus Lampe ® Landsbanki | Kepler

® Berenberg Bank ® Main First Bank

® BHF-Bank (neu) e M. M. Warburg & Co.

® CA Cheuvreux ® Merck Finck & Co.

e Commerzbank Securities ® Sal. Oppenheim Research

e Credit Suisse (neu) ® Silvia Quandt Research (neu)

e Deutsche Bank e UniCredit (HVB) Equity Research
® Dresdner Kleinwort e Viscardi Securities

e DZ Bank e WestlLB

® HSBC Trinkaus & Burkhardt e WGZ-Bank

[

Independent Research (neu)

In der letzten der von uns regelmaRig durchgefiihrten Umfragen stuften uns 14 Bank-
hauser auf ,,Kaufen/Akkumulieren®, zwei auf ,,Halten/Neutral“ und zwei auf ,Reduzie-
ren/Verkaufen®. Das Kursziel fiir unsere Aktie sehen die uns betreuenden Analysten im
Schnitt bei knapp 210 €. Auf unserer Homepage bieten wir unter der Rubrik ,Investor
Relations” eine stets aktuelle Ubersicht Uber die Research-Empfehlungen sowie die
Konsensschatzungen zu Umsatz- und Ergebniszahlen.
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Investor Relations ist fiir Sie da!

Investor Relations bedeutet fiir uns transparente Finanzkommunikation, d.h., umfas-
send, zeitnah und moglichst objektiv Gber unsere Strategie sowie tiber alle kapital-
marktrelevanten Geschehnisse rund um die K+S Gruppe zu informieren. Ziel ist es, Ver-
trauen in die Qualitdt und Seriositat unserer Unternehmensfiihrung zu schaffen. Dazu
dienen unsere jahrliche Analystenkonferenz in Frankfurt sowie auch 32 allein im ver-
gangenen Jahr durchgefiihrte Roadshow- und Konferenztage in Deutschland, Gro3bri-
tannien, Irland, Italien, Nordamerika, den Benelux-Staaten, der Schweiz, Osterreich,
Frankreich und Skandinavien. Daruiber hinaus fiihrten wir zahlreiche Einzelgesprache
und Telefonkonferenzen mit Investoren. Zusatzlich intensivierten wir den Kontakt zu
Privataktionaren durch die Teilnahme an Borsentagen und Aktienforen.

Unsere Anstrengungen wurden auch im letzten Jahr von dritter Seite gewiirdigt: So
erreichte der K+S-Geschaftsbericht 2006 im viel beachteten Wettbewerb des manager-
magazins unter den 50 MDAX-Werten insgesamt den 3. Platz (Vorjahr: Platz 4) und
beim Kriterium ,,Inhalt” den 2. Platz (Vorjahr: Platz 1). Die Zeitschrift Capital pramierte
zusammen mit der DVFA auf Basis umfangreicher Bewertungen von Banken und
Fondsgesellschaften aus ganz Europa unsere IR-Arbeit mit dem 3. Platz im MDAX (Vor-
jahr: Platz 5); beim renommierten , Thomson Extel Survey Beste IR Deutschland 2007
belegten wir den 1. Platzim MDAX (Vorjahr: Platz 7). Nicht zuletzt zeigen anonyme
Befragungen unserer Aktiondre und Analysten eine sehr groRe Zufriedenheit mit unse-
rer IR-Arbeit. Das starke Interesse an K+S wird auch daran deutlich, dass im Jahr 2007
insgesamt liber 206.795 Geschafts- und Quartalsberichte, davon rund 70.181 in engli-
scher Sprache, auf unserer Homepage elektronisch abgerufen wurden.

Wir veroffentlichen samtliche Geschafts- und Zwischenberichte zeitgleich im Internet
unter www.k-plus-s.com. Wer sich hier tiber uns informieren méchte, findet auf unse-
rer Investor Relations-Seite u.a. Antworten auf die am haufigsten gestellten Fragen so-
wie zeitnahe Unternehmensprasentationen, Aufzeichnungen von Conference Calls und
Video-Webcasts —auch podcasts konnen abonniert werden. Ein Besuch unserer Home-
page lohnt sich! Ein spezieller Newsletter stellt darliber hinaus die automatische Ver-
sorgung per E-Mail mit den aktuellen Presseinformationen und Unternehmensnach-
richten sicher. Probieren Sie es doch einfach aus!

K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-Strafle 7 | 34131 Kassel
Telefon: 0561/9301-14 60

Fax: 0561/9301-24 25

E-Mail:  investor-relations@k-plus-s.com
Internet: www.k-plus-s.com/de/ir

K+S-Aktie und Corporate Governance



Die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung von K+S basiert neben der
Beachtung gesetzlicher Vorschriften auch auf ethisch-moralischen Grundsatzen.
Diese werden fiir international agierende Unternehmen immer wichtiger und
schaffen Vertrauen bei unseren Aktionaren, Kunden, Partnern und Mitarbeitern.
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CORPORATE GOVERNANCE

e Nur eine Abweichung von den Kodex-Empfehlungen in den Jahren 2007 und 2008

e Weitgehende Befolgung der Kodex-Anregungen

e Proaktive und transparente Kommunikation wird bei K+S gelebt

Corporate-Governance-Bericht

0 Diese sowie alle fritheren
Entsprechenserklarungen sind
auch im Internet unter
www.k-plus-s.com veroffent-
licht.

Der Begriff ,,Corporate Governance* steht fiir eine verantwortungsbewusste und trans-
parente Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf langfristige Wertschaffung aus-
gerichtet ist. Diese Grundsatze sind seit langem die Basis fiir alle unsere Entscheidungs-
und Kontrollprozesse. Fiir K+S sind die einschlagigen Rechtsvorschriften, insbesondere
das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, die Satzung, die Geschaftsord-
nungen des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie der Deutsche Corporate Governance
Kodex die Grundlagen fiir die Ausgestaltung von Fiihrung und Kontrolle im Unter-
nehmen.

Entsprechenserklarung 2007/2008
Vorstand und Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft haben folgende gemeinsame
Entsprechenserklarung abgegeben:

,Wir erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex mit nachfolgenden Malgaben im Jahr 2007 entsprochen wurde bzw. im Jahr 2008 entsprochen

werden wird:

2007

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 wurde in
2007 mit der Ausnahme entsprochen, dass lediglich fiir den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats Vorsitzund
Mitgliedschaft bei der Vergiitung berticksichtigt werden (Ziffer 5.4.7 des Kodex); fiir die Gibrigen Ausschiisse ist

ber die Gewahrung eines gesonderten Sitzungsgeldes hinaus keine zusatzliche Vergiitung vorgesehen.

2008

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 wird in
2008 mit der Ausnahme entsprochen, dass lediglich fiir den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats Vorsitzund
Mitgliedschaft bei der Vergiitung berticksichtigt werden (Ziffer 5.4.7 des Kodex); fiir die Gibrigen Ausschiisse ist

lber die Gewahrung eines gesonderten Sitzungsgeldes hinaus keine zusétzliche Vergilitung vorgesehen.”
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Von den vielen nichtobligatorischen Anregungen des Kodex werden von K+S lediglich
folgende nicht umgesetzt:

e Die Hauptversammlung wird bislang nicht im Internet tibertragen (Kodex Ziffer
2.3.4). Wir haben ein derartiges Interesse noch nicht feststellen konnen, werden
diese Entscheidung jedoch regelmaRig tberprifen.

o Uber die Ubernahme der Anregung, beim Abschluss von Vorstandsvertragen Hochst-
grenzen flr Abfindungszahlungen zu vereinbaren (Kodex Ziffer 4.2.3), wird entschie-
den, sobald der Neuabschluss eines Vorstandsvertrags ansteht.

e Neben dem Vermittlungs-, Personal-, Priifungs- und Nominierungsausschuss beste-
hen keine weiteren Ausschiisse (Kodex Ziffer 5.3.4 Satz 1). Wir haben von der Bildung
weiterer Ausschiisse abgesehen, da bislang alle Themen ohne Qualitatsverlust im
Plenum behandelt werden kénnen.

e Die Verglitung des Aufsichtsrats enthalt keine auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg bezogenen Bestandteile (Kodex Ziffer 5.4.7 Abs. 2 Satz 2). Der variable Teil der
Aufsichtsratsvergitung ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung 2001 an die
Hohe der Dividende geknlipft, wie dies von einer grolRen Zahl bérsennotierter Gesell-
schaften ebenfalls praktiziert wird. Wir werden die Vor- und Nachteile, die jedes
System hat, abwagen und gegebenenfalls der Hauptversammlung einen Vorschlag
machen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare entscheiden uber grundlegende Angelegenheiten der K+S Aktienge-
sellschaft durch die Auslibung ihres Stimmrechts. Jede Aktie besitzt eine Stimme
(One-share-one-vote-Prinzip). Alle fiir die Entscheidungsbildung wichtigen Unterlagen
stehen den Aktiondren auch auf unserer Internetseite rechtzeitig zur Verfligung. Die
Aktionare konnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen
von K+S zur Verfligung gestellten Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen und ihm Wei-
sungen erteilen. Kurz nach dem Ende der Hauptversammlung veréffentlichen wir die
Prasenz sowie die Abstimmungsergebnisse auch im Internet.

Der Vorstand

Die Geschaftsordnung regelt die Zusammenarbeit der Mitglieder des Vorstands und
die Geschaftsverteilung. Der Gesamtvorstand ist insbesondere verantwortlich fiir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie fiir das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem der K+S Gruppe. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und an veranderte Rahmenbedingungen angepasst. Einzelheiten finden Sie im
Risikobericht auf den Seiten 97 ff.

K+S-Aktie und Corporate Governance
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0 Weitere Informationen zur
Besetzung der Ausschiisse des
Aufsichtsrats finden Sie auf
unserer Internetseite unter der
Rubrik Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern und ist gemafld dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen mit Aktionars- und Arbeitnehmervertretern besetzt.
Der Aufsichtsrat tiberwacht und beradt den Vorstand bei der Fiihrung der Geschafte.
Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats finden Sie im Bericht des Aufsichts-
rats auf den Seiten VI ff.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und aus dem Kreis seiner
Mitglieder vier Ausschiisse gebildet:

e Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung der Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern sowie die Festlegung ihrer Verglitung und der Inhalte
ihrer Anstellungsvertrage. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender
dieses Ausschusses.

e Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3 Satz 1 Mitbestimmungsgesetz
beschriebenen Aufgaben wahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzen-
der dieses Ausschusses.

e Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements sowie den erforderlichen Abstim-
mungen mit dem Abschlussprifer. Herr Dr. Stinner, Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses verfligt aus seiner beruflichen Praxis als Leiter des Zentralbereichs Recht,
Steuern und Versicherung und kiinftig als Chief Compliance Officer der BASF SE tiber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren.

e SchlielRlich hat der Aufsichtsrat im vergangenen Jahr einen Nominierungsausschuss
eingerichtet, der gemafR Deutschem Corporate Governance Kodex ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und der dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung geeignete Aufsichtsratskandidaten empfiehlt.
Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender dieses Ausschusses.

Mit Ausnahme der Amtsdauer von Herrn Dr. Bethke, der bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung im Jahr 2012 gewahlt ist, endet die Amtsperiode der Anteilseigner- sowie
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung, in der tGber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2007 beschlossen wird.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber

alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie liber besondere
unternehmerische Risiken und Chancen. Wesentliche Entscheidungen erfordern die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Mehr dazu erfahren Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf
den Seiten VI ff.
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Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands besteht eine Vermoégensscha-
den-Haftpflichtversicherung (,D&0"), bei der der Selbstbehalt 10.000 € pro Schadens-
fall betragt.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmit-
gliedern und der Gesellschaft bestanden auch im vergangenen Berichtsjahr nicht. Inte-
ressenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenlber unverziiglich offenzulegen sind, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Seit Beginn des Jahres 2005 werden flir den Konzernabschluss der K+S Aktiengesell-
schaft die internationalen Rechnungslegungsgrundsatze IFRS angewendet. Die Ab-
schlusspriifungen wurden von der Deloitte & Touche GmbH, Hannover, durchgefiihrt,
die die Unabhangigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben hat. Die Erteilung des Priifungsauftrags erfolgt durch den
Aufsichtsrat auf Vorschlag des Priifungsausschusses, nachdem mit dem durch die
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer die Prifungsschwerpunkte sowie
dessen Honorar vereinbart wurden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses werden vom Abschlusspriifer unverziiglich tiber wah-
rend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unter-
richtet, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden. Ferner soll der Abschlusspriifer
uber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse umgehend berichten, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung
ergeben. AulRerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen fest-
stellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AktG abgegebenen Ent-
sprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Transparenz

Unser Ziel ist es, Aktionare, Aktionarsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien sowie die
interessierte Offentlichkeit durch regelmaRige, offene und aktuelle Kommunikation
gleichzeitig und gleichberechtigt liber die Lage sowie lUber bedeutende geschaftliche
Veranderungen des Unternehmens zu unterrichten. Alle wesentlichen Informationen
wie z.B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Quartals- und Finanzberichte, aber auch
Analysten- und Konsensschatzungen sowie Unternehmensprasentationen von Road-
shows und Investorenkonferenzen veréffentlichen wir im Internet. Dariiber hinaus
finden Sie den Finanzkalender sowohl im Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten
sowie auf unserer Internetseite. Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsord-
nungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat sind ebenso auf unserer Internetseite
abrufbar wie die detaillierten Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Ein E-Mail-Newsletter in-
formiert stets Giber Neues aus dem Konzern.

K+S-Aktie und Corporate Governance
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Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen die Mitglieder des Vorstands

und des Aufsichtsrats der K+S Aktiengesellschaft den Erwerb und die VerauRerung von

K+S-Aktien offenlegen.

Im Jahr 2007 sind der K+S Aktiengesellschaft folgende Directors’ Dealings-Meldungen

zugegangen™:

VORSTANDSMITGLIEDER
Angaben in €
Dr. Ralf Bethke

Norbert Steiner

Joachim Felker

Gerd Grimmig

Dr. Thomas Nocker

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Angabenin€

Renato De Salvo

Klaus Kriiger

Dr. Helmut Zentgraf

Datum

18.05.2007
11.05.2007
10.05.2007

18.05.2007
11.05.2007
10.05.2007

11.05.2007
11.05.2007
10.05.2007

11.05.2007
11.05.2007
10.05.2007

26.11.2007
21.11.2007
15.11.2007
17.08.2007
11.05.2007
10.05.2007
15.03.2007
11.01.2007

Datum
28.12.2007
01.06.2007

24.05.2007
22.05.2007

Transaktion

Verkauf
Kauf
Kauf

Verkauf
Kauf
Kauf

Verkauf
Kauf
Kauf

Verkauf
Kauf
Kauf

Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf

Transaktion
Verkauf
Verkauf

Kauf
Verkauf

Stiickzahl

3.818
1574
1.552

1.650
796
786

2.061
730
720

1.765
732
722

Stiickzahl
53
100

435
555

Kurs

94,00
88,72
91,84

94,00
88,72
91,84

91,78
88,72
91,84

91,55
88,72
91,84

115,10
120,01
125,01
93,50
88,72
91,84
78,60
74,50

Kurs
161,00
107,00

101,25
98,00

Volumen

358.892,00
139.642,89
142.535,68

155.100,00
70.619,91
72.186,24

189.149,40
64.764,49
66.124,80

161.583,12
64.941,93
66.308,48

5.755,00
6.000,50
6.250,50
18.700,00
64.764,49
66.124,80
15.720,00
7.450,00

Volumen
8.533,00
10.700,00

44.043,75
54.390,00

* Taggleiche Meldungen derselben Transaktionsart wurden zusammengefasst; eine stets aktuelle Tabelle finden Sie

auf unserer Homepage unter http://www.k-plus-s.com/de/ir/kodex/dealings.ntml

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2007
zusammen einen Anteil von weniger als 1% der von der K+5 Aktiengesellschaft aus-

gegebenen Aktien.
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Vergutungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungsstruktur

Die Struktur des Vergutungssystems flir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat festge-
legt. Der Personalausschuss berat und Uberpriift diese regelmaRig. Fur die Festlegung
der Vorstandsvergiitung im Einzelnen ist der Personalausschuss zustandig. Kriterien fir
die Angemessenheit der Vergltung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands so-
wie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
unter Berlicksichtigung seines Vergleichsumfelds.

Die Vergutung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus kurzfristigen Bestandteilen
sowie Bestandteilen mit langfristiger Anreizwirkung zusammen. Die kurzfristigen Ver-
gutungsbestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhangige als auch erfolgsbezogene
Komponenten. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus fixer Vergiitung sowie
Sach- und sonstigen Beziigen; die Tantieme ist der erfolgsbezogene Anteil. Ein virtuel-
les Aktienoptionsmodell ist die Komponente mit langfristiger Anreizwirkung.

Darliber hinaus verfiigen die Mitglieder des Vorstands tiber Pensionszusagen.

Die fixe Vergiitung als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt und jahrlich Uberpriift. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder sonstige
Bezlige, insbesondere Zuschiisse zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie
Sachbeziige, die im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung bestehen.

Die Tantieme bestimmt sich nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns sowie der
personlichen Leistung und wird im jeweils folgenden Geschaftsjahr ausgezahlt.

Zusatzlich besteht die Moglichkeit, als variable Vergiitungskomponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung und Risikocharakter Einkommen aus der Auslibung von Aktienoptio-
nen zu beziehen. Im Rahmen eines virtuellen Optionsprogrammes, das in seiner Ausge-
staltung identisch ist mit dem der tibrigen Optionsprogrammteilnehmer, kann der
Vorstand 30% seiner erfolgsabhangigen Vergiitung fiir ein Eigeninvestment in K+5-

Aktien verwenden.

Mit dem Erwerb dieser Basisaktien erhalten die Teilnehmer virtuelle Optionen, bei
denen im Fall der Auslibung eine Barauszahlung erfolgt. Die Hohe der Barauszahlung
bestimmt sich nach der Entwicklung der K+S-Aktie gegeniiber dem Referenzindex
MDAX; sie ist auf maximal 25% Uberperformance begrenzt. Der fiir die Berechnung der
Performance maRgebliche Basiskurs der K+S-Aktie entspricht dem Durchschnittskurs
der 100 Borsentage bis zum jeweiligen Basisstichtag (der drittletzte Freitag vor der
ordentlichen Hauptversammlung). Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

K+S-Aktie und Corporate Governance
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Fiir die Ausiibung der Optionen besteht eine Sperrfrist von zwei Jahren; die Gesamt-
laufzeit der Optionen betragt flinf Jahre, danach verfallen die nicht ausgelibten Optio-
nen wertlos. Um die Optionen austliben zu kdnnen, miissen die Basisaktien durchgan-
gig bis zum Auslbungstag gehalten werden.

Bei Abberufung bzw. Eigenkiindigung verfallen die bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht
ausgelbten virtuellen Optionen wertlos.

Vergiitungshdhe

Einzelheiten der Verguitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2007 ergeben sich in
individualisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle. Die Vorjahreszahlen sind jeweils
in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Jahreseinkommen Gewahrte Optionsrechte
Neben- Anzahl

AngabeninT€ Fixum  leistungen  Tantieme (Stiick) Wert * Insgesamt
Dr. Ralf Bethke 215,0 12,2 392,4 62.520 1.036,0 1.655,6
(420,0) (22,3) (856,6) (70.820) (825,1) (2.124,0)

Norbert Steiner 350,0 22,0 499,1 31.640 524,3 1.395,4
(325,0) (21,5) (433,5) (32.560) (379,3) (1.159,3)

Joachim Felker 300,0 19,7 365,0 29.000 480,5 1.165,2
(295,0) (18,2) (397,5) (31.420) (366,0) (1.076,7)

Gerd Grimmig 300,0 25,6 366,0 29.080 481,9 11735
(295,0) (25,0) (398,5) (32.560) (379,3) (1.097,8)

Dr. Thomas Nocker 300,0 21,4 365,0 29.000 480,5 1.166,9
(295,0) (20,1) (397,5) (31.400) (365,8) (1.078,4)

Summe 1.465,0 100,9 1.987,5 181.240 3.003,2 6.556,6
(1.630,0) (107,1)  (2.483,6) (198.760)  (2.315,5) (6.536,2)

*

zum Gewahrungszeitpunkt

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrafen im Berichtsjahr fiinf Vorstandsmitglieder.
Herr Dr. Bethke war bis zum 30. Juni 2007 als Vorstandsvorsitzender tatig; nach seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand tibernahm Herr Steiner zum 1. Juli 2007 seine Funktion,
so dass sich die Anzahl der Vorstande seitdem auf vier verringert hat. Im Vorjahr waren
alle flinf Vorstande zwolf Monate im Amt. Der gegentiiber dem Vorjahreszeitraum aus-
gewiesene Rickgang der Tantiemen beruht u.a. auf der im Jahr 2007 niedrigeren Ge-
samtkapitalrendite.
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Der Gesamtaufwand aus aktienbasierter Vergiitung, der sich sowohl auf das im Jahr
2007 gewahrte virtuelle Optionsprogramm als auch auf die aus den Vorjahren noch
bestehenden Programme bezieht, betrug im Jahr 2007 je Vorstandsmitglied (Vorjah-
reszahlen in Klammern): Herr Steiner 539,5 T€ (371,8 T€), Herr Felker 528,4 T€

(401,1 T€), Herr Grimmig 523,7 T€ (378,1 T€) und Herr Dr. Nocker 510,1 T€ (338,7 T€).

Die Gesamtbeziige der frilheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
beliefen sich im Berichtsjahr auf 989 T€ (Vorjahr: 893 T€).

Die Zahlungen fiir die im Jahr 2007 von Vorstandsmitgliedern vollstandig ausgeiibten
virtuellen Optionen des Optionsprogramms 2005 betrugen fir die einzelnen Vor-
standsmitglieder (Vorjahreszahlen in Klammern): Herr Dr. Bethke 775,8 T€ (504,2 T€),
Herr Steiner 358,6 T€ (199,3 T€), Herr Felker 418,8 T€ (194,3 T€), Herr Grimmig 358,6 T€
(237,1 T€) und Herr Dr. Nocker 342,2 T€ (85,6 T€).

Die Werte der im Rahmen der Optionsprogramme 2006 und 2007 erworbenen und
noch nicht ausgelibten virtuellen Aktienoptionen werden in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt (Wert bei fiktiver Ausiibung am 31.12.2007). Die Vorjahreszahlen sind in
Klammern angegeben:

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Optionsprogramm 2006 Optionsprogramm 2007

Wertam Wertam

Angaben in T€ Anzahl Optionen 31.12.  Anzahl Optionen 31.12.
Norbert Steiner 32.560 469,5 31.640 585,3
(32.560) (395,0) -) )

Joachim Felker * 31.420 453,1 29.000 536,5
(31.420) (381,1) -) )

Gerd Grimmig 32.560 469,5 29.080 538,0
(32.560) (395,0) -) )

Dr. Thomas Nocker 31.400 452,8 29.000 536,5
(31.400) (380,9) =) =)

Summe 127.940 1.844,9 118.720 2.196,3
(127.940) (1.552,0) =) =)

* Im Programm 2006 sind teilweise Optionen aus der Tatigkeit als Geschaftsfiihrer der K+S KALI GmbH enthalten.

Pensionszusagen

Die Pensionen der aktiven Vorstandsmitglieder bestimmen sich nach einem Baustein-
system, d.h., fiir jedes Jahr der Vorstandstatigkeit wird ein Pensionsbaustein gebildet.
Der Ermittlung des im jeweiligen Geschaftsjahr zu erwerbenden Pensionsanspruchs
(Pensionsbaustein) werden 15 % des ,pensionsfahigen Einkommens“ zu Grunde gelegt,
das sich aus den kurzfristigen Beziigen, also der fixen Vergilitung sowie der Tantieme
des jeweiligen Geschaftsjahres zusammensetzt. Der hieraus resultierende Betrag wird
mittels versicherungsmathematischer Faktoren verrentet; die Faktoren fiir die Bildung

K+S-Aktie und Corporate Governance
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der Bausteine 2007 liegen bei den Vorstanden je nach Alter zwischen 11,5 und 14,0% —
die Faktoren verringern sich mit zunehmendem Lebensalter. Die einzelnen in den je-
weiligen Geschaftsjahren erworbenen Pensionsbausteine werden aufsummiert und
bestimmen im Versorgungsfall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied oder ggf. seinen
Hinterbliebenen zustehende Versorgungsleistung. Die laufenden Rentenleistungen
werden entsprechend der Veranderung des ,Verbraucherpreisindex fiir Deutschland“
angepasst. Die Anspriiche aus den erworbenen Bausteinen sind unverfallbar.

Endet ein Vorstandsmandat, beginnt die Alterspension nach Vollendung des 65. Le-
bensjahres, es sei denn, es handelt sich um einen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsfall
oder um eine Hinterbliebenenpension im Todesfall. Im Falle einer Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit eines Vorstandsmitglieds vor Erreichen des Pensionsalters erhalt dieser In-
validenrente in Hohe der bis zum Eintritt der Invaliditat gebildeten Rentenbausteine.
Tritt die Invaliditat vor Erreichen des 55. Lebensjahres ein, werden Bausteine auf Basis
eines Mindestwertes fiir die Jahre fiktiv gebildet, die bis zum 55. Lebensjahr fehlen. Im
Falle des Todes eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinter-
bliebene Ehegatte 60%, jede Halbwaise 15%, jede Vollwaise 30% der Versorgungsleis-
tung. Die Hochstgrenze fur die Hinterbliebenenleistung kann 100% der Versorgungs-
leistung nicht Gberschreiten —in diesem Fall werden sie verhaltnismalRig gekiirzt.
Scheidet ein Vorstandsmitglied ab dem vollendeten 60. Lebensjahr aus, gilt dies als
Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage. Fir die Mitglieder des
Vorstands wurden im Jahr 2007 folgende Betrage den Pensionsriickstellungen zuge-
flhrt; die Vorjahreszahlen sind in Klammern angegeben:

PENSIONEN
Angaben in T€ Alter Zufiihrungen
Norbert Steiner 53 139,0
(81,1)
Joachim Felker 55 69,1
(72,3)
Gerd Grimmig 54 153,1
(113,7)
Dr. Thomas Nocker 49 85,3
(61,2)
Summe 446,5
(328,3)

Der Anstieg der Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen ist in erster Linie auf den
Anstieg des pensionsfahigen Einkommens des Vorjahres zurlickzufiihren.
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Vorzeitige Beendigung der Vorstandsvertrage

Abfindungsvereinbarungen bestehen nur fir den Fall der vorzeitigen Auflésung eines
Vorstandsvertrags infolge eines Ubernahmefalls (,Change of Control‘). Sofern kein
Grund vorliegt, der eine fristlose Beendigung des Vertrags des Betroffenen rechtfertigt,
erfolgt in diesem Fall die Auszahlung der bis zum Ende der urspriinglichen Bestelldauer
noch anstehenden Grundvergutung und Tantieme. Letztere bemisst sich nach dem
Durchschnitt der vorausgegangenen zwei Jahre, zuzuglich einer Ausgleichszahlung. Die
Ausgleichszahlung betragt 150% der fixen Verglitung.

Jeder Vorstand hat bei einem Change of Control-Fall ein Sonderkiindigungsrecht, wobei
bei der Ausiibung des Rechts kein Anspruch auf Ausgleichszahlung besteht. In diesem
Fall besteht nur ein Anspruch auf die Auszahlung der noch anstehenden Grundvergu-
tung und Tantieme.

Bei noch nicht erreichter Unverfallbarkeit des Pensionsanspruchs wird grundsatzlich
die Unverfallbarkeit mit Eintritt des Change of Control-Falls erklart.

Sonstiges
Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern Leistungen von Dritten im Hinblick
auf die Vorstandstatigkeit weder zugesagt noch gewahrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt. Danach erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von
je 200 €, das auch fur Ausschusssitzungen gezahlt wird, eine fixe Vergiitung von
10.000 € pro Jahr sowie eine variable Verglitung, die durch die Hohe der Dividenden-
zahlung bestimmt wird. Fur jeden Cent, den die Dividende den Betrag von 0,20 € (iber-
steigt, erhdlt ein Aufsichtsratsmitglied eine Verglitung von 250 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
dieser Vergiitungen. Die flinf Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine weite-
re jahrliche Vergilitung von je 5.000 €; auch hier erhdlt der Vorsitzende das Doppelte.

Einzelheiten der Verguitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2007 ergeben sich
in individualisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle. Die variable Vergutung steht
unter dem Vorbehalt, dass die Hauptversammlung am 14. Mai 2008 die gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende von 2,00 € je Aktie beschlieRt.
Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

K+S-Aktie und Corporate Governance
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Fixe Variable Prifungs-  Sitzungs-

Angabenin€ Vergutung  Verglitung  ausschuss gelder Gesamt
Gerhard R. Wolf 20.000 90.000 5.000 2.000 117.000
(20.000) (90.000) (5.000) (1.800) (116.800)

Michael Vassiliadis 15.000 67.500 5.000 2.000 89.500
(15.000) (67.500) (5.000) (1.800) (89.300)

Jella S. Benner-Heinacher 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (800) (55.800)

Dr. Ralf Bethke * 5.000 22.500 600 28.100
) =) =) Q)

Karl-Heinz Georgi 10.000 45.000 1.400 56.400
(10.000) (45.000) (1.200) (56.200)

Rainer Grohe 10.000 45.000 1.400 56.400
(10.000) (45.000) (1.200) (56.200)

Dr. Karl Heidenreich 10.000 45.000 5.000 1.600 61.600
(10.000) (45.000) (5.000) (1.600) (61.600)

Ridiger Kienitz 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (800) (55.800)

Klaus Kriiger 10.000 45.000 5.000 1.400 61.400
(10.000) (45.000) (5.000) (1.600) (61.600)

Dieter Kuhn 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (1.000) (56.000)

Heinz-Gerd Kunaschewski 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (1.000) (56.000)

Dr. Bernd Malmstrém 10.000 45.000 800 55.800
(10.000) (45.000) (800) (55.800)

Helmut Mamsch * 5.000 22.500 400 27.900
(10.000) (45.000) (800) (55.800)

Dr. Rudolf Miiller 10.000 45.000 800 55.800
(10.000) (45.000) (1.000) (56.000)

Renato De Salvo 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (1.000) (56.000)

Dr. Eckart Stinner 10.000 45.000 10.000 1.600 66.600
(10.000) (45.000) (10.000) (1.400) (66.400)

Dr. Helmut Zentgraf 10.000 45.000 1.000 56.000
(10.000) (45.000) (1.000) (56.000)

Summe 175.000 787.500 30.000 20.000 1.012.500
(175.000) (787.500) (30.000) (18.800) (1.011.300)

* Herr Mamsch legte sein Aufsichtsratsmandat zum 30.Juni 2007 nieder; Herr Dr. Bethke wurde zum 1. Juli 2007 von

der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewahlt.
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Zusatzlich wurden im Jahr 2007 an die Aufsichtsratsmitglieder Aufwandsentschadi-
gungen von insgesamt 17.047 € gezahlt (Vorjahr: 58.111 €).

Fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat des Tochterunternehmens K+S KALI GmbH erhalten
die Herren Wolf und Vassiliadis flir das Geschaftsjahr 2007 wie im Vorjahr Vergiitun-
gen in Hohe von zusammen 54.100 € (einschlieflich Sitzungsgelder).

Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewahrt.

K+S-Aktie und Corporate Governance



Weltweit steigt die Nachfrage nach Diingemitteln stetig. Durch unser ausge-
wogenes Produktportfolio stellen wir sicher, dass wir den jeweiligen Nahrstoff-
bedarf unserer Kunden erfiillen und am dynamischen Wachstum des Welt-
markts teilhaben. Dartiber hinaus haben wir uns durch innovative Supply-Chain-
Modelle gerade in Schwellenlandern neue, profitable Markte eréffnet.



In Chancen steckt GeWinn .

Konzernlagebericht
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KONZERNLAGEBERICHT DER K+S GRUPPE

Hohe Nachfrage ermdéglicht starke Preisanhebungen fiir Diingemittel

Umsatz erreicht 3,34 Mrd. € — ein Zuwachs von rund 13%

Operatives Ergebnis steigt trotz milden Winters und US-Dollarabschwachung um 3%
Ausblick fiir die Jahre 2008 und 2009 sehr positiv

Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Konzernstruktur und Geschaftstitigkeit

Rechtliche Konzernstruktur

Die K+S AG ist die Holding der K+S Gruppe. Die wirtschaftliche Entwicklung der K+S
Gruppe wird mafigeblich durch die direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaf-
ten im In- und Ausland bestimmt. In den Konzernabschluss sind neben der Mutterge-
sellschaft K+S AG alle wesentlichen Beteiligungsgesellschaften einbezogen, bei denen
die K+S AG direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte halt. Tochtergesellschaf-
ten von untergeordneter Bedeutung werden nicht konsolidiert.

Bedeutende direkte Tochtergesellschaften sind die K+S KALI GmbH, die K+S Salz GmbH
und die fertiva GmbH. Unter der K+S Salz GmbH sind die esco — european salt company
GmbH & Co. KG sowie die mit den Geschaftsaktivitaten der Sociedad Punta de Lobos
S.A. (SPL), Chile, in Verbindung stehenden Gesellschaften zusammengefasst. Die
COMPO GmbH & Co. KG wird liber eine Zwischenholding gehalten. Wahrend bei der
K+S KALI GmbH sowie bei der K+S Salz GmbH die auslandischen Gesellschaften unter
eigenen Tochtergesellschaften zusammengefasst sind, werden die auslandischen
Unternehmen der Geschaftsbereiche COMPO und fertiva unter einer direkten Tochter-
gesellschaft der K+S AG geflhrt. Auch die Geschaftsbereiche Entsorgung und Recycling
sowie Dienstleistungen und Handel (seit 1. Januar 2008 zusammengefasst unter dem
Begriff ,,Ergdnzende Geschaftsbereiche®) sind liber Tochtergesellschaften mit der

K+S Aktiengesellschaft verbunden.

Die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht
verandert; zwei Gesellschaften sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden und
zwei sind neu hinzugekommen: Eine im Nachgang der SPL-Akquisition durchgefiihrte
gesellschaftsrechtliche Strukturoptimierung flihrte dazu, dass zwei Unternehmen in
den Konsolidierungskreis aufgenommen wurden und eine Gesellschaft aufgelost
wurde. Nachdem wir die biodata ANALYTIK GmbH im September 2007 verauRert
haben, gehort diese Firma nicht mehr zum Konsolidierungskreis der K+S Gruppe.

Geschaftsbereiche und Organisationsstruktur

Die K+S Gruppe gliedert sich in sechs Geschaftsbereiche, die strategisch, technisch und
wirtschaftlich eng miteinander verknlipft sind. Dabei werden sie durch die Serviceein-
heiten und die Holding-Funktionen der K+S AG unterstutzt:
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GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE
Kali- und Magnesiumprodukte

Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist nahezu vollstandig in der K+S KALI GmbH und deren Toch-
tergesellschaften abgebildet. Neben dem Sitz der Zentrale in Kassel sowie 11 Produktionsstandorten in Deutsch-
land und Frankreich verflugt die K+S KALI GmbH Uber zahlreiche Vertriebsstandorte in Europa und Ubersee.

COMPO

Der Geschaftsbereich COMPO ist mit der COMPO GmbH & Co. KG und deren inlandischen Tochtergesellschaften
sowie iiber die K+S Beteiligungs GmbH mit zahlreichen Auslandsgesellschaften vertreten. Neben dem Sitz der
COMPO-Verwaltung in Miinster verfiigt der Geschaftsbereich in Deutschland u.a. auch lber einen Produktions-
standort in Krefeld.

fertiva

Der Geschaftsbereich fertiva umfasst die fertiva GmbH in Mannheim sowie zwei Vertriebsgesellschaften in Frank-
reich und Argentinien. fertiva nutzt dariiber hinaus zusammen mit den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesium-
produkte sowie COMPO gemeinsame Vertriebsplattformen in Ubersee.

Salz

Der Geschaftsbereich Salz besteht aus der esco GmbH & Co. KG, Hannover, der SPLS.A,, Santiago de Chile, sowie
aus weiteren Tochtergesellschaften im In- und Ausland. esco verfiigt tiber drei Steinsalzbergwerke in Deutschland,
drei Solbetriebe und sieben Siedesalz verarbeitende Betriebe in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, Portu-
gal und Spanien, eine Meersalzkonfektionierungsanlage in Portugal sowie liber zahlreiche Vertriebsstandorte in
Europa. SPL gewinnt Steinsalz im Tagebau im Salar Grande der Atacama-Wiiste in Chile und betreibt (iber die Ge-
sellschaft Salina Diamante Branco eine Meersalzanlage im Nordosten Brasiliens. In den USA vertreibt die SPLihre
Salzprodukte Uber die International Salt Company (ISCO).

Entsorgung und Recycling

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling der K+S Gruppe nutzt gréltenteils die aktiven Produktionsstatten
der Kali- bzw. Steinsalzbergwerke. Wéhrend der Vertrieb von Entsorgungs- und Recyclingdienstleistungen in
Deutschland von der in Kassel ansassigen K+S Entsorgung GmbH betrieben wird, geschieht dies im europdischen
Ausland Uberwiegend durch die dort ansassigen Gesellschaften der K+S Gruppe und in enger Abstimmung mit der
K+S Entsorgung GmbH.

Dienstleistungen und Handel

Im Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel sind neben der Granulierung von CATSAN® weitere fiir die K+S
Gruppe wichtige Serviceaktivitdten gebiindelt. Mit der Kali-Transport Gesellschaft mbH (KTG) in Hamburg und der
data process GmbH (dp) in Kassel verfuigt die K+S Gruppe Uber einen eigenen Logistik- bzw. IT-Dienstleister. Die
Chemische Fabrik Kalk GmbH (CFK) handelt mit verschiedenen Basischemikalien und die K+S Consulting GmbH
bietet fachspezifische Projektberatungen an.
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Zum 1. Januar 2008 traten geringfiigige Anderungen an der dargestellten Organisa-
tionsstruktur in Kraft: Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling wurde mit den
im Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel geblindelten Serviceaktivitaten
unter dem Begriff ,Ergdnzende Geschaftsbereiche” zusammengefasst. Die Berichter-
stattung gliedert sich somit zukiinftig in flinf Bereiche:

e Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
e Geschaftsbereich COMPO

e Geschaftsbereich fertiva

® Geschaftsbereich Salz

e Ergidnzende Geschaftsbereiche

Leitung und Kontrolle

Die Geschaftsbereiche und Holding-Einheiten der K+S Gruppe arbeiten in einer Matrix-
organisation zusammen; das Gruppeninteresse steht dabei stets im Vordergrund. Die
Matrixorganisation unterstiitzt folgende Ziele:

e eindeutige und widerspruchsfreie Zuordnung von Aufgaben und Befugnissen,

e optimale Nutzung der Chancen bei bestmoglicher Begrenzung von Risiken,

e optimale Nutzung des gruppenweit vorhandenen Know-hows
(,Wissensmanagement”).

Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der K+S Gruppe und fiihrt die Leiter
der Geschaftsbereiche sowie Holding-Einheiten fachlich wie auch disziplinarisch. Der
Geschaftsverteilungsplan definiert die Ressortzustandigkeiten der Vorstandsmitglie-
der. Den jeweiligen Verantwortungsbereich und -umfang der Leiter der Geschaftsberei-
che und Holding-Funktionen legen die zustandigen Vorstandsmitglieder durch Funk-
tionsbeschreibungen fest. Die Leiter der Geschaftsbereiche und der Holding-Einheiten
verantworten wiederum deren Ergebnisse bzw. Kosten und fuihren ihre Untereinheiten
fachlich und disziplinarisch.

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB sind im Verglitungsbericht des Corporate-
Governance-Kapitels auf den Seiten 33 ff. enthalten; der Vergiitungsbericht ist auch
Bestandteil des Lageberichts.
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Teilnehmer und Bedingungen von Programmen mit langfristiger Anreizfunktion
K+S ermoglicht dem Vorstand und Flihrungskraften seit dem Jahr 1999 die Teilnahme
an einem virtuellen Aktienoptionsprogramm. Im Jahr 2007 waren bei K+S insgesamt
274 Personen (Vorjahr: 239 Personen) hierzu berechtigt. Eine ndhere Beschreibung
dieses Programms, das in seiner Ausgestaltung fiir Vorstand und die tbrigen Teilneh-
mer des Optionsprogramms identisch ist, finden Sie im Verglitungsbericht auf den
Seiten 33 ff.

Wesentliche Standorte

In der K+S Gruppe waren am Jahresende 2007 insgesamt rund 12.000 Mitarbeiter im
In- und Ausland beschéftigt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die bedeutendsten
Standorte der K+S Gruppe sowie deren Mitarbeiterzahl am Jahresende 2007:

BEDEUTENDE STANDORTE DER K+S GRUPPE

Angaben in Full Time Equivalents (FTE)* Geschaftsbereich Mitarbeiter
K+S-Standorte in Kassel, Hessen

(K+S AG/K+S KALI/K+S Entsorgung/data process/UBT) 550
Kaliverbundwerk Werra, Hessen und Thiiringen

(Heringen/Merkers/Philippsthal/Unterbreizbach) Kali- und Magnesiumprodukte 4117
Kaliwerk Zielitz, Sachsen-Anhalt Kali- und Magnesiumprodukte 1.630
Kaliwerk Sigmundshall, Niedersachsen Kali- und Magnesiumprodukte 764
Kaliwerk Neuhof-Ellers, Hessen Kali- und Magnesiumprodukte 708
Kaliwerk Bergmannssegen-Hugo, Niedersachsen Kali- und Magnesiumprodukte 144
Salzwerk Bernburg, Sachsen-Anhalt Salz 460
Salzwerk Borth, Nordrhein-Westfalen Salz 296
Reederei Empremar, Santiago de Chile, Chile Salz 190
Meersalzanlage Salina Diamante Branco, Brasilien Salz 188
Salzwerk Braunschweig-Liineburg, Niedersachsen Salz 185
Salztagebaubetrieb SPL, Atacama-W(iste/Patillos, Chile Salz 170
SPL-Zentrale, Santiago de Chile, Chile Salz 128
esco-Zentrale in Hannover, Niedersachsen Salz 81
Vertriebsgesellschaft ISCO, Clarks Summit, USA Salz 76
Frisia Zout B.V., Harlingen, Niederlande Salz 75
COMPO-Zentrale in Miinster, Nordrhein-Westfalen COMPO 333
COMPO-Werk in Krefeld, Nordrhein-Westfalen COMPO 172
COMPO France S.A.S, Roche-Lez-Beaupré, Frankreich COMPO 152
Torf- und Humuswerk Gnarrenburg, Niedersachen COMPO 920
fertiva-Zentrale in Mannheim, Baden-Wiirttemberg fertiva 59
KTG, Hamburg Dienstleistungen und Handel 117

Granulierung von Tierhygieneprodukten, Bad Salzdetfurth,
Niedersachsen Dienstleistungen und Handel 105

* FTE: Vollzeitdaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet;
inkl. Auszubildende.
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0 Weitere Informationen hierzu
finden Sie im Unternehmens-
bericht und auf unserer
Internetseite.

WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Geschéaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist weltweit einer der wichtigsten und in Europa der groRte
Produzent von Kali- und Magnesiumprodukten. Neben vielseitig einsetzbaren Spezial- und Standarddiingemitteln
fiir den landwirtschaftlichen Bedarf wird auch eine spezifische Produktpalette fiir industrielle, technische und
pharmazeutische Anwendungen angeboten.

Geschéaftsbereich COMPO

Der Geschaftsbereich COMPO ist in Europa der fiihrende Anbieter von Premiumprodukten im Bereich der Blumen-
erden, Spezialdiingemittel und Pflanzenpflege. Neben der Produktion auf eigenen Standorten ldsst COMPO einen
Teil der Produkte bei unserem Partner BASF herstellen. Zusammen mit fertiva nutzt COMPO uiber Forschungs- und
Entwicklungsvertrage auRerdem die Innovationskraft der BASF. Dariiber hinaus arbeitet COMPO im Bereich der
Pflanzenschutz- und Schadlingsbekampfungsmittel fiir Privatanwender mit dem Schweizer Agribusiness-Unter-
nehmen Syngenta zusammen.

Geschéaftsbereich fertiva

fertiva vermarktet die von BASF exklusiv fiir sie produzierten stickstoffhaltigen Diingemittel im Rahmen eines
langfristig angelegten Handelsgeschafts und vertreibt auch zugekaufte Ware anderer namhafter europaischer
Produzenten.

Geschaftsbereich Salz

Die Produktpalette des Geschaftsbereichs Salz umfasst Speisesalze fiir private Haushalte und die Nahrungsmittel-
industrie sowie Gewerbesalze fiir den Einsatz in zahlreichen gewerblichen Bereichen (von Farbereien tiber die
Futtermittelproduktion bis zum Einsatz bei der Erddl- und Erdgasexploration) und in der pharmazeutischen
Industrie. Wahrend Industriesalz fiir die chemische Industrie einer der wichtigsten Rohstoffe ist, ist Auftausalz

fiir die Sicherheit im StraRenverkehr im Winter ein unverzichtbares Produkt.

Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling

Das Dienstleistungsangebot des Geschaftsbereichs Entsorgung und Recycling erstreckt sich von der untertagigen
Verwertung und Beseitigung von Abfallen bis zum Vertrieb von Schmelzsalzen an Unternehmen der Sekundar-
aluminiumindustrie inklusive der Riicknahme und Aufbereitung von Aluminiumsalzschlacken.

Geschéaftsbereich Dienstleistungen und Handel

Im Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel reicht das Spektrum von der Granulierung des Katzenstreu-
mittels CATSAN® {iber eigene Logistik- und Informatikdienstleister, Handelsaktivitdten mit Basischemikalien, wie
Calciumchlorid fiir Feuchtsalzstreuung im Winterdienst, bis zu Dienstleistungen im Bereich der fachkundigen
Projektberatung bei geologischen Untersuchungen.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

Die K+S Gruppe hat sich nach der Akquisition des chilenischen Salzproduzenten SPLim
Jahr 2006 noch starker internationalisiert. Den Grofteil unseres Umsatzes erzielen wir
mit knapp 70% jedoch nach wie vor in Europa. Wir profitieren davon, dass unsere Pro-
duktionsstatten sehr frachtkostenglinstig zu unseren europaischen Kunden liegen.
Durch den Erwerb der SPL haben wir jetzt auch die USA und Stidamerika als wichtige
Absatzmarkte fiir unsere Salzprodukte hinzugewonnen.

Uber unseren gréRten Markt Europa hinaus haben wir auch auf der Siidhalbkugel be-
deutende Marktpositionen. So verschiffen wir einen nennenswerten Teil unserer Diin-
gemittel nach Lateinamerika und hier in hohem MaRe nach Brasilien. Zusatzlich nutzen
wir zunehmend das Angebot kostengtlinstiger Container-Transporte, um unsere Markt-
positionen auch in Asien erfolgreich auszubauen.
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Bei Diingemitteln und Pflanzenpflegeprodukten sind wir in Europa mit den Geschafts-
bereichen Kali- und Magnesiumprodukte sowie COMPO flihrend. Bei stickstoffhaltigen
Diingemitteln ist fertiva in Europa ein bedeutender Anbieter und hat insbesondere bei
schwefelhaltigen Stickstoffdiingemitteln eine fiihrende Position. Im Geschaftsfeld Salz
sind wir mit esco die Nr. 1 in Europa und seit dem Erwerb der SPL gehdren wir auch
weltweit zu den groRten Anbietern. Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling ist
in Deutschland und dariiber hinaus der bedeutendste Dienstleister fiir die untertagige
Entsorgung von Abfallen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die K+S Gruppe muss eine Vielzahl von Rechtsvorschriften beachten: Neben Arbeits-,
Gesellschafts-, Steuer- und Tarifrecht sind fiir uns insbesondere das Berg- sowie das
Umweltrecht (z.B. Wasser-, Abfall-, Immissionsschutz-, Bodenschutzrecht etc.) und das
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzrecht relevant. Auch die Sicherung vorhan-
dener und ebenso der Erwerb neuer Abbaurechte sind fiir die K+S Gruppe von elemen-
tarer Bedeutung.

Zu den fur die K+S Gruppe relevanten wirtschaftlichen Einflussfaktoren sind insbeson-
dere die deutschen Tarifabschliisse zu zahlen, da rund 84 % der Belegschaft in Deutsch-
land tatig sind und der Personalaufwand eine wesentliche Kostenposition der K+S
Gruppe darstellt. In den letzten Jahren konnten wir unser Reaktionsvermogen auf Er-
gebnisentwicklungen sowohl mit flexiblen Arbeitszeitmodellen als auch durch variable
Gehaltsanteile weiter erhdhen. Letztere sind u.a. an den Geschaftsbereichs- und Un-
ternehmenserfolg gekoppelt. Transport-, Energie- und Rohstoffkosten sowie die Wech-
selkursentwicklung des US-Dollars haben ebenfalls groRen Einfluss auf den wirtschaft-
lichen Erfolg der K+S Gruppe.

Ubernahmerechtliche Angaben gemiR § 315 Abs. 4 HGB

Ziffer 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 108,8 Mio. € und ist eingeteilt in 41.250.000 Aktien. Die auf
den Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft sind Stlickaktien ohne Nennbetrag.
Darliber hinaus existieren keine weiteren Aktiengattungen.

Ziffer 2: Beschrinkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien
Jede Aktie besitzt eine Stimme; es existieren weder Beschrankungen der Stimmrechte
noch Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen.

Ziffer 3: Direkte oder indirekte Beteiligungen liber 10 % am Kapital
Mit ihrer 10,3 %igen Beteiligung am Kapital tiberschreitet die BASF SE, Ludwigshafen,
als einziger Aktionar der K+S Aktiengesellschaft die 10 %-Schwelle.

Konzernlagebericht
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Ziffer 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Ziffer 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Ziffer 6: Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernen-
nung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und liber Satzungsidnderungen
Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt § 84 AktG. Danach werden die Vor-
standsmitglieder fiir die Dauer von héchstens 5 Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt.

Nach § 5 der Satzung besteht der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Anzahl bestimmt der Aufsichtsrat. Er kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied oder die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden aus wichtigem
Grund widerrufen.

Satzungsanderungen konnen durch die Hauptversammlung gemaR § 179 Abs. 2 AktG
mit einer Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals beschlossen werden.

Ziffer 7: Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszu-
geben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 9. Mai 2011 gegen Bar- oder Sacheinlagen um hochstens
54,4 Mio. € durch Ausgabe von héchstens 20.625.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien zu erhohen (genehmigtes Kapital). Bei Durchfiihrung der
Kapitalerhohung ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdaumen.
Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
allerdings unter bestimmten Voraussetzungen bis zu einem Betrag von 27,2 Mio. €
(entsprechend 10.312.500 Stiickaktien) ausschlieen.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 31. Oktober 2008 eigene Aktien im Umfang von
hochstens 10% der gesamten Stiickaktien des Grundkapitals der K+S Aktiengesellschaft
zu erwerben. Die Gesellschaft darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% der gesamten
Stlickaktien ihres Grundkapitals halten. Der Erwerb erfolgt liber die Borse oder mittels
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Im Falle des Erwerbs
uber die Borse darf der gezahlte Kaufpreis je Aktie den maBgeblichen Bérsenpreis um
nicht mehr als 5% Uber- oder unterschreiten; als maRgeblicher Borsenpreis gilt dabei
der gewichtete Durchschnitt der Bérsenpreise der K+S-Aktie im Computer-Handels-
system XETRA wahrend der letzten zehn Borsentage vor dem Erwerb der Aktien. Im
Falle des Erwerbs mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
darf der angebotene Kaufpreis je Aktie den maRgeblichen Bérsenpreis um nicht mehr
als 10% Uber- oder unterschreiten.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, bis zum 8. Mai 2012 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund einer Ermachtigung nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erworben wurden, lber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot an alle
Aktionare zu verauBern. Die Aktien diirfen in den beiden folgenden Fallen auch in an-
derer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, verauBert
werden:

e Verdullerung gegen Zahlung eines Geldbetrags, der den maRgeblichen Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet;

® Begebung der Aktien als Gegenleistung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand ist schliellich ermachtigt, bis zum 8. Mai 2012 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund einer gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
erteilten Ermachtigung erworben wurden, einzuziehen, ohne dass die Durchfiihrung
der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung
hat nach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Kapitalherabsetzung in der Weise zu erfolgen,
dass sich durch die Einziehung der Anteil der ubrigen Stiickaktien am Grundkapital
gemafl § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Die Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
VeraulRerung bzw. zu ihrem Einzug konnen jeweils ganz oder teilweise, im letzteren Fall
auch mehrmals, ausgeuibt werden.

Ziffer 8: Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Zur Finanzierung des Erwerbs der SPL-Gruppe im Jahr 2006 schloss K+S einen Kreditver-
trag mit einem Bankenkonsortium. Die Vertragsbedingungen sehen vor, dass fiir den
Fall, dass eine oder mehrere allein oder gemeinschaftlich handelnde Person(en) die
Kontrolle tiber die K+S Aktiengesellschaft erhdlt bzw. erhalten, alle geleisteten Voraus-
zahlungen der Bank sofort fallig und zahlbar und alle sonstigen Verpflichtungen hinfal-
lig werden.

Ziffer 9: Entschidigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Derartige Vereinbarungen bestehen sowohl mit den Mitgliedern des Vorstands als
auch mit Fihrungskraften der K+S Aktiengesellschaft; die genaue Ausgestaltung, die
fir Vorstand und die lbrigen Teilnehmer des Optionsprogramms identisch ist, wird im
Vergiitungsbericht erlautert (siehe Seiten 33 ff.).
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Erliuterungsbericht des Vorstands gemaR § 175 Abs. 2 Satz 1 AktGi. V. m. § 315 Abs. 4 HGB

Da die zu den Ziffern 1 bis 6 des § 315 Abs. 4 HGB zu machenden Angaben fiir sich
selbst sprechen, beschranken wir uns an dieser Stelle auf folgende Erlduterungen ge-
mafk § 175 Abs. 2 Satz 1 AktG:

® Die Hauptversammlung hat dem Vorstand die Moglichkeit eingeraumt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eine Kapitalerhohung mit begrenztem Bezugsrechtsaus-
schluss durchzufiihren (Genehmigtes Kapital). Hierdurch wird der Gesellschaft ein
weit verbreitetes Instrument an die Hand gegeben, mit dessen Hilfe sich bietende
Gelegenheiten zur Durchfiihrung von Akquisitionen schnell und flexibel genutzt
werden konnen. Der Vorstand wird von dieser Moglichkeit nur dann Gebrauch ma-
chen, wenn der Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung in einem
angemessenen Verhaltnis stehen.

e Die dem Vorstand von der Hauptversammlung ferner erteilte Ermachtigung, in be-
grenztem Umfang eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben, ist ebenfalls ein in
vielen Unternehmen Ubliches Instrument. Durch die Méglichkeit, die eigenen Aktien
wieder zu verauRern, wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, z.B. langfristig orien-
tierte Anleger im In- und Ausland zu gewinnen oder Akquisitionen flexibel zu finan-
zieren. Die weiterbestehende Moglichkeit zur Einziehung eigener Aktien stellt eine
ebenfalls libliche Verwendungsalternative im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare dar.

e Zur Finanzierung des Erwerbs der SPL-Gruppe wurde mit einem Bankenkonsortium
ein Kreditvertrag geschlossen. Die darin fiir den Fall eines Kontrollerwerbs vereinbar-
ten Regelungen sind bei vergleichbaren Transaktionen liblich und zum Schutz der
berechtigten Glaubigerinteressen angemessen.

e Die mit den Mitgliedern des Vorstands bestehenden Vereinbarungen fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots beriicksichtigen in angemessenem Umfang sowohl
die berechtigten Interessen der Betroffenen als auch der Gesellschaft und ihrer
Aktionare.
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Interne Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das unternehmensinterne Steuerungssystem der K+S Gruppe besteht im Wesentlichen
aus folgenden Komponenten:

regelmaRige Vorstandssitzungen im Zwei-Wochen-Rhythmus,
Management-Informations-Berichtswesen mit einer Sitzung pro Quartal,
rollierende Monatsplanung/Liquiditdtsentwicklung,

Monatsberichte der Geschéaftsbereiche,

Kommissionen fiir Investitionen, Akquisitionen und Personal sowie gruppenweite
Ausschiisse zu Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz,

Risiko- und Chancenmanagement,
e regelmalige Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Die Steuerung der K+S Gruppe erfolgt liber regelmalRige strategische Erérterungen auf
Vorstandsebene sowie bei den Geschaftsbereichsleitungen, um dann die entsprechen-
den Ergebnisse sowohl in Form der Jahres- und Mittelfristplanung als auch liber Ziel-
vereinbarungen systematisch und zeitnah umzusetzen. Vorstand und Geschaftsbe-
reichsleitungen werden monatlich tber die Entwicklung der wesentlichen Kenngréf3en
der Unternehmensgruppe und ihrer Geschaftsbereiche informiert — dabei stehen die
Kommentierungen der Entwicklungen bzw. Zielabweichungen bei Produktion, Absatz,
Umsatz, Kosten, Ergebnis, Personal, Investitionen und bei weiteren Kennzahlen im
Vordergrund. Im Rahmen gemeinsamer Sitzungen von Vorstand und Geschaftsbe-
reichsleitern werden je Quartal auch die Entwicklungen auf den Absatz- und Beschaf-
fungsmarkten, anstehende Investitions- und Akquisitionsprojekte sowie alle unter-
nehmerisch bedeutsamen MaRnahmen erértert. Zusatzlich informieren monatliche
Jrollierende” Hochschatzungen uber die Entwicklung der ErgebnisgroRen des laufen-
den Jahres. Ziel ist es, die Verdanderungen der wichtigsten Erl6s- und KostengrofRen der
Ergebnisrechnung sowohl gegentliber der Schatzung des Vormonats als auch gegen-
tber dem Plan zu analysieren. Auch die Entwicklung der Liquiditat zum Jahresende
wird mittels einer hochgeschatzten Kapitalflussrechnung monatlich aufgezeigt. Und
schlieBlich sind spezielle Gremien fiir die Priifung, Bewertung und Genehmigung von
Investitionen bzw. Akquisitionen eingerichtet; das wesentliche Kriterium fiir die Be-
wertung von Projekten ist das Ertragswertverfahren.

Die permanente Einbindung aller Unternehmensbereiche in das Risikomanagement
und das interne Steuerungssystem gewahrleisten kurze Reaktionszeiten auf Verande-
rungen in allen Bereichen und auf allen Entscheidungsebenen der K+S Gruppe. Bei
ergebnisrelevanten Veranderungen innerhalb eines Beobachtungsfeldes wird auch
gegebenenfalls in Form einer Sofortberichterstattung direkt zwischen Vorstand und
Geschaftsfuhrungen kommuniziert.
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Ziele

0 Eine ausfiihrliche Darstellung
weiterer nicht finanzieller
Performance-Kennzahlen
finden Sie in unserem Unter-
nehmensbericht.

Finanzielle Ziele

Im Zentrum der finanziellen Ziele steht die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts der K+S Gruppe. Ziel ist die Schaffung eines Mehrwerts, d. h., wir wollen dauer-
haft eine Pramie auf unsere Kapitalkosten verdienen. Zur Uberprifung dieser Zielset-
zung nutzen wir die Kennzahlen Return on Capital Employed (ROCE), Value Added und
Return on Investment (ROI).

Wir streben an, dass der ROCE der K+S Gruppe unter der Annahme von durchschnittli-
chen Kapitalkosten vor Steuern von 11% einen Wert von mindestens 12 bis 15% er-
reicht. Im Berichtsjahr wurde ein ROCE von 15,5 % erzielt; diese Rendite hat sich zwar
gegenliber dem Vorjahreswert etwas reduziert, liegt aber immer noch deutlich tber
dem Zielwert. Die K+S Gruppe hat im Geschéftsjahr 2007 einen Mehrwert (Value Ad-
ded) von 88,3 Mio. € geschaffen; dies entspricht einer Pramie auf unsere Kapitalkosten
vor Steuern von 4,5% bezogen auf das durchschnittlich gebundene Kapital. Akquisitio-
nen sollen im dritten Jahr nach dem Erwerb einen ROl von mindestens 10% vor Steuern
erzielen. Wir legen bei Kennzahlenbetrachtungen auBerdem Wert auf eine hohe Eigen-
kapital- und Gesamtkapitalrendite.

2007 2006 2005 2004 2003
Angabenin % IFRS IFRS IFRS IFRS HGB
ROCE 15,5 17,4 19,5 14,2 12,8
Value Added in Mio. € ¥ 88,3 125,5 1238 54,4 30,3
Eigenkapitalrendite 16,1 17,7 17,8 12,1 17,7
Gesamtkapitalrendite 11,0 12,3 12,7 9,1 7,4

Value Added = (ROCE — durchschnittlicher Kapitalkostensatz vor Steuern) x (Jahresdurchschnitt des operativen
Anlagevermogens + Working Capital); Annahme: durchschnittlicher Kapitalkostensatz vor Steuern = 11 %.

“ Bis einschlieBlich 2003 orientierten sich die Berechnungen aus Griinden der Vergleichbarkeit am DVFA-Ergebnis.

° Die fiir das Jahr 2006 angegebene Eigenkapitalrendite bezieht sich auf das bereinigte Konzerergebnis ohne einma-
ligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. €.

Nicht finanzielle Ziele und nachhaltige Performance-Kennzahlen
Es gibt vier wesentliche nichtfinanzielle Ziele, die fiir den Erfolg eines jeden Unterneh-
mens und damit auch der K+S Gruppe wichtig sind:

Fairness gegeniiber unseren Kunden —> Kundenzufriedenheit
Fairness gegeniiber unseren Lieferanten —> Qualitat

Fairness gegenliber unseren Mitarbeitern —> motivierte Mitarbeiter
Fairness gegenlber unserem gesellschaftlichen Umfeld —> Vertrauen

Dazu hat die K+S Gruppe bereits in 2006 einen Verhaltenskodex schriftlich fixiert, der
u.a.die Grundprinzipien des Umgangs mit den Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern
klar definiert. Weitere Informationen zu unseren Lieferanten- und Kundenbeziehungen
finden Sie in unserem Unternehmensbericht.
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Eine der bei K+S gebrauchlichen Leistungskennzahlen (Key Performance Indicator — KPI)
fir eine effektive und effiziente untertagige Produktionssteuerung in den europaischen
Grubenbetrieben des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte sowie des Ge-
schaftsbereichs Salz ist der so genannte ,Grubeneffekt”. Diese Kennzahl gibt die gefor-
derte Menge an Rohsalz in Tonnen an, die auf einen im Prozess der Rohsalzférderung
beschaftigten Mitarbeiter pro Schicht entfallt.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte blieb der Grubeneffekt im Ver-
gleich zum Vorjahr konstant. Er liegt damit allerdings weiterhin unter dem Niveau der
vorangegangenen Jahre. Dies hangt mit den tendenziell schwierigeren Abbaubedin-
gungen unserer Kalilagerstatten zusammen. Die Distanzen zwischen Abbaupunkten
und Schachten nehmen naturgemal zu und verlangern die Transportzeiten unter Tage.
Um die geforderte Menge an Rohsalzen aufrechthalten zu kénnen, haben wir im letz-
ten Jahr unter Tage mehr Mitarbeiter eingestellt. Angesichts des Ergebnispotenzials
rechnet sich der damit einhergehende Mehraufwand jedoch uneingeschrankt.

Im Geschaftsbereich Salz reduzierte sich der Grubeneffekt im Vergleich zum Vorjahr
deutlich; hierflir war der geringe europaische Auftausalzabsatz aufgrund des aulerge-
wohnlich milden Winters verantwortlich, der zu einer niedrigeren Kapazitatsauslas-
tung fiihrte. Mit den fiir die deutschen Standorte vereinbarten Jahresarbeitszeitkonten
konnten wir diese starke witterungsbedingte Schwankung nur teilweise ausgleichen.

Wir haben fiir die K+S Gruppe folgende strategische Eckpfeiler formuliert:

e Festigung und selektiver Ausbau unserer flihrenden Marktpositionen: Wir wollen in
den angestammten Geschaftsfeldern unsere Marktposition insbesondere (iber die
verstarkte Vermarktung von Spezialprodukten ausbauen. Diese Spezialisierungsstra-
tegie er6ffnet uns die Chance einer hoheren Wertschopfung.

e Effizienzsteigerung und Nutzung von Synergien: Um auf den Weltmarkten dauer-
haft bestehen zu kdnnen, werden wir konsequent daran weiterarbeiten, die Effizienz
durch Nutzung unserer Synergiepotenziale bei der Produktion, im Vertrieb sowie in
der Logistik weiter zu erhohen.

e Akquisitionen und Kooperationen: Wir wollen in unseren angestammten Geschafts-
feldern auch extern wachsen. Wir werden dabei die starke finanzielle Basis der K+S
Gruppe jedoch nicht gefahrden und weiterhin mit Augenmalf3 vorgehen.
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Mitarbeiter

o Weitere Informationen zum
Thema Mitarbeiter finden Sie
im Unternehmensbericht

0 Eine ausfiihrliche Wertschop-
fungsrechnung finden Sie in
unserem Unternehmens-
bericht

MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Angaben in Full Time Equivalents (FTE) * 2007 2006 %
Kali- und Magnesiumprodukte 7.626 7.550 +1,0
COMPO 1.252 1.260 -0,6
fertiva 59 61 -3,3
Salz 2.294 2.194 +4,6
Entsorgung und Recycling 34 34 -
Dienstleistungen und Handel 387 407 -4,9
Zentralfunktionen 381 367 +3,8
K+S Gruppe 12.033 11.873 +1,3

* FTE: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet;
per 31.12.

Die ausgewiesene Mitarbeiteranzahl der K+S Gruppe beinhaltet die Stammbelegschaft,
Auszubildende und befristet Beschaftigte (ohne Studenten und Praktikanten). Die An-
zahl der Mitarbeiter wird auf Basis von Vollzeitdquivalenten (FTE) ermittelt, d.h., Teil-
zeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Am 31. Dezember 2007 waren in der K+S Gruppe insgesamt 12.033 Mitarbeiter be-
schaftigt. Gegeniiber dem 31. Dezember 2006 (11.873 Mitarbeiter) ist die Anzahl da-
mit um 160 Mitarbeiter bzw. 1,3% gestiegen. Diese bereits angeklindigte Erhohung
der Mitarbeiterzahl ist im Wesentlichen auf zwei Griinde zuriickzufiihren: (1) Im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte wurde die Belegschaft zur Aufrechterhal-
tung der geforderten Rohsalzmenge erweitert; (2) bei SPL wurden bisherige Kontrak-
toren aus wirtschaftlichen und gesetzlichen Erwdgungen in die eigene Belegschaft
ubernommen.

Bei der Durchschnittsbetrachtung schldgt sich der Konsolidierungseffekt im Zuge der
SPL-Akquisition nieder: Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 11.959 Menschen bei
K+S beschaftigt — das sind 567 Mitarbeiter bzw. 5,0 % mehr als im Jahr 2006. Neben
den bereits genannten Griinden ist dies vor allem auf die erstmals ganzjahrige Einbe-
ziehung der SPL zurlickzuftihren.

Personalaufwand moderat gestiegen

Im Jahr 2007 lag der Personalaufwand der K+S Gruppe bei 687,3 Mio. € und hat sich
damit gegeniiber dem Vorjahr moderat erhéht (2006: 663,5 Mio. €). Dies ist auf die
erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der SPL sowie Tariferhhungen zurtickzufiihren.
Die reinen Personalkosten ohne Riickstellungseffekte sind im Vergleich zum Vorjahr
tarif- und konsolidierungsbedingt um 3% gestiegen. Vom Personalaufwand entfielen
im vergangenen Jahr 64,5 Mio. € bzw. knapp 11% auf variable Vergiitungen (2006:
58,2 Mio. € bzw. 9%).
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Im Jahr 2007 zahlten wir insgesamt 540,7 Mio. € an Lohnen und Gehaltern (+ 4 %) so-
wie 137,2 Mio. € Sozialabgaben (+2%). Die Aufwendungen fir die betriebliche Alters-
versorgung und Unterstiitzung betrugen im Berichtsjahr 9,4 Mio. € und haben sich
damit vor allem aufgrund hoherer Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen um
47 % erhoht. Die Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung und Unterstit-
zung umfassen ferner die Arbeitgeberbeitrage zur Unterstiitzungskasse K+S Vorsorge-
Plus e.V., den Arbeitgeberzuschuss in Hohe von 13% des vom Mitarbeiter umgewandel-
ten sozialversicherungspflichtigen Entgelts in den Chemiepensionsfonds, die Gehalts-
umwandlungsdirektversicherung (GUD) sowie auch die Arbeitgeberbeitrage zur BASF
Pensionskasse.

Der Personalaufwand je Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr 57.474 € (Vorjahr: 58.246 €)
und ist damit hauptsachlich strukturbedingt um 1,3 % gesunken.

Regionale Verteilung, Altersstruktur und Fluktuation

Mit 84 % ist der weitaus groRte Teil unserer Mitarbeiter in Deutschland beschaftigt;
dies hangt in erster Linie mit der geographischen Lage der Rohsalzlagerstatten in den
Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte bzw. Salz zusammen. AuBerdem
arbeiteten 8% unserer Belegschaft im europaischen Ausland und weitere 8% in Uber-
see; somit ist die regionale Verteilung gegentiiber dem Jahresende 2006 nahezu gleich
geblieben.

Eine vergleichsweise lange Unternehmenszugehdrigkeit und eine niedrige Fluktuation
sprechen flr K+S als attraktiven Arbeitgeber. So lag die Fluktuationsrate auf einem kon-
stant niedrigen Niveau von unter 4%. Die Fluktuation, die auf Eigenkiindigung von Mit-
arbeitern bezogen auf die Gesamtbelegschaft beruht, belief sich sogar nur auf 1%. Un-
sere Altersstruktur verdichtet sich wie bei vielen anderen deutschen Industrieunterneh-
men in der Altersgruppe der 41-bis 50-Jahrigen; das Durchschnittsalter der K+S-Be-
schaftigten lag unverandert bei rund 42 Jahren.

Aus- und Weiterbildung

Langjahrige Firmenzugehorigkeit und der damit verbundene Erfahrungsschatz sind
wichtige Bausteine einer nachhaltig erfolgreichen Personalpolitik. Dazu gehort jedoch
auch der Wissenstransfer auf jingere Mitarbeiter und damit die gezielte Ausbildung
von Nachwuchskraften. Hier stellen wir bereits seit Jahren systematisch die Weichen
flr unser Wachstum von morgen. Im Jahr 2007 haben 174 junge Menschen eine Be-
rufsausbildung bei uns begonnen. Dies geschieht in 19 Ausbildungsberufen an 17
Standorten der K+S Gruppe. Per 31. Dezember 2007 beschaftigten wir insgesamt 614
Auszubildende (Vorjahr: 620 Auszubildende); davon entfallen 607 auf deutsche Stand-
orte. Der leichte Riickgang der Anzahl der Auszubildenden ist auf die VerauBerung der
biodata ANALYTIK GmbH zurlickzufiihren. Die Ausbildungsquote der inlandischen Ge-
sellschaften liegt mit 6,1% auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Unsere langfristig
geplante und qualitatsorientierte Ausbildung sorgt fiir den benétigten Nachwuchs in
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gewerblichen, bergbaulichen, kaufmannischen, chemischen und IT-Berufen. Dafiir
haben wir im Jahr 2007 rund 8,7 Mio. € Personal- sowie 2,9 Mio. € Sachkosten auf-
gewandt (2006: Personalkosten: 8,5 Mio. €; Sachkosten: 2,5 Mio. €). Wir freuen uns,
dass wir im vergangenen Jahr etwa 90% der Ausgelernten libernehmen konnten.

Der Weiterbildung unserer Mitarbeiter kommt wegen wachsender und verstarkt inter-
nationaler Anforderungen sowie technischer Innovationen eine zunehmend groRere
Bedeutung zu. Wir begreifen unsere Aus- und Weiterbildungsaktivitaten als Investitio-
nen in unsere Mitarbeiter und damit in die Zukunft der K+S Gruppe. Im Berichtsjahr
nahmen 4.652 Teilnehmer an Weiterbildungsmanahmen teil (+24%); hierfir inves-
tierten wir rund 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) bzw. 940 € pro Teilnehmer (-11%). Der
Anstieg war insbesondere auf steigende Anforderungen bedingt durch neue Technolo-
gien und auch Know-how-Sicherung in Vorbereitung auf altersbedingte Fluktuation
zurlckzufuihren. Um der zunehmenden Globalisierung gerecht zu werden, lag des Wei-
teren ein wichtiger Schwerpunkt im Bereich Fremdsprachen.

Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivititen

Ziele und Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Ein zentraler Schwerpunkt unserer Tatigkeiten ist die Erforschung und Entwicklung
neuer und verbesserter Produkte. Im Vordergrund steht hierbei die bedarfsgerechte
Erndhrung der Pflanzen liber den gesamten Vegetationszyklus hinweg. Nicht weniger
bedeutend ist die standige Uberprifung unserer Produktionsverfahren hinsichtlich

des nachhaltigen Einsatzes der uns zur Verfligung stehenden Ressourcen sowie die
Effizienzprifung beim Einsatz von Kapital, Energie und Personal. Dazu gehért auch die
weitere Minimierung fester und fliissiger Produktionsrilickstande in der Kaliproduktion.
Wir entwickeln unsere Verfahren kontinuierlich weiter und priifen standig neue Tech-
nologien und Materialien auf Verbesserungspotenziale fiir die Prozesse in unserem
Konzern. Wir betreiben ein eigenes Forschungsinstitut mit den Schwerpunkten Aufbe-
reitung, Verfahrenstechnik und Analytik. SchlieRlich unterstiitzt unsere landwirtschaft-
liche Beratung weltweit Kunden beim Einsatz unserer Produkte und fordert so durch
gezielte Anwendungsempfehlungen den Verkauf unserer Diingemittel.

Um einen effektiven Wissenstransfer der Forschung innerhalb der K+S Gruppe sicher-
zustellen und die Synergiepotentiale optimal zu nutzen, werden alle Forschungsaktivi-
taten zentral gesteuert und die Forschungsergebnisse in einer zentralen Datenbank
gruppenweit verfiigbar gemacht.



FORSCHUNGSKOSTEN
Angaben in Mio. € 2007
Kali- und

Magnesiumprodukte 51
COMPO 3,3
fertiva 2,2
Salz 1,3
Sonstige

Forschungskosten 3,6
Gesamt 155

2006

51
31
19
0,9
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Nutzung von externem F&E-Know-how
Neben unseren eigenen Forschungsaktivitaten ist auch die Kooperation mit externen
Forschungseinrichtungen ein wichtiger Teil unserer Forschungsstrategie:

e Weltweit angelegte pflanzenbauliche Versuche im Bereich der Kali- und Magnesium-
diingemittel werden von unserer Abteilung fir landwirtschaftliche Anwendungs-
beratung zentral koordiniert und gesteuert. Alle Feldversuche sind an spezialisierte
und erfahrene Landwirtschaftsbetriebe vergeben und werden entweder von unseren
Mitarbeitern direkt betreut oder von lokal ansassigen landwirtschaftlichen Instituten
in der ganzen Welt wissenschaftlich begleitet. So ist es uns moglich, Erkenntnisse in
den unterschiedlichen klimatischen Zonen auf lokalen Boden fiir die unterschied-
lichsten Kulturen zu gewinnen.

e Die Erforschung und Entwicklung von stickstoffhaltigen Diingemitteln erfolgt in
unserem Auftrag in den Forschungseinrichtungen der BASF; hier ist eine jahrzehnte-
lange Kompetenz und Expertise auf diesem Gebiet geblindelt. Die Arbeiten erfolgen
exklusiv flir COMPO und fertiva. Auch das internationale Feldversuchswesen fiir
stickstoffhaltige Diingemittel wird zentral durch COMPO und fertiva gesteuert.

® In den wirtschafts- und naturwissenschaftlichen sowie technischen Bereichen ko-
operieren wir mit Hochschulen, lberwiegend in Deutschland. Im vergangenen Jahr
arbeiteten wir beispielsweise mit den Universitdten GieBen, Halle und Kiel zusam-
men, um die Wirkung von unseren Produkten auf die Wassereffizienz von Pflanzen
zu erforschen. Darlber hinaus unterstiitzen wir bundesweit angehende Akademiker
finanziell bei Studien-, Diplom- und Doktorarbeiten im Bereich unserer Forschungs-
und Entwicklungsschwerpunkte. Dies gibt uns die Moglichkeit, Talente frihzeitig zu
erkennen und qualifizierte Nachwuchskrafte fiir unser Unternehmen zu gewinnen.

Im Jahr 2007 wurden insgesamt 5,8 Mio. € fiir externe Forschungsdienstleistungen
aufgewendet; im Vorjahr waren es 5,2 Mio. €.

Forschungskosten, Entwicklungsinvestitionen und Mitarbeiterzahl

Die Forschungskosten beliefen sich im Berichtszeitraum auf insgesamt 15,5 Mio. € und
lagen damit Giber dem Niveau des Vorjahres (2006: 13,8 Mio. €). Dieser Anstieg ist auf
erhohte Forschungsaufwendungen im Bergbau, den Ausbau von Hochschulprojekten
und eine intensivierte Forschungstatigkeit in den Geschaftsbereichen COMPO und
fertiva zurlickzufiihren. Zusatzlich haben wir an der Minimierung fester und flussiger
Produktionsriickstande in der Kaliproduktion weitergearbeitet.

Die Entwicklungsinvestitionen lagen mit 2,7 Mio. € rund 0,7 Mio. € liber denen des
Vorjahres und fielen im Wesentlichen in den Geschaftsbereichen COMPO und Kali-
und Magnesiumprodukte an.
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QUALIFIKATIONSSTRUKTUR
IM BEREICH FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG
(ANGABEN IN %)

am

Fachausbildung 48
Meister/Techniker 9
FH-Studium 7
Uni-Studium 12

Promoviert 24

Durch die aus der Umstellung auf IFRS folgende Notwendigkeit, bestimmte Entwick-
lungskosten zu aktivieren, werden wir in den kommenden Jahren Abschreibungen auf
Entwicklungsinvestitionen ausweisen, allerdings noch auf einem relativ niedrigen
Niveau.

Wie erwartet arbeiteten zum Jahresende aufgrund der beschriebenen intensivierten
Forschungstatigkeit konzernweit 58 Mitarbeiter in der Forschung der K+S Gruppe
(Vorjahr: 51 Mitarbeiter).

2007 2006 2005 2004 2003
Angaben in Mio. € IFRS IFRS IFRS IFRS HGB
Forschungskosten 15,5 13,8 13,0 12,1
Aktivierte Entwicklungsinvestitionen * 2,7 2,0 19 1,2 13,3
Mitarbeiter (Anzahl) 58 51 50 49 45

* Vor der sich erst aus der Umstellung auf IFRS ergebenden Notwendigkeit, bestimmte Entwicklungskosten zu
aktivieren, wurden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung nicht getrennt ausgewiesen.

F&E-Ergebnisse

Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte:

e Im vergangenen Jahr haben wir unseren ersten virtuellen Bohrwagenbedienstand
eingefiihrt, um das Qualitatsniveau dieser wichtigen Tatigkeit im Gewinnungspro-
zess unter Tage dauerhaft zu gewahrleisten. Mittels einer virtuellen 3D-Schulungs-
umgebung konnen die raumliche Vorstellungskraft, Maschinenbedienung und Hand-
lungsablaufe im Bohrprozess trainiert sowie wechselseitige Reaktionen auf das um-
gebende Gebirge besser eingeschatzt werden. Die ersten dort geschulten Mitarbeiter
werden inzwischen erfolgreich in der Produktion eingesetzt. Aufgrund dieser positi-
ven Erfahrungen ist eine Ausweitung auf weitere Kali- sowie auch Salz-Standorte der
K+S Gruppe vorgesehen.

® In einer Forschungskooperation mit den Universitaten GielRen, Halle und Kiel unter-
suchten wir den Einfluss einer optimalen Diingung mit den Nahrstoffen Kali, Magne-
sium, Schwefel und Natrium auf die Wassernutzungseffizienz des Systems Boden/
Pflanze. Erste Ergebnisse bestatigen, dass die Ressource Wasser durch eine ausgewo-
gene Versorgung des Bodens mit Kali besser genutzt werden kann. Dies ist vor dem
Hintergrund der Klimaveranderungen weltweit von immenser Bedeutung.

® [n unserem Forschungsinstitut wurden im Berichtsjahr verbesserte Produktions-
prozesse entwickelt. Diese Verfahren werden die Wertstoffausbeute steigern und
gleichzeitig zu einer Reduzierung der Salzbelastung im Abwasser beitragen. In einer
Pilotanlage wird bereits eines dieser Verfahren betriebsnah erprobt.

o Aullerdem haben wir verschiedene Varianten untersucht, um das die Halde in Phi-
lippsthal (Werra) umgebende Grabensystem zu modifizieren. Nun kann ein wesent-
licher Teil des Oberflachenwassers so abgeleitet werden, dass es mit dem Halden-
korper nicht in Berlihrung kommt. Dieses unbelastete Wasser kann in einem nahen
Waldstick versickern und tragt dort zur Grundwasserneubildung bei.



0 Nitrifikationsinhibitor =
Ammonium-Stabilisator,
der die Umwandlung von
Ammoniumstickstoff zu
auswaschungsgefahrdetem
Nitratstickstoff verzogert
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Geschaftsbereich COMPO:

e Die auf ENTEC® folgende Produktgeneration eines Nitrifikationsinhibitors befindet
sich in der Phase der Pilot-Produktion sowie der ersten Labor- und Wirkungsuntersu-
chungen. Vielversprechende Ergebnisse stimmen uns zuversichtlich, dass wir das
Konzept der Stabilisierung auf weitere stickstoffhaltige Diingemittel tibertragen und
diese im Hinblick auf 6kologische und wirtschaftliche Effizienz verbessern kdnnen.

e Im vergangenen Jahr wurden die Rezepturen bei den eingesetzten Materialien zur
Umbhillung von Langzeitdiingern optimiert. Damit konnte sowohl die Produktquali-
tat als auch die Nutzung der in 2006 in Betrieb genommenen Umhillungsanlage am
Standort Krefeld weiter verbessert werden.

® [n Brasilien haben wir innovative Flissigdiinger auf Basis von Metalloxiden und
-hydroxiden entwickelt und lassen diese derzeit exklusiv fiir uns produzieren. Sie
enthalten die Wirkstoffe in fein verteilter, fester Form und zeichnen sich damit durch
eine hohe Nahrstoffdichte aus. Dies wiederum erdéffnet neue Applikationsmoglich-
keiten, wie z.B. die Ausbringung per Flugzeug. AulRerdem sind diese neuen Flissig-
diinger materialschonender fiir die bei der Ausbringung eingesetzten Maschinen.

® Im Berichtsjahr wurde das Pflanzenschutzsortiment zusammen mit Syngenta um
vier Neuprodukte erweitert. AXORIS® Zierpflanzen-Spray, AXORIS® Insekten-frei AF
und AXORIS® Insekten-frei Spritz- und GieBmittel runden das bisherige AXORIS®-
Programm ab. Hinzu kommt das auf natlirlichen Wirkstoffen basierende FAZILO®-
Pflanzen-Spray, das wie die AXORIS®-Linie erfolgreich gegen die wichtigsten Schad-
linge an Zierpflanzen eingesetzt werden kann.

Geschaftsbereich fertiva:

e Dainden vergangenen Jahren der Markt fiir grobkérniges Ammonsulfat stark ge-
wachsen ist, hat fertiva im Jahr 2007 ihr Produktportfolio erganzt und dazu am
Lanxess-Standort Antwerpen rund 4 Mio. € investiert. fertiva kann ihren Kunden
kiinftig nun zwei unterschiedliche Qualitaten des Diingemittels Ammonsulfat an-
bieten: Neben dem feinkristallinen Ammonsulfat wird seit Ende August 2007 der
grobkristalline Anteil separiert und unter der Marke Granammon® vermarktet. Mit
diesem neuen Produkt werden in erster Linie Betreiber von Mischdiingeranlagen
(Bulk Blender) in Ubersee, insbesondere in Lateinamerika, bedient, da die grobe Qua-
litdt sehr gut mit Kali- oder Phosphatkomponenten gemischt werden kann. In Europa
wird Granammon® eher direkt per Diingemittelstreuer ausgebracht. Die Resonanz
der Kunden ist derart positiv, dass von Anfang an eine sehr hohe Kapazitatsauslas-
tung der neuen Anlage gegeben ist.
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Jahr

2007
2006
2005
2004
2003

Geschaftsbereich Salz:

o Mit Balancesalz® hat esco ein natriumreduziertes Produkt entwickelt, das sich an
Verbraucher richtet, die bewusst auf Salz, aber nicht auf den vollen Geschmack ver-
zichten wollen. Fiir eine ausgewogene mineralstoffreiche Ernahrung ist der Natri-
umchlorid-Anteil um 50% gesenkt und durch die wertvollen Mineralien Kalium und
Magnesium aus K+S-Bergwerken ersetzt worden. Das Produkt wird sowohl als End-
verbraucherverpackung in einer 300-g-Streudose als auch fiir die Lebensmittel-
industrie im 25-kg-Sack angeboten.

Markenportfolio und Patentbestand

Das Markenportfolio konnte auch 2007 mit 154 Neuzugangen weiter ausgebaut wer-
den. Da wir bemtiht sind, unser Portfolio immer aktuell zu halten, wurden im Gegenzug
101 nicht mehr genutzte Markenrechte geloscht. Die Gruppe hielt zum Stichtag damit
4.210 (2006: 4.157) nationale Markenschutzrechte, die aus 792 Basismarken resultie-
ren. Lizenzeinnahmen wurden nicht generiert. Unser weltweiter Patentbestand belauft
sich derzeit auf 72 Patentfamilien, die durch 318 (2006: 389) nationale Rechte repra-
sentiert werden.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

PROZENTUALE VERANDERUNG
DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS
(ANGABEN IN %; REAL)

Deutschland
+2,5
+29
+0,9
+1,6

-0,1

EU-25/
EU-27

+3,1
+3,3
+1,7
+2,5

+1,1

Welt
+5,1
+53
+4,8
+5,0

+3,6

Quelle: Deka Bank

Die Weltkonjunktur ist im Jahr 2007 mit 5,1% weiterhin splrbar gewachsen. Hierzu hat
erneut vor allem der rasante wirtschaftliche Aufschwung in den Entwicklungs- und
Schwellenlandern beigetragen —in China hat sich beispielsweise das Wachstum um
11,4% erhoht. In den Industrielandern tribte sich hingegen zum Jahresende das Kon-
junkturklima vor allem wegen der Immobilienkrise in den USA deutlich ein. Zwar ex-
pandierte die US-amerikanische Wirtschaft auf Gesamtjahressicht so stark wie seit vier
Jahren nicht mehr; allerdings wurde dies vor allem durch deutlich steigende Exporte
sowie Staats- und Unternehmensinvestitionen in den Sommermonaten getragen. Die
Federal Reserve Bank (Fed) hat auf die Krise am Immobilienmarkt und an den Finanz-
markten bisher mit Liquiditatsspritzen fiir den Bankensektor sowie mit einer starken
Senkung des Refinanzierungssatzes um 225 Basispunkte auf nunmehr 3,0% reagiert.

Der Aufschwung in der Europdischen Union hat sich im Verlauf des Jahres 2007 in
etwas abgeschwachtem Tempo fortgesetzt; die Wirtschaftsleistung der EU-27 legte
nach vorlaufigen Schatzungen um 3,1% zu. Nach zwei Leitzinserhhungen im Marz
und im Juni um je 0,25 % auf 4,0% hat die Europaische Zentralbank (EZB) angesichts der
Unsicherheit Giber die Auswirkungen der Turbulenzen an den internationalen Finanz-
markten im September auf eine bereits erwartete weitere Zinserhohung verzichtet. Die
Inflationsrate lag im Jahresdurchschnitt 2007 mit 2,1% knapp unter der des Vorjahres.



0 Weitere Informationen zum
US-Dollar finden Sie unter
»Wesentliche, fiir den Ge-
schaftsverlauf ursachliche
Ereignisse” auf Seite 66.
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Das deutsche Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahr 2007 real um 2,5%. Die Konjunktur in
Deutschland hat sich damit als robust erwiesen: So hat sich die konjunkturelle Dyna-
mik trotz einer restriktiven Finanzpolitik, steigender Erddlpreise und einer spiirbaren
Aufwertung des Euro kaum verlangsamt. Dies wiederum hatte positive Auswirkungen
auf Beschaftigung und Inlandsnachfrage. Die Inflationsrate des Jahres 2007 lag in
Deutschland mit 2,3% uber der des Vorjahres (2006: 1,8 %).

An den Rohstoffmarkten war im Jahr 2007 ein klarer Aufwartstrend zu beobachten.
Nachdem sich der Olpreis am Ende des Jahres 2006 wieder deutlich ermaRigt hatte
und bei etwa 60 US-Dollar je Barrel lag, hat er sich im Jahresverlauf 2007 wieder deut-
lich erhéht und schloss am Jahresende in der Nahe seines historischen Hochs bei Uber
90 US-Dollar je Barrel. Im Jahr 2007 kostete ein Barrel Ol mit durchschnittlich knapp
73 US-Dollar etwa 7 US-Dollar bzw. 10% mehr als noch im Jahr 2006.

Die Entwicklung an den internationalen Devisenmarkten war von einer spiirbaren
Abschwachung des US-Dollars gepragt. Im Jahresverlauf 2007 hat der US-Dollar gegen-
Uber dem Euro rund 10% eingebi3t. Auch im Jahresdurchschnitt hat der US-Dollar
knapp 10% abgewertet (2007: 1,37 USD/EUR; 2006: 1,26 USD/EUR).

Auswirkungen auf K+S
Die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten auch
Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf von K+S:

e Unsere Produktionskosten sind in nicht unerheblichem Mafe von Energiekosten,
insbesondere fiir den Bezug von Gas, beeinflusst. Steigende Erddlpreise fiihren in der
Regel zu einer Verteuerung des Gasbezugs. Der weitere Anstieg des Olpreises hatte
aufgrund unserer im ersten Halbjahr eingesetzten Absicherungsgeschafte sowie der
Zeitformeln in den abgeschlossenen Liefervertragen jedoch noch keine spiirbaren
Auswirkungen auf unsere Energiekosten.

e Auch die Weltmarktpreise flir Ammoniak, einen wichtigen Einsatzstoff fir die Ge-
schaftsbereiche COMPO und fertiva, lagen im Jahresdurchschnitt tiber dem Vorjahr-
esniveau. Allerdings profitierten wir auf der Einkaufsseite vom schwachen US-Dollar,
der dazu fiihrte, dass die Ammoniakkosten — gerechnet in Euro —im Vergleich zum
Vorjahr unverandert blieben.

® Der schwacher gewordene US-Dollar machte mehrere Anpassungen unserer zur
Wahrungssicherung eingesetzten Devisenoptionen notwendig. Dadurch ver-
schlechterte sich der durchschnittliche Sicherungskurs inkl. Pramienzahlungen
von 1,09 USD/EUR im Jahr 2006 auf 1,33 USD/EUR im Jahr 2007.
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EUR/USD-ENTWICKLUNG VERSUS
CAN/USD unD RUB/USD
(INDEX: JAHRESBEGINN 2007;
ANGABEN IN %)

e Neben dem absoluten Wahrungsverhaltnis ist auch der relative Vergleich zwischen
dem Euro sowie den Wahrungen unserer Wettbewerber jeweils zum US-Dollar fiir
uns von besonderer Bedeutung. Ein schwacher US-Dollar hat bei den meisten Kali-
produzenten der Welt einen negativen Einfluss auf die Erlése in ihrer jeweiligen
Wahrung; dies liegt daran, dass der GroRteil der weltweiten Kaliproduktion aufRer-
halb des US-Dollarraums liegt, jedoch samtliche Verkaufe mit Ausnahme des euro-
paischen Marktes in US-Dollar fakturiert werden. Die nachfolgende Grafik zeigt, dass
im Jahr 2007 auch unsere Wettbewerber einem sich abschwachenden US-Dollar ge-
genuberstanden. Kanadische, russische wie europaische Kaliproduzenten hatten da-
her dieselbe Motivation, die schwachere Wahrungsrelation tiber hohere Preise in US-

Dollar auszugleichen.
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Branchenspezifische RaRhmenbedingungen

0 Die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen der
einzelnen Geschaftsbereiche
finden Sie in der Darstellung
der Geschéftsbereichsentwick-
lung auf den Seiten 86 ff.

Geschiftsfeld Diingemittel und Pflanzenpflege

Das starke Wachstum der Weltwirtschaft, das erneut zum groRen Teil vom Auf-
schwung in den asiatischen Schwellenlandern getragen wurde, hat indirekt auch den
Erfolg der K+S Gruppe beeinflusst: Der steigende Wohlstand in diesen Regionen flihrte
zu hoheren Anspriichen der Bevolkerung an ihre Erndhrung und zu einer Veranderung
der traditionellen Essgewohnheiten, insbesondere zu einem tendenziell weiter steigen-
den Fleischkonsum. Fiir die Produktion von einem Kilogramm Fleisch wird ein Mehr-
faches an Futtermitteln, z.B. Mais und Soja, benétigt. Die Nachfrage nach landwirt-
schaftlichen Produkten und damit auch nach Diingemitteln wachst in diesen Regionen
der Erde deshalb liberproportional. AuBerdem verstarkt der wirtschaftliche Erfolg in
diesen Landern die Verstadterung, die tendenziell zu einer Abnahme der landwirt-
schaftlichen Flache fihrt.



FLEISCHKONSUM PRO JAHR
(ANGABEN IN KG/KOPF)

Nordamerika

I 123,2
I 1152
107,4
105,0
88,5
Europa
| ] 74,3
| 76,8
Siidamerika
[ ] 69,7
] 56,8
47,2
40,9
39,3
Asien
[ ] 27,8
[ ] 19,3
10,9
7,7
44
Afrika
[ | 13,0
[ | 13,8
14,6
14,5
14,2
. 2002 1980 1961
. 1992 1970
Quelle: FAO
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Eine wachsende Bevolkerung in den Schwellenlandern beansprucht demnach eine
quantitativ wie qualitativ hoherwertigere Ernahrung bei gleichzeitigem Riickgang der
pro Kopf zur Verfligung stehenden Anbauflachen. Diese Herausforderung kann nur
durch eine intensivierte und professionell betriebene Landwirtschaft, die den effizien-
ten Einsatz von Diingemitteln einschlieRt, gemeistert werden.

Die weltweit stetig wachsende Nachfrage nach Agrarrohstoffen fiir die Ernahrung von
Mensch und Tier konnte in den letzten Jahren nur unter Rickgriff auf Lagervorrate be-
dient werden. Flr die meisten Agrarprodukte haben sich diese jedoch infolge der be-
schriebenen Entwicklungen im Jahr 2007 weiter deutlich reduziert. Die daraus resul-
tierende Knappheit wurde zusatzlich durch die steigende Bedeutung nachwachsender
Rohstoffe zur Bioenergie-Erzeugung verstarkt. In Summe fiihrte dies im Jahr 2007 zu
erneut spiirbar gestiegenen Preisen fiir Agrarprodukte: Die Notierungen von Weizen,
Mais, Soja und Palmél sind in den letzten drei Jahren an den internationalen Rohstoff-
bérsen um bis zu 160% gestiegen. Eine Ubersicht der Preisentwicklungen wichtiger
Agrarprodukte finden Sie auf Seite 115.

Steigende Preise wiederum ermutigten Landwirte weltweit, sowohl die ihnen noch zur
Verfligung stehenden Flachen auszuweiten als auch die Intensitat der Bewirtschaftung
zu erhohen; beides erforderte einen hoheren Einsatz an Diingemitteln und fiihrte dazu,
dass sich die globale Diingemittelnachfrage bei weitgehend konstanten Produktions-
kapazitaten im letzten Jahr deutlich erhoht hat. In der Konsequenz haben sich die Diin-
gemittelpreise flr die drei Hauptnahrstoffe Stickstoff, Kali und Phosphat stark erhoht.

Geschaftsfeld Salz

Mit dem Geschaftsbereich Salz ist K+S der zweitgrof3te Salzproduzent der Welt. esco —
european salt company ist mit einer Produktionskapazitdt von rund 9,5 Mio. t der groR-
te Salzanbieter in Europa. Mit SPList K+S der grofSte Salzproduzent in Sidamerika und
nimmt mit der nordamerikanischen Vertriebsgesellschaft ISCO eine starke Marktstel-
lung in den norddstlichen Bundesstaaten der USA ein. Bei SPL betrug die jahrliche Pro-
duktionskapazitat im Jahr 2007 rund 6,5 Mio. t; diese wird sich nach dem Hafenausbau
beim Salztagebaubetrieb der SPL in Chile erhohen.

Die Verbrauchsschwankungen auf dem westeuropdischen Salzmarkt waren mit Aus-
nahme des auBergewohnlich schwachen Auftausalzgeschafts in den einzelnen Seg-
menten relativ gering. Der Auftausalzabsatz in Europa war im Berichtsjahr aufgrund
der extrem warmen Winter am Jahresanfang und -ende erheblich schwacher als im
Vorjahr, dessen erstes Quartal durch einen besonders starken Winter gepragt war. In
den Segmenten Speise- und Gewerbesalz verlief das Geschaft in Europa stabil, wah-
rend die Nachfrage nach Industriesalzen konjunkturbedingt splrbar angezogen hat.
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Auch der nordamerikanische Auftausalzmarkt war durch die milde Witterung zu Be-
ginn des Jahres belastet. Ein verspateter Wintereinbruch im Marz wirkte sich hier je-
doch positiv aus. In den Ausschreibungen fiir Auftausalz fiir die Wintersaison 2007/08
in den USA kam es zu keinen nennenswerten Verschiebungen der gehaltenen Marktan-
teile. Der sud- und mittelamerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wuchs im
Einklang mit der dortigen Bevolkerungsentwicklung und wurde zusatzlich vom starken
wirtschaftlichen Aufschwung unterstiitzt.

Wesentliche, fiir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse

e K+Shatam 22. April 2006 den Vertrag tber den Kauf des chilenischen Salzherstellers
SPL unterzeichnet. Die Ubernahme der SPL wurde am 29. Juni 2006 abgeschlossen;
die vollstandige Konsolidierung der SPL-Gruppe erfolgte erstmals per 30. Juni 2006.
Somit ergab sich im Jahr 2007 ein Konsolidierungseffekt im Zuge der erstmals ganz-
jahrigen Einbeziehung von 126,9 Mio. € im Umsatz und 23,5 Mio. € im Ergebnis.

e Der internationale Markt fiir Kalidiingemittel zeichnet sich sowohl durch eine starke
Nachfrage als auch durch ein knappes Angebot aus. Infolgedessen haben sich allein
im letzten Jahr die Preise fuir Kaliumchlorid weltweit beinahe verdoppelt.

e Der westeuropdische Auftausalzmarkt wurde im Jahr 2007 vom warmsten Winter
in der Geschichte der Wetteraufzeichnungen gepragt; dies steht im krassen Gegen-
satz zum Jahr 2006, das anhaltend winterliche Bedingungen bis in den April hinein
aufwies. Das ungewohnlich schwache Auftausalzgeschaft in Europa war daher aus-
schlaggebend fiir den erheblichen Ergebniseinbruch unseres europaischen Salzge-
schafts im Berichtsjahr.

® Der schwacher gewordene US-Dollar machte mehrere Anpassungen unserer zur
Wahrungssicherung eingesetzten Devisenoptionen notwendig. Dadurch verschlech-
terte sich der durchschnittliche Sicherungskurs inkl. Pramienzahlungen fiir den Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte von 1,09 USD/EUR im Jahr 2006 auf
1,33 USD/EUR im Jahr 2007. Der Sicherungserfolg belief sich damit auf 9,5 Mio. €
(Vorjahr: 65,3 Mio. €). Darlber hinaus haben wir im vergangenen Jahr 359,1 Mio. €
dafiir aufgewendet, neue Sicherungsgeschafte fiir die Jahre 2008 bis 2010 abzu-
schlieBen sowie die fur diesen Zeitraum erworbenen Devisenoptionen dem schwa-
cheren US-Dollarkurs anzupassen. Dies hatte signifikante Auswirkungen auf unseren
Cashflow des Jahres 2007.

Entwicklung des Aktienkurses

0 Weitere Informationen zuden  Die vielversprechenden Zukunftsaussichten fiir unser Unternehmen spiegeln sich in

ZukunftsaussichtenvonK+S der Bewertung der K+S-Aktie wider. Im Jahresverlauf stieg der Kurs um 98% auf
finden Sie im Prognosebericht

) 162,75 € am Jahresende. Eine detaillierte Beschreibung des K+S-Aktienkurses mit Kurs-
auf den Seiten 108 ff.

verldufen, Kennzahlen und weiteren wichtigen Informationen rund um die K+S-Aktie
finden Sie im Aktienkapitel auf den Seiten 16 ff.
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Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf 2007

Das Geschaftsjahr 2007 war erneut ein operativ erfolgreiches Jahr fiir die K+S Gruppe.
Wir haben gegeniiber den Spitzenwerten des Vorjahres einen spuirbar hdheren Umsatz
sowie ein leicht hdheres operatives Ergebnis erzielt. Bei der Betrachtung dieser Ent-
wicklung ist zu berticksichtigen, dass unser europaisches Salzergebnis aufgrund des
aulergewdhnlich milden Winters um knapp 75% zurlickgegangen ist und sich unser
Us-Dollarsicherungskurs um knapp 20% gegentiber dem Vorjahr reduziert hat. Unser
gutes operatives Ergebnis ist in erster Linie auf die starke Nachfrage- und knappe An-
gebotssituation bei Dlingemitteln, die infolgedessen kraftig gestiegenen Diingemittel-
preise sowie den erstmals ganzjahrigen, erfreulichen Ergebnisbeitrag des chilenischen
Salzherstellers SPL zurilickzufiihren.

Vergleich des tatsidchlichen mit dem prognostizierten Geschiftsverlauf

Umsatzprognose

Die im Rahmen des Geschaftsberichts 2006 vom Vorstand am 23. Februar 2007 auf-
gestellte Umsatzprognose ging davon aus, das Niveau des Vorjahres (2,96 Mrd. €) bei
einem erwarteten US-Dollarkus von 1,30 USD/EUR leicht tibertreffen zu kénnen.

Am 14. August 2007 verdffentlichten wir im Rahmen der Zwischenberichterstattung
eine konkrete Schatzung fiir den im Gesamtjahr 2007 erwarteten Umsatz von 3,1 bis
3,3 Mrd. €. Diese Erhohung der Umsatzerwartung basierte vor allem auf einem er-
hohten internationalen Kalipreisniveau. Aufgrund von wahrungsbedingten Einbuf3en
grenzten wir die Bandbreite fiir die Umsatzschatzung im Ausblick des Quartalsberichts
Q3/2007 im November auf 3,1 bis 3,2 Mrd. € ein. Trotz der tatsachlich eingetretenen
US-Dollarabwertung fiihrten weitere signifikante Kalipreiserhohungen schlieBlich zu
einem Umsatz von 3,3 Mrd. €, der leicht Uber unserer Prognose lag.

Aufwandsprognose

In den Unternehmensprasentationen anlasslich der Veroffentlichungen der Quartals-
ergebnisse im August und im November prognostizierten wir jeweils Energiekosten
von rund 215 Mio. € und einen Personalaufwand von 685 bis 690 Mio. €. SchlieBlich
ergaben sich Energiekosten von 216,2 Mio. € und ein Personalaufwand von

687,3 Mio. €, die damit beinahe exakt im Rahmen unserer Erwartungen lagen.

Ergebnisprognose

Die im Rahmen des Geschaftsberichts 2006 vom Vorstand am 23. Februar 2007 aufge-
stellte Ergebnisprognose ging davon aus, dass sich das operative Ergebnis gegentber
dem Vorjahr analog zur Umsatzentwicklung verbessern sollte, sofern keine signifikan-
ten Nachsicherungen fur die zur US-Dollarkurssicherung eingesetzten Derivate not-
wendig werden. Im Ausblick vom 7. August 2007 wurde flr das zu erwartende operati-
ve Ergebnis EBIT | eine Bandbreite von 310 bis 325 Mio. € genannt. Die beschleunigte
US-Dollarabwertung im Verlauf des 2. Halbjahres 2007 zwang uns dann jedoch, im
Rahmen von Ad-hoc-Meldungen bzw. Quartalsberichterstattungen insgesamt dreimal
die Ergebniserwartungen zu reduzieren.
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Die am 23. November veréffentlichte Ergebnisprognose fiir das Jahr 2007 belief sich
dann auf 275 bis 285 Mio. €. Das operative Ergebnis lag schlielich mit 285,7 Mio.€ am

oberen Ende dieser Bandbreite.

Fir das bereinigte Konzernergebnis bzw. das Ergebnis je Aktie haben wir im Ausblick
vom 7. August 2007 eine Bandbreite von 185 bis 195 Mio. € bzw. 4,50 bis 4,75 € prog-
nostiziert und diese analog zu den Prognosen des operativen Ergebnisses reduzieren

mussen. Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern belief sich schlieBlich auf

175,3 Mio. €, das bereinigte Ergebnis je Aktie auf 4,25 €. Beide lagen damit im Rahmen

der am 23. November 2007 in einer Ad-hoc-Meldung prognostizierten Werte.

SOLL-/IST-VERGLEICH

Prognose Prognose IST

07.08.2007 * 09.11.2007 ** 31.12.2007

Umsatz 3,1 bis 3,3 Mrd. € 3,1 bis 3,2 Mrd. € 3,34 Mrd. €
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 310 bis 325 Mio. € 300 bis 310 Mio. € 285,7 Mio. €
Konzernergebnis, bereinigt 185 bis 195 Mio. € 175 bis 185 Mio. € 175,3 Mio. €
Ergebnis je Aktie, bereinigt 4,50 bis 4,75 € 4,30 bis 4,45 € 425€
Investitionen 185 Mio. € 180 Mio. € 171,6 Mio. €
Abschreibungen 130 Mio. € 130 Mio. € 128,2 Mio. €
Energiekosten 215 Mio. € 215 Mio. € 216,2 Mio. €
Personalaufwand 690 Mio. € 685 Mio. € 687,3 Mio. €

* Ad-hoc-Meldung am 1. Oktober 2007: Aufgrund der beschleunigten US-Dollarabwertung im September wurde das
US-Dollar-Hedging angepasst. Daher wurde fiir das EBIT | der K+S Gruppe fiir das Jahr 2007 ein Wert prognostiziert,

der am unteren Ende der am 7. August bekannt gegebenen Bandbreite lag.

** Ad-hoc-Meldung am 23. November 2007: Die fortschreitende Abwertung des USD/EUR-Wechselkurses bis knapp
unter 1,50 USD/EUR hat eine erneute Anpassung des US-Dollar-Hedgings erforderlich gemacht. Unter der Annah-
me, dass der USD-EUR-Kurs am Jahresende auf dem damaligen Niveau liegen wiirde, war zusatzlich von einer h6-
heren Abwertung ausstehender US-Dollar-Forderungen auszugehen. Insgesamt erwarteten wir aus diesen beiden
Effekten eine operative Ergebnisbelastung von 25 Mio. €. Die am 9. November bekannt gegebene Gewinnprognose
flir das Jahr 2007 reduzierte sich daher dementsprechend.
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Geschaftsverlauf

Umsatz mit 3,34 Mrd. € um 13 % iiber Vorjahresniveau

0 Eine detaillierte Erlduterung
der Umsatze der einzelnen

Geschaftsbereiche finden Sie

auf den Seiten 86 ff.

Abweichungsanalyse in %
Umsatzverdnderung
-mengen-/strukturbedingt
-preis-/preisstellungsbedingt
-wahrungsbedingt
-konsolidierungsbedingt

2007
+13,1
+2,3
+9,1
-2,6

+4,3

UMSATZ NACH BEREICHEN
(ANGABEN IN %)

W'

Kali- und

Magnesiumprodukte 42,1

COMPO 18,5
fertiva 19,4
Salz 16,3

Entsorgung
und Recycling 2,1

Dienstleistungen
und Handel 1,6

Im Geschaftsjahr 2007 haben wir einen Umsatz von 3.344,1 Mio. € erzielt; der Vorjah-
resumsatz wurde somit um 13,1% Ubertroffen. Unterjahrig lasst sich an den Quartals-
umsatzen wiederum eine leichte Saisonalitat erkennen; so fallt das erste Quartal ten-
denziell am starksten und das dritte Quartal am schwachsten aus. Dies hangt damit
zusammen, dass das erste Quartal bei Dingemitteln und Pflanzenpflege von der ein-
setzenden Frihjahrsdiingung in Europa profitiert; in das dritte Quartal fallt zwar die
Herbstdiingung, allerdings ist diese absatzmaRig weniger bedeutend. Das Auftausalz-
geschaft konzentriert sich zudem auf das erste und vierte Quartal eines Jahres, wah-
rend im zweiten und dritten Quartal Voreinlagerungen zu in der Regel glinstigeren
Preisen stattfinden.

UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Angaben in Mio. € 01/07 02/07 03/07  04/07 2007 2006 %
Kali- und Magnesiumprodukte 368,5 339,7 313,5 386,3 1.408,0 1.238,9 +13,6
COMPO 217,1 156,9 115,9 127,5 617,4 552,4 +11,8
fertiva 150,5 154,0 164,0 179,6 648,1 556,2 +16,5
Salz 176,6 98,6 101,0 168,9 545,1 485,8 +12,2
Entsorgung und Recycling 17,6 17,5 17,8 17,6 70,5 69,4 +1,6
Dienstleistungen und Handel 14,4 11,9 14,9 13,8 55,0 55,0 -
K+S Gruppe 944,7 778,6 727,1 893,7 3.344,1 2.957,7 +13,1
Anteil am Gesamtumsatzin % 28,2 23,3 21,7 26,7 100,0 - -

Der Umsatzanstieg resultierte vor allem aus Preis- und Mengeneffekten. Zusatzlich
flhrte die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der SPL-Gruppe zu einer konsolidie-
rungsbedingten Erhdhung des Umsatzes von 126,9 Mio. € bzw. 4%. Wahrungsbedingte
Einflisse konnten somit mehr als ausgeglichen werden.

Wahrend die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie fertiva ihren
Umsatz hauptsachlich aufgrund deutlich hoherer Diingemittelpreise steigerten, legte
der Umsatz von COMPO in erster Linie dank eines gestiegenen Absatzes zu. Trotz des
schwachen Auftausalzgeschafts in Europa erhohte sich der Umsatz des Geschaftsbe-
reichs Salz aufgrund der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung des im Juni 2006 erwor-
benen chilenischen Salzproduzenten SPL.

Mit 42% war der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte der umsatzstarkste
Geschaftsbereich der K+S Gruppe, gefolgt von fertiva, COMPO sowie Salz (siehe neben-
stehende Grafik). In Europa erzielten wir einen Umsatz von 2.229,8 Mio. €. Damit ent-
fallen zwei Drittel des Gesamtumsatzes auf diese Region. Der europdische Markt ist fuir
uns sehr wichtig, da wir hier i.d.R. Transportkostenvorteile nutzen kdnnen. Der Umsatz
in den Uberseemairkten stieg um 33% auf insgesamt 1.114,3 Mio. €, wodurch sich die-
ser Umsatzanteil gegentliber dem Vorjahr um fiinf Prozentpunkte erhohte.
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Auftragsentwicklung

UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

\

Inland 19,6
Ubriges Europa 47,1

Ubersee 33,3

Fiir den Grof3teil des Geschafts der K+S Gruppe existieren keine langerfristigen Verein-
barungen lber feste Mengen und Preise. Der geringe prozentuale Anteil des Auftrags-
bestands in Relation zum Umsatz —im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
beispielsweise weniger als 10% am Jahresende —ist brancheniiblich und durch lang-
fristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen mit unver-
bindlichen Mengen- und Preisindikationen gepragt.

Ein Ausweis des Auftragsbestands der Gruppe und ihrer Geschaftsbereiche ist daher fir
die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen Ertragskraft nicht aussagekraftig.

Operatives Ergebnis EBIT | liegt mit 285,7 Mio. € leicht iiber dem Spitzenwert des Vorjahres

o Eine detaillierte Erlduterung

der Ergebnisse der einzelnen
Geschaftsbereiche finden Sie
auf den Seiten 86 ff.

EBIT-MARGE
(ANGABEN IN %)

2007 I 8,5
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Das operative Ergebnis EBIT | ist frei von zahlungsunwirksamen Marktwertveranderun-
gen unserer zur US-Dollarsicherung eingesetzten Devisenoptionen und beinhaltet
lediglich den aus der Kurssicherung in der abgelaufenen Berichtsperiode tatsachlich
erzielten Sicherungserfolg.

Das operative Ergebnis EBIT | hat mit 285,7 Mio. € den Vorjahreswert um 7,7 Mio. €
bzw. 3% Ubertroffen (2006: 278,0 Mio. €). Bis auf die Geschaftsbereiche Salz sowie
Entsorgung und Recycling konnten sich alle Geschaftsbereiche gegeniiber dem Vorjahr
splrbar bis kraftig verbessern. Gestiegene Preise bei Standard- und Spezialdiingemit-
teln sowie die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der SPL-Gruppe haben dazu gefiihrt,
dass gegenlaufige Entwicklungen bei Kosten sowie Wahrungseffekten leicht tiberkom-
pensiert werden konnten.

Zu den wichtigsten Kostenarten im Einzelnen: Der Personalaufwand der K+S Gruppe ist
mit 687,3 Mio. € gegenliber dem Vorjahr um 23,8 Mio. € bzw. 4% gestiegen. Die Perso-
nalkosten ohne Riickstellungseffekte sind im Vergleich zum Vorjahr um 3% gestiegen;
der Anstieg ist auf Tarifabschliisse sowie die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der
SPL zurtickzuflihren. Die Energiekosten erhéhten sich im Jahr 2007 um 4% auf rund
216,2 Mio. € und die Frachtkosten stiegen in der Berichtsperiode weitgehend konsoli-
dierungsbedingt um knapp 17 % auf 504,0 Mio. €. Auch aus dem Bezug von Rohstoffen,
z.B. von Phosphat, ergaben sich weitere teils splirbare Kostensteigerungen.

Im Jahr 2007 erreichte die EBIT-Marge 8,5%; im Vergleich zum Vorjahr hat sie sich
damit um 0,9 Prozentpunkte verringert.
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EBIT | NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Angaben in Mio. € 01/07 02/07 03/07  04/07 2007 2006 %
Kali- und Magnesiumprodukte 52,8 55,9 65,0 4,2 177,9 158,6 +12,2
COMPO 19,2 9,0 0,0 3,8 32,0 29,2 +9,6
fertiva 4,4 5,5 52 10,2 25,3 16,7 +51,5
Salz 25,0 1,7 3,2 17,9 47,8 67,6 -29,3
Entsorgung und Recycling 3,2 3,1 2,4 2,8 11,5 13,8 -16,7
Dienstleistungen und Handel 71 5,7 10,0 49 27,7 25,4 +9,1
Uberleitung * -84 -11,5 -6,4 -10,2 -36,5 -333 +9,6
K+S Gruppe 103,3 69,4 79,4 33,6 285,7 278,0 +2,8
Anteil am Gesamt-EBIT lin % 36,2 24,3 27,8 11,8 100,0 - -

* Die Angaben zu den Geschaftsbereichen werden vor Konsolidierung dargestellt. Aufwendungen und Ertrage, die
den Geschaftsbereichen nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst. Beide Effekte werden in der Zeile ,Uber-
leitung’ zusammengefasst und fiihren zu den Gruppenzahlen.

Die bereits beim Umsatz angesprochene Saisonalitat zeigt sich auch beim operativen
Ergebnis. Die Frithjahrssaison bei Dingemitteln und Pflanzenpflege sowie das Auftau-
salzgeschaft zu Beginn des Jahres fiihrten im vergangenen Jahr dazu, dass bereits tber
60% des Gesamtjahresergebnisses in der ersten Jahreshalfte erwirtschaftet wurden.
Verstarkt wurde dieser Effekt im letzten Jahr dadurch, dass sich beim operativen Ergeb-
nis des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte ein um 60,9 Mio. € schwache-
res Wahrungsergebnis niedergeschlagen hat; hiervon entfielen allein 56,2 Mio. € auf
das vierte Quartal.

Die Uberleitung belief sich im Berichtsjahr auf - 36,5 Mio. €; dies entspricht einer Erho-
hung um 3,2 Mio. €. Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus hoheren Riickstellungen
flir die mogliche Ausiibung von Aktienoptionen aus dem virtuellen Aktienoptionspro-
gramm von Vorstand und Flihrungskraften, nachdem die Kursentwicklung der K+S-
Aktie in den vergangenen Jahren die des MDAX deutlich tUbertroffen hat.

Entwicklung iibriger wesentlicher Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Bruttomarge mit knapp 34 % anndhernd auf Vorjahresniveau

Wahrend sich der Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 13,1% erhoht hat, stiegen die
Herstellungskosten um 14,7 %. Die Bruttomarge belief sich somit auf 33,9% nach
34,8% im Vorjahr. Die im vorigen Abschnitt erwahnten Kostensteigerungen bei Per-
sonal und Energie konnten damit weitgehend in den Preisen weitergegeben werden.
Dies ist hauptsachlich auf das weltweit im Verhaltnis zur Nachfrage knappe Angebot
von Kalidiingemitteln zurlckzufiihren. Dies ermoglichte es uns, bei einer in der gesam-
ten Branche sehr hohen Kapazitatsauslastung, die Rentabilitat trotz Kostensteigerun-
gen zu halten.
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Vertriebskosten zum GroRteil von Frachtkosten beeinflusst

Die Vertriebskosten der K+S Gruppe, von denen mehr als die Halfte auf Frachtkosten
entfallt, sind im Berichtsjahr um 38,0 Mio. € bzw. 5% auf 752,3 Mio. € gestiegen. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen auf die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der Fracht-
und Ubrigen Vertriebskosten der SPL-Gruppe zurlickzufiihren.

AufRerdem enthalten die Vertriebskosten auch einen niedrigen zweistelligen Millionen-
betrag fir Werbung in Form von Anzeigen, Broschiiren, TV- und Radiospots, Messen,
Produkteinfuihrungen etc. Der GroRteil dieser Kosten entsteht in den Geschaftsberei-
chen COMPO, Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz.

Allgemeine Verwaltungskosten gestiegen

Im Jahr 2007 stiegen die allgemeinen Verwaltungskosten mit 89,4 Mio. € um 7,6 Mio. €
bzw. 9% an. Dieser Zuwachs ist im Wesentlichen auf die erstmalig ganzjahrige Einbe-
ziehung der SPL zurlickzufiihren. Gemessen am Umsatz betragen die Verwaltungs-
kosten 2,7% (Vorjahr: 2,8%).

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Der positive Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen belief
sich im Jahr 2007 auf 6,2 Mio. €; dies ist eine Reduzierung gegentiber dem Vorjahr
um 50,2 Mio. € und vor allem auf ein niedrigeres Wahrungsergebnis zurlickzufiihren.
Wahrend wir im Jahr 2006 noch ein Wahrungsergebnis in Hohe von 47,9 Mio. € er-
zielen konnten, fiel im vergangenen Jahr ein Wahrungsverlust von 9,5 Mio. € an; eine
stichtagsbedingt niedrigere Bewertung von Fremdwahrungsforderungen bzw. Zah-
lungseingangen konnte durch den erzielten positiven Kurssicherungserfolg nicht
vollstandig ausgeglichen werden.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Jahr 2007 mit 4,6 Mio. € deutlich erhéht (2006:
1,8 Mio. €). Der Anstieg ist auf einen Sonderertrag aus dem im September 2007 erfolg-
ten Verkauf der nicht zum Kerngeschaft der K+S Gruppe gehdérenden biodata ANALYTIK
GmbH zuriickzufiihren.

Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT Il

Nach IFRS werden die Marktwertveranderungen unserer zur US-Dollarkurssicherung
eingesetzten Bandbreitenoptionen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Wahrend der zahlungswirksame Sicherungserfolg aus bereits ausgetibten Optionen
sowie Verluste aus verfallenen Optionen, die in der Berichtsperiode austibbar gewesen
wadren, in das operative Ergebnis EBIT | einflieRen, weisen wir die nicht zahlungswirk-
samen Marktwertveranderungen der noch ausstehenden Optionen sowie Verluste aus
verfallenen Optionen mit Falligkeit in kiinftigen Perioden als Uberleitung zum EBIT II
aus.
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Im Berichtsjahr ist das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT [l um 468,5 Mio. €
auf-106,9 Mio. € zuriickgegangen; die Ergebnisverbesserung im EBIT | wurde durch die
negative Entwicklung der Marktwerte —einschlieflich realisierter Verluste — unserer
Bandbreitenoptionen im EBIT Il deutlich Gberlagert. Die Hohe der Marktwerte am Ab-
schlussstichtag ist u.a. von Faktoren wie dem USD/EUR-Kassakurs, den vereinbarten
Bandbreiten, der Volatilitat des Wechselkurses sowie den Laufzeiten der ausstehenden
Optionen abhangig. Insbesondere die Nahe des US-Dollarkurses am Abschlussstichtag
zu den vereinbarten oberen Bandbreiten flihrte zu einer starken Marktwertreduzierung,
nachdem in den beiden Vorjahren noch steigende Marktwerte auszuweisen waren.

Finanzergebnis unter Vorjahr

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis und dem sonstigen Finanzergebnis
zusammen. Das Zinsergebnis fiel im Jahr 2007 mit -35,6 Mio. € spiirbar niedriger aus
(Vorjahr: -27,5 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf hthere Zinsaufwendungen fiir den
im Zusammenhang mit dem Erwerb der SPL-Gruppe in Chile Mitte 2006 aufgenomme-
nen und im Jahr 2007 erstmals ganzjahrig bestehenden Konsortialkredit zurtickzufiih-
ren. Zusatzlich haben wir bestehende Kreditlinien fiir Nachsicherungen fiir das US-
Dollarkurssicherungssystem in Anspruch genommen. Aber auch nicht zahlungswirk-
same Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen in Hohe von 4,0 Mio. € (2006:

7,4 Mio. €) sowie fuir bergbauliche Verpflichtungen von 13,9 Mio. € (2006: 13,6 Mio. €)
schlugen sich hier nieder. Das sonstige Finanzergebnis betrug -0,1 Mio. € im Berichts-
jahr nach 7,4 Mio. € im Jahr zuvor; das Jahr 2006 war hier von Sonderertragen aus dem
Verkauf von Wertpapieren und Finanzinvestitionen begilinstigt. Insgesamt verschlech-
terte sich das Finanzergebnis um 15,6 Mio. € auf -35,7 Mio. €.

Bereinigtes Vorsteuerergebnis um 3 % gesunken

Das Vorsteuerergebnis, das die stichtagsbezogenen Marktwertveranderungen aus
unseren zur Wahrungssicherung eingesetzten Devisenoptionen und Verluste aus ver-
fallenen Optionen mit Falligkeit in kiinftigen Perioden enthalt, betrug im Berichtsjahr
-142,6 Mio. €. Bereinigt man das Ergebnis um diese nicht zahlungswirksamen, aperio-
dischen Effekte in Hohe von 392,6 Mio. €, gelangt man zum bereinigten Vorsteuerer-
gebnis von 250,0 Mio. €. Diese fiir die Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs besser
geeignete KenngrofRe hat sich damit um 7,9 Mio. € bzw. 3% gegeniiber dem Vorjahres-
wert verringert. Das schwachere Finanzergebnis wurde nicht vollstandig durch den An-
stieg des operativen Ergebnisses ausgeglichen.

Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern beinahe unverandert

Das unbereinigte Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter ist im Berichts-
jahrum 364,1 Mio. € auf -93,3 Mio. € gesunken. Hier wirkten sich ebenfalls die bereits
beschriebenen deutlich negativen Marktwertveranderungen und Verluste der Derivate
aus. AuBerdem war das Vorjahr durch einen einmaligen latenten Steuerertrag infolge
der Reorganisation der Gesellschaftsstruktur der SPL-Gruppe begtinstigt.
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UMSATZRENDITE
(ANGABEN IN %)

52
6,0
57
4,1
2,8

Die vom Deutschen Bundestag im vergangenen Sommer beschlossene und ab 1. Januar
2008 geltende Unternehmenssteuerreform flihrte im vergangenen Jahr bereits zu
Veranderungen beim Ausweis latenter, nicht zahlungswirksamer Steuern. Fiir die Be-
wertung der latenten Steuern waren die neuen Steuersatze fiir Kérperschaft- und Ge-
werbesteuer bereits ab dem Zeitpunkt zu berticksichtigen, an dem die Steuergesetzes-
anderung durch den Bundesrat verabschiedet wurde (6. Juli 2007).

Angesichts der deutlich negativen Marktwertentwicklung unserer Bandbreitenoptio-
nen fiel im Jahr 2007 ein Steuerertrag von insgesamt 49,5 Mio. € an; davon waren
68,9 Mio. € latent, d. h., nicht zahlungswirksam. Im Jahr 2006 hatten wir noch einen
Steueraufwand von 70,3 Mio. €, einschlieRlich 20,4 Mio. € latenter Steuern. Der zah-
lungswirksame Teil des Steueraufwands hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr um
30,5 Mio. € verringert.

Aufgrund der begrenzten wirtschaftlichen Aussagekraft sowie der hohen Schwan-
kungsbreite der Marktwerte unserer Devisenoptionsgeschafte weisen wir zusatzlich
ein um diesen Effekt bereinigtes Ergebnis nach Steuern aus. Dieses eliminiert auch die
Auswirkungen der Marktwertveranderungen auf die latenten Steuern. Das bereinigte
Konzernergebnis ermitteln wir wie folgt:

HERLEITUNG DES BEREINIGTEN KONZERNERGEBNISSES

Angaben in Mio. € 2007 2006
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter * -93,3 228,9
Eliminierung Marktwertveranderungen aus Kurssicherungsgeschaften 392,6 -83,6
Eliminierung daraus resultierender latenter Steuern -124,0 30,9
Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter * 175,3 176,2

* 2006: Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.

Das bereinigte Konzernergebnis erreichte mit 175,3 Mio. € beinahe den um den einma-
ligen latenten Steuerertrag adjustierten Vorjahreswert. Das leicht gestiegene operative
Ergebnis sowie der aus der gesunkenen bereinigten Konzernsteuerquote (29,9% nach
31,7 %) resultierende niedrigere Steueraufwand konnten somit das schwachere Finanz-
ergebnis fast vollstandig ausgleichen.

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN

Angaben in Mio. € Q1/07  Q2/07  Q3/07  Q4/07 2007 2006 %
Konzernergebnis * 64,5 479 -108,4 -97,3 -933 2289 -
Ergebnis je Aktie * 1,57 1,16 -2,63 -2,36 -2,26 5,55 -
Durchschnittl. Anzahl Aktien 41,21 41,23 41,25 41,25 41,24 41,24 -
Konzernergebnis, bereinigt * 62,6 42,2 47,6 22,9 175,3 176,2 -0,5
Ergebnis je Aktie, bereinigt * 1,52 1,02 1,15 0,56 4,25 4,27 -0,5

* 2006: Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.



Konzernlagebericht der K+S Gruppe 75

Ertragslage

Bereinigtes Ergebnis je Aktie anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem bereinigten
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl ausstehender Aktien. Da bei K+S derzeit keine der Bedingungen erfillt ist,
die zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie flhren kdnnte, entspricht das un-
verwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie. Im Ergebnis je Aktie
waren weder aufgegebene Geschaftsbereiche noch Bilanzierungsanderungen geson-
dert zu berlicksichtigen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsjahr bei 4,25 € und damit fast auf dem
Niveau des Vorjahreswerts von 4,27 € (ohne den einmaligen latenten Steuerertrag des
Vorjahres von 1,02 € je Aktie). Fiir die aktuelle Berechnung wurde eine unveranderte
durchschnittliche Anzahl der wahrend des Berichtszeitraums ausstehenden Aktien von
41,24 Mio. Stlickaktien beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2007 hielten wir keine eige-
nen Aktien im Bestand; die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien der K+S Gruppe
belief sich damit Ende Dezember auf 41,25 Mio. Stiickaktien.

Kennzahlen zur Ertragslage

MEHRPERIODENUBERSICHT DER MARGEN- UND RENDITEKENNZAHLEN

Kennzahlen *in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
EBIT-Marge 8,5 9,4 89 6,4 51
EBITDA-Marge 12,4 13,6 13,6 11,4 9,8
Umsatzrendite ** 5,2 6,0 57 41 2,8
Eigenkapitalrendite nach Steuern ** 16,1 17,7 17,8 12,1 17,7
Gesamtkapitalrendite 11,0 12,3 12,7 9,1 7,4
Return on Capital Employed (ROCE) 15,5 17,4 19,5 14,2 12,8

* 2003: HGB; ab 2004: IFRS; eine Herleitung der verwendeten Kennzahlen findet sich im Glossar.
**2006: Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.

Die Margenkennzahlen haben sich gegenliber denen des Vorjahreszeitraums etwas re-
duziert, sie liegen jedoch nach wie vor auf einem attraktiven Niveau: Das Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 413,9 Mio. € fiihrt zu einer EBITDA-Marge von
12,4% (2006: 13,6 %), die EBIT-Marge erreicht 8,5% nach 9,4% im Jahr 2006. Auch die
Umsatzrendite liegt mit 5,2 % etwas unter dem um einmalige Steuereffekte adjustier-
ten Vorjahreswert von 6,0%. Die Griinde hierfiir sind: Wahrend der Umsatz hauptsach-
lich preis- und konsolidierungsbedingt deutlich gestiegen ist, hat sich das operative
Ergebnis aufgrund des schwachen Auftausalzgeschafts und der spiirbaren US-Dollar-
kursabschwachung nur leicht erhoht.
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Die hauptsachlich konsolidierungsbedingt hohere Kapitalbindung fiihrte im vergange-
nen Jahr bei etwa unveranderten Ergebnisbeitragen zu leicht niedrigeren Renditekenn-
ziffern: Unsere Eigenkapitalrendite nach Steuern belief sich im Berichtsjahr auf 16,1%
(2006: 17,7 %) und die Gesamtkapitalrendite auf 11,0% (2006: 12,3%). Die bei uns be-
sonders beachtete Rendite auf das eingesetzte Kapital, der ROCE, betrug flr das Be-
richtsjahr 15,5% nach 17,4% im Vorjahreszeitraum. Er liegt damit nach wie vor deutlich
uber unseren Kapitalkosten von rund 11 % vor Steuern, d.h., die K+S Gruppe hat im
abgelaufenen Geschaftsjahr erneut einen deutlichen Mehrwert geschaffen.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Finanzmanagement der K+S Gruppe wird zentral gesteuert
Zu den Ubergeordneten Zielen des Finanzmanagements der K+S Gruppe gehort es,

e die Finanzkraft des Konzerns zu steigern,
e die Liquiditat zu sichern und gruppenweit effizient zu steuern sowie
e finanzielle Risiken auch unter Einsatz von Finanzinstrumenten zu reduzieren.

Im Cashmanagement konzentrieren wir uns auf die langfristige Steuerung unserer
Liquiditat sowie die Optimierung der Zahlungsstrome innerhalb des Konzerns. Das
Wahrungs- und Zinsmanagement des Konzerns wird zentral fiir alle Konzerngesell-
schaften vorgenommen. Derivative Finanzinstrumente werden eingesetzt, aber nur
mit Banken guter Bonitat abgeschlossen und zur Reduzierung des Ausfallrisikos auf
mehrere Banken verteilt.

Bei der Fremdwahrungssicherung steht der Netto-US-Dollareingang des Geschaftsbe-
reichs Kali- und Magnesiumprodukte betragsmaRig im Vordergrund. Die Sicherungsge-
schafte werden dem mittelfristigen Planungshorizont entsprechend mit einer Laufzeit
von bis zu drei Jahren im Voraus abgeschlossen. Das Sicherungsvolumen wird auf Basis
der Erlés- und Kostenplanung unter Anwendung von Sicherheitsabschlagen bestimmt
und fortlaufend aktualisiert, um Uber- oder Untersicherungen zu vermeiden.

Neues Fremdwadhrungssicherungssystem

Bis Ende letzten Jahres handelte es sich bei den eingesetzten Derivaten um Optionen,
die mit einer unteren und einer oberen Bandbreite versehen waren (Double-Barrier-
Optionen). Der Einsatz dieser Optionen ermdglichte einen im Vergleich zum jeweils
gegenwartigen US-Dollarkassakurs sehr attraktiven US-Dollarsicherungskurs. Aller-
dings stellt sich dieser nur ein, solange der US-Dollarkassakurs wahrend der gesamten
Laufzeit der Option eine der vorher definierten Bandbreiten nicht beriihrt. Diese konn-
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ten zwar verschoben werden, allerdings war dies nur unter Inkaufnahme zusatzlicher,
relativ hoher Pramienzahlungen maglich.

Im Berichtsjahr haben wir im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

475 Mio. USD (2006: 500 Mio. USD) an Zahlungseingangen zu einem durchschnitt-
lichen Sicherungskurs —einschlieBlich der dafiir notwendigen Pramienzahlungen —
von 1,33 USD/EUR sichern kdnnen. Dieser Kurs war erneut glinstiger als der durch-
schnittliche US-Dollarkassakurs des Jahres 2007 von 1,37 USD/EUR; er war jedoch
deutlich schlechter als der Sicherungskurs ein Jahr zuvor (2006: 1,09 USD/EUR).
Grund hierfiir waren mehrfach notwendig gewordene Nachsicherungszahlungen,
um die definierten Bandbreiten dem schwacheren US-Dollar anzupassen.

Angesichts der schnellen und deutlichen Abwertung des US-Dollars stiel3 das bisherige,
in den letzten Jahren sehr erfolgreiche System an seine Grenzen. Der Vorstand hat sich
im Dezember 2007 daher entschlossen, ein neues Sicherungssystem einzusetzen. Die
fiir die Geschaftsjahre 2008 bis 2010 gekauften und noch bestehenden Bandbreiten-
optionen bleiben jedoch vorerst erhalten, da sie kiinftig noch zu Sonderertragen und
-zahlungsstromen flihren kdnnen.

Die erwarteten US-Dollarzahlungseingange des Jahres 2008 haben wir unter Risikobe-
grenzungsaspekten abgesichert. Hierzu werden Optionen eingesetzt, die einen ,worst
case” bei etwa 1,50 USD/EUR inkl. Kosten festschreiben, aber die Chance eréffnen, an
einem eventuell wieder starker werdenden US-Dollar teilhaben zu kénnen. Fir die
Jahre 2009 und 2010 wird kiinftig nach der gleichen Systematik verfahren.

Finanzierungsanalyse

Die K+S Gruppe verfiigt lber eine starke finanzielle Basis sowie iber ein hohes operati-
ves Ertragspotenzial. Beides flihrt dazu, dass wir flexibel auf Investitions- und Akquisi-
tionschancen reagieren kénnen, wenn sie strategisch passen und unsere Rentabilitats-
kriterien erfullen.

Die Finanzierungsstruktur der K+S Gruppe hat sich im Jahresvergleich verandert: Das
Eigenkapital ist infolge des unbereinigten Verlustausweises gesunken und die Eigenka-
pitalquote hat sich infolgedessen von 39,7 auf 31,4 % der Bilanzsumme reduziert. Der
Anteil des langfristigen Fremdkapitals einschlieBlich langfristiger Rlickstellungen hat
sich hingegen mit 33,9% etwas erhoht (2006: 29,0 % der Bilanzsumme). Auch das kurz-
fristige Fremdkapital stieg von 31,2 auf 34,7% an.
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Das Fremdkapital der K+S Gruppe besteht zu fast 40% aus Riickstellungen, zu 34% aus
Finanzverbindlichkeiten und zu rund 20 % aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die wesentlichen Rickstellungen der K+S Gruppe bestehen fiir bergbauli-
che Verpflichtungen (2007: 357,6 Mio. €) sowie fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen (2007: 125,8 Mio. €). Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
standen per 31. Dezember 2007 in Hohe von 688,3 Mio. €; davon sind 328,1 Mio. € als
kurzfristig einzustufen.

MEHRPERIODENUBERSICHT DER FINANZLAGE

Kennzahlen *in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Eigenkapitalquote in % 31,4 39,7 41,7 41,0 33,3
Anteil langfr. Riickstellungen an Bilanzsumme in % 20,5 20,9 28,1 30,4 35,2
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 688,3 370,7 29,5 57,8 19,4
Nettoverschuldung 1.086,5 718,2 324,0 333,0 220,5
Verschuldungsgrad | in % 61,3 35,0 3,2 6,5 3,3
Verschuldungsgrad Il in % 96,7 67,7 34,8 37,7 37,7
Working Capital 566,9 600,2 453,0 3331 250,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ** 258,7 227,6 274,5 2243 258,4
Freier Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen ** 115,4 155,6 180,2 92,7 135,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 81,7 170,9 -113,3 -39,7 -84,8

* Bis 2003: HGB; ab 2004: IFRS; eine Herleitung der verwendeten Kennzahlen findet sich im Glossar.
**Bereinigt um die Mittelbindung fiir Pramienzahlungen fiir Sicherungsgeschafte.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemag IAS 19. Folgende Parameter wurden zur
Berechnung der Pensionsriickstellungen herangezogen:

e Gehaltssteigerungstrend: 1,8 %
e Rentensteigerungstrend: 1,8 %
e Diskontierungsfaktor: 4,6 %

Fir die Berechnung eines Grol3teils der Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtun-
gen wurden folgende Parameter beriicksichtigt:

e Preissteigerungstrend: 1,5%
e Diskontierungsfaktor: 5,0%

Eine Anderung des Marktzinsniveaus hatte in erster Linie auf die Bewertung der Rlck-
stellungen fiir Pensionen sowie bergbauliche Verpflichtungen Auswirkungen. So hatte
eine Erhohung des Diskontierungssatzes um einen Prozentpunkt bei den Pensionsriick-
stellungen eine Verringerung des bilanzierten Werts um rund 15 Mio. € und bei den
bergbaulichen Riickstellungen um rund 54 Mio. € im Jahr 2008 zur Folge. Umgekehrt
wiirde aus der Senkung des Diskontierungsfaktors um einen Prozentpunkt ein Anstieg
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der Pensionsruickstellungen um rund 18 Mio. € und der bergbaulichen Riickstellungen
um rund 85 Mio. € im Jahr 2008 resultieren. Wichtig ist in diesem Zusammenhang,
dass die dargestellten Veranderungen der Riickstellungen infolge einer Diskontsatzan-
derung nicht mit einer entsprechenden Ergebnisauswirkung gleichgesetzt werden
dirfen. Aufgrund der Korrelation zwischen Zinsniveau und Inflationsrate ist mit einer
Zinssatzerhohung bzw. -senkung i. d. R. auch eine Erhéhung bzw. Senkung der Preis-
steigerungsrate verbunden. Hieraus folgt — gegentiiber der isolierten Betrachtung einer
Zinssatzanderung — eine deutlich geringere Ergebniswirkung.

Der durchschnittliche Fremdkapitalkostensatz der K+S Gruppe inkl. Riickstellungen
betragt 4,3% vor Steuern und liegt damit etwas niedriger als im Vorjahr (4,7 %). Der
Riickgang ist im Wesentlichen auf den hoheren Anteil kurzfristiger Finanzverbindlich-
keiten in Euro zuriickzufGhren. Fiir 2008 gehen wir von keiner wesentlichen Anderung
der Fremdkapitalkostensatze aus.

Die Finanzierung der K+S Gruppe erfolgt zu knapp zwei Dritteln aus Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital, das sich wiederum zum grofRen Teil aus langfristigen Riick-
stellungen zusammensetzt. Es bestehen ferner bei Banken hinreichende Finanzie-
rungsmoglichkeiten, die uns bei Bedarf eine zusatzliche Verschuldung kostengiinstig
ermoglichen.

Finanzverbindlichkeiten in Fremdwahrungen bestehen in US-Dollar, brasilianischem
Real sowie chilenischem Peso. Sie beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf insgesamt
115 Mio. €.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente fiir die Finanz- und Vermdgenslage

Auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente im Sinne von Forderungsverkaufen, Asset-
Backed-Securities, Sale-and-Lease-Back-Transaktionen oder eingegangenen Haftungs-
verhdltnissen gegenuber nicht im Konzernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaf-
ten bestehen nur in vernachlassigbarem Umfang. Wir nutzen lediglich operatives
Leasing z.B. von EDV-Zubehdr und Firmenfahrzeugen; der Umfang hat keinen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns.
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INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZU
ABSCHREIBUNGEN UND CASHFLOW
AUS LFD. GESCHAFTSTATIGKEIT
(ANGABEN IN Mio. €)

2007
2006
2005

2004

N
N
H
n

2003

I Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit*

I Investitionen
Abschreibungen

* Bereinigt um die Mittelbindung fiir
Pramienzahlungen fir
Sicherungsgeschafte.

Konzernlagebericht
Finanzlage

INVESTITIONEN JE GESCHAFTSBEREICH

Angaben in Mio. 01/07 02/07 03/07  04/07 2007 2006 %
Kali- und Magnesiumprodukte 11,1 13,9 23,9 30,8 79,7 83,8 -4,9
COMPO 2,5 13 43 4,5 12,6 11,4 +10,5
fertiva 1,0 14 14 0,4 4,2 0,7 >100,0
Salz 55 4,9 9,6 27,9 47,9 21,2 >100,0
Entsorgung und Recycling 0,7 0,4 29 29 6,9 43 +60,5
Dienstleistungen und Handel 4,2 3,3 3,2 43 15,0 8,2 +82,9
Ubrige Investitionen 0,2 0,4 0,1 4,6 5,3 0,9 >100,0
K+S Gruppe 25,2 25,6 45,4 75,4 171,6 130,5 +31,5
Anteil an den Investitionen in % 14,7 14,9 26,5 439 100,0 - -

Im Jahr 2007 haben wir mit 171,6 Mio. € rund 32% mehr in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte investiert als im Jahr davor. Zusatzlich bestanden gegentber
unseren urspriinglichen Erwartungen am Jahresende Investitionsriickstande von rund
10 Mio. €, die im Wesentlichen auf eingeschrankte Ressourcen bei Lieferanten und
hieraus folgende verlangerte Lieferzeiten zurlickzufiihren waren. Unterjahrig ist bei
den Investitionsausgaben eine gewisse Saisonalitat zu erkennen; insbesondere im
dritten und vierten Quartal liegt der Schwerpunkt auf der Umsetzung von Investitions-
vorhaben, da wir die dann stattfindenden Produktionspausen fiir die Umsetzung gro-
Berer Investitionsvorhaben nutzen. Am Jahresende bestanden wirtschaftliche Investiti-
onsverpflichtungen in Hohe von 66,5 Mio. €. Dies ist einerseits auf noch in Umsetzung
befindliche Investitionsvorhaben aus dem Jahr 2007 und andererseits auf vorzeitige
Bestellungen fir Investitionsprojekte des Jahres 2008 zurlickzuftihren. Aufgrund der
bereits genannten eingeschrankten Ressourcen bei Lieferanten und hieraus folgender
verlangerter Lieferzeiten wurden einige Materialbestellungen fiir die geplanten Pro-
duktionspausen im Jahr 2008 bereits im Berichtsjahr getatigt.

Knapp 60% der Investitionen entfielen auf Ersatz- und Produktionssicherungsmaf-
nahmen. Die Abschreibungen in Hohe von 128,2 Mio. € konnten diese damit vollstan-
dig finanzieren und dariiber hinaus noch einen Teil der Erweiterungs- und Rationalisie-
rungsinvestitionen abdecken.

Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

Das Investitionsniveau des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte lag mit
79,7 Mio. € um 4,1 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Rund drei Viertel der Investi-
tionen entfielen auf Ersatz- und ProduktionssicherungsmalRnahmen. Im Fokus stand im
abgelaufenen Jahr erneut eine Vielzahl von MaBnahmen zur Ausbeuteverbesserung.
Aulerdem haben wir im Berichtsjahr an unserem Standort Wintershall mit der Umstel-
lung der Energieversorgung begonnen. Hinzu kam hier eine Erneuerungsmafnahme
zur Kapazitatserhohung im Bereich der Diingemittelspezialitaten.
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Geschéaftsbereich COMPO

Im Geschaftsbereich COMPO haben wir im Berichtsjahr mit 12,6 Mio. € knapp 11%
mehr investiert als im Jahr 2006. Davon entfielen rund 60 % auf Erweiterungsinvesti-
tionen. Die groBten Projekte waren die in 2006 begonnene Leistungssteigerung der
Abfillanlage am Standort Krefeld sowie die Optimierung des Torf- und Humuswerks
Gnarrenburg. Ein weiterer Teil der Investitionen entfiel auf Projekte im Bereich Pflan-
zenschutz Consumer, die wir in Zusammenarbeit mit Syngenta durchgefiihrt haben.

Geschiftsbereich fertiva

In unserem Geschaftsbereich fertiva lag das Investitionsvolumen mit 4,2 Mio. € deut-
lich iber dem Niveau der Vorjahre (2006: 0,7 Mio. €). Dieser Anstieg ist auf den Bau der
neuen Siebanlage fiir grobkorniges Ammonsulfat im Lanxess-Werk Antwerpen zuriick-
zufiihren; damit wurden fast ausschlieBlich Erweiterungsinvestitionen getatigt.

Geschiftsbereich Salz

Die Investitionen im Salzgeschaft haben sich im Jahr 2007 gegentiber dem Vorjahr mit
47,9 Mio. € mehr als verdoppelt. Rund zwei Drittel dieses Volumens entfielen auf Erwei-
terungsinvestitionen. Der Anstieg ist auf die Erweiterung und Nutzungszeitverlange-
rung des Schiffbestands sowie auf MalRnahmen zur Verdopplung der Verladekapazitat
des Hafens beim Salztagebaubetrieb der SPL in Chile zurlickzufiihren. Hinzu kamen der
Ersatz der Miihle am Standort Borth sowie die Erneuerung einer Entspeicherungsinstal-
lation am Standort Bernburg.

Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling investierte im Jahr 2007 mit 6,9 Mio. €
rund 2,6 Mio. € mehr als im Vorjahr. Neben Ersatzinvestitionen in die REKAL-Anlage
zum Recycling von Salzschlacken lag der Schwerpunkt auf Projekten zur Erhohung der
Verwertungskapazitaten zur Annahme von staubférmigen Abfillen an den Standorten
Zielitz und Unterbreizbach. Damit entfielen knapp 70% des Gesamtvolumens auf Er-
weiterungsinvestitionen.

Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel

Die Investitionen im Geschéaftsbereich Dienstleistungen und Handel haben sich im Jahr
2007 gegeniiber dem Vorjahr mit 15,0 Mio. € fast verdoppelt; Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen waren dabei annahernd gleich gewichtet. Bei der KTG in Hamburg
wurde mit dem Ersatz eines Losebeladers begonnen, die Lagerschuppenkapazitat er-
weitert und am Standort Werra mit dem Bau eines Containerterminals fiir kombinier-
ten Verkehr (Bahn/LKW) begonnen. Hinzu kamen Erneuerungen im Rechenzentrum bei
unserer IT-Tochter data process GmbH.

Konzernlagebericht



Konzernlagebericht

Finanzlage

82

Liquiditatsanalyse

CASHFLOWUBERSICHT

Angaben in Mio. € 01/07 0Q2/07 0Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Brutto-Cashflow 104,1 67,1 116,5 84,4 372,1 342,7 +8,6
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit * 38,4 155,8 85,3 -20,8 258,7 227,66  +13,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -24,2 -25,0 -42,4 -49,1 -140,7 -429.8 -67,3

- davon Akquisitionen/Devestitionen -0,5 - 3,6 -0,5 26 -357,7 -
Freier Cashflow 15,0 49,5 -79,4 -2341 -2490 -2274 -9,5

Freier Cashflow vor

Akquisitionen/Devestitionen * 14,6 130,8 39,4 -69,4 115,4 155,6 -25,8
Anteil am freien Cashflow in % 12,7 113,3 34,1 -60,1 100,0 - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1,7 -1149 36,7 158,2 81,7 170,9 -52,2
Anderung des Finanzmittelbestands 16,7 -65,7 -436  -752 -167,8 -53,4  >-100

* Bereinigt um die Mittelbindung fiir Pramienzahlungen fir Sicherungsgeschafte.

Der Brutto-Cashflow erreichte im Berichtsjahr 372,1 Mio. € und lag damit spiirbar ober-
halb des hohen Vorjahresniveaus. Hier wirkten sich trotz héherer Zinsen das héhere
operative Ergebnis sowie niedrigere Ertragsteuerzahlungen aus. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit war im Jahr 2007 auBergewdhnlich stark von Pramien-
zahlungen in Hohe von 367,0 Mio. € flr das bisherige und mittlerweile umgestellte US-
Dollarhedging fir Zahlungseingénge in den Jahren 2007 bis 2010 beeinflusst (Vorjahr:
25,3 Mio. €). Nach dem Systemwechsel ist mit einer derart hohen Mittelbindung in den
kommenden Jahren nicht mehr zu rechnen, so dass sich der Blick auf die um diese
Mittelbindung bereinigte Zahlen anbietet: Der um diese Pramienvolumina bereinigte
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg im Vergleich zum Vorjahr um 31,1
Mio. € bzw. 14% an und zeichnete damit die Entwicklung des Brutto-Cashflows nach.

Die Ausgaben fiir Investitionstatigkeit, die im Vorjahr noch vergleichsweise hohe Aus-
zahlungen fur Akquisitionen enthielten, haben sich im vergangenen Jahr um insgesamt
289,1 Mio. € auf 140,7 Mio. € deutlich reduziert. Akquisitionsbereinigt stiegen sie je-
doch um 71,2 Mio. € an und haben sich damit beinahe verdoppelt; dabei ist allerdings
zu bertlicksichtigen, dass das Vorjahr im Rahmen der SPL-Finanzierung durch Erlése aus
Wertpapierverkdufen in Hohe von 45,0 Mio. € beglinstigt war.

Im Jahr 2007 haben wir einen negativen freien Cashflow von 249,0 Mio. € erzielt; er
liegt damit 21,6 Mio. € unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Bereinigt um Akqui-
sitionen/Devestitionen und die durch Pramienzahlungen verursachte Mittelbindung
ging er um 40,2 Mio. € bzw. 26 % auf 115,4 Mio. € zurlick; dies ist im Wesentlichen auf
die im Vorjahr erzielten Erl6se aus Wertpapierverkaufen zurlickzufiihren. Beim freien
Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen ist unterjahrig eine deutliche Saisonalitat
festzustellen. Das erste und das letzte Quartal sind in der Regel von einem Anstieg der
Forderungen gepragt, wahrend im zweiten und dritten Quartal meist hohe Geldein-
gange zu verzeichnen sind. Diese fiihren dazu, dass der Geldbestand am Ende des drit-
ten Quartals in der Regel seinen unterjahrig hochsten Stand erreicht.



Kapitalkosten
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Finanzlage

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasste im Berichtsjahr im Wesentlichen die
Dividendenzahlung fiir das Jahr 2006 von 82,5 Mio. € sowie die hauptsachlich im Zu-
sammenhang mit den Pramienzahlungen fir das US-Dollarhedging erfolgte Darlehens-
aufnahme von 166,3 Mio. €. Insgesamt reduzierte sich der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit um 89,2 Mio. € bzw. 52%. So betrug der Finanzmittelbestand am Jahresende
-151,4 Mio. € nach 16,4 Mio. € im Jahr zuvor.

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz der K+S Gruppe ergibt sich als
Summe des Verzinsungsanspruchs der Eigenkapitalgeber auf den Eigenkapitalanteil
sowie der Fremdkapitalverzinsung auf den verzinslichen Fremdkapitalanteil am Ge-
samtkapital. Da es sich um eine Nachsteuerbetrachtung handelt, wird der durch-
schnittliche Fremdkapitalzins um die erwartete Unternehmenssteuerquote reduziert.

Der Verzinsungsanspruch der Eigenkapitalgeber ergibt sich aus dem risikolosen Zins-
satz zuziglich einer Risikopramie. Als risikoloser Zinssatz wurde der Durchschnitt des
Euro-Composite Index, Rating AAA, mit einer Laufzeit von einem Jahr bzw. 30 Jahren
herangezogen; es ergeben sich rund 4,8 %. Die Risikopramie wurde aus dem empiri-
schen Mittelwert der Marktrisikopramie von 4,5% und dem fiir K+S giltigen, langerfris-
tig adjustierten Betafaktor 0,82 gegentiber dem Vergleichsindex MSCI Europe ermittelt.
Demnach ergibt sich ein Verzinsungsanspruch der Eigenkapitalgeber in Hohe von 8,5 %.
Der Marktwert des Eigenkapitals betrug Ende November 2007 rund 4,7 Mrd. € und
errechnet sich aus dem Kursniveau der K+S-Aktie an diesem Stichtag multipliziert mit
der Anzahl der ausgegebenen Aktien (41,25 Mio. Stiick).

Die durchschnittliche Fremdkapitalverzinsung vor Steuern liegt bei 5,0% und ergibt
sich aus dem gewichteten Durchschnitt des risikolosen Zinssatzes zuzliglich des indivi-
duellen Kreditrisikozuschlags fir K+S bei einem unterstellten A-Rating fuir Fremdkapital
sowie der Verzinsung der Pensions- und der Verzinsung der bergbaulichen Riickstellun-
gen. Nach Berlicksichtigung der kiinftig erwarteten Konzernsteuerquote von 28 % folgt
daraus ein durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz nach Steuern von etwa 3,6 %.

Ende November 2007, dem Zeitpunkt fiir den Impairment-Test, belief sich das verzinsli-
che Fremdkapital auf rund 1,1 Mrd. €; es summiert sich aus dem Marktwert der Finanz-
verbindlichkeiten, der Pensionsriickstellungen sowie der bergbaulichen Riickstellungen.
Das Gesamtkapital betragt demnach rund 5,8 Mrd. €, hiervon entfallen rund 81% auf
das zu Marktpreisen bewertete Eigenkapital.

In Summe resultiert hieraus ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz der
K+S Gruppe von rund 7,5% nach Steuern.
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Vermogenslage

Vermoégensstrukturanalyse

AKTIVA
(ANGABEN IN %)
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Emmm Langfr. Vermogenswerte

MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE

Kennzahlen *in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Sachanlagen, immaterielles Vermogen 1.297,3 1.271,7 874,1 883,3 659,8
Finanzanlagen und langfristige Wertpapiere 54,9 61,5 753 75,8 76,0
Flussige Mittel und kurzfristige Wertpapiere 53,1 79,6 150,0 206,0 234,8
Nettoverschuldung 1.086,5 718,2 324,0 333,0 220,5
Anlagendeckungsgrad lin % 85,6 82,4 104,8 97,7 87,0
Anlagendeckungsgrad Ilin % 162,1 146,2 179,7 173,9 178,9
Liquiditatsgrad I in % 4.8 9,0 23,0 35,6 56,5
Liquiditatsgrad Il in % 108,8 119,1 146,4 142,6 185,7
Liquiditatsgrad Illin % 148,2 162,2 190,0 186,1 2444

* 2003: HGB; ab 2004: IFRS; eine Herleitung der verwendeten Kennzahlen findet sich im Glossar.

Die Bilanzsumme der K+S Gruppe hat sich zum 31. Dezember 2007 um 4,7 % auf
2.964,8 Mio. € erhoht. Der Anstieg resultiert in erster Linie aus hoheren Forderungen
und Sachanlagen. Die Struktur der Aktiva hat sich im vergangenen Jahr auch aus die-
sem Grund etwas zugunsten der kurzfristigen Vermdgenswerte verschoben. Das Ver-
haltnis langfristiger Vermogenswerte gegeniiber kurzfristigen ist mit 49:51 jedoch
nach wie vor als sehr ausgewogen zu bezeichnen. Der Bestand an fliissigen Mitteln und
kurzfristigen Wertpapieren belief sich Ende des Jahres 2007 auf insgesamt 53,1 Mio. €
(Vorjahr: 79,6 Mio. €); der in den letzten Jahren zu beobachtende Riickgang ist auf die
Nutzung vorhandener Liquiditat fiir Aktienriickkdufe, den Erwerb der SPL-Gruppe sowie
auf die Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen zuriickzufiihren. Unter Einbezie-
hung der fliissigen Mittel (49,4 Mio. €), der Wertpapiere (40,8 Mio. €), der Riickstellun-
gen flir Pensionen und bergbauliche Verpflichtungen (125,8 Mio. € und 357,6 Mio. €),
der Finanzverbindlichkeiten (688,3 Mio. €) sowie der Netto-Finanzmittelposition nicht
konsolidierter, verbundener Unternehmen (5,1 Mio. €) ergibt sich per Jahresende eine
Nettoverschuldung der K+S Gruppe von 1.086,5 Mio. € (Vorjahr: 718,2 Mio. €). Der
Anstieg ist hauptsachlich auf gestiegene Pramienzahlungen fiir das US-Dollarhedging
zuriickzufiihren.

Nicht bilanziertes Vermogen

Im Jahr 2005 haben wir mit der Ausfinanzierung von Pensions- und Altersteilzeitriick-
stellungen tber ein Contractual Trust Arrangement (CTA-Modell) begonnen. Mit der
Dotierung des CTA-Modells werden die entsprechenden Finanzierungsmittel zweckge-
bunden fiir die Erflllung von Pensionsverpflichtungen und Vorruhestandsregelungen
eingesetzt und damit auBerhalb der Bilanz der K+S Gruppe ausgewiesen. Nach einer
weiteren Dotierung im Berichtsjahr von 9,5 Mio. € sind per 31. Dezember 2007 insge-
samt 99,8 Mio. € fiir diesen Zweck auBerhalb der Bilanz gebunden.
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Vermogenslage

Sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich per 31. Dezember 2007 auf rund
116 Mio. € und betreffen sowohl Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
Investitionen als auch Leasingverhaltnisse auf Basis von Operating-Leasingvertragen
fur Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung (z.B. Drucker, Kopiergeréte,
EDV-Peripheriegerate). Daneben sind Personenkraftwagen geleast. Diese Gegenstande
sind aufgrund vertraglicher Vereinbarungen nicht im Anlagevermdgen zu bilanzieren.

Erliuterung von Unternehmenskaufen und -verkdufen

Im Konsolidierungskreis wurden zum 30. Juni 2006 im Zuge des SPL-Erwerbs 19 Unter-
nehmen erstmals bilanziell erfasst; eine Einbeziehung in die Konzernergebnisrechnung
erfolgte ab dem 1. Juli 2006. Die biodata ANALYTIK GmbH, Linden, gehort durch die am
20. September 2007 erfolgte VerauRerung nicht mehr zum Konsolidierungskreis.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage *

Die K+S Gruppe ist gut positioniert, um in wachsenden Markten bei Diingemitteln und
Pflanzenpflege sowie bei Salz den Unternehmenswert weiter zu steigern. Die auf den
Weltmarkten mittlerweile zu erzielenden Diingemittelpreise sollten hohere Kosten fir
Energie, Personal, Frachten und Rohstoffe deutlich liberkompensieren. AuRerdem ha-
ben wir mit unserem neuen Kurssicherungssystem fiir das Jahr 2008 Vorkehrungen
getroffen, negative Effekte aus einem schwacheren US-Dollarwechselkurs jenseits der
1,50 USD/EUR-Marke zu verhindern. Auch ein erneutes Ausbleiben winterlicher Witte-
rung mit den daraus resultierenden Effekten auf unser Auftausalzergebnis diirfte an-
gesichts der zu erwartenden Ergebnisdynamik im Diingemittelbereich nur unterpro-
portionale Auswirkungen auf das Gesamtergebnis der Gruppe haben. Insgesamt schat-
zen wir die wirtschaftliche Lage daher weiter sehr positiv ein.

* Stand: 22. Februar 2008
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Darstellung der Geschaftsbereichsentwicklung

Geschiftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

Abweichungsanalyse in % 2007
Umsatzverdnderung +13,6
- mengen-/strukturbedingt +34
- preis-/preisstellungsbedingt +13,8
- wahrungsbedingt -36
- konsolidierungsbedingt -
Kaliumchlorid +12,8
Diingemittelspezialitaten +18,9
Industrieprodukte +3,6

0 Eine Darstellung der Treiber
fiir die globale Diingemittel-
nachfrage finden Sie auf den
Seiten 64 f.

KALIUMCHLORIDPREISE
(ANGABEN IN US$/T)

Ende Ende
Region 2007 2006 %
Westeuropa -
Granulat (€/t) 290 165 +75,8
Brasilien -
Granulat 350 180 +944
Slidostasien -
Standard 425 225 +889
Quelle: FMB

Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatz 368,5 339,7 313,5 386,3 1.408,0 12389 +13,6
Operatives Ergebnis (EBIT I) 52,8 55,9 65,0 42 177,9 158,6 +12,2
Investitionen 11,1 13,9 239 30,8 79,7 83,8 -4,9
Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 7.545 7.509 7.629 - 7.626 7.550 +1,0
Anteil am Gesamt-EBIT lin % 29,7 31,4 36,5 2,4 100,0 - -

Marktumfeld

Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist mit einem Anteil von knapp

12 % weltweit der viertgrofite Produzent und in Europa der fiihrende Anbieter. Durch
unsere Spezialitaten unterscheiden wir uns deutlich vom Wettbewerb und nehmen mit
magnesiumsulfat- und kaliumsulfathaltigen Diingemitteln weltweit die Spitzenposi-
tion ein. Auch mit unserer Produktpalette fiir industrielle, technische und pharmazeuti-
sche Anwendungen gehdren wir zu den leistungsstarksten Anbietern weltweit und
sind in Europa mit groRem Abstand die Nummer eins.

Die globale Nachfrage nach Kalidiingemitteln ist im Berichtsjahr mit 59 Mio. t Ware
gegenliber dem Vorjahr um rund 16 % gestiegen. Bei der Vorjahresbetrachtung ist
jedoch zu berticksichtigen, dass die Nachfrage nach Kalidiingemitteln durch taktisches
Einkaufsverhalten, insbesondere groRRer Staatshandelslander wie China und Indien,
voriibergehend gedampft war. Im Schnitt der letzten flinf Jahre stieg die Nachfrage
nach Kalidungemitteln um knapp 5% p.a.; die durchschnittliche Wachstumsrate hat
sich damit strukturell erh6ht.

Nachdem die internationalen Kalidiingemittelhersteller mit 58 Mio. t Ware im Jahr
2007 in der Nahe der theoretisch verfligharen Kapazitat (gut 62 Mio. t Ware) produzier-
ten, fuhrte die die Produktion tUbersteigende Nachfrage (59 Mio. t Ware) zu Verflgbar-
keitsengpassen. Diese wurden am Anfang des Jahres zusatzlich durch logistische Prob-
leme aufgrund von Bahnstreiks sowie eines Kalteeinbruchs bei nordamerikanischen
Anbietern verstarkt. Bei den russischen Produzenten konnten Transportbehinderungen
nur mit viel Kraftaufwand abgewendet werden: Die durch den Laugenzufluss in dem
im Oktober 2006 aufgegebenen Uralkali-Bergwerks Berezniki | ausgelosten Bodenab-
senkungen gefahrdeten sowohl die urspriingliche Bahnlinie, auf der das Unternehmen
Silvinit den Grof3teil seiner Waren transportierte, als auch eine provisorische Umlei-
tungsstrecke. Letztere konnte zwar bis zum Jahresende genutzt und zum Jahreswech-
sel dann von einer neuen Umfahrung abgel6st werden; angesichts des ohnehin schon
sehr knappen Angebots fiihrte diese Situation jedoch zu weiteren Preiserhhungen fiir
Kalidiingemittel. Wie aus nebenstehender Tabelle ersichtlich, haben sich die Preise fir
Kaliumchlorid vor dem Hintergrund der beschriebenen starken Nachfrage- und knap-
pen Angebotssituation, weltweit gestiegener Frachtraten sowie der fiir alle Kaliprodu-
zenten nachteiligen US-Dollarschwache im Jahr 2007 insgesamt beinahe verdoppelt.



UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

\

Inland 14,6
Ubriges Europa 46,1

Ubersee 39,3
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Umsatz

Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte erzielte im Geschaftsjahr 2007
einen Umsatz von 1.408,0 Mio. € und wuchs damit gegeniber dem Vorjahresniveau
um knapp 14 %: Hohere Preise von Kali- und Magnesiumprodukten, eine verbesserte
Absatzstruktur und ein hoher Mengenabfluss bei Diingemittelspezialitaten glichen
negative Effekte aus der US-Dollarschwache mehr als aus. Wir erhéhten unseren Ab-
satz vor allem in unserem Kernmarkt Europa, so dass der Gesamtabsatz im Jahr 2007
mit 8,22 Mio. t um knapp 3% tber dem Vorjahr lag (2006: 7,99 Mio. t).

Rund 60% des Umsatzes wurden im vergangenen Jahr in Europa erwirtschaftet und
sind damit weitgehend frei von einem unmittelbaren Wahrungsrisiko. Auf die in Uber-
see erzielten Verkaufserlose hat sich allerdings die Abschwachung des durchschnittli-
chen US-Dollarkurses auf 1,37 USD/EUR negativ ausgewirkt (2006: @ 1,26 USD/EUR);
bei unveranderten Wechselkursen hatten wir einen um knapp 45 Mio. € hoheren
Umsatz erzielt.

ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE NACH REGIONEN

Region Einheit Q1/07 Q2/07 Q3/07  Q4/07 2007 2006 %
Umsatz * Mio. € 368,5 339,7 313,5 386,3 1.408,0 1.2389 +13,6
- Europa Mio. € 2316 194,7 191,0 237,2 854,5 741,9 +15,2
- Ubersee Mio. USS 1794 1954 169,1 215,1 759,0 625,3 +21,4
Absatz Mio. t eff. 2,30 2,08 1,78 2,06 8,22 7,99 +2,8
- Europa Mio. t eff. 1,41 1,21 1,11 1,30 5,03 4,83 +4,1
- Ubersee Mio. t eff. 0,89 0,88 0,67 0,76 3,19 3,16 +0,9
@-Preis €/t eff. 160,6 163,1 175,9 187,7 171,3 155,0 +10,5
- Europa €/t eff. 164,4 161,6 1718 182,1 170,0 153,6 +10,7
- Ubersee USS/t eff. 202,5 2227 252,0 284,6 237,9 197,9 +20,2

* Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsitzen auf den
jeweiligen USD/EUR-Kassakursen. Fiir den Grof3teil dieser Umsatzerlose wurden Kurssicherungsgeschafte abge-
schlossen, die uns guinstigere EUR-Erl6se ermdglichen als hier angegeben. Diese Effekte sind in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen enthalten. Die Preisangaben sind nur als grobe Indikation zu verstehen.

Im Berichtsjahr erhohte sich der Umsatz bei unserem volumenmaRig groten Produkt
Kaliumchlorid um 76,3 Mio. € bzw. knapp 13 % auf 674,3 Mio. €. Hohere Preise glichen
beabsichtigte strukturbedingte Mengenriickgange sowie einen schwacheren US-Dollar
mehr als aus. Die groRte Umsatzsteigerung wurde mit knapp 16 % in Europa erzielt,
aber auch in Ubersee legte der Umsatz um knapp 9% zu. In Europa betrug der Absatz
1,84 Mio. t und stieg damit um knapp 5% an. In Ubersee wurden 1,91 Mio. t abgesetzt,
knapp 7% weniger als im Vorjahr.
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UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN
(ANGABEN IN %)

(

Kaliumchlorid 47,9

Diingemittel-
spezialitaten 38,5

Industrieprodukte 13,6

Mit Diingemittelspezialitaten erzielten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr einen um
rund 19% hoheren Umsatz als im Vorjahr (2007: 542,0 Mio. €). Positive Absatzstruktur-
effekte, Mengenzuwachse und hohere Preise trugen zu diesem kraftigen Anstieg bei. In
Europa konnte der Umsatz um knapp 22 % gesteigert werden; auch in Ubersee legte
der Umsatz um rund 14 % zu. Wahrend der europdische Absatz um 13% auf 2,36 Mio. t
wuchs; stieg der Uberseeabsatz um 16 % auf 1,06 Mio. t.

Der Umsatz mit Industrieprodukten stieg im Vergleich zum Vorjahr um knapp 4% auf
191,7 Mio. €. Der Zuwachs ist vor allem auf Preisanhebungen zurlickzuflihren. Diese
konnten ein schwacheres Industriekaligeschaft in Europa, zum Teil aufgrund des stark
reduzierten Einsatzes im Winterdienst, Gberkompensieren. Der Umsatzanstieg in Uber-
see betrug knapp 16 %; in Europa lagen die Umsatze auf dem Vorjahresniveau. Der
Absatz betrug in Europa 0,83 Mio. t (-16%) und in Ubersee 0,21 Mio. t. (+14%).

Ergebnisentwicklung

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte stieg das operative Ergebnis (EBIT 1)
um 19,3 Mio. € bzw. um 12% auf den neuen Spitzenwert von 177,9 Mio. €. Hohere
Durchschnittserlose flr Kali- und Magnesiumprodukte konnten gestiegene Kosten,
insbesondere bei Material, sowie ein um 60,9 Mio. € schwacheres Wahrungsergebnis
deutlich Gberkompensieren. Die operative Ergebnisentwicklung des Geschaftsbereichs
Kali- und Magnesiumprodukte weist unterjahrig eine Saisonalitat zugunsten des ersten
Halbjahres auf; dies hangt in erster Linie mit der europdischen Friihjahrsdiingung zu-
sammen. Zusatzlich war das vierte Quartal durch das schwachere Wahrungsergebnis
(-56,2 Mio. €) auRergewdhnlich belastet.

Geschiftsbereich COMPO

Abweichungsanalyse in % 2007  Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatzverdnderung +11,8 Umsatz 217,1 156,9 1159 127,5 617,4 552,4 +11,8
- mengen-/strukturbedingt +10,5  Operatives Ergebnis (EBIT 1) 19,2 9,0 0,0 3,8 32,0 29,2 +9,6
- preis-/preisstellungsbedingt +1,8 Investitionen 2,5 13 43 4,5 12,6 114 +10,5
- wahrungsbedingt -0,5 Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 1.279 1.260 1.234 - 1.252 1.260 -0,6
- konsolidierungsbedingt —  Anteilam Gesamt-EBIT | in % 60,0 28,1 0,0 11,9 100,0 - -
Consumergeschift +55 Marktumfeld

Profi-/Industriegeschaft +152 COMPO ist einer der flihrenden europaischen Anbieter von Premiumprodukten im Be-

reich Blumenerden, Spezialdiinger, Pflanzenpflege und Pflanzenschutz fiir Haus und
Garten. Bei Spezialdilingern flr professionelle gartenbauliche und landwirtschaftliche
Anwendungsbereiche nimmt COMPO ebenfalls eine bedeutende Position in Europa ein.



UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

N

Inland 20,4
Ubriges Europa 66,0

Ubersee 13,6

UMSATZ NACH BEREICHEN
(ANGABEN IN %)

Consumergeschaft 33,5

Profi-/
Industriegeschift 66,5
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Wahrend das Consumergeschaft im ersten Quartal von einem witterungsbedingt frii-
hen Start in die Saison beglinstigt war und auch im April die Wetterbedingungen ex-
zellent waren, wirkte sich die schlechte Witterung im Mai und Juni dampfend auf die
Nachfrage aus. Einzige Ausnahme: Der Pflanzenschutzmittelmarkt profitierte von der
schadlingsfreundlichen Witterung. Im wichtigen Absatzmarkt Frankreich fiihrten ag-
gressives Wettbewerbsverhalten und eine weiter fortschreitende Konzentration des
Handels auf wenige Lieferanten zu Margendruck.

Das Profigeschaft war ebenfalls durch den witterungsbedingt friihen Start in die Saison
begiinstigt. Im zweiten Quartal wurde die Nachfrage in Mitteleuropa zwar durch die
unglinstige Witterung gedampft, in Stideuropa und Ubersee war sie jedoch ganzjahrig
erfreulich hoch.

Die Einstandspreise der fur die Dlingemittelproduktion eingesetzten Rohstoffe Phos-
phat und Kali sind im Berichtsjahr deutlich gestiegen.

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2007 ist der Umsatz vor allem mengen-, aber auch preisbedingt um
65,0 Mio. € bzw. 12% auf 617,4 Mio. € gestiegen. Mengensteigerungen konnten vor
allem mit Profiprodukten in Stdeuropa und Ubersee erzielt werden. COMPO erwirt-
schaftet rund 86 % seines Umsatzes in Europa und ist daher nur begrenzt von Wah-
rungsschwankungen betroffen.

Im Consumerbereich stieg der Umsatz im Berichtsjahr mengenbedingt um knapp 6%
auf 206,6 Mio. €. In Deutschland und Frankreich wurde der positive Mengeneffekt im
Wesentlichen durch Listungsausweitungen erzielt. Auch die neu eingefiihrten Pflan-
zenschutzprodukte mit Syngenta-Wirkstoffen und Absatzsteigerungen in Siideuropa
haben zu dem Umsatzanstieg beigetragen.

Der Umsatz des Profigeschafts erreichte 410,8 Mio. € und konnte damit um 15% ge-
steigert werden. Dieser Umsatzzuwachs ist vor allem auf Absatzsteigerungen bei stabi-
lisierten ENTEC®-Diingemitteln in Stideuropa und Ubersee sowie auf Preiserhéhungen
zuriickzufiihren.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs COMPO lag mit 32,0 Mio. € rund 10%
tber dem Vorjahreswert. Hohere Umsatzerlose konnten gestiegene Kosten vor allem
infolge hoherer Einkaufspreise fiir Phosphat und Kali mehr als ausgleichen. Das opera-
tive Ergebnis des Geschaftsbereichs COMPO ist in hohem MaRe saisonal beeinflusst; so
werden in der Regel im ersten Halbjahr die wesentlichen Ergebnisbeitrage erwirtschaf-
tet. Das dritte und vierte Quartal hingegen sind durch vergleichsweise geringere Um-
satze sowie hohe Vorleistungen fiir die kommende Frihjahrssaison gekennzeichnet.
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Geschaftsbereich fertiva

Abweichungsanalyse in % 2007  Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatzverdnderung +16,5 Umsatz 150,5 154,0 164,0 179,6 648,1 556,2 +16,5
- mengen-/strukturbedingt +5,3  Operatives Ergebnis (EBIT ) 4.4 5,5 52 10,2 25,3 16,7 +51,5
- preis-/preisstellungsbedingt +14,2  Investitionen 1,0 1,4 1,4 0,4 42 0,7 >100,0
- wahrungsbedingt -3,0  Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 61 58 59 - 59 61 -3,3
- konsolidierungsbedingt —  Anteilam Gesamt-EBIT | in % 17,4 21,7 20,6 40,3 100,0 - -
Mehrnihrstoffdiinger +134  Marktumfeld

Stickstoffeinzeldiinger +124  Mit dem Geschaftsbereich fertiva gehort K+S zur Spitzengruppe der Stickstoffdiinge-
Ammonsulfat +306 mittelanbieter in Europa. fertiva halt ihre starksten Positionen in Deutschland, den

Benelux-Staaten sowie in Frankreich; beim Spezialdiingemittel Ammonsulfat zahlt
fertiva zu den fiihrenden Anbietern weltweit.

UMSATZ NACH REGIONEN Nachdem die Nachfrage nach stickstoffhaltigen Diingemitteln in Westeuropa zu Jah-
(ANGABEN IN %) resbeginn zundchst verhalten war, waren in den Folgemonaten sowohl die Markte in
Europa als auch in Ubersee von einer hohen Nachfrage nach Stickstoffdiingemitteln
\ gepragt. Vor dem Hintergrund von Verfligbarkeitsengpassen sowie steigenden Kali-
und Phosphatpreisen konnten in Westeuropa deutliche Preiserhéhungen fiir Mehr-
nahrstoffdiinger umgesetzt werden. Auch die Preise fiir Ammonsulfat und Stickstoff-
einzeldiinger haben sich nachfragebedingt erhoht. Die Importe von Stickstoffdlinge-
mitteln, insbesondere von Stickstoffeinzeldiingern, aus Russland, dem Nahen Osten
Inland 18,0 und anderen Landern mit niedrigeren Gaspreisen haben weiter zugenommen.
Ubriges Europa 45,9
Umsatz
Der Umsatz des Geschaftsbereichs fertiva belief sich im Berichtsjahr auf 648,1 Mio. €
und konnte damit gegentiber dem Vorjahr um knapp 17 % gesteigert werden. Diese

Ubersee 36,1

Umsatzsteigerung war vor allem durch positive Preis-, aber auch Mengeneffekte be-
dingt; diese konnten leicht negative Wahrungseffekte mehr als ausgleichen. Die Preise
fir Stickstoffdlingemittel konnten in allen Regionen gesteigert werden, wobei der
Absatz vor allem im européaischen Ausland erhdht werden konnte. In Ubersee erzielten
wir einen Umsatzzuwachs von 21 %, im europaischen Markt stieg der Umsatz um 14 %.
Der Absatz erreichte 4,22 Mio. t und lag damit knapp 4% liber dem Vorjahreswert.

Der Umsatz mit Mehrnahrstoffdiingern von 208,1 Mio. € lag sowohl preis- als auch
mengenbedingt um rund 13 % tber dem Vorjahresniveau. In Europa konnten verbes-
serte Erlose einen leicht negativen Mengeneffekt tiberkompensieren. In Ubersee hinge-
gen glichen Absatzsteigerungen negative Wahrungseffekte mehr als aus. Der Gesamt-
absatz betrug bei Mehrnahrstoffdlingern 1,03 Mio. t nach 0,97 Mio. t im Vorjahr.



UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN
(ANGABEN IN %)

Mehrnahrstoffdiinger 32,1
Stickstoffeinzeldiinger 44,6

Ammonsulfat 23,3

Geschiftsbereich Salz

Abweichungsanalyse in % 2007
Umsatzverdnderung +12,2
- mengen-/strukturbedingt -13,0
- preis-/preisstellungsbedingt +1,5
-wahrungsbedingt -2,4
- konsolidierungsbedingt +26,1
Speisesalz +10,8
Gewerbesalz +10,7
Industriesalz +37,0
Auftausalz -12
Sonstiges +63,5

Konzernlagebericht der K+S Gruppe

Darstellung der Geschaftsbereichsentwicklung

Bei Stickstoffeinzeldlingern fiihrten Preis- und Absatzsteigerungen im Berichtsjahr zu
einem Umsatzzuwachs um 12 % auf 289,1 Mio. €. Dabei ist der Umsatz in Deutschland
mengenbedingt zuriickgegangen. Im europaischen Ausland und in Ubersee konnten
hingegen deutliche preis- und mengenbedingte Umsatzsteigerungen erzielt werden.
Der Absatz belief sich bei Stickstoffeinzeldtingern insgesamt auf 1,76 Mio. t nach

1,62 Mio. tim Vorjahr.

Der Umsatz mit Ammonsulfat ist im Jahr 2007 um knapp 31% auf 150,9 Mio. € gestie-
gen; dieser kraftige Zuwachs in allen Regionen war auf deutlich héhere Durchschnitts-
erlose zuriickzufiihren. Der Absatz lag bei Ammonsulfat mit insgesamt 1,43 Mio. t um
3% unter dem Vorjahresniveau.

Ergebnisentwicklung

Der Geschaftsbereich fertiva erreichte mit seinem Handelsgeschaft ein operatives Er-
gebnis von 25,3 Mio. € und damit einen kraftigen Zugewinn von knapp 52 %. Hohere
Einstandskosten fiir Rohstoffe konnten durch gestiegene Erlose deutlich liberkompen-
siert werden. Faktisch wird das Ergebnis im Korridor von plus/minus 10,0 Mio. € halftig
zwischen BASF und K+S geteilt. Zusatzlich erhalten wir von dem tiber 10,0 Mio. € hin-
ausgehenden positiven Ergebnis der fertiva einen Anteil von mindestens 25 %.

Die Einbeziehung der SPL erfolgte ab 1. Juli 2006; die Vorjahreszahlen sind daher nicht
vergleichbar.

Angaben in Mio. € 01/07 0Q2/07 0Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatz 176,6 98,6 101,0 168,9 545,1 485,8 +12,2
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 25,0 1,7 3,2 17,9 47,8 67,6 -29,3
Investitionen 5,5 4,9 9,6 27,9 47,9 21,2 >100,0
Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 2.268 2.282 2.274 - 2.294 2.194 +4,6
Anteil am Gesamt-EBIT | in % 52,3 3,6 6,7 37,4 100,0 - -

Marktumfeld

Unsere Tochtergesellschaft esco — european salt company ist der grof3te Salzanbieter in
Europa. Regionale Schwerpunkte der esco sind Deutschland, Benelux, Frankreich,
Tschechien, Skandinavien, Spanien und Portugal. Der Marktanteilsvorsprung der esco
konnte im Vergleich zum Vorjahr erfolgreich verteidigt werden.

Die Sociedad Punta de Lobos (SPL) ist der grofSte Salzproduzent Stidamerikas und nimmt
mit der International Salt Company ISCO eine starke Marktstellung in den nordostlichen
Bundesstaaten der USA ein.
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UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

\

Inland 19,3
Ubriges Europa 36,2

Ubersee 44,5

Die Verbrauchsschwankungen auf dem westeuropdischen Salzmarkt waren mit Aus-
nahme des auBergewohnlich schwachen Winterdienstgeschafts in den einzelnen Seg-
menten relativ gering. Der Auftausalzabsatz in Europa war im Berichtsjahr aufgrund
der extrem warmen Winter am Jahresanfang und -ende erheblich schwacher als im
Vorjahr, dessen erstes Quartal zudem durch einen besonders starken Winter gepragt
war. In den Segmenten Speise- und Gewerbesalz verlief das Geschaft in Europa stabil,
wahrend die Nachfrage nach Industriesalzen konjunkturbedingt spiirbar angezogen
hat.

Auch der nordamerikanische Auftausalzmarkt war durch die milde Witterung zu Be-
ginn des Jahres belastet. Ein verspateter Wintereinbruch im Marz wirkte sich hier je-
doch positiv aus. In den Ausschreibungen flir Auftausalz fiir die Wintersaison 2007/08
in den USA kam es zu keinen nennenswerten Verschiebungen der von ISCO gehaltenen
Marktanteile.

Der siid- und mittelamerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wuchs im Ein-
klang mit der dortigen Bevélkerungsentwicklung und wurde zusatzlich vom starken
wirtschaftlichen Aufschwung unterstitzt. In Brasilien konnte SPLim Berichtsjahr einen
langfristigen Vertrag mit einem brasilianischen Chemieunternehmen zur Belieferung
mit Industriesalz abschlieBen; damit konnte der Marktanteil in Brasilien und zugleich
der Anteil wetterunabhangiger Segmente am Produktportfolio erhoht werden.

Umsatz

Im Geschaftsbereich Salz erreicht der Umsatz im Berichtsjahr 545,1 Mio. € und lag
damit 59,3 Mio. € bzw. 12 % liber dem Vorjahresniveau. Der Umsatzzuwachs beruht auf
der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung der SPL-Gruppe, die sich in einem konsolidie-
rungsbedingten Umsatzzuwachs von 126,9 Mio. € auswirkte. Ohne diesen Konsolidie-
rungseffekt ware der Umsatz um knapp 14 % zuriickgegangen; hierfiir war das geringe
europdische Winterdienstgeschaft verantwortlich. Der Festsalzabsatz betrug im Be-
richtsjahr insgesamt 8,77 Mio. t und lag konsolidierungsbedingt 9% lber dem Vorjah-

resniveau.

Der Umsatz mit Speisesalzen ist im Berichtsjahr mit 92,6 Mio. € um 11% gestiegen
(2006: 83,6 Mio. €). Bereinigt um den Konsolidierungseffekt hatte der Umsatz um
1% zugelegt. Im europadischen Geschaft haben sich hauptsachlich Mengenzuwachse
bei Lieferungen an die Lebensmittelindustrie positiv ausgewirkt. Der Absatz betrug
0,86 Mio.t und lag um rund 16 % lber dem Vorjahr.



UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN
(ANGABEN IN %)

\

Speisesalz 17,0
Gewerbesalz 28,7
Industriesalz 9,8
Auftausalz 33,7

Sonstiges 10,8
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Darstellung der Geschaftsbereichsentwicklung

Der Umsatz mit Gewerbesalzen, wie z.B. Fischerei-, Futtermittel- und hochreine Phar-
masalzen, erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr 156,2 Mio. € und erhéhte sich
damit um 11%. Ohne Konsolidierungseffekt hatte der Umsatz auf dem Niveau des
Vorjahres gelegen. In Europa wurde ein leichter Absatzriickgang im Zusammenhang
mit der witterungsbedingt eingeschrankten Nutzung von Gewerbesalz fur Auftauzwe-
cke durch hohere Durchschnittserlose ausgeglichen. Auch bei SPL glichen positive
Preiseffekte Absatzriickgange aus. Der Absatz betrug 1,91 Mio. t und lag um 13% Uber
dem Vorjahresniveau von 1,69 Mio. t.

Im Industriesalzgeschaft erzielten wir einen Umsatz von 53,6 Mio. € und lagen damit

insgesamt 37% lber dem Vorjahreswert. Ohne den Konsolidierungseffekt hatte der Zu-
wachs immer noch 19% betragen, was auf Absatz- und Preissteigerungen in Europa zu-
rickzufiihren ist. Der Absatz betrug 1,96 Mio. t und lag 37 % liber dem Vorjahresniveau.

Extrem warme Winter am Jahresanfang und -ende sorgten im Berichtsjahr in Europa
fiir ein auBerordentlich schwaches Auftausalzgeschaft; auch das nordamerikanische
Auftausalzgeschaft war durch die milde Witterung zu Beginn des Jahres belastet. Wir
erzielten im Berichtsjahr einen Umsatz von 183,7 Mio. € und verfehlten damit das
Spitzenergebnis des Vorjahres um 1%. Ohne den Konsolidierungseffekt (76,0 Mio. €)
ware der Auftausalzumsatz um 42 % schwacher ausgefallen. Der Absatz betrug

4,04 Mio. t und lag damit konsolidierungsbedingt nur knapp 3% unter dem Vorjahres-

niveau.

Neben dem Geschaft mit sonstigen Auftaumitteln, z.B. Magnesiumchloridldsung,
umfasst das Segment ,Sonstiges* erstmalig seit der Ubernahme der SPL-Gruppe auch
deren Logistikgeschaft mit Dritten Uber die eigene Reederei Empremar. Der kraftige
Umsatzanstieg von 22,9 Mio. € auf 59,0 Mio. € war groRRtenteils konsolidierungs-
bedingt. Ein Teil der Umsatzsteigerung war auch auf erhéhte Frachtraten im Logistik-
geschaft der Empremar zuriickzufiihren.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs Salz lag mit 47,8 Mio. € um 19,8 Mio. €
bzw. rund 29% unter dem Vorjahreswert. Ohne den Konsolidierungseffekt der SPL ware
das operative Ergebnis um 64 % zurilickgegangen. Starke Umsatzriickgange in Europa
aufgrund des schwachen Auftausalzgeschafts konnten durch Einsparungen auf der
Kostenseite teilweise abgemildert werden.
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Geschéftsbereich Entsorgung und Recycling

Abweichungsanalyse in % 2007
Umsatzverdnderung +1,6
- mengen-/strukturbedingt +0,1
- preis-/preisstellungsbedingt +1,5

- wahrungsbedingt -

- konsolidierungsbedingt -

Beseitigung -59
Verwertung +10,6
Recycling -5,5

Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatz 17,6 17,5 17,8 17,6 70,5 69,4 +1,6
Operatives Ergebnis (EBIT I) 3,2 3,1 2,4 2,8 11,5 13,8 -16,7
Investitionen 0,7 0,4 2,9 2,9 6,9 43 +60,5
Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 34 34 34 - 34 34 -
Anteil am Gesamt-EBIT lin % 27,8 27,0 20,9 24,3 100,0 - -

Marktumfeld

Bei der untertdgigen Entsorgung von Abfallen hat sich der starke Wettbewerb durch
die im Jahr 2006 erfolgte Inbetriebnahme einer vierten Untertagedeponie in Deutsch-
land weiter verscharft. Tendenziell riicklaufige Abfallmengen zur Beseitigung sind auf
eine zunehmende Effektivitat der Kreislaufwirtschaft zurtickzufiihren. Moglichkeiten
fiir Neugeschaft sehen wir iiberwiegend im europaischen Ausland, z.B. aufgrund des
sich abzeichnenden Riickbaus von Chemieanlagen. Die grenziiberschreitende Abfall-
entsorgung konnte allerdings durch die am 12. Juli 2007 in Kraft getretene EU-Abfall-
verbringungsverordnung erschwert werden. Bei der untertagigen Beseitigung ist der
Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling fiihrend in Europa.

Fir die untertagige Verwertung ergeben sich positive Auswirkungen durch Neurege-
lungen der Abfallablagerungsverordnung. Danach diirfen seit dem 1.Juni 2005 Sied-
lungsabfalle —z.B. Hausmuill, Sperrmull oder Gewerbeabfalle — nicht mehr unbehandelt
auf tibertagigen Deponien abgelagert werden. Der grofte Teil der Siedlungsabfalle
wird seitdem in Abfallverbrennungsanlagen thermisch behandelt. Die daraus resultie-
rende Vollauslastung der Abfallverbrennungsanlagen fiihrt zu héheren Mengen an
Rauchgasreinigungsriickstanden. Diese werden Uberwiegend untertagig verwertet.
Weiterhin ist eine Reihe von Projekten fiir den Neubau von Miillverbrennungsanlagen
und Ersatzbrennstoffkraftwerken geplant, so dass wir bis zum Jahr 2010 eine deutliche
Mengensteigerung der zwangslaufig anfallenden Rauchgasreinigungsriickstande er-
warten. Als der in Deutschland und Europa fihrende untertagige Entsorger partizipie-
ren wir durch die in 2005 begonnenen MaRnahmen zur Kapazitatserweiterung an
dieser Entwicklung.

Der Absatz von Aluminiumgranulat, das im Recyclingprozess aus Aluminiumsalzschla-
cke zurtickgewonnen wird, ist sowohl beglinstigt durch die gut ausgelasteten Recyc-
lingkapazitaten samtlicher Mitbewerber in Europa als auch durch das vergleichsweise
hohe Weltmarktpreisniveau fir Aluminium. Auch im Segment Baustoffrecycling war
die Auslastung unserer Anlage gut.



UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

Inland 68,8

Ubriges Europa 31,2

UMSATZ NACH BEREICHEN
(ANGABEN IN %)

e 3

Beseitigung 14,5
Verwertung 48,9

Recycling 36,6
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Darstellung der Geschaftsbereichsentwicklung

Umsatz

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Entsorgung und Recycling stieg gegeniliber dem
Vorjahr um knapp 2% auf 70,5 Mio. €. Dies beruhte hauptsachlich auf leicht gestiege-
nen Abfallmengen und hoheren Durchschnittserlésen bei der untertdgigen Verwer-
tung. Die Gesamtmengen betrugen 1,32 Mio. t und lagen damit bei normalisierten
Baustoffrecyclingmengen 12 % unter dem Vorjahresniveau.

Im Segment der untertagigen Beseitigung haben wir im Geschaftsjahr 2007 einen
Umsatz von 10,2 Mio. € erzielt; gegenitiber dem Vorjahr ist dies ein Riickgang von

0,7 Mio. € bzw. 6%. Ein Mengenriickgang bei Einlagerungen konnte durch die erhéhte
Auslagerung von wertstoffhaltigen Abfallen nicht vollstandig ausgeglichen werden. Die
Beseitigungsmengen haben sich mit rund 56.000 t im vergangenen Jahr um etwa 7%
reduziert.

Bei der untertagigen Verwertung lag der Umsatz im Geschaftsjahr 2007 mit 34,5 Mio. €
knapp 11% Uber dem Spitzenwert des Vorjahres. Im Zuge der beschriebenen Anderung
der Abfallablagerungsverordnung fiihrt die daraus resultierende Vollauslastung der
inlandischen Abfallverbrennungsanlagen zu Mehrmengen an Rauchgasreinigungsriick-
standen; hieran partizipiert K+S erheblich. Die in diesem Segment angenommene Ab-
fallmenge wurde im Jahr 2007 um 5% auf rund 499.000 t gesteigert. Die allgemein
gute Kapazitatsauslastung hat mittlerweile auch zu einer Erholung des seit Jahren
niedrigen Preisniveaus gefiihrt.

Beim Recycling belief sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2007 auf 25,8 Mio. € und lag
damit knapp 6% unter dem Vorjahresniveau. Ein Riickgang der Weltmarktpreise fiir
Aluminium, die sich im Vorjahr auf Rekordhohe bewegten, fiihrte zu niedrigeren Ver-
kaufserlosen fiir das zurlickgewonnene Aluminiumgranulat. Dieser Effekt sowie nega-
tive Mengeneffekte in den Bereichen Schmelzsalz und Baustoffrecycling wurden durch
hohere Erlose flir Baustoffrecycling sowie durch Absatzsteigerungen bei Aluminium-
granulat teilweise ausgeglichen. Die Recyclingmengen reduzierten sich im Berichtsjahr
gegenuber dem von einem Sonderprojekt beglinstigten Vorjahr um 20% auf 766.000 t.

Ergebnisentwicklung

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling erwirtschaftete im Jahr 2007 ein ope-
ratives Ergebnis von 11,5 Mio. € und liegt damit knapp 17 % unter dem Vorjahreswert
(2006: 13,8 Mio. €). Geringere Erlose fur Aluminiumgranulat sowie gestiegene Fracht-
kosten in den Bereichen Verwertung und Recycling waren hierfiir mageblich. Die un-
terjahrige Ergebnisverteilung des Geschaftsbereichs ist weitgehend unabhangig von
saisonalen Effekten; eher kdnnen die Akquisition bzw. das Auslaufen von Sonderprojek-
ten zu starkeren Schwankungen des Ergebnisses fiihren.
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Geschiftsbereich Dienstleistungen und Handel

Abweichungsanalyse in % 2007
Umsatzverdnderung +0,0
- mengen-/strukturbedingt +2,9
- preis-/preisstellungsbedingt -2,0

-wahrungsbedingt -

- konsolidierungsbedingt -0,9
Logistik -1,1
Granulierung +4,7
Handel -57
IT, Analytik -19,4

UMSATZ NACH REGIONEN
(ANGABEN IN %)

L

(

Inland 96,4
Ubriges Europa 3,3

Ubersee 0,3

UMSATZ NACH BEREICHEN
(ANGABEN IN %)

Logistik 30,9
Granulierung 52,0
Handel 12,0

IT, Analytik 5,1

Angaben in Mio. € 01/07  Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 2006 %
Umsatz 14,4 11,9 14,9 13,8 55,0 55,0 +0,0
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 7,1 5,7 10,0 4,9 27,7 25,4 +9,1
Investitionen 42 3,3 3,2 43 15,0 8,2 +829
Mitarbeiter am Stichtag (Anzahl) 392 396 375 - 387 407 -4,9
Anteil am Gesamt-EBIT lin % 25,6 20,6 36,1 17,7 100,0 - -

Marktumfeld

Aufgrund des hohen Anteils an gruppeninternen Leistungen sowie der Unterschied-
lichkeit der einzelnen Segmente innerhalb dieses Geschaftsbereichs wird auf eine ein-
heitliche Branchendarstellung fir diesen Geschaftsbereich verzichtet. Eine Ubersicht
Uber die einzelnen Tatigkeitsbereiche finden Sie auf der Seite 45.

Umsatz

Der Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel erzielte im Berichtsjahr einen Um-
satz von 55,0 Mio. €; dieser lag damit auf dem Vorjahresniveau. Der ausgewiesene Um-
satz beinhaltet nur Leistungen gegentiber Dritten, wahrend der Innenumsatz aus den
gegenlber K+S-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen zu konsolidieren ist.

Der konsolidierte Umsatz mit Logistikdienstleistungen lag im Jahr 2007 mit 17,0 Mio. €
annahernd auf Vorjahresniveau.

Im Jahr 2007 betrug der Umsatz aus der Granulierung des Tierhygieneprodukts
CATSAN® 28,6 Mio. € und lag damit knapp 5% hoher als im Vorjahr (2006: 27,3 Mio. €).
Ausschlaggebend hierfiir waren erhohte Mengenanforderungen unseres Partners
Mars, die teilweise durch leicht negative Preiseffekte aufgezehrt wurden.

Der Handelsumsatz der CFK lag im Jahr 2007 mit 6,6 Mio. € knapp 6 % unter dem Vor-
jahreswert; dies ist auf den infolge des milden Winters gesunkenen Absatzes von Cal-
ciumchloridlésung fiir die Feuchtsalzausbringung im Winterdienst zurlickzufthren.

Insgesamt lag der Umsatz im Segment IT und Analytik mit 2,8 Mio. € rund 0,7 Mio. €
niedriger als im Vorjahr. Dies ist auf den Wegfall einmaliger Analytikauftrage aus dem
Vorjahr sowie auf die im dritten Quartal erfolgte Devestition der biodata ANALYTIK
GmbH zuriickzufiihren.

Ergebnisentwicklung

Im Jahr 2007 ist das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs Dienstleistungen und
Handel gegenuber dem Vorjahr um 2,3 Mio. € bzw. 9% auf 27,7 Mio. € gestiegen.
Der Zuwachs ist vor allem auf den Ergebnisbeitrag aus der VeraufRerung der biodata
ANALYTIK GmbH im dritten Quartal zuriickzufiihren.
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Darstellung der Geschaftsbereichsentwicklung | Risikobericht

Die Geschaftspolitik der K+S Gruppe ist daran ausgerichtet, dauerhaft angemessene
Renditen zu erwirtschaften und den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern. Da
unternehmerisches Handeln von der Ubernahme angemessener Risiken nicht zu tren-
nen ist, steht der verantwortungsvolle Umgang mit diesen Risiken im Vordergrund des
