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Sehr geehrte Aktionirinnen und Aktionire,

Thre Air Berlin ist gut in das neue Geschiftsjahr gestartet. Im ersten Quartal sind tiber 5,8 Mil-
lionen Menschen mit Air Berlin und ihren Tochter- und Partnergesellschaften geflogen, fast

elf Prozent mehr als im letzten Jahr. Das Verkehrsaufkommen legte um 5,5 Prozent zu und

die Auslastung konnte signifikant gesteigert werden. Darauf sind wir stolz. Noch viel wichtiger
aber: Unsere Anstrengungen zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung zeigen deutlich
sichtbare Erfolge. Mit Ausnahme der Kerosinkosten haben wir im neuen Jahr alle operativen
Kosten absolut zuriickgefiithrt. Sogar der Anstieg der Treibstoffkosten liegt in den ersten drei
Monaten im Rahmen der Zunahme des Verkehrsaufkommens. Dies méchte ich ganz besonders
betonen, denn wir sichern die Wahrungsrisiken vollstindig und die Preisrisiken beim Treib-

stoff zu einer in der Branche sehr hohen Quote ab.

Wie schon angekiindigt steht das laufende Geschiftsjahr bei Air Berlin voll im Zeichen der
Effizienzverbesserung. Mit unserem Optimierungsprogramm 2008 haben wir zahlreiche Ein-

zelmafinahmen identifiziert und seit Jahresbeginn schon systematisch umgesetzt.

Dass wir uns trotz weit reichender Absicherungsmafinahmen nicht vollstindig unabhingig
machen kénnen von der Entwicklung auf den Ol- und Olderivatemirkten, haben die jiingsten
extremen Preisspriinge iiberdeutlich gezeigt. Der durchschnittliche internationale US-Dollar-
preis fiir Kerosin wird aus heutiger Sicht im laufenden Jahr um rund 70 Prozent iiber dem
Vorjahresdurchschnitt liegen. Daher miissen wir fiir die Treibstoffkosten des laufenden Jahres
ca. 8o Mio. EUR oder zehn Prozent mehr veranschlagen, als wir dies noch bis Mirz getan hatten.
Dartiber hinaus gestaltet sich das Verkehrsaufkommen auf der Langstrecke bisher noch

schleppend und der Margendruck hilt insgesamt weiter an.

Der Vorstand hat umgehend reagiert: Zusitzlich zu den bisher umgesetzten Optimierungs-
mafRnahmen haben wir kurzfristig ein weiteres MaRnahmenpaket ausgearbeitet, mit dem wir
die Air Berlin Gruppe an die verinderten Marktbedingungen anpassen. Wie streichen unren-
table Dienste und reduzieren Frequenzen auf Strecken mit schwacher Nachfrage. So haben

wir jiingst die Flugverbindungen zwischen Diisseldorf und Shanghai vermindert. Aufserdem
werden die Anstrengungen zur Verbesserung des Yield-Managements noch einmal verstarkt
und die Preispolitik zusitzlich flexibilisiert. Die weitere Reduzierung der Sachkosten und MaR-
nahmen zur Prozessoptimierung bleiben auf der Agenda. Insgesamt rechnen wir wegen des ho-
heren Kerosinpreises fiir 2008 dennoch mit einer Beeintrichtigung des operativen Ergebnisses.

Die Prognose eines positiven EBIT fiir das Geschiftsjahr halten wir dennoch aufrecht.

Berlin, im Mai 2008

1. femote!
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01) Geschaftsentwicklung

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Weltwirtschaft und Luftfahrt-Branche

Historisch hohe Rohstoffpreise, allen voran die Olpreise, damit einhergehende steigende
Inflationsraten sowie die Verwerfungen auf den Finanzmairkten im Zuge der amerikanischen
Subprime-Krise haben das weltwirtschaftliche Umfeld deutlich eingetriibt. Entsprechend haben
die Wirtschaftsbeobachter ihre Prognosen fiir das Weltwirtschaftswachstum 2008 zurtick-
genommen. Nachdem das deutsche Bruttoinlandsprodukt 2007 real noch um 2,5 Prozent
zugelegt hatte, erwarten die Forschungsinstitute sowie die Bundesregierung auch in Deutsch-
land lediglich noch 1,8 bzw. 1,7 Prozent Realwachstum im laufenden Jahr. Fiir Europa und die
Eurozone sind die Erwartungen ebenfalls zuletzt unisono zuriickgenommen worden. So wird im
Euroraum fiir 2008 nur noch von einem Realwachstum von 1,9 Prozent ausgegangen. Dass der
deutsche Konjunkturaufschwung auch trotz des starken Euro in hohem Mafle selbsttragend ist,
zeigt jedoch der robuste Verlauf im ersten Quartal, wo die Wirtschaft real um 1,5 Prozent gegen-
iiber dem Schlussquartal 2007 zugelegt hat. Neben den anhaltend hohen Investitionen wird

die inldndische Dynamik dabei zunehmend von den Konsumausgaben mitgetragen.

Die IATA berichtet fiir das erste Quartal 2008 iiber ein um weltweit 6,6 Prozent hoheres Ver-
kehrsaufkommen (Revenue Passenger Kilometers; RPK). Bei einer um 6,9 Prozent hoheren
Kapazitit ist die Auslastung damit leicht auf 75,6 Prozent gefallen. Die 33 in der Association of
European Airlines (AEA) vereinten Flag-Carrier haben im ersten Quartal des laufenden Jahres
mit 60,5 Millionen 2,1 Prozent mehr Passagiere befoérdert als im Vorjahresquartal. Das Ver-
kehrsaufkommen legte um 5,1 Prozent zu. Bei einer um 4,3 Prozent hoheren Kapazitit ergibt
sich daraus eine um o,5 Prozentpunkte ausgeweitete Auslastungsquote von 63,4 Prozent. Die
Arbeitsgemeinschaft der Deutschen Verkehrsflughifen meldet fiir das erste Quartal einen
Anstieg der Fluggiste auf deutschen Flughifen um 5,4 Prozent auf 42,4 Millionen und eine

Ausweitung der Zahl der Flugzeugbewegungen um 1,0 Prozent auf 0,57 Millionen.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) stellt in seinem Low-Cost-Carrier-
Monitor fiir das erste Quartal 2008 fest, dass dieser Sektor in Deutschland anhaltend hohes
Wachstum verzeichnet, beobachtet aber auch eine inzwischen ausgeprigte Saisonalitit. So lag
die Anzahl der Fliige mit rund 4.500 zwar um 20 Prozent iiber dem Vorjahresquartal, damit
aber auch um 10 Prozent unter dem Sommerniveau 2007. Anfang 2008 wurden laut DLR

insgesamt 497 Strecken im innerdeutschen und grenziiberschreitenden Verkehr von LCCs
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bedient, tiber 100 Strecken oder 25 Prozent mehr als Anfang 2007. Air Berlin gehort laut DLR
als grofiter Low-Cost-Anbieter in Deutschland zu den fiinf Gesellschaften, die knapp 9o Prozent
des LCC-Marktes bestreiten. Das DLR stellt fiir Air Berlin einen Marktanteil in Deutschland von
42 Prozent aller Fliige fest, wobei zu berticksichtigen ist, dass nicht alle Destinationen von Air
Berlin und ihren Partnern in die DLR-Abgrenzung fiir Low-Cost-Carrier einflieflen. Air Berlin ist
damit mit weitem Abstand vor dem nichsten Anbieter mit 16 Prozent Marktanteil Marktftihrer

in Deutschland.

Operative Entwicklung

Das organische Wachstum der Air Berlin Gruppe gestaltete sich verglichen mit den Zahlen zur
Entwicklung der nationalen und europdischen Luftfahrtbranche im ersten Quartal 2008 in fast
allen Kategorien gegeniiber dem Vorjahr erneut iiberdurchschnittlich: Das Passagieraufkommen
stieg vergleichbar (inklusive ihrer Tochtergesellschaften LTU und Belair) um 10,8 Prozent auf
uber 5,83 Millionen nach knapp 5,26 Millionen Fluggisten, das Verkehrsaufkommen weitete
sich um gut 5,6 Prozent auf 9,05 Milliarden verkaufte Sitzplatzkilometer nach 8,57 Milliarden
aus und die Auslastung legte bei einer um 5,02 Prozent hoheren Kapazitit um 3,91 Prozent-

punkte auf 73,277 Prozent zu.

Bei der monatlichen Betrachtung erzielte die Air Berlin Gruppe schon im Januar einen guten
Start ins neue Jahr: Mit 1,78 nach 1,56 Millionen Passagieren wurde ein Anstieg um 14,1 Prozent
erreicht. Im Februar stieg das Passagieraufkommen um 14,8 Prozent auf gut 1,87 Millionen
Fluggiste und im Marz beforderte die Gruppe 2,18 Millionen Passagiere, ein Anstieg um 5,5 Pro-
zent. Auch die Auslastung konnte kontinuierlich verbessert werden. Sie stieg jeweils im Januar

um 3,9, im Februar um 4,1 und im Mirz um 3,9 Prozentpunkte.

Der starke Wettbewerb in der Branche und damit der Preiskampf haben sich zwar fortgesetzt.
Die Optimierung der Kapazitits- und Yieldsteuerung macht sich im Umsatzverlauf pro ange-
botenem Sitzplatzkilometer (Yield) dennoch positiv bemerkbar. Lag diese Kennziffer im Januar
noch bei 4,06 Eurocent und war damit gegeniiber dem Vorjahr unverindert, so stieg sie im
Februar gegeniiber dem Vorjahr um 8,5 Prozent auf 4,71 Eurocent und erreichte im Mirz 5,23
Eurocent (+0,6 Prozent). Fiir das gesamte erste Quartal 2008 ergibt sich ein Anstieg der Durch-

schnittsflugumsitze pro angebotenem Sitzplatzkilometer um 4,08 Prozent auf 4,75 Eurocent.
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01) Geschaftsentwicklung

FLUGGASTE (PAX)

Q1 2007: 5.256 Q1 2008: 5.831

Die Kapazitit war gemessen an den angebotenen Sitzplatzkilometern im Zuge der Optimie-
rungsmafinahmen hinsichtlich Streckenmanagement und jeweils eingesetzter Maschinen im
Berichtsquartal leicht riickldufig. Sie sank um o,25 Prozent auf 12,35 nach 12,38 Mrd. Die Zahl
der verfligbaren Sitzplitze stieg hingegen um 5,02 Prozent auf 7,96 Millionen, da auch die
Anzahl der Flugzeuge zum Ende des ersten Quartals auf 125 nach 117 im Vorjahr gestiegen war.
Dies entspricht einer Zunahme um 6,8 Prozent.

Das Jahr 2008 steht ganz im Zeichen der Verbesserung der Rentabilitit. Daher wurden die
Anstrengungen zur Kostenkontrolle noch einmal verstirkt. Die gesamten operativen Kosten
(EBITDAR-Ebene, d.h. ohne Abschreibungen und Leasingaufwendungen) pro angebotenem
Sitzplatzkilometer (ASK) sind vor Treibstoffkosten um 1,9 Prozent gesunken und konnten
somit unter dem Vorjahresniveau gehalten werden. Inklusive Treibstoffkosten sind sie um

0,2 Prozent gesunken. Noch deutlicher werden die Kosteneinsparungen bei der Betrachtung
der gesamten operativen Kosten pro Fluggast (Pax): Diese konnten im Berichtsquartal auf
106,46 EUR reduziert werden. Im Vorjahresquartal lagen sie noch bei 118,51 EUR und damit
um 11,3 Prozent hoher. Der Vertriebsweg der Online-Buchungen blieb auch im Berichtsquartal
Wachstumstrager. Mit durchschnittlich 295 Tsd. Buchungen pro Monat haben im ersten Quartal
2008 19 Prozent mehr Passagiere einen Flug mit den Gesellschaften der Air Berlin Gruppe

gebucht als im Vorjahr.

Ertragslage

(Vorjahreszahlen auf vergleichbarer Basis, inkl. der Tochtergesellschaften LTU und Belair).
Der konsolidierte Gesamtumsatz wurde im ersten Quartal 2008 gegentiber dem Vorjahreszeit-
raum vergleichbar um 3,7 Prozent von 631,4 Mio. EUR auf 654,5 Mio. EUR ausgeweitet.

Die Charterumsitze reduzierten sich im Berichtsquartal gegeniiber dem Vorjahr von 248,6 Mio.
EUR auf 222,2 Mio. EUR. Hier schlagen sich Effekte aus der Integration der LTU in die Air
Berlin Gruppe nieder: Die vorher von beiden Gesellschaften unabhingig voneinander durch-
gefiihrten Fliige fiir die gleichen Veranstalter wurden zusammengelegt. Der Umsatzanteil der
Charterfliige sank entsprechend von 39,4 im Vorjahr auf zuletzt 33,9 Prozent. Die Umsitze aus
Einzelplatzverkiufen legten hingegen deutlich zu. Sie stiegen um 13,3 Prozent auf 363,9 Mio.
EUR nach 321,1 Mio. EUR. Thr Anteil am Gesamtumsatz hat sich damit von 50,9 Prozent im

Vorjahr auf 55,6 Prozent im Berichtsquartal ausgeweitet. Die Zusatzerlose (exklusive Flughafen-
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Operative Kennzahlen Erstes Quartal

+/— % Q12008 Q12007
Flugzeuge (Stand 31030 w68 125 17
Flige w43 49552 47.492
Destinationen 20 9% 98
Fluggaste (Tsd; ,Pax") £09 581 ! 5.256
Angebotene Sitze (Tsd.; Kapazita - 450 7959 7.578
Angebotene Sitzkilometer (Mio.; ,ASK") | 025 12347 12.379
Verkaufte Sitzkilometer (Mio.; ,RPK") | 455  9.049 8575
Sitzladefaktor (%; Pax/Kapazitit 4391 7327 69,36
Zahl der Blockstunden #20 99509 97.534

Angaben Air Berlin inkl. Tochtergesellschaften LTU und Belair

* Prozentpunkte

gebithren) ermifigten sich von 56,8 Mio. EUR auf 45,0 Mio. EUR, dies beruht ausschlieRlich
auf einem geringeren Technikumsatz. Die sonstigen betrieblichen Ertrige bewegten sich mit
5,2 Mio. EUR leicht {iber dem Niveau des Vorjahres.

Der operative Gewinn (EBITDAR: Gewinn vor Leasingaufwand, Abschreibungen, Zinsen und
Steuern) lag im ersten Quartal bei 41,2 Mio. EUR nach 17,3 Mio. EUR im Vorjahresquartal. Die
EBITDAR-Marge konnte damit von 2,7 Prozent auf 6,3 Prozent ausgeweitet werden. Ursichlich
fur diese erfreuliche Entwicklung waren zum einen absolut riickliufige Aufwendungen fiir
Material und Service (exklusive Leasingaufwendungen). Diese sanken um 1,8 Prozent auf 394,6
Mio. EUR. Die Materialkostenquote ging damit um 3,3 Prozentpunkte auf 60,3 Prozent zuriick.
Mit Ausnahme der wihrungs- und preisgesicherten Treibstoffkosten, die im Rahmen des Ver-
kehrsaufkommens um 4,8 Prozent auf 163,1 Mio. EUR zulegten, wurden hier alle Kostenblécke
absolut zurtickgefithrt. Zum anderen sind auch die sonstigen operativen Kosten absolut um 3,4
Prozent auf 121,5 Mio. EUR zuriickgegangen. Einen tiberdurchschnittlichen Anstieg verzeichnen
die Personalkosten mit plus 8,9 Prozent auf 102,4 Mio. EUR. Wesentliche Ursachen sind hier
die jungsten Tarifabschliisse sowie ein hoherer Personalbestand. Dieser lag zum Ende des ersten
Quartals 2008 bei 8.488 nach 7.476 am Ende des Vorjahresquartals. Insgesamt konnten die
operativen Kosten (exklusive Abschreibungen und Leasingaufwendungen) leicht auf 618,5 Mio.
EUR nach 621,6 Mio. EUR gesenkt werden.
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01) Geschiftsentwicklung UNIT COST/ASK (PRO FORMA IN € CENT)
1
1
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1
1
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1
1
1
1
|
Q12007 Q12008 ' Q12007 Q12008
DIREKTE OPERATIVE KOSTEN GESAMTKOSTEN
(EBITDAR-EBENE) (EBIT-EBENE)

Die Leasingaufwendungen stiegen im Berichtsquartal um 77,7 Prozent auf 83,5 Mio. EUR nach
77,5 Mio. EUR im Vorjahr bedingt durch die héhere Anzahl an Leasingfliegern und die héhere
gezahlte Leasingrate (Tausch alt gegen neu). Hier ist der oben schon erwihnte Effekt zu beriick-
sichtigen, dass die Leasingkosten im zweiten Halbjahr 2007 aufgrund der Verzégerung der LTU-
Integration deutlich gestiegen waren und sich seither noch nicht vollstindig normalisiert haben.
Das EBITDA hat sich damit im Berichtsquartal dennoch auf —42,4 Mio. EUR nach —60,2 Mio. EUR
im Vorjahr verbessert. Das EBIT erreichte bei einem planmifig nur geringen Anstieg der Abschrei-

bungen im Berichtsquartal —67,7 Mio. EUR nach —8s,0 Mio. EUR im Vorjahresquartal.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von Wihrungsverlusten im Berichtsquartal von —9,7 Mio.
EUR auf —20,4 Mio. EUR zuriickgebildet. Damit betrigt das Vorsteuerergebnis im ersten Quar-
tal 2008 —88,1 Mio. EUR nach —93,5 Mio. EUR. Das Netto-Ergebnis fiir das erste Quartal 2008
betrigt — nach hauptsichlich positiven latenten Steuern von 29,1 Mio. EUR nach 27,1 Mio. EUR
im Vorjahr (-59,0 Mio. EUR nach —66,4 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie betrigt im ersten
Quartal 2008 —0,90 EUR (unverwissert und verwissert) nach —0,69 EUR (berichtet) bzw.
-1,11 EUR (vergleichbar).
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UNIT COST/ASK (PRO FORMA IN € CENT)

T6ocioe | | oo 3,69
5,65-—=== | | —=———- 5,69 3.76 :
Q12007 Q12008 Q12007 Q12008
GESAMTE OPERATIVE KOSTEN EXKL. DIREKTE OPERATIVE KOSTEN
ABSCHREIBUNGEN (EBITDA-EBENE) EXKL. FUEL

Vermoégenslage

Die konsolidierte Bilanz zum Ende des zweiten Quartals 2008 hat sich gegeniiber dem Bilanz-
stichtag per 31.12.2007 nur unwesentlich verdndert. Die Bilanzsumme ist um 1,5 Prozent
geringer, die Struktur von Aktiva und Passiva hat sich ebenfalls nur innerhalb enger Grenzen
verandert. Insbesondere die Verdnderung der Zusammensetzung des Umlaufvermogens spiegelt
im Wesentlichen Stichtagseffekte wider. Die Eigenkapitalquote liegt am Ende des ersten Quartals
mit 20,6 Prozent leicht unter dem Vorjahreswert von 23,5 Prozent. Dies resultiert aus der saiso-
nal iiblichen schwachen Ergebnisentwicklung im ersten Quartal. Die Struktur der Verbindlich-
keiten zeigt nur geringe absolute und strukturelle Verinderungen. Im langfristigen Bereich steht
der planmifligen Riickfiihrung von Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten ein Anstieg

der negativen Marktwerte von Derivaten aus Wihrungssicherungen gegeniiber.

Der Vorjahresvergleich beim Netto-Cashflow ist aus operativer Geschiftstitigkeit insofern wenig
aussagekriftig, als dass zum damaligen Zeitpunkt die spiter tibernommene LTU noch nicht
im Zahlenwerk enthalten war. Er betrigt im ersten Quartal — 49,1 Mio. EUR. Wesentlich fiir
den Ausweis eines negativen operativen Cashflows im Berichtsquartal ist neben dem saisonal
ublichen schwachen Ertragsverlauf der starke Abbau der Mittelbindung im Umlaufvermogen.
Die Auszahlungen fiir Investitionen sind plangemif deutlich zuriickgegangen, sodass der
Cashflow aus der Investitionstitigkeit gegeniiber dem Vorjahr um knapp 60 Prozent gesunken
ist. Der Finanzierungs-Cashflow war im Berichtsquartal von hohen Tilgungsleistungen
gekennzeichnet, denen nur deutlich niedrigere Neu-Finanzierungen gegeniiberstanden. Die
Nettozahlungsmittel wurden in der Berichtsperiode damit planmiflig um 181,4 Mio. EUR
auf 283,3 Mio. EUR (285,1 Mio. EUR abzgl. Kontokorrentkonten in Héhe von 1,8 Mio. EUR)

zuriickgefiihrt.
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02) Weitere Informationen
Ereignisse nach Ende des

Berichtszeitraums

WEITERE INFORMATIONEN

Air Berlin ordert Turboprops

Air Berlin hat im Mirz verdffentlicht, dass zehn Turboprop-Flugzeuge vom Typ Q400 beim
kanadischen Hersteller Bombardier fest bestellt und fiir zehn weitere Maschinen Optionen
abgegeben wurden. Vier Flugzeuge sollen noch in diesem Jahr ausgeliefert werden; sechs im
nichsten. Die 76-sitzigen Turboprops sollen vor allem die Fokker-100-Jets ersetzen, mit denen
Germania derzeit fiir Air Berlin fliegt. Der Listenpreis fiir die zehn Festbestellungen betrigt
267 Millionen US-Dollar; Air Berlin erhilt allerdings einen Rabatt. Air Berlin wird die Q400 an
ihren Kooperationspartner LGW Walter weiterverleasen, der sie dann im Netz von Air Berlin

einsetzt.

Air Berlin befordert Briefpost

Ab 31. Mirz 2008 transportiert Air Berlin Briefe fiir die Deutsche Post AG. Von Montag- bis
Freitagnacht beférdern zwei Maschinen des Typs Boeing 737-800 jeweils bis zu 12.500 Kilo-
gramm Post zwischen Berlin-Tegel und Frankfurt am Main. Der Vertrag mit der Deutschen

Post AG l4uft zunichst bis zum Ende des Winterflugplanes 2009/2010.

Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums

3. April 2008: Haarlem One B.V. informierte Air Berlin PLC, dass die Gesellschaft ihren

18,562 %-Anteil an der Air Berlin PLC am 1. April 2008 verduflert hat. Haarlem One B.V. ist ein
Tochterunternehmen der Vatas Capital B.V., die wiederum ein Tochterunternehmen der Vatas
Holding GmbH ist. Die Vatas Holding GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Sapinda KG, die
durch ihre Kommanditistin, die Sapinda GmbH, kontrolliert wird. Die Sapinda GmbH ist eine

Tochtergesellschaft der Sapinda Limited. Eigentiimer der Sapinda Limited ist Robert Hersov.

14. April 2008: Reisende kénnen mit den neuen e-Services von Air Berlin jetzt auch von unter-
wegs fur ihren Flug einchecken oder einen Sitzplatz reservieren. Mit dem MMS Check-in ist es
fortan méglich, sich die Bordkarte direkt auf das Handy schicken zu lassen. Die neuen e-Services

werden fiir viele deutsche Abflughifen angeboten.

15. April 2008: Die Geschiftsfithrungen von Air Berlin, LTU und dba sowie die Pilotengewerk-
schaft Vereinigung Cockpit haben sich auf einen gemeinsamen Tarifvertrag fiir die bei den drei

Gesellschaften angestellten Piloten geeinigt. Inhalt des Vertrages sind einheitliche Einstellungs-
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konditionen auf der Basis des giiltigen Air Berlin Tarifvertrages sowie unter anderem einheit-
liche Regelungen bei Beférderungen. Der Tarifvertrag gilt ab 1. April 2008 und hat eine Laufzeit

von zehn Jahren.

1. Mai 2008: Air Berlin nimmt ihre Langstreckenverbindungen nach China auf und startet mehr-
mals wochentlich von Diisseldorf in die chinesischen Metropolen Peking und Shanghai. Fiir
beide Ziele sind Zubringerfliige aus Deutschland u. a. aus Berlin, Hamburg, Miinchen, Niirnberg,
Stuttgart, der Schweiz (Ziirich) und Osterreich (Wien) angeschlossen. Auf den Strecken werden

Flugzeuge des Typs Airbus A330 eingesetzt.

5. Mai 2008: Air Berlin wird kiinftig mit dem Airline-Caterer Gate Gourmet zusammenarbeiten
und hat ihre Geschiftsanteile an der Betreibergesellschaft, die insgesamt fiinf Flugkiichen an
mehreren deutschen Standorten betreibt, an den weltweit operierenden Caterer verkauft. Damit
wird Gate Gourmet zum wichtigsten Caterer des Konzerns. Der Vertrag zwischen Air Berlin und

Gate Gourmet ist langfristig angelegt.

20.Mai 2008: Die Air Berlin PLC wurde informiert, dass die AI Aviation Codperatief U.A. am
19. Mai 2008 tiber 18,94 % der stimmberechtigten Anteile an der Air Berlin PLC hielt. Die Al
Aviation Cooperatief U.A. wird von der AI SMS L.P. und der Al Aviation Holdings LLC beherrscht,
die wiederum Tochterunternehmen der AI SMS L.P. sind. AI SMS L.P. ist eine Tochtergesellschaft
der Access Industries Holdings LLC, die von der Access Industries Holdings LLC beherrscht wird,
die ein Tochterunternehmen der Access Industries, LLC ist, deren Eigentiimer wiederum Len

Blavatnik ist.

21. Mai 2008: Die Air Berlin PLC gibt beziiglich der geplanten Akquisition der Condor Flugdienst
GmbH bekannt, dass das deutsche Bundeskartellamt das Hauptpriifverfahren mit Zustimmung
der Thomas Cook und der Air Berlin um weitere zwei Monate bis zum 11. August 2008 verlingert
hat. Die Gespriche zwischen dem Priifungsteam des Bundeskartellamts, der Thomas Cook und

der Air Berlin dauern weiter an.

22. Mai 2008: Wolfgang Kurth (60) tritt am 1. Juni 2008 in das ,Board of Directors“ der Air
Berlin PLC ein. Als Vorstandsmitglied ist er fiir den gesamten Technik-Bereich der Air Berlin

Gruppe verantwortlich, der unter dem Dach der ,Air Berlin Technik Ltd.“ angesiedelt ist.
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03) Ausblick

AUSBLICK

Gesamtwirtschaftliches und Branchenumfeld

Die gesamtwirtschaftlichen Perspektiven haben sich gegeniiber den Ausfithrungen im Progno-
sebericht des Geschiftsberichts 2007 nicht wesentlich verindert. Weiterhin werden fiir 2008
allgemein niedrigere Zuwachsraten als im Vorjahr erwartet. Die jiingsten Daten zum deutschen
Wirtschaftswachstum im ersten Quartal 2008, das mit +1,5 Prozent fiir die meisten Beobachter
uberraschend hoch ausgefallen ist, deuten allerdings auf einen in Europa insgesamt robusteren

Konjunkturverlauf hin, als bisher befiirchtet wurde.

Die Perspektiven fiir die internationale Luftfahrt werden auch nach der verhalten positiven Ent-
wicklung des ersten Quartals 2008 von der IATA weiterhin zuriickhaltend beurteilt. Unveridndert
wird beim Passagieraufkommen eine Trendwende hin zu signifikant niedrigeren Zuwachsraten
gesehen. Dariiber hinaus stellen ,astronomische® Olpreise fiir die IATA eine schwere Belastung
der internationalen Luftfahrtbranche dar, zumal die stiitzende Wirkung einer wachsenden Kon-

junktur verschwunden sei.

Prognose fir Air Berlin

Die Risiken und Chancen fiir das laufende Jahr betreffen im Wesentlichen die Entwicklungen
bei Passagieraufkommen und Ticketpreisen sowie insbesondere den weiteren Verlauf des
Kerosinpreises. Hinzu kommt die Kursentwicklung des US-Dollars gegentiiber dem Euro.

Air Berlin begegnet den Schwankungsrisiken bei Treibstoff und Dollar mit umfangreichen
Absicherungsgeschiften. Das Wihrungsrisiko wird vollstindig abgesichert, bei Kerosin besteht
eine im Branchenvergleich unverindert hohe Absicherungsquote. Eine vollstindige Abkopplung
von der Entwicklung auf den Ol- und Olderivatemirkten ist dennoch nicht méglich, dies haben
die jlingsten extremen Preisspriinge gezeigt. Inzwischen ist fiir 2008 von einem Anstieg des
durchschnittlichen internationalen US-Dollarpreises fiir Kerosin um rund 7o Prozent gegeniiber
dem Vorjahr auszugehen. Dies musste zuletzt auch in den Planungen fiir die Fuelkosten des
laufenden Jahres einflieRen. Air Berlin hat die Kalkulation fiir die Treibstoffkosten gegeniiber

Mirz um weitere ca. 8o Mio. EUR bzw. 10 Prozent heraufgesetzt.
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Air Berlin ist zunichst gut ins Geschiftsjahr 2008 gestartet: Im ersten Quartal erhohte sich
die Passagierzahl um fast elf Prozent, das Verkehrsaufkommen stieg um 5,5 Prozent und die
Auslastung konnte deutlich ausgeweitet werden.

Wie schon ausfiihrlich im Geschiftsbericht 2007 erldutert, ist die Unternehmenspolitik im
Geschiftsjahr 2008 klar auf die Verbesserung der Rentabilitit ausgerichtet. Die konsequente
Optimierung des Kapazitits- und Yield-Managements sowie Prozess- und Strukturverbesse-
rungen haben im ersten Quartal schon sichtbare Erfolge gebracht: Die Material- und Service-
kosten waren ebenso wie die sonstigen operativen Kosten absolut riickliufig. Darauf wird im
weiteren Jahresverlauf aufgebaut. Weitere signifikante Prozess- und Strukturverbesserungen
sowie Kostensenkungen insbesondere in den Bereichen Bodenservice, Versicherungen und
Catering werden durchgefiihrt und der Vertrieb wird tiber eine einheitliche Struktur und den

Aufbau eines Key Account Managements weiter gestirkt.

Angesichts des schleppenden Verlaufs des Verkehrsaufkommens insbesondere auf der Lang-
strecke hat der Vorstand kurzfristig mit ersten Maffnahmen reagiert und die Flugverbindungen
zwischen Diisseldorf und Shanghai reduziert. Dies ist Teil eines zusitzlich zum laufenden Opti-
mierungsprogramm aktuell formulierten weiteren Mafinahmenpakets, das einen umfangreichen
Katalog zur Anpassung der Gruppe an die verinderten Marktbedingungen enthilt. Dariiber
hinaus werden die bisherigen Anstrengungen zur Verbesserung des Yield-Managements noch
einmal verstirkt und die Preispolitik zusitzlich flexibilisiert. Die Reduzierung der Sachkosten
und MaRnahmen zur Prozessoptimierung werden ebenfalls noch einmal forciert. Insgesamt
ist wegen des hoheren Kerosinpreises fiir 2008 dennoch mit einer Beeintrichtigung des ope-
rativen Ergebnisses zu rechnen. Die Prognose eines positiven EBIT fiir das Geschiftsjahr wird

aufrecht erhalten.
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AIR BERLIN FLOTTE

FLUGZEUGE

BOEING BOEING BOEING BOEING BOEING AIRBUS AIRBUS AIRBUS
737-800  737-700 737-300  757-200 767-300 A319 A320 A321

35 12 9 2 1 10 31 4

AIRBUS AIRBUS  FOKKER WET
A330-200 A330-300 100 LEASES

9 3 8 1
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DIE AIR BERLIN AKTIE

Das erste Quartal des laufenden Geschiftsjahres 2008 war an den Bérsen zunichst weltweit
gepragt von groflen Unsicherheiten. Die kurzfristigen Auswirkungen der internationalen Finanz-
marktkrise auf Ergebnisse und Wertansitze in den Bilanzen von Banken und Finanzdienst-
leistern, Angste tiber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft angesichts der befiirchteten
realwirtschaftlichen Folgen der Krise, massiv steigende Rohstoffpreise insbesondere bei Nah-
rungsmitteln und Energie, der sehr schwache US-Dollar und nicht zuletzt wachsende Inflations-
sorgen sorgten fiir eine lange Liste negativer Einflussfaktoren. Entsprechend haben die Mirkte
zuerst kriftig korrigiert und in der Folge unter erratischen Schwankungen seitwirts tendiert. Die
zwischenzeitlich erreichten Tiefpunkte konnten allerdings wieder deutlich {iberwunden werden.
Diesem Trend hat sich die Air Berlin Aktie nicht entziehen kénnen. Seit Mitte Mirz hat sie sich
auf ermifigtem Niveau stabilisiert und weist seither einen Seitwirtstrend mit leichter Aufwirts-

tendenz auf.

Im ersten Quartal 2008 hat das Management intensive Gespriche mit Analysten und Inves-
toren in Meetings und drei Telefonkonferenzen gefiihrt. Anlass waren die Versffentlichung der
Zahlen zum Geschiftsjahr 2007 und die Vorstellung der Unternehmensstrategie fiir das laufen-
de Geschiftsjahr.
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Uber ihre laufenden Investor-Relations-Aktivititen, Presse- und Ad-hoc-Meldungen, Investoren-
und Analystenprisentationen sowie iiber alle sonstigen berichtspflichtigen Versffentlichungen
informiert Air Berlin zeitnah auf ihrer Website www.ir.airberlin.com. Die Website wurde jiingst
vollig neu gestaltet und bietet zusitzliche benutzerfreundliche Features wie zum Beispiel eine
Online-Version des Geschiftsberichts mit der Méglichkeit zum Download aller Tabellen auf
Excel und unmittelbaren Zugriff auf relevante Angaben im Anhang zu den Abschlusspositionen.
Unter dem Mentipunkt ,Aktie finden sich auf einen Blick alle Angaben zur aktuellen Aktionirs-
struktur, zur Verteilung des Grundkapitals auf Privatpersonen, Finanzdienstleister und sonstige

institutionelle Anleger und Unternehmen sowie die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen.

Relative Performance Air Berlin vs. SDAX (basiert auf Air Berlin)

€15— Stiick 6.000.000

€12—

Stiick 4.000.000
€9—

€6—

Stiick 2.000.000

€3—

€0 T T T 1
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— Air Berlin — SDAX Preisindex Umsatz Air Berlin
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3457%
i\ .| il AKTIONARSSTRUKTUR
™./ i DERAIRBERLIN PLC
65,43% ------- b i ZUM 31.03.2008

Die Aktie der Air Berlin PLC im ersten Quartal 2008

Grundkapital: EUR 16.501.803,00

Genehmigtes Kapitall ~~~~~~ EUR100.000.000,00 und GBP 50.000
Gesamtzahl ausstehender, voll eingezahlter
und eingetragener Aktien am 31.03.2008: 65.717.103 Stiick

Gattung:  Namens-Stammaktien
Nennwert: EUR 0,25
Kirzel Bloomberg: AB1GR
Kirzel Reuters: AB1.DE
ISING GBOOB128C026
Rechnungslegungs-Standard: ~~ IAS/IFRS

Marktdaten Q1 2008

Handelssegment: Amtlicher Handel (Prime Standard)

Prime Branche: Transport und Logistik
Industriegruppe: Airlines
Indexzugehsrigkeit: SDAX, Prime All Share, Classic All Share -
Designated Sponsors: ~~~~~ Commerzbank AG, Morgan Stanley Bank AG
Marktkapitalisierung zum 31.03.2008: EUR 484.992.220
Free Float laut Deutsche Borse AG zum 31.03.2008: ¢ 6543%
Kapitalisierung Free Float zum 31.03.2008: EUR 317.330.410
Durchschnittlicher Handelsumsatz der Aktie im 1. Quartal 2008: 653.008 Stiick/Tag

Die Aktie wird auf XETRA sowie an der Frankfurter Wertpapierborse amtlich gehandelt. Handel
im Freiverkehr an den Bérsen in Berlin-Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart.
Air Berlin Aktien sind Namens-Stammaktien. Gemifd Luftverkehrsabkommen und den
EU-Richtlinien bleibt durch Eintragung in ein entsprechendes Namensregister, das Auskunft
tiber die Verteilung der Aktien nach Nationalititen gibt, gewdhrleistet, dass sich die Aktienbe-
stinde mehrheitlich bei deutschen bzw. europdischen Anlegern / Investoren befinden. Register-
fithrer ist die Registrar Services GmbH, Eschborn.

Zusitzlich sind , A shares” ausgegeben.
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fur den Zeitraum bis zum 31. Marz 2008

1/08-3/08 1/07-3/07

€000 €000
Umsatzerlose o _________ 654460 373.107
Sonstige betriebliche Ertrage 5223 3460 _
Materialaufwendungen und bezogene Leistungen _____________________________________ (478.086) (292.683)
Personalaufwendungen . (102.444) (51.856)
Abschreibungen 25.364) (19.742)__
Sonstige betriebliche Aufwendungen (121.512) (73.024)
Betriebliche Aufwendungen (727.406) (437.305)
Betriebsergebnis 1123 (60.738)__
Finanzaufwendungen 2222y (9.243) _
Finanzertrage . 3.578 2077
Wahrungsgewinne (-verluste), netto (11.747) (394)
Finanzergebnis, netto (20.391) (7.560)
Ertrage aus assoziierten Unternehmen, nach Stewern .9 _________ 0__
Ergebnis vor Ertragstevern ®8114) (68.298) _
Ertragstewern . 29090 ____: 26.954
Ergebnis nach Ertragsteuern — den Aktiondren der Gesellschaft zuzuordnen (59.024) (41.344)
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € (0,90) (0,69)
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KONZERNBILANZ
zum 31. Marz 2008

31/03/2008 31/12/2007

€000 €000
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
___Immaterielle Vermégenswerte 33784 339.220
___Sachanlagen 1210800 1201214
___ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, langfristig 96505 100.963
___Latente Steweransprache 2726 | 0
___ Positive Marktwerte von Derivaten, langfristig 1606 2077
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.060 935
Langfristige Vermdégenswerte 1.675.078 1.644.409
Kurzfristige Vermogenswerte
o Nordte . 3789  : 30825
___ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, kurzfristig ___ 327.979 260.199
___ Positive Marktwerte von Derivaten, kurzfristig 124992 84.362
___Rechnungsabgrenzung ... 2949 30751
Bankguthaben und Kassenbestande 285.053 468.658
Kurzfristige Vermoégenswerte 805.072 874.795
Bilanzsumme 2.480.150 2.519.204
Passiva
Eigenkapital
| GegeichnetesKapital 16502 16,502
___Kepitalricklage 307501 307501 _
___ Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe 27431 27.431
___SonstigeRicklagen . 21705 217.056
___ Gewinnriicklage und Jahresergebnis (27.036) 31889
___ Marktbewertung Sicherungsinstrumente, nach Stevern 29796) (6.639)
___ Ausgleichsposten aus Wahrungsdifferenzen @on_ @)
___ Eigenkapital - den Aktiondren der Gesellschaft zuzuordnen 511357 | 593.539
___ Minderheitsanteile am Eigenkapital . 629 629
Gesamt Eigenkapital 511.986 594.168
Langfristige Verpflichtungen
___ Latente Ertragssteuerverpflichtungen 0 = 16103
___ Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 517804 528907 _
__ Finamaschulden 309903 316148
___ Pensionsrickstellungen ... 189 = 1205
___ Langfristige Rickstellungen 10715 11.036
___ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, langfristig __27.859 26164
Negative Marktwerte von Derivaten, langfristig 138.216 81.610
Langfristige Verpflichtungen 1.006.026 981.173
Kurzfristige Verpflichtungen
___ Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 58.253 ¢ 62.935 _
___Fimanzschulden . 38.888 122.402
___ Ertragsteuerverbindlichkeiten 8046 5611
___Sonstige Rickstellungen ______________________________________________________\89% =~ 13.350 _
___ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, kurzfristig 390938 ____ - 442.289 _
___Negative Marktwerte von Derivaten, kurzfristig_____________________________________ 144976 . 81.960 _
___Rechnungsabgrenzung o _____ 34464 - 48.079 __
Erhaltene Anzahlungen 284.744 167.237
Kurzfristige Verpflichtungen 962.138 943.863

Bilanzsumme 2.480.150 2.519.204
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KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG
fur den Zeitraum bis zum 31. Marz 2008

Eigenkapital-

Komponente
Gezeichnetes Kapital- der
Kapital ricklage Wandelanleihe
€000 €000 €000
Bilanz zum 31. Dezember 2006 15.009 214.190 0
__Aktienorientierte Vergitung .
Effektiver Anteil der Marktwertveranderungen von
__Sicherungsinstrumenten, nach Stevern
Wahrungsumrechnungen, netto
__Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange _ _________ ________________ o ________.° . °
Verlust der Periode
Summe der erfolgswirksamen Vorgange der Periode 0 0 0
Bilanz zum 31. Marz 2007 15.009 214.190 0
Bilanz zum 31. Dezember 2007 16.502 307.501 27.431
__Aktienorientierte Vergitung .
Effektiver Anteil der Marktwertveranderungen von
__Sicherungsinstrumenten, nach Stevern
Wahrungsumrechnungen, netto
__Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange _ _________ ________________ o ________.° . °
Verlust der Periode
Summe der erfolgswirksamen Vorgange der Periode 0 0 0

Bilanz zum 31. Mérz 2008 16.502 307.501 27.431
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Marktbewertung Ausgleichs- Eigenkapital -
Gewinnriicklage Sicherungs- posten von den Aktionaren Minderheits-
Sonstige und instrumente, Wahrungs- der Gesellschaft anteile am Gesamt
Ricklagen Jahresergebnis nach Steuern differenzen zuzuordnen Eigenkapital Eigenkapital
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
217.056 10.522 (18.930) (22) 437.825 0 437.825
L o oo 101
s s L 11592 __
(5) (5) (5)
S o o nsez B Tnes8 o 11.688
(41.344) (41.344) (41.344)
0 (41.243) 11.592 (5) (29.656) 0 (29.656)
217.056 (30.721) (7.338) 27) 408.169 0 408.169
217.056 31.889 (6.639) (201) 593.539 629 594.168
e O 2 2
L @y o @&sy (2857
(100) (100) (100)
S o 2 2315 Q00 @3158 | 0 (23158
(59.024) (59.024) (59.024)
0 (58.925) (23.157) (100) (82.182) 0 (82.182)

217.056 (27.036) (29.796) (301) 511.357 629 511.986
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Air Berlin PLC
KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG
fur den Zeitraum bis zum 31. Marz 2008
31/03/2008 31/03/2007

€000 €000
Verlustder Periode (59.024) (41.344)
Anpassungen zur Uberleitung auf den operativen Cashflow:
__Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte __________ ___________________________ 25364 19.742
__Verlust (Gewinn) aus dem Abgang von Anlagevermégen __ __ _____ ________________________. 54 ___ 50 __
_ _Aktienorientierte Verglitung .9 101
__Zunahme (Abnahme) der Vorrate __ _ _ _ __ ____________________________________/ 7.073) (2.782)
__Zunahme (Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (¢ (0618 (25.0500__
__Zunahme (Abnahme) der sonstigen Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungen (¢ (24425 11.000 __
_ Latenter (Steuerertrag)/Steveraufwand . | (G1790) (27115
__Zunahme (Abnahme) der Riickstellungen fir abgegrenzte Leistungen und sonstige Rickstellungen _ (4.976) - 20.279 __
__Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (¢ (50.326) 747 __
__Zunahme (Abnahme) der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 100113 ¢ 94.585
_ Wahrungsgewinne (-verluste) . M7 394 __
__Zinsaufwendungen o _______ 12166 9452 _
_ Zinsertrage ... 858 (2.077)__
__Ertragsteveraufwendungen . ____ 2700 ___ Te1 __
_ Veranderung der Marktbewertung der Derivate @361 (47
Sonstige nicht liquiditatswirksame Veranderungen (99) (5)
_ Operativer Cashflow “3227) 57991
_GezahMteZinsen . (883%®) (8414
_Ehaltenezinsen 3510 1814
Gezahlte Ertragsteuern (550) (758)
Netto Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit (49.105) 50.633
Investitionen in langfristige Vermbgenswerte @ (33.668) _ (124.822) _
Erwerb von Tochtergesellschaften, abziglich liquider Mittel 752 (1.213)
Verkauf einer Tochtergesellschaft, abeliglich liquider Mittel w2 0
Geleistete Anzahlungen auf langfristige Vermdgenswerte @7864) (21.056)
Einnahmen aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten 15 : 30.897
Erhaltene Anzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen, in 2007 zuriickerstattet 0 (40.000)
Investitionen in assoziierte Unternehmen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (62.681) (156.194)
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden . | (115.853) (21.444)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 46243 103.026
Transaktionskosten aus der Ausgabe von neuen Stammaktien 0 (1.511)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (69.610) 80.071
Veranderung von Nettozahlungsmitteln (181.396) (25.490)
Nettozahlungsmittel zu Beginn der Periode 468.550 228.094
Wechselkursbedingte Anderungen der Bankguthaben (3.875) 0

Nettozahlungsmittel am Ende der Periode 283.279 202.604
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(samtliche Angaben in Tausend Euro/CHF, mit Ausnahme bei Angaben zu Aktien und Anleihen)

1. BERICHTSUNTERNEHMEN

Der konsolidierte Quartalsabschluss der Air Berlin PLC (die
,Gesellschaft”) fir das erste Quartal zum 31. Marz 2008
beinhaltet die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen (im
folgenden ,Air Berlin” oder ,,Gruppe”) sowie die Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen. Air Berlin ist eine in
England und Wales gegriindete ,,public limited company”
mit eingetragener Hauptniederlassung in London. Der Sitz
der Geschaftsleitung der Air Berlin ist Berlin. Die Aktien der
Gesellschaft werden an der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt.

Der Konzernabschluss der Gruppe zum 31. Dezember 2007
ist einzusehen unter: www.airberlin.com

Die Vergleichbarkeit ist eingeschrankt, weil LTU und Belair
im Vergleichsquartal Q1/07 nicht enthalten sind.

2. UBEREINSTIMMUNGSERKLARUNG

Dieser konsolidierte Zwischenabschluss ist in Ubereinstim-
mung mit dem International Financial Reporting Standard
(IFRS) IAS 34 ,,Interim Financial Reporting” erstellt wor-

den. Dieser enthalt nicht alle Informationen, die fur einen
Jahresabschluss erforderlich sind. Er sollte in Verbindung mit
dem Konzernabschluss der Gruppe zum 31. Dezember 2007
gelesen werden.

3. MASSGEBLICHE BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

Dieser Zwischenbericht zum 31. Marz 2008 ist in Uberein-
stimmung mit den Regeln des IAS 34 unter Einhaltung der
Standards und Interpretationen, die zum 1. Januar 2008 gultig
waren, erstellt worden. Die Gruppe hat dieselben Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wie im Konzernabschluss
2007 angewandt.

4. SCHATZUNGSGRUNDLAGEN

Die Erstellung des Quartalsabschlusses erfordert Beurteilun-
gen, Schatzungen und Annahmen des Managements zur Be-
einflussung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
den angegebenen Betrage der Vermogenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen. Aktuelle Erkenntnisse konnen
von diesen Schatzungen abweichen.

Bei der Erstellung dieses Quartalsabschlusses wurden die
gleichen Schatzungsgrundlagen und Parameter in Bezug auf
die Rechnungslegungsgrundsatze angewandt, die auch bei
der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2007 zur Anwendung kamen.

5. SAISONALITAT

Die Luftfahrtbranche unterliegt saisonalen Schwankungen.
Die hochsten Umsatze aus Ticketverkaufen erfolgen (auf-
grund der Ferienreisenden) generell in den Sommermonaten.
Die Gruppe versucht, durch Erhohung der Anzahl der Busi-
nessreisenden den saisonalen Schwankungen entgegenzu-
wirken. In den zwolf Monaten bis zum 31. Marz 2008 hat die
Gruppe Umsatze in Hohe von € 2.817.762 (in den 12 Monaten
bis zum 31. Marz 2007: € 1.724.499) und ein Ergebnis nach
Steuern in Hohe von € 3.297 (in den 12 Monaten bis zum

31. Marz 2007: € 29.789) erzielt.

6. UNTERNEHMENSERWERBE UND VERAUSSERUNGEN
LTU/BELAIR

Die Kaufpreisallokationen fiir die LTU und Belair sind noch
nicht abgeschlossen. Es gab keine wesentlichen Verande-
rungen zur Darstellung im Geschaftsbericht 2007. Weitere
Transaktionskosten in Hohe von € 164 bei LTU und € 69 bei
Belair sind im ersten Quartal 2008 angefallen und sind im
Firmenwert aktiviert worden.

CONDOR

Am 20. September 2007 hat die Air Berlin PLC mit der Thomas
Cook Group plc (im Folgenden , Thomas Cook”) eine Vereinba-
rung uber die VerauRerung der Anteile von Thomas Cook an der
Condor Flugdienst GmbH (im Folgenden ,,Condor”) abgeschlos-
sen. Die VerauBerung erfolgt in zwei Schritten durch einen
Anteilstausch. Dabei tibernimmt Air Berlin im Februar 2009
75,1 Prozent und im Februar 2010 24,9 Prozent der Geschafts-
anteile der Condor.

Als Gegenleistung fiur die Geschaftsanteile an der Condor erhalt
Thomas Cook neu auszugebende Aktien der Air Berlin sowie
—abhangig vom Borsenkurs vor Ausubung der Transaktion —
gegebenenfalls einen Barausgleich, sodass der Gesamtwert
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zwischen € 380.000 und € 475.000 betragen wird. Thomas
Cook wird voraussichtlich bis zu 29,99 Prozent an Air Berlin
erhalten.

Condor betreibt zurzeit 35 Flugzeuge und erzielte im Geschafts-
jahr 2006 Umsatze von € 1,2 Mrd. Der Erwerb ist abhangig von
der Zustimmung der zustandigen Kartellbehorden.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb sind bis zum 31. Marz 2008
Transaktionskosten in Hohe von € 3.118 angefallen, davon ent-
fallen € 519 auf 2008. Die Kosten werden in die Berechnung des
Firmenwertes einbezogen und sind in der Bilanz zum 31. Marz
2008 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

VERAUSSERUNGEN

Mit Wirkung vom 1. Januar 2008 hat die Gruppe im Rahmen
der Konzentration auf das Kerngeschaft 51 Prozent ihrer
Anteile an der Buy.bye Touristik GmbH verauBert. Die Gesell-
schaft wird ab dem 1. Januar 2008 daher nicht mehr in den
Konsolidierungskreis aufgenommen, sondern als 49-prozen-
tige Beteiligung dargestellt. Es wurden keine Gewinne oder
Verluste aus dem Verkauf realisiert. Der Netto-Kapitalfluss
aus der VeraulBerung, abzulglich liquider Mittel in Hohe von
€ 543, betrug € -412.

7. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In den drei Monaten bis zum 31. Marz 2008 belief sich die
Summe der Zugange bei den langfristigen Vermogenswerten
auf € 33.688 (bis zum 31. Marz 2007: € 130.916).
Ausgebucht wurden in den ersten drei Monaten bis zum
31.Marz2008 Vermogenswerte mit einem Restbuchwert von
€ 114 (bis zum 31. Marz 2007: € 1.593).

8. GEZEICHNETES KAPITAL

Das genehmigte Kapital war in Hohe von 65.717.103 Stamm-
aktien im Nominalwert von je € 0,25 und 50.000 A Shares
im Nominalwert von je £ 1,00 gezeichnet, welche zum

31. Marz 2008 voll eingezahlt waren. Mit enthalten sind
177.600 Eigenaktien, die von Air Berlin (Uber den Air Berlin
Employee Share Trust) gehalten werden.

9. UMSATZERLOSE

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07

Umsatz aus Einzelplatzverkéufen 363916 250.656 _

Charterumsatze und Umsatze

mit Reiseveranstaltern 222195 91.487

Umsétze mit zollfreien Waren 7093 3332 _

Groundservices und sonstige

Leistungen 61.256 27.632
654.460 373.107

Die Ticketverkaufe werden erst bei Erbringung der Leistung
erfolgswirksam vereinnahmt. Noch nicht am Stichtag er-
brachte Rickflugleistungen (fur Ticketverkaufe, die eine Hin-
und Ruckflugleistung beinhalten) werden als passive Rech-
nungsabgrenzung erfasst und erst bei Leistungserbringung
erfolgswirksam vereinnahmt. Die passiven Rechnungsabgren-
zungen werden auf der Grundlage von historischen Statisti-
ken und allgemeingultigem Passagierverhalten geschatzt.
Samtliche Umsatzerlose werden nahezu ausschlieBlich durch
die Tatigkeit als Fluggesellschaft erwirtschaftet. Sie enthalten
Erlose aus Ticketverkaufen, Gebuhren, Technik, Bordverkau-
fen und damit verbundenen Leistungen. Da die Flugzeuge je
nach Nachfrage auf dem gesamten Streckennetz zum Einsatz
kommen, besteht kein sachgerechter MaR3stab, die im Zusam-
menhang stehenden Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen geografischen Segmenten zuzuordnen.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07

Gewinn aus dem Abgang

von Anlagevermégen o ! 0

Ertrage aus Leistungenan Niki____ 110 143

Ertrage aus Versicherungs-

anspricchen 393 245

Ubrige 4.720 3.072
5.223 3.460
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11. MATERIALAUFWENDUNGEN UND BEZOGENE LEISTUNGEN 14. SONSTIGE OPERATIVE AUFWENDUNGEN

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07 In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07
Treibstoff 16305 ¢ 85.763 Verkaufsprovisionen
Catering (einschl. Aufwand an Agenturen. 7663 5256
Bordverkaufpy 26.088 13.098 Reparaturen und Instandhaltung
Flughafengebiihren & Handling __145.741  ° 109.345  vontechnischen Anlagen 41645  ° 19.841 _
Leasingaufwendungen aus operating Werbung 17163 13191
Leases fir Flugzeuge und Anlagen _ 83.532 ¢ 46.478 _ Versicherung . 4.802 5071
Navigationsaufwand 46.848 - 32017 EDV-Aufwand 10089 9646 _
Sonstige 12.772 5.982 Bankgebihren 3663 3229

478.086 292.683 Reisekosten Crew 7695 2632 _

Aufwendungen fir Gebaude
12. PERSONALAUFWENDUNGEN und Fahrzeuge 6553 3902
Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen setzen sich wie folgt Verluste aus Anlagenabgdngen 54 | 50
zusammen: Training und sonstige
Personalaufwendungen 4637 2663

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07 Telefonund Porto 1181 1102
Lohne und Gehalter 85973 43852 Wertberichtigungen auf Forderungen __ 457 365
Aufwand fur Pensionsplane und Beratung und Prafung 5064 1414
Rentenversicherungsbeitrdge 6970 3278 Ubrige 10.846 4.662
Sozialversicherungsabgaben 9.501 4.726 121.512 73.024

102.444 51.856

15. FINANZERGEBNIS
13. ABSCHREIBUNGEN

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07
In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07 Finanzaufwendungen
Abschreibungen 25364 19742 Zinsaufwand fiir Finanzschuiden _ (12166) ®.760) _
Sonstiger Finanzaufwand (56) (483)
(12.222) (9.243)
Finanzertrage
Zinsertrage Festgelder 2630 2022
Sonstige 948 55
3.578 2.077

Wahrungsgewinne (-verluste),
netto (11.747) (394)
Summe (20.391) (7.560)
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05) Financial Statements

Wahrungsgewinne (-verluste) resultieren aus Kursdifferen-
zen zum Abrechnungstag oder aus der Umbewertung von
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in fremder
Wahrung sowie aus Verbindlichkeiten aus forfaitierten
Leasingraten in Fremdwahrung zum Bilanzstichtag. Bewer-
tungsunterschiede, die nicht aus Wechselkursdifferenzen von
verzinslichen Finanzschulden und anderen Finanzierungs-
aktivitaten resultieren, werden den einzelnen Ertragen und
Aufwendungen aus dem operativen Geschaft zugerechnet,
aus denen sie resultieren.

16. ERTRAGSTEUERN/LATENTE STEUERN
Der Gewinn oder Verlust vor Steuern ist vollstandig dem Inland
zurechenbar. Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage setzen sich

17. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

In der Gruppe bestehen Transaktionen mit Vorstanden (Direc-
tors) und assoziierten Unternehmen.

Ein Vorstandsmitglied (Executive Director) der Gruppe halt
einen Stimmanteil von 3,15 % an Air Berlin.

Der Aufsichtsratsvorsitzende (Chairman of the Board), auch
Gesellschafter der Air Berlin mit einem Stimmanteil von

1,52 %, ist beherrschender Gesellschafter der Phoenix Reisen
GmbH. Die Gruppe hat in den ersten drei Monaten 2008 Er-
trage aus dem Ticketverkauf mit der Phoenix Reisen GmbH

in Hohe von € 3.661 (2007: € 2.554) erwirtschaftet. Zum

31. Marz 2008 belaufen sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen gegenuber der Phoenix Reisen GmbH
auf € 88 (2007: € 225).

wie folgt zusammen:
In den drei Monaten bis zum 31. Marz 2008 kauften oder

In Tausend Euro 1/08-3/08 1/07-3/07 lieferten die assoziierten Unternehmen Guter und Leistungen
Laufende Ertragsteuern (27000  (161) wie folgt: (siehe Tabelle unten)
Latente Ertragsteuern 31.790 27115
Summe Ertragsteuerertrag 29.090 26.954
In Tausend Euro 31.03.2008 31.03.2007
|BERO-Tours
___Umsatzerl6se aus Ticketverkauf .9 _ 0__
___Forderungen aus Lieferungen und Leistungen_______ ____ ______________________________9_________ 0__
___Aufwendungen fir Dienstleistungen . ________________. 29 ________ 172 __
___Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen __ . _____________0__________ 1.
SCK DUS GmbH & Co. KG (2006: Stockheim/TIlS)
o Mmsatze .2 m_.
___Forderungen aus Lieferungen und Leistungen_ _____ ___________________________________V_________ 10 __
___Aufwendungen fir Catering 3625 ¢ 3187
___\Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _____________________________________ 540 ________ 849 __
___Ruckstellungen ... 70 0__
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH __
___Sonstige Vermogenswerte ____________________________________________________13% ___ 1.529
Niki Luftfahrt GmbH
___Sonstige Ertrage aus administrativen Dienstleistungen __________________________________10___ 143 __
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 15.354 12.077
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18. FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Gruppe hat folgende Vertrage Uber den Kauf von Flugzeugen abgeschlossen:

Geliefert Geliefert Ausstehende Davon von
von Januar  von Januar Lieferungen April 2008
Vertrags- Anzahl der bis Marz bis Marz zum 31.  bis Dezem-
datum Lieferant  Flugzeuge Flugzeugtyp Lieferdatum 2007 2008  Marz 2008 ber 2008
2004 ____/ Airbus ¢ 60__A320/319/321 _2005-2012 4 ________ 2 _______: 35 _______.8
2006 ______Boeing ¢ 85 __B737-700/800 2007-2014 _ 1. ________ 0 ___ ___ 1 84 ________8
7/2007 ______Boeing - 25 _______B787 2013-2007 0 _ __ O _ __ ____: 25 .0
102007 Bombardier 10 Q400 2008-2009 0 0 0o 4
12/2007 _ Boeing 15 B737 2011-20%4 0 0 (T
Sonstige Vermogenswerte im Zusammenhang mit der Lee & 19. GESCHAFTSFUHRENDER VORSTAND
Lex Flugzeugvermietungs GmbH beziehen sich auf eine (,BOARD OF DIRECTORS")
Darlehensforderung in Hohe von US-Dollar 960 (€ 606) und
eine Teilschuldverschreibung in Hohe von € 750 (30 Schuld- Executive Directors / Vorstandsmitglieder
verschreibungen zu je € 25). Joachim Hunold Chief Executive Officer
Ulf Huttmeyer Chief Financial Officer
Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden mit Karl Lotz Chief Operating Officer

zwischen fremden Dritten Ublichen Preisen abgerechnet. Elke Schuitt Chief Commercial Officer
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06) Sonstige Angaben

Verkehrszahlen MAI 05. Juni 2008
Hauptversammlung (AGM) Air Berlin PLC, London-Stansted 24. Juni 2008
Verkehrszahlen JUNI 07. Juli 2008

Verkehrszahlen JULI

Veroffentlichung Zwischenbericht zum 30. Juni 2008
Verkehrszahlen AUGUST

Verkehrszahlen SEPTEMBER

06. August 2008
28. August 2008
05. September 2008
07. Oktober 2008

EINGETRAGENER SITZ

DER GESELLSCHAFT

The Hour House, 32 High Street,
Rickmansworth, WD3 1ER Herts,
GroRbritannien

EXTERNE BERATER
Aktienregisterfiihrer
Registrar Services GmbH
Postfach 60630
Frankfurt am Main TEXT

Buro: Frankfurter StrakRe 84-90a, Frenzel & Co. GmbH, Oberursel

KONZEPT UND GESTALTUNG
Strichpunkt GmbH, Stuttgart
www.strichpunkt-design.de

INVESTOR-RELATIONS-KONTAKT
Dr. Ingolf T. Hegner

Head of Investor Relations
Saatwinkler Damm 42-43

13627 Berlin, Germany

E-Mail: ihegner@airberlin.com

65760 Eschborn, Germany

Abschlusspriifer
KPMG Audit Plc
Birmingham

2 Cornwall Street
Birmingham B3 2DL
GroRbritannien

Rechtsberater

Freshfields Bruckhaus Deringer
Taunusanlage 11

60329 Frankfurt am Main
Germany

www.airberlin.com

www.frenzelco.de



