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MARCO SEILER VORSTANDSVORSITZENDER

SEHR
GEEHRTE
AKTIONARE,

wir freuen uns, von einem weiteren Jahr berichten
zu durfen, in dem unsere Gesellschaft ein deut-
liches Wachstum realisiert hat. Wechselkurs-
schwankungen haben das Wachstum zwar erheb-
lich gebremst, nichtsdestotrotz liegen die Finanz-

kennzahlen Uber unseren Erwartungen.

FINANZKENNZAHLEN

Der Konzernumsatz stieg um tber 16 Prozent
auf EUR 31,7 Mio. Im konstanten Wahrungsver-
gleich (Euro zu Britischem Pfund) betrégt das
Umsatzwachstum des Konzerns 24 Prozent. Der
Bruttoumsatz unseres Konzerns stieg sogar um
38 Prozent auf EUR 81,1 Mio.

Das operative Ergebnis wurde mit einem Wachs-
tum von 53 Prozent wiederholt sehr deutlich ge-
steigert - bei der Annahme konstanter Wahrungs-
kurse betragt dieses Wachstum 63 Prozent.

FRANK WOLFRAM VORSTAND

Seit dem Geschéftsjahr 2006 hat die Syzygy Gruppe
die Gewinne rund verdreifacht und die EBITA-
Marge auf 16,3 Prozent gesteigert. Das stellt ein
herausragendes Ergebnis dar.

Das Finanzergebnis liegt mit EUR 1,0 Mio. um rund
EUR 0,3 Mio. unter dem Ergebnis des Vorjahres. In
Summe betragt das Konzernergebnis nach Abzug
der Steuern EUR 4,3 Mio. (Vorjahr EUR 3,2 Mio ).
Daraus ergibt sich ein Gewinn je Aktie von 30 Cent,
der mit einem Wachstum von mehr als 40 Prozent
deutlich Gber dem Wert des letzten Jahres (21 Cent)
liegt. Entsprechend unserer verkiindeten Dividen-
denpolitik, schlagen wir der Hauptversammlung
die Ausschittung einer Dividende in Hohe von

15 Cent je Aktie vor - das entspricht 50 Prozent
unseres erzielten Gewinns je Aktie.

Die Dividendenrendite der Syzygy Gruppe Ubertrifft
somit den Durchschnitt von DAX-Unternehmen;
damit ist die Syzygy Aktie besonders in Zeiten
unsicherer Aktienmarkte ein hervorragender
Wert.
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Mit dieser Dividendenpolitik starken wir auch mit
Bedacht die Liquiditatsbasis unserer Gesellschaft.
Dies ermaglicht uns, Gelegenheiten fir weitere
Akquisitionen zu nutzen und gleichzeitig den
Verpflichtungen im Rahmen von Earn-Out-Verein-
barungen nachzukommen, ohne die Liquiditats-
basis signifikant zu reduzieren.

SEGMENTE UND GESCHAFTSFELDER

In Grof3britannien konnten wir im Geschaftsfeld
Design & Build organisch wiederholt ein zwei-
stelliges Umsatzwachstum und Ergebniswachs-
tum erzielen. In Deutschland hat sich dieser
Geschaftsbereich ebenfalls positiv entwickelt und
ein zweistelliges Wachstum fiir Umsatz und
Gewinn vor Steuern (EBITA) ausweisen konnen.

Die Diversifikationsstrategie der Syzygy Gruppe,
mit Investitionen in das Geschaftsfeld Online
Marketing, tragt auch im zweiten Jahr die er-
warteten Frichte.

Im Geschaftsfeld Online Marketing konnte die
Syzygy Gruppe in Grof3britannien mit der Unterneh-
mensmarke uniquedigital ein herausragendes
Ergebnis erzielen. Auch in Deutschland hat

dieser Geschaftsbereich wiederholt ein positives
Geschaftsergebnis erzielt. In Summe hat der Ge-
schaftsbereich Online Marketing somit berdurch-
schnittlich die Umsatze um 26 Prozent steigern
kénnen.

REALISATION UNSERER STRATEGIE

Ende 2008 haben wir im Geschaftsfeld Online
Marketing eine Konsolidierung der Unterneh-
mensmarken durchgefiihrt, und die Marken GFEH
und Unique in die neu geschaffene internationale
Marke uniquedigital Uberfihrt. Damit agieren

die Unternehmen des Geschaftsbereiches Online
Marketing nun unter dem einheitlichen Marken-
namen uniquedigital. Zudem haben wir vorhan-

dene eigene Technologien und im laufenden

Jahr neu entwickelte Tools in der Software-Suite
DARWIN zusammengefihrt. DARWIN spielt eine
wichtige Rolle, unseren Fihrungsanspruch im
Performance-orientierten Online Marketing zu
unterstreichen. Die Werkzeuge der DARWIN Suite
optimieren Online Marketing Aktivitdten und
steigern damit die Effizienz der Media-Investments
unserer Kunden. Im vorliegenden Geschaftsbe-
richt gehen wir ausfuhrlich auf die Vorziige von
DARWIN ein.

Im Januar 2008 hat sich das Designstudio Hi-ReS!
der Syzygy Gruppe angeschlossen. Bereits wenige
Monate spater konnte Hi-ReS! gemeinsam mit
Syzygy Erfolge feiern. In einem Wettbewerb gegen
zehn internationale Agenturen konnte der Herstel-
ler der erfolgreichsten deutschen Spirituose - die
Mast-Jagermeister AG - von den Vorzligen eines
gemeinsamen Teams von Syzygy Deutschland und
Hi-ReS! London lberzeugt werden. Das Ergebnis
der Gemeinschaftsproduktion ist die erste inter-
nationale Markenplattform fur die faszinierende
Marke Jagermeister im Internet. Jagermeister.com
ist ein wichtiger Meilenstein in unserer Entwick-
lung. Die internationale Webprasenz zeigt, dass
sich das Internet zum Leitmedium fir faszinie-
rende Marken entwickelt hat. Auf den folgenden
Seiten gehen wir auf dieses Projekt ein.

In GroB3britannien konnten Syzygy UK und Hi-ReS!
London, gemeinsam den weltweit grofiten Dia-
mantenproduzenten und -handler - DeBeers -
nach einer Wettbewerbsprasentation gegen den
bestehenden Etathalter als Kunden gewinnen. Das
Ergebnis ist eine internationale Markenplattform
fur die neu geschaffene Luxusmarke Forever-
mark. Der Marktstart findet im asiatischen Raum
statt und wird in den kommenden Monaten auf
den amerikanischen und europdischen Kontinent

ausgeweitet.

VORWORT



Beide Erfolge unterstreichen, wie kraftvoll und
iberzeugend eine Kombination von operativen
Einheiten der Syzygy Gruppe am Markt auftreten
kann. Gelegenheiten flr gemeinsame Auftritte
von mehreren operativen Einheiten werden wir
vermehrt suchen und damit weiteres Synergie-
potenzial erschlieflen.

DER AUSBLICK

Die Finanzkrise hat grof3e Teile der Wirtschaft in
einen Schockzustand versetzt. Im digitalen Zeit-
alter hat sich der Wandel beschleunigt. Noch nie
haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen in so kurzer Zeit verschlechtert. Die CO:-Dis-
kussion setzt der Automobilindustrie zusatzlich zu,
die einen bedeutenden Teil unserer Kunden stellt.
Viele Unternehmen haben als Reflex Marketing-
Ausgaben zum Teil drastisch reduziert oder Pro-
jekte verschoben. Das gilt im besonderen Mafle
fur Automobilfirmen.

Unabhangig von der Finanzkrise haben sich die
Rahmenbedingungen auch fir das Geschéaftsfeld
Online Marketing verandert. Google nutzt seine
Monopolstellung im Markt und streicht den Agen-
turen komplett alle Vergiitungen. Kurzfristig
wirken sich diese veranderten Marktbedingungen
wachstumshemmend auf unser Geschaft aus.

Zugleich hinterfragen Unternehmen in dieser Zeit
ihren Marketing-Mix, was den interaktiven Medien
zusatzliche Aufmerksamkeit schenkt und den
Anteil der Ausgaben fir Kommunikationsmalf3-
nahmen mit interaktiven Medien steigen l8sst.
Das ist eine positive Entwicklung fur uns.

Wachstumsférdernd wirken sich auch Neukunden-
Erfolge im Geschaftsfeld Design & Build aus.

Mit Jagermeister, HSBC, dem ZDF und DeBeers
konnte Syzygy vier neue Grof3kunden gewinnen
und sich dabei gegen das Who-is-Who der
Agenturlandschaft im Rahmen von Wettbewerbs-

prasentationen durchsetzen. Die letzten Monate
gehoren damit seit Bestehen unserer Unterneh-
mung zu den erfolgreichsten Monaten in Sachen
Neugeschaft. Und Neukundenerfolge in diesem
AusmaB sind einer der bedeutendsten Indikato-
ren fur die Vitalitat und Zukunftsfahigkeit einer
Agentur-gruppe im digitalen Zeitalter.

Nach aktuellem Erkenntnisstand wird die Syzygy
Gruppe in diesem Jahr nicht die Wachstumsraten
der vergangenen drei Jahre erzielen kdnnen. Eine
Prognose ist auf Grund unsicherer Markte schwer
abzugeben. Nichtsdestotrotz sind wir zuversicht-
lich, dass wir organisch wachsen kénnen und
Uber dem Marktwachstum liegen werden.

Mittelfristig erwarten wir nach Abklingen der Krise
die gewohnten zweistelligen Wachstumsraten. Die
Syzygy Gruppe ist daflr strukturell und inhaltlich

besser positioniert als je zuvor.

Herzlich danken wir unseren Kunden und den
geschatzten Aktionaren der Syzygy AG fir ihre
Treue und das entgegengebrachte Vertrauen. Ein
besonderer Dank gilt allen Menschen, die fir die
Syzygy Gruppe stehen. Sie sind das Herz unserer
Unternehmung und haben wiederholt eine grofe
Leistung vollbracht.

Den Mitgliedern unseres Aufsichtsrates gehort
mehr als nur der traditionelle Dank. Das Engage-
ment des Aufsichtsrates war im Jahr 2008 noch
umfangreicher als in den Jahren der Akquisitionen
(2006 und 2007). Im letzten Geschaftsjahr standen
die Mitglieder dem Vorstand und Management

der Syzygy Gruppe neben den offiziellen Terminen
in einer Vielzahl von Gesprachen mit wertvollem
Rat zur Seite. Sie sind ein nicht wegzudenkender
Bestandteil des Erfolges der Syzygy Gruppe.

Der Vorstand



ANNUAL MULTIMEDIA: AUSZEICHNUNG MERCEDES-BENZ/NARNIA - MICROSITE & BANNER
CANNES LION: BRONZE ROTWILD-BANNER .DOWNHILL"

DDC: BRONZE MERCEDES-BENZ/NARNIA - MICROSITE

E-CONSULTANCY INNOVATION AWARD: WINNER SKY “BREAKING NEWS"-CAMPAIGN

EPICA AWARDS: BRONZE MERCEDES-BENZ/NARNIA - MICROSITE

GOLDEN AWARD OF MONTREUX: FINALIST ROTWILD-BANNER . DOWNHILL"

IMA AWARDS: WINNER SKY .BREAKING NEWS"-CAMPAIGN

MOBIUS AWARDS: WINNER MERCEDES-BENZ/NARNIA - MICROSITE

NEW MEDIA AWARD YOUNG LIONS: 3. PLATZ .CAN YOU KREISKLASSE 08~

ONLINESTAR AWARD: BRONZE ROTWILD-BANNER .DOWNHILL"

AWARDS




Syzygy ist eine europaische
Agenturgruppe fur interaktives
Marketing mit Sitz in Frankfurt,
Hamburg und London. Die Gruppe
beschaftigt 300 Mitarbeiter und
hat im Geschaftsjahr 2008 rund
32 Millionen Euro Honorarumsatz
erzielt. Mit Brutto-Umsatzerlosen
von 81 Mio. Euro gehort die Gruppe
zu den fuhrenden Online-Media-
Agenturen in Deutschland und
GroB3britannien.

[
2%
L FR
syzygy
Syzygy entwickelt Online-Kampagnen,
Microsites und Portale, die bewegen. Immer
aus einem tiefen Verstandnis fir Nutzer-
bedirfnisse, technische Mdoglichkeiten und

Usability-Anforderungen.

DESIGN & BUILD
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.ONLINE MARKETING

DIGITAL BRAND CREATION

-
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uniquedigital WP

uniquedigital gehort zu den fithrenden Online
Marketing Agenturen in Deutschland und Grof3-
britannien und bietet Analyse, Mediaplanung,
Suchmaschinen-Marketing und -Optimierung,
Affiliate-Marketing sowie Web 2.0-Strategien.

Hi-Red!

Hi-ReS! gilt weltweit als eine der Top-Adressen
fur kreative Internetprojekte, wurde mit Auszeich-
nungen Uberhauft und arbeitet fir Kunden wie
Nokia, EMI, Sony, adidas und Dolce&Gabbana.

SYZYGY GRUPPE
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INTERNATIONALER MARKENAUFTRITT
FUR JAGERMEISTERF

-

WANDELBARKEIT.
DAS GEHEIMNIS EINER
AUSNAHMEMARKE.
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Jagermeister ist eine dieser ganz besonderen Marken. Eine Marke,

die von ihren Fans geliebt und gefeiert wird, die sich immer wieder

neu ausrichtet und dabei ihrem Kern treu bleibt. Auch dem neuen
internationalen Internetauftritt gelingt dieses Kunststick. Er huldigt
der Tradition und setzt gleichzeitig Trends.
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GLOBAL PLAYER AUS WOLFENBUTTEL

Die Geschichte der Marke Jagermeister reicht
bis ins Jahr 1935 zuriick. Heute steht der legen-
dare Likor, der nach einem geheimen Rezept aus
56 verschiedenen Krautern, Bliten und Wurzeln
hergestellt wird, auf Platz 10 der internationalen
Premium-Spirituosen und hat in tber 80 Landern
begeisterte Anhanger.

ALL BUSINESS IS LOCAL

Dabei verfolgen die einzelnen Lander individuelle
Marketingstrategien. In den USA wird Jager-
meister mit wilden Rock- und Heavy Metal-Events
assoziiert, in Ungarn fokussiert man die Clubbing-
Szene, in Deutschland treten die Hirsche Rudi
und Ralph als Markenbotschafter auf. Grofte
Herausforderung fur unsere Kreativen war es
daher, ein einheitliches digitales Markenbild zu
entwerfen - denn das Internet kennt keine Lan-
dergrenzen. Hier entstand erstmals eine Uber-
greifende Plattform fir die internationale Marke,
die Lander ohne eigenen Auftritt als Basis

nutzen konnen.

1"

SHOWCASE




INTERNATIONALER MARKENAUFTRITT
FUR JAGERMEISTER

EVENTS

Jagermeifter

|
Mlast ' 8
Jagermetster NG 1 ol

STILBILDEND. DER MYSTIC BOTTLE GLOW

Key Visual und Zentrum des Auftritts ist die un-
verwechselbare, griine Flasche. Auch sie gehort
zu den wichtigen Brand Essentials, genief3t
weltweit Kultcharakter und wird mit wilden Partys
in Verbindung gebracht. Auf der Website wird die
Flasche zur Stil-lkone und zum Synonym fir die
Wandlungsfahigkeit der Marke. In einer standigen
Transition bricht sie durch einen Glasboden,
Uberzieht sich mit Eis und nimmt Nutzer mit auf
ahrt ins Innere des Getranks.




STORY

Der Auftritt macht das Herzstick der Marke sichtbar. All das, wo-
fur Jagermeister auf der ganzen Welt steht. Jagermeister ist wild,
spontan und macht aus dem Alltaglichen etwas Aul3ergewdhnliches.
Jagermeister bietet starke Erlebnisse und eine spektakulare Show.
Was Konsumenten ,drauf3en” mit ihrer Marke erleben, erfahren

sie jetzt auch im digitalen Raum. Nutzer werden mit fetzigen Rock-
sounds begrif3t und tauchen in eine monumentale, dreidimensio-
nale Welt ein.

HOCHPROZENTIG.
DIE BRAND
ESSENTIALS.

SHOWCASE

FLEXIBEL. DAS MODULARE SYSTEM

Der gesamte Auftritt funktioniert wie ein verrick-
tes Betriebssystem. Nutzer erleben die einzelnen
Inhaltsbereiche wie Programme, die sie Uber eine
Dock-artige Navigation aufrufen. Die Site ist
hochst modular angelegt. Sie kreiert ein Univer-
sum, in dem viele eigene Welten integriert sind.
Innerhalb dieses Rahmens konnen die Module
beliebig ausgetauscht, verandert und erweitert
werden. Damit wurde ein System geschaffen, das

viele weitere Entwicklungen erlaubt.
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INTERNATIONALER MARKENAUFTRITT
FUR JAGERMEISTER

mrj |
L |

L

I

TECHNOLOGIE UND KREATION

Die neue Jagermeister-Website ist d
groflie Gemeinschaftsprojekt von'S p
Hi-ReS!. Die Londoner Kreativschmiede gestal- w -
tete Design, Frontend und Flash-Anim\ytitl_)r'l_e : -_ o
fur das CMS-Backend waren unsere Entwﬁ:M:

in Bad Homburg verantwortlich. Fir eine optimale
Ubergabe der Designelemente und fertigen Ani-
mationen entwickelten wir einen eigenen Layout-
editor. Mit dieser Adobe Air Desktopanwendung

konnten Designer die Elemente fiir jede Sektion
in einem virtuellen Raum positio-nieren.

14



Um eine maximale Medialitat und Flexibilitat zu gewahrleisten, ent-
schieden wir uns fir eine Rich Internet Application (kurz: RIA, ,reich-
haltige Internet-Anwendung’). Sie bietet Nutzererlebnisse, die an Desk-
topanwendungen erinnern. Die Website reagiert schnell und flussig,
da nicht bei jedem Klick eine neue Seite nachgeladen werden muss.
So entstehen Erlebnisraume, durch die sich Nutzer intuitiv bewegen
konnen. Sie werden in eine dreidimensionale Welt hineingezogen, in
die auch Video- und Audioinhalte nahtlos integriert sind.

RAUME
UND
ERLEBNISSE.

SHOWCASE

FLEXIBILITAT UND INTERNATIONALITAT
Auch die Markte profitieren vom modularen System:
Die RIA-Architektur besteht aus einem Container,
Modulen und Assets. Textinhalte, Gestaltungs-
elemente und die raumliche Anordnung der Ele-
mente werden von den Designern ganz unab-
hangig voneinander gestaltet und eingepflegt.
‘ Statt einer bloen Sprachadaption kann so mit
- minimalem Aufwand eine echte Lokalisierung
durchgefiihrt werden.

15
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Die Marke Jagermeister wird auch in Zukunft
ihre Wandelbarkeit unter Beweis stellen. Fir die
digitale Welt haben wir die Voraussetzungen
dafir geschaffen.

SHOWCASE
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D 5" DARWIN

Media Management im Komplettpaket. In Zeiten knapper Werbe-
budgets wird eine detaillierte Erfolgskontrolle immer wichtiger.

Mit DARWIN haben wir eine Media Management Suite entwickelt,
die samtliche Schritte bei der Planung, Auswertung und Optimierung
von Online-Kampagnen unterstitzt. Damit bieten wir unseren Kunden
funf selbst entwickelte Tools, die einen splrbaren Wettbewerbs-
vorteil im Display Advertising und Suchmaschinenmarketing bieten.

ANALYSE.

DARWIN

UBERWACHUNG.
OPTIMIERUNG. e

DARWIN
OPTIMISER

MEDIA MANAGEMENT



LONG TAIL VISIBILITY

Die Auswahl passender Key Words gehort zu
den wichtigsten Aufgaben im Suchmaschinen-
marketing. Begehrte Suchbegriffe sind teuer -
und garantieren trotzdem nicht immer den
gewlnschten Erfolg. Was viele nicht wissen:
Auch hier gibt es einen so genannten Long Tail,
also Worter, die glinstig sind und in der Summe
viel Traffic bringen. DARWIN Insight macht
diesen Long Tail sichtbar.

DYNAMISCHES SUCHVOLUMEN
Einen weiteren Erfolgs-Baustein stellt der

DARWIN Optimiser mit seinem dynamischen
Suchvolumen dar. Mit seiner Hilfe wird das
statische Suchvolumen um relevante Buzzwords
erganzt, die in den Medien der jeweiligen Branche
bzw. der Internet-Community gerade die Runde
machen. Also genau die Stichwdrter, nach denen
User im Schaltungszeitraum besonders haufig
suchen. Maximale Aktualitat garantiert.

20
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ﬁf DARWIN

FALLSTUDIE  Wer mit Erfolgssteigerung wirbt, muss sich selbst am
Erfolg messen lassen. Auch hier steht die DARWIN SUITE bestens da.
Bereits kurz nach Markteinfihrung auf der omd - online-marketing-
dusseldorf 2008 - erhielten wir eine der begehrtesten Awards unse-
rer Branche, den IMA Awards in der Kategorie ..Best Use of Search
Marketing”.

ERFOLGSNACHWEIS.

MIT SKY HOCH HINAUS

Gewonnen hatten wir mit der Breaking-News-
Kampagne fir den britischen Nachrichtensender
Sky. Anhand von News und RSS-Feeds erstellten
wir hoch aktuelle Keyword-Portfolios und lieferten
diese innerhalb von Sekunden an Suchmaschinen.

Mitgelieferte Deep Links fiihrten die Benutzer
direkt zu den relevanten Artikeln. Der Sender

A.. -
P profitierte so vom ,,News-Hunger” der Online-
’ . Community und positionierte sich gleichzeitig
"/ als Spezialist fUr top-aktuelle Neuigkeiten.
o3
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PIONIERARBEIT

Mit dieser Vorgehensweise betraten wir tech-
nologisches Neuland. Auch die Jury betonte die
.eigenstandige, innovative Losung”. Die Jury
des e-consultancy Innovation Awards muss dies
genauso gesehen haben: Im Dezember 2008
zeichnete sie uns fur dieselbe Kampagne mit
dem Award fir .Innovation in Paid Search” aus.
Und der messbare Erfolg fiir unsere Kunden?
Die Breaking-News-Kampagne lieferte 400 %
mehr Traffic als die Vergleichsgruppe.

21
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AKTIENDATEN

AKTIENSTATISTIK 2008

ISIN DE0005104806 Rang im TecDAX-Index  Platz 78
per 31.12.2008 (Marktkapitalisierung)
WKN 510480 Platz 109 (Bérsenumsatz)
Symbol SYZ Dividendenausschiittung EUR 0,10 (2.06.2008)
Reuters SYZG.DE Durchschnittlicher 12.840
Tagesumsatz (Stiick) (davon 9.020 tber XETRA)
Bloomberg SYZ:GR
Xetra-Schlusskurs EUR 3,47
Handelsplatze XETRA, Berlin, Diisseldorf, i WL
Frankfurt, H?mburg, Xetra-Schlusskurs EUR 2,96
Hannover, Miinchen, am 30.12.2008
Stuttgart
Hochster Schlusskurs EUR 3,47

Aktiengesamtzahl

12.078.450 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien

Davon eigene Aktien

25.000

Marktkapitalisierung

EUR 35,75 Mio.
(Basis: Schlussnotierung
EUR 2,96 am 30.12.2008)

Freefloat

65,2%

Freefloat-
Marktkapitalisierung

EUR 23,3 Mio.

Indizes, in denen
die Aktien
enthalten ist

CDAX, DAXsector All
Software, DAXsector Soft-
ware, DAXsubsector All
IT-Services, DAXsubsector

IT-Services, Prime All Share,

Technology All Share

Industriegruppe

22

IT-Services

2008

Niedrigster Schlusskurs EUR 2,60

2008

DESIGNATED SPONSOR
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

ANALYSTEN

Cosmin Filker
(GBC AG)

Philipp Leipold
(GBC AG)
Thorsten Renner
(GSC Research)
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BORSENJAHR 2008

Hatten sich Ende 2007 noch viele Experten verhal-
ten optimistisch gezeigt und dem DAX ein leichtes
Plus zum Jahresende 2008 prognostiziert, zogen
die Folgen der amerikanischen Immobilienkrise
die Bérsen immer tiefer in einen Abwartssog. Zum
zweiten Mal in nur einem Jahrzehnt platzte eine
Borsenblase und mindete in einer weltweiten Er-
schitterung des Finanz- und Wirtschaftssystems.
Immer neue Hiobsbotschaften - angefangen bei
den unerwarteten Abschreibungen der Hypo Real
Estate bis zum Konkurs der US-Investmentbank
Lehman Brothers - flhrten auch bei deutschen
Titeln und Indizes zu Rekordverlusten.

So schloss der DAX zum Jahresende bei 4.810
Punkten und einem Minus von 40,4 Prozent. Damit
blieb er nur knapp hinter seinem Negativ-Rekord
von - 44 Prozent aus dem Jahr 2002 zurtick.
Vergleichbare Entwicklungen zeigten sich auch bei
den anderen Mitgliedern der DAX-Familie: MDAX,
SDAX und selbst der TecDAX, der im Vorjahr noch
mit einem Plus von 28 Prozent hatte glanzen kon-
nen, verzeichneten im Jahresvergleich Einbuf3en
von Uber 40 Prozent. Der DAXsector Software
(ehem. Prime Software), in dem auch die Syzygy
Aktie enthalten ist, schnitt nach einem Kurssturz
im September mit Verlusten von 32 Prozent nur
geringfligig besser ab.

KURSENTWICKLUNG DER SYZYGY AKTIE

Vor dem Hintergrund der zum Teil dramatischen
Kursverluste konnte sich die Syzygy Aktie im
Jahresverlauf sehr gut behaupten. Zwar folgte
der Titel im Wesentlichen den Entwicklungen der
groflen Indizes, allerdings auf deutlich hoherem
Niveau.

JuL AUG SEP OKT Nov DEZ

Die Nachrichten Uber hohe Abschreibungen auf
Wertpapiere bei verschiedenen Finanzinstituten

zu Beginn des Jahres 2008 lieen auch die Syzygy
Aktie nicht unbeeinflusst: War sie mit einem Wert
von EUR 3,47 in das neue Borsenjahr gestartet, er-
reichte sie am 22. Januar ihr vorlaufiges Tief und
notierte bei Borsenschluss mit EUR 2,81. Bis zum
Monatsende konnte die Aktie diesen Verlust jedoch
teilweise wieder wettmachen und verblieb bis Mit-
te April in einer Seitwartsbewegung. Nach deut-
lichen Wertzuwachsen in der zweiten Aprilhalfte
wurde am 2. Mai mit EUR 3,39 ein Jahreshoch
erreicht. Der anschlieflende Kursriickgang beweg-
te sich - gemessen am Startwert von EUR 3,47 -
Uberwiegend im einstelligen Minusbereich.

Als es nach der Insolvenz von Lehman Brothers ab
Mitte September 2008 an der Borse zu drastischen
Kurseinbriichen kam, konnte die Syzygy Aktie er-
neut ihre Stabilitat unter Beweis stellen: Wahrend
MDAX, SDAX und TecDAX zeitweise bis zur Halfte
ihres Wertes einblfiten, erreichte die Syzygy Aktie
Ende November mit EUR 2,60 und einem Verlust
von 25 Prozent ihren Jahrestiefstwert. Selbst im
Vergleich zum DAXsector Software schnitt sie
damit deutlich besser ab, der zeitweise bis zu

37 Prozent seines Wertes verlor. Bis Jahresende
konnte sich die Aktie wieder erholen und schloss
am 30. Dezember bei 2,96 Euro 17 Prozent unter
dem Vorjahreswert. Im Vergleich dazu bewegten
sich die Verluste der grof3en Indizes bei Werten
zwischen 32 Prozent (Daxsector Software) und

48 Prozent (TecDax].
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DIVIDENDE

Die Hauptversammlung hat am 30. Mai 2008

die Auszahlung einer ordentlichen Dividende
von EUR 0,10 je Aktie fur das Geschaftsjahr 2007
beschlossen. Die Ausschiittung erfolgte am

2. Juni 2008.

AKTIONARSSTRUKTUR

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Aktionars-
struktur zum 31. Dezember 2008 leicht verandert.
Die WPP-Gruppe erhohte ihre Anteile im Novem-
ber 2008 von 24,8 Prozent auf 29,6 Prozent. Der
Anteilsbesitz von Marco Seiler blieb unverandert
bei 5,2 Prozent. 0,2 Prozent der Aktien hielt die
Syzygy AG, die verbleibenden knapp 65 Prozent
befanden sich in Streubesitz.

INVESTOR RELATIONS

Die Syzygy AG verfolgt eine transparente, aktu-
elle Informationspolitik und legt groen Wert auf
einen nachhaltigen und umfassenden Dialog mit
Aktionaren, Investoren, Finanzjournalisten und der
interessierten Offentlichkeit.

Um die Agenturgruppe und ihr Geschéaftsmodell
vorzustellen, haben Vertreter des Managements
auch im Geschaftsjahr 2008 Kapitalmarktkonfe-
renzen besucht und zahlreiche Einzelgesprache
gefiihrt. So nahm die Syzygy AG an der 6. Small
Cap Conference, dem Deutschen Eigenkapital-
forum (beide Frankfurt) sowie der Miinchener
Kapitalmarkt Konferenz teil. Im Nachgang der
Minchener Veranstaltung sendete das Borsen-
radio Network ein Interview mit Finanzdirektor
Erwin Greiner.

Im Zuge des Wechsels zur HSBC Trinkaus als
Designated Sponsor wurden auch die Research
Auftrage neu vergeben: Seit Oktober 2008 wird
die Syzygy Gruppe regelmafig von der GBC AG
und der GSC Research GmbH analysiert.
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Alle Directors’ Dealings Meldungen und
Meldungen zu Schwelleniber- und unterschrei-
tungen sind im Konzernanhang ab Seite 70
aufgeflhrt. Dariber hinaus bietet die Investor
Relations-Sektion unseres Internetauftrittes u
nter www.syzygy.net die Moglichkeit, sich Uber
kapitalmarktrelevante Ereignisse rund um den
Konzern in deutscher und englischer Sprache zu
informieren. Hier findet sich neben den Quartals-
und Jahresberichten auch das .Jahrliche Doku-
ment”, das eine Ubersicht aller Informationen
enthalt, die die Syzygy AG im vorausgegangenen
Geschaftsjahr veroffentlicht hat.



SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im
vergangenen Geschaftsjahr kontinuierlich tber-
wacht und beratend begleitet. Maf3geblich fir die
Kontrolle waren RechtmaBigkeit, Ordnungsmafig-
keit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des
Vorstandshandelns. Der Vorstand berichtete dem
Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
schriftlich oder mindlich Uber aktuelle Entwick-
lungen sowie Uber die wirtschaftliche und finan-
zielle Lage des Konzerns und der Tochtergesell-
schaften. Bei Entscheidungen, die fur die Syzygy
Gruppe von wesentlicher Bedeutung waren, wurde
der Aufsichtsrat stets einbezogen.

Eine Erdrterung der Geschaftsentwicklung wurde
in jeder Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen.
Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
vollstandig nachgekommen. Die Berichte des
Vorstands wurden hinsichtlich ihrer Gegenstande
als auch ihres Umfangs den gesetzlichen Anfor-
derungen und den Informationsbedirfnissen des
Aufsichtsrats gerecht. Dariber hinaus lief} sich
der Aufsichtsrat erganzende Informationen und
Auskinfte erteilen. Der Aufsichtsrat hat die ihm
erteilten Auskiinfte und Berichte kritisch gewdr-
digt und auf Plausibilitat geprift.

SITZUNGEN UND TEILNAHME

Im Geschéftsjahr 2008 fanden im Beisein des Vor-
standes insgesamt funf ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt: am 25. Februar, 19. Marz, 29. Mai,
23. September sowie am 30. Oktober 2008.

Auch zwischen diesen Terminen standen Vorstand
und Aufsichtsrat im kontinuierlichen Dialog. Ins-
besondere hat der Vorstand tber die Geschafts-
entwicklung sowie weitere wichtige Ereignisse
regelmafig schriftlich berichtet.

Im Rahmen der finf Sitzungen, bei denen alle
Mitglieder entweder personlich anwesend oder

telefonisch zugeschaltet waren, wurden alle wich-
tigen Vorkommnisse besprochen und erforderliche
Entscheidungen getroffen. Regelmafig wurde die
operative Geschaftsentwicklung der einzelnen
Gesellschaften und des Gesamtkonzerns erortert.
Neben der gesetzlich festgelegten Berichterstat-
tung wurden auf den Sitzungen insbesondere die
folgenden Themen intensiv diskutiert:

* Budget- und Finanzplanung und
Dividendenpolitik

* Strategische Ausrichtung der Syzygy Gruppe

* Akquisition von Neukunden

* Personelle Besetzung von Schlisselpositionen

* Markenarchitektur im Geschéftsfeld Online
Marketing / Umbenennung der GFEH in
~uniquedigital”

* Entwicklung des Wettbewerbs

* Aktienentwicklung

BESETZUNG UND AUSSCHUSSE

Die Hauptversammlung erteilte den Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern am 30. Mai 2008 Entlas-
tung fir das Geschaftsjahr 2007. Im Geschaftsjahr
2008 ergaben sich in der personellen Zusammen-
setzung des Aufsichtsrates keine Veranderungen.
Der Aufsichtsrat hat auch im Berichtsjahr auf die
Bildung von Ausschiissen verzichtet, da das Gre-
mium nach wie vor aus nur drei Personen besteht.

CORPORATE GOVERNANCE

Am 16. Dezember 2008 verdffentlichte der Auf-
sichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die Ent-
sprechenserkléarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf3 § 161 AktG. Diese ba-
siert auf dem aktuellen Kodex in der Fassung vom
6. Juni 2008. Die Syzygy AG entspricht weiterhin
bis auf wenigen Ausnahmen den hier formulierten
Prinzipien.

Der Vergltungsbericht, der die Grundlagen der

Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Syzygy AG erlautert und sowohl Hohe als auch
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Struktur der Vergltungen offenlegt, wurde zeit-
gleich mit der Entsprechenserklarung abgegeben.

Einzelheiten hierzu finden Sie im Abschnitt ..Cor-
porate Governance” dieses Geschéftsberichts auf
Seite 27 bzw. im Anhang ab Seite 69.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG,
VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Die von der Hauptversammlung als Abschluss-
und Konzernabschlussprifer bestellte BDO
Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat im
Auftrag des Aufsichtsrates den Jahresabschluss
und Lagebericht, den Konzernabschluss sowie
den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2008 gepriift und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften
des HGB, der Konzernabschluss nach den Regeln
der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Die vollstandigen Abschlussun-
terlagen, die Prifungsberichte und der Vorschlag
des Vorstandes zur Gewinnverwendung wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Beschlussfassung zugeleitet.

Nach kritischer Prifung samtlicher Vorlagen lief3
sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzung
vom 27. Marz 2009 die Abschlussunterlagen aus-
fuhrlich von den Mitgliedern des Vorstandes eror-
tern. Die ebenfalls anwesenden Abschlusspriifer
legten die Schwerpunkte und Ergebnisse ihrer
Prifungen dar und standen fir Fragen zur Ver-
fugung. Der Aufsichtsrat konnte sich so von der
OrdnungsmaBigkeit der Prifungen und Priifungs-
berichte Uberzeugen.
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Nach Abschluss der eigenen Priifungen und unter
Bericksichtigung der Prifungsberichte sah der
Aufsichtsrat keinen Grund fiir Beanstandungen.
Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss
und Lagebericht der Syzygy AG und den Konzern-
abschluss sowie den Konzernlagebericht fest-
stellt und gebilligt. Dariiber hinaus stimmte der
Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstandsmitgliedern
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Syzygy Konzerns seinen Dank fur ihr Engagement
aus. Wir freuen uns auf die weitere vertrauensvolle
Zusammenarbeit und wiinschen fir das laufende
Geschaftsjahr viel Erfolg.

ala=u

Michael Madel
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Der Begriff Corporate Governance bezeichnet eine
verantwortungsbewusste Fiihrung und Kontrolle
von Unternehmen, die enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die Beriicksichtigung der Aktionarsinter-
essen durch eine transparente und zeitnahe
Kommunikation.

Mit dem am 26.07.2002 in Kraft getretenen Trans-
parenz- und Publizitdtsgesetz (TransPuG) wurde
das Aktiengesetz um den § 161 erganzt. Demnach
sind Vorstand und Aufsichtsrat von bérsennotier-
ten Gesellschaften zur jahrlichen Abgabe einer
Entsprechenserklarung beziiglich des Deutschen
Corporate Governance Kodex [, Kodex") verpflich-
tet. Dieser beinhaltet Verhaltensempfehlungen
(.soll") und Anregungen (.kann" bzw. .sollte”], die
zur Steigerung der unternehmerischen Trans-
parenz beitragen sollen.

Im Jahr 2008 ist der bestehende Verhaltenskata-
log ein weiteres Mal erganzt worden. Die aktuelle
Fassung vom 6. Juni 2008 dient als Grundlage fir
die Entsprechenserklarung der Syzygy AG fiir das
Jahr 2008.

Die Syzygy AG hat sich bereits in der Vergangen-
heit 6ffentlich zur Einhaltung national und interna-
tional anerkannter Standards fir faire und verant-
wortungsvolle Unternehmensfihrung bekannt. Die
erste offizielle Anerkennung der Prinzipien, die im
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK]
niedergelegt sind, erfolgte im Jahre 2002.

Die Syzygy AG entspricht weiterhin bis auf wenige
Ausnahmen dem Kodex in der aktualisierten
Form.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht ist ein wesentlicher
Bestandteil des Corporate Governance Berichts.
Er erlautert die Grundlagen der Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Syzygy AG.
Dariber hinaus werden sowohl Hohe als auch
Struktur der Verglitungen offengelegt.

Das Vergitungssystem des Vorstands wird vom
Aufsichtsrat der Syzygy AG festgelegt. Die Gesamt-
verglitung setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen:

* erfolgsunabhangige Vergltung
* erfolgsbezogene Vergiitung
* sonstige Leistungen

Die erfolgsunabhangige Vergttung wird monatlich
als Grundgehalt ausgezahlt. Die erfolgsbezogene
Vergitung erfolgt in Form von Tantiemen jeweils
nach Quartalsende auf Grundlage der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Budgetvorgaben.

Die Vergltung des Aufsichtsrates der Syzygy AG
istin § 6 (8) der Satzung der Syzygy AG geregelt
und geht auf einen Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 04. Juni 2003 zurlck. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrates erhalt neben dem Ersatz seiner
Auslagen eine Vergitung, die aus einem festen
und einem variablen Vergitungsbestandteil be-
steht. Die Hohe der variablen Vergiitung ist
abhangig von der Entwicklung der Syzygy Aktie.
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine
Aktienoptionen oder andere aktienbasierte Ver-
gltungen.

Zusatzliche Angaben zur Vergiitung der Organe
finden Sie im Anhang auf Seite 69.

Im Bereich Investor Relations unserer Website
www.syzygy.net sind die jahrlichen Entsprechens-
erklarungen, Vergitungsberichte und relevanten
Rahmeninformationen dauerhaft zuganglich.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX 2008

Vorstand und Aufsichtsrat der Syzygy AG erklaren
gemaR § 161 AktG:

I. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) der ..Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex”
in der Fassung vom 6. Juni 2008 wurde und wird
im folgenden Fall nicht entsprochen:

(1) Den Empfehlungen zur Einrichtung von fachlich
qualifizierten Ausschissen des Aufsichtsrates
gemalf Ziffer 5.3.1 DCGK, eines Prifungsaus-
schusses gemaf} Ziffer 5.3.2 DCGK sowie eines
Nominierungsausschusses gemaf Ziffer 5.3.3
DCGK wird nicht nachgekommen, da der Auf-
sichtsrat aus nur drei Personen besteht.

II. Alle Ubrigen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008 wurden
und werden in vollem Umfang umgesetzt.

Bad Homburg, 16. Dezember 2008
Der Vorstand und der Aufsichtsrat
Syzygy AG
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ALLGEMEIN

Im folgenden Lagebericht wird die Lage des
Syzygy Konzerns (im Folgenden .Syzygy”,
.Konzern” oder .Gruppe”) dargestellt. Der dem
Lagebericht zugrunde liegende Konzernab-
schluss wurde nach den Regeln der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND STRUKTUR
DES KONZERNS
Syzygy ist eine europaische Agenturgruppe fur

interaktives Marketing mit rund 300 Mitarbeitern.

Der Konzern besteht aus der Syzygy Aktienge-
sellschaft sowie ihren sechs Tochtergesellschaf-
ten: der Syzygy Deutschland GmbH, der Syzygy
UK Ltd., der uniquedigital GmbH (vormals: GFEH
- Gesellschaft fir elektronischen Handel), der
Unique Digital Ltd., der Mediopoly Ltd. sowie -
seit dem 15. Januar 2008 - dem Designstudio
Hi-ReS! London Ltd.

Die Syzygy AG nimmt die Aufgaben einer
geschéaftsfihrenden Holding wahr, wahrend die
Tochtergesellschaften als operative Einheiten
das Beratungs- und Dienstleistungsgeschaft
ausiiben. Mit Niederlassungen in Frankfurt,
Hamburg und London bieten die Tochter
europaischen Grof3unternehmen ein ganz-
heitliches Dienstleistungsspektrum rund um
unternehmensrelevante Internet-Losungen:

von der strategischen Beratung uber Projekt-
planung, Konzeption und Gestaltung bis hin zur
technischen Realisierung (.Design & Build").
Suchmaschinenmarketing und Online Media
Planung komplettieren das Serviceangebot. So
ermaglicht es Syzygy ihren Kunden, das Internet
als leistungsstarkes Kommunikations- und
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Vertriebsmedium zu nutzen und die Interaktion
mit Kunden, Geschaftspartnern und Mitar-
beitern zu verbessern und zu vertiefen. Die
Geschaftsschwerpunkte liegen in den Branchen
Automobile, Telekommunikation / IT, Handel und
Konsumguter, Finanzdienstleistungen sowie
Medien und Unterhaltung.

ALLGEMEINE WIRTSCHAFTSLAGE

Bedingt durch die sich verscharfenden Aus-
wirkungen der US-Immobilienkrise war das
Geschaftsjahr 2008 gepragt von einer zuneh-
menden Verschlechterung des Weltwirtschafts-
klimas. Zwar konnten die meisten europaischen
Volkswirtschaften noch relativ positiv in das Jahr
2008 starten; schon ab dem zweiten Quartal kam
es jedoch zu teilweise massiven Einbrichen in
der Wirtschaftsleistung.

So konnte auch in Deutschland das traditionell
exportgetriebene Bruttoinlandsprodukt (BIP)
lediglich in den ersten drei Monaten des Jahres
ein Plus von 1,5 Prozent im Vergleich zum
Vorquartal verzeichnen. Insbesondere aufgrund
der nachlassenden Auslandsnachfrage kihlte
die Konjunktur bereits ab April merklich ab, so
dass es im zweiten und dritten Quartal zu einem
Rickgang des BIP um jeweils 0,5 Prozent kam.
Im letzten Jahresviertel schrumpfte das Brutto-
inlandsprodukt um weitere 2,1 Prozent. Nach
dem Boomjahr 2006 (+3 Prozent) und der soliden
Entwicklung von 2,5 Prozent in 2007, halbierte
sich das Wirtschaftswachstum 2008 im Vergleich
zum Vorjahr auf lediglich 1,3 Prozent. Damit lag
der Wert deutlich unter der Prognose des ifo
Instituts, das noch im Juni 2008 ein Wachstum
von 2,4 Prozent vorausgesagt hatte.



SYZYGY AG GESCHAFTSBERICHT 2008

Ebenso scharf wirkten sich die Folgen der
Subprime-Krise auf die Wirtschaftsentwicklung
des Vereinigten Konigreichs aus. Nach einem
leichten Wachstum im ersten Quartal und einer
.Nullrunde™ im zweiten, kam es in den Folgemo-
naten zu einem Minuswachstum von 0,7 Prozent.
Dieses wurde im vierten Quartal sogar Uber-
troffen (-1,5 Prozent). Hatte das Wachstum des
britischen Bruttoinlandsproduktes 2007 noch

3 Prozent betragen, ging dieser Wert bis zum
Jahresende 2008 auf 0,7 Prozent zurtick.

ONLINE-WERBEMARKT

Statistiken fur Deutschland und UK belegen,
dass sich der Markt fir Online-Werbung positiv
vom allgemeinen Trend absetzen und trotz

des allgemeinen Konjunkturriickgangs gut
entwickeln konnte. Wahrend der Werbemarkt
als Ganzes stagnierte oder sogar schrumpfte,
machten sich in der Online-Branche die schwie-
rigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
lediglich in einer Abschwachung der - nach wie
vor Uberdurchschnittlichen - Wachstumsdyna-
mik bemerkbar.

Ein wichtiger Grund fir den wachsenden Erfolg
des Internets als Werbekanal ist die rasant
zunehmende Bedeutung des Webs im individuel-
len Medienmix der Menschen: Immer leistungs-
fahigere Hard- und Software, immer schnellere
Datenverbindungen, glinstige Flatrate-Tarife und
die Mitgestaltungsmaoglichkeiten des Web 2.0
machen das Internet kontinuierlich bedienungs-
freundlicher und interessanter. Die unendliche
Breite und Fille an jederzeit verfiigbaren
Inhalten liefert Menschen generationsibergrei-
fend einen umfassenden Nutzen in nahezu allen
Lebensbereichen. Die dynamische Entwicklung
des Internets zum Massenmedium ist noch lange
nicht abgeschlossen und lasst sich sowohl an
den noch immer steigenden Nutzerzahlen als
auch an der taglichen Nutzungsdauer belegen.

In der Gruppe der 14- bis 19-Jahrigen, die mit
97,2 Prozent nahezu vollstandig im Netz vertre-
ten ist, hat sich das Web bereits zum Leitmedium
entwickelt: Laut der ARD /ZDF Onlinestudie 2008
verbringt diese Altersklasse mit durchschnittlich
120 Minuten am Tag mittlerweile mehr Zeit im
Internet als vor dem Fernseher. In einer Umfrage
des Branchenverbandes BITKOM gaben 84 Pro-
zent der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
an, sich ein Leben ohne Internet nicht (mehr]
vorstellen zu kdnnen. Doch auch die alteren
Generationen wagen mehr und mehr den Schritt
ins weltweite Datennetz: 2008 nutzte jeder vierte
Bundesblrger Uber 60 Jahre (26,4 Prozent)
zumindest gelegentlich das Internet. Nahezu
identische Nutzerzahlen weisen die .internet
facts 2008-111" der Arbeitsgemeinschaft Online-
Forschung e. V. (AGOF]) aus.

Fur GroBbritannien berichtet das Office for
National Statistics vergleichbare Werte: Auch
hier gehdrt das Web fiir 93 Prozent der 16- bis
24-Jahrigen zum Alltag; in der Generation 65+
gaben 26 Prozent der Studienteilnehmer an,
das Internet innerhalb der letzten drei Monate
genutzt zu haben. In beiden Landern besteht
also gerade bei der alteren Bevdlkerung noch
erhebliches Wachstumspotenzial.

Die Entwicklung des Internet zu einem ., Allround-
medium”, das die Bedurfnisse nach Informatio-
nen, Unterhaltung und Kommunikation gleicher-
mafen zu stillen vermag, macht das World Wide
Web flir Werbetreibende zunehmend interes-
santer. Die hohe Transparenz des Mediums, die
eine im Gegensatz zu anderen Werbekanalen
hochst prazise Erfolgskontrolle der einzelnen
MafBnahmen zuldsst, erhoht die Attraktivitat des
Internets fir Marketingverantwortliche gerade in
wirtschaftlichen Krisenzeiten zusatzlich.
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Wie bereits in den Vorjahren konnte daher auch in
2008 eine deutliche Steigerung der Investitionen
in Online-Werbung verzeichnet werden. Zenith-
Optimedia ermittelte fiir den westeuropaischen
Raum ein Wachstum der Online-Werbeausgaben
von 21 Prozent auf USD 49,9 Mrd.

Fur Deutschland weist die Statistik des Online-
Vermarkterkreises (OVK] sogar eine Erhéhung
von 25 Prozent auf EUR 3,6 Mrd. aus. Zeitgleich
hat sich die Verteilung des Werbebudgets weiter
zugunsten des Online-Channels verschoben: So
entfielen 2008 bereits 14,8 Prozent der Brutto-
werbeausgaben auf das Web, das sind 10 Prozent
mehr als noch drei Jahre zuvor.

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND LAGE
DES KONZERNS

UMSATZWACHSTUM

Die Syzygy Gruppe hat die Chancen des dynami-
schen Online Werbemarktes sehr gut nutzen und
in Geschéaftserfolge umsetzen kdnnen. Syzygy
hat damit ihre Prognosen fir 2008 Ubertroffen -
dies trotz eines sehr starken Euros gegentber
dem Britischen Pfund.

Neben den Netto-Umsatzerlésen weist dieser
Geschaftsbericht auch die Brutto-Umsatzerldse
aus, wobei letztere die durchlaufenden Kosten
der beiden Online Marketing Gesellschaften
enthalten.

Die Brutto-Umsatzerlose stiegen von

EUR 58,6 Mio. in 2007 auf EUR 81,1 Mio. Diese
Steigerung um 38 Prozent ist sowohl organi-
schem Wachstum zuzuschreiben, als auch der
Ubernahme der Unique Digital Ltd., die erst zum
1. April 2007 in den Konzernabschluss einbe-
zogen und vollkonsolidiert worden war.
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Bei den Netto-Umsatzerlésen konnte ein Wachs-
tum von 16 Prozent auf EUR 31,7 Mio. erzielt
werden. Das organische Wachstum ist sowohl
auf Wachstum bei den Bestandskunden als auch
auf den Gewinn neuer Kunden wie Jagermeister
und DeBeers zuriickzufihren, die im signifikan-
ten Umfang von den Gesellschaften der Syzygy
Gruppe betreut wurden.

Nach Regionen betrachtet entwickelte sich das
britische Segment besonders dynamisch: Getrie-
ben durch die Akquisitionen der Unique Digital
und Hi-ReS! stiegen die Netto-Umsatzerlose

um 29 Prozent auf EUR 16,9 Mio. Die deutschen
Gesellschaften erzielten ein Wachstum von

8 Prozent auf EUR 15,4 Mio. EBITA-Margen von
jeweils 22 Prozent in Deutschland und Grof3-
britannien zeugen von der hohen Profitabilitat
beider Segmente.

Im Sekundarsegment, das nach Geschafts-
bereichen differenziert, wurden 26 Prozent der
Netto-Umsatzerlose im Online Marketing erwirt-
schaftet, 74 Prozent entfielen auf das Design &
Build-Geschaft.

Die Umsatzverteilung nach Branchen konnte
sowohl durch die Akquisitionen als auch den
Gewinn neuer Kunden auf eine breitere Basis
gestellt werden.

Mit einem Anteil von 39 Prozent (Vorjahr: 40 Pro-
zent) an den Gesamt-Netto-Umsatzerldsen ist die
Automobilbranche weiterhin sehr stark im Port-
folio der Syzygy Gruppe vertreten. Die Bedeutung
der Kunden aus .Telekommunikation und IT"
blieb mit 15 Prozent nahezu konstant (Vorjahr:

16 Prozent). Im Sektor .Finanzdienstleistungen”
wurden wie bereits im Vergleichsjahr 8 Prozent
der Netto-Umsatzerlose erwirtschaftet.
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Das Segment .Handel” wurde auf .Handel und
Konsumglter” erweitert und umfasst nun auch
Kunden der Lebensmittelbranche, die bislang
unter der Rubrik .Sonstige” zusammengefasst
worden waren. Der Anstieg des Umsatzanteils
von 8 Prozent auf 15 Prozent ist daher sowohl
auf die modifizierte Verteilung als auch auf
Neukundengewinne zurickzufihren.

Um der zunehmenden Diversifikation des Kun-
denportfolios gerecht zu werden, wird in diesem
Geschaftsbericht erstmals der Sektor .Medien
und Unterhaltung” eingefiihrt. In dieser Branche
konnten im Berichtsjahr 4 Prozent der Umsatze
erwirtschaftet werden, das sind 2 Prozent mehr
als im Vorjahr.

Kunden, die keinem dieser finf Kernbereiche
angehoren, trugen rund ein Finftel zu den
Umsatzerlosen des Konzerns bei (19 Prozent).
Mit ihren zehn grofiten Kunden erzielte die
Syzygy Gruppe im Berichtsjahr 57 Prozent ihrer
Netto-Umsatzerlose, das sind 3 Prozentpunkte
weniger als 2007. Der Trend zur Verbreiterung
der Kundenbasis konnte damit in 2008 fort-
gesetzt werden.

WAHRUNGSEFFEKTE

Das organische Wachstum der Syzygy Gruppe
ist durch den starken Euro gegeniiber dem
britischen Pfund deutlich gebremst worden.

In 2008 wurden die Umsatzerldse mit einem
Durchschnittskurs von EUR 1,26 zu einem briti-
schen Pfund umgerechnet, wahrend im Vorjahr
der Durchschnittskurs EUR 1,46 zu einem
britischen Pfund betragen hat. Bei konstanten
Wahrungskursen ware das Wachstum der
Netto-Umsatzerlose um 8 Prozentpunkte hoher
ausgefallen. Insofern hatte das Umsatzwachs-
tum sogar 24 Prozent unter Bericksichtigung
konstanter Wahrungskurse betragen.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBITA)

UND EBITA-MARGE

Auch aufgrund eines sehr guten vierten Quartals,
das die eigenen Planungen Ubertroffen hat,
konnte das operative Ergebnis im Geschaftsjahr
2008 deutlich um 53 Prozent auf EUR 5,2 Mio.
gesteigert werden (Vorjahr: EUR 3,4 Mio.). Syzygy
erzielte damit in den letzten zwei Geschaftsjah-
ren jeweils einen Ergebnissprung und zeigt dber
die letzten finf Jahre nachhaltiges Ergebnis-
wachstum.

Die hohe Profitabilitat der Syzygy Gruppe kommt
in der EBITA-Marge zum Ausdruck, die sich
durch das tberproportionale Wachstum des
operativen Ergebnisses signifikant um vier
Prozentpunkte auf 16 Prozent verbesserte.

BETRIEBSAUSGABEN UND ABSCHREIBUNGEN
AUF SACHANLAGEN

Das Verhaltnis zwischen den Netto-Umsatz-
erlosen und den Herstellungskosten der
erbrachten Leistungen blieb im Vergleich zum
Vorjahr mit 67 Prozent nahezu unverandert.

In Vertriebs- und Marketingaktivitaten zur
Gewinnung von Neukunden und zur Scharfung
des eigenen Dienstleistungsprofils investierte
der Konzern im Berichtsjahr EUR 2,4 Mio., das
sind 11 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Maf3-
nahmen umfassten unter anderem die Teilnahme
an Messen und die Entwicklung eines neuen
Corporate Designs fir die beiden Online Mar-
keting Gesellschaften, die seit September 2008
unter einem gemeinsamen Markendach agieren.

Mit EUR 3,3 Mio. liegen die allgemeinen Ver-
waltungskosten auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von
TEUR 469 ergeben sich aus Einkinften aus
Untervermietungen sowie aus Wahrungs-
umrechnungseffekten.
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FINANZERGEBNIS

Bedingt durch die Akquisition von Hi-ReS!, die
Auszahlung einer ordentlichen Dividende sowie
den sehr hohen Cashbestand im ersten Quartal

2007, der erst durch eine Sonderausschittung im

Februar reduziert wurde, standen 2008 durch-
schnittlich weniger liquide Mittel zur Verfligung
als noch in 2007. In der Folge verringerte sich
das Finanzergebnis um 23 Prozent auf TEUR 964
(Vorjahr: EUR 1,2 Mio.).

Die Rendite auf die durchschnittlich vorhandenen

Liquiditatsreserven betrug knapp 4 Prozent.

Die Anlagestrategie ist auch weiterhin konser-
vativ auf eine langfristige Ertragsentwicklung
ausgerichtet. Die liquiden Mittel sind risikodiver-
sifiziert investiert, eine starke Gewichtung liegt
auf Unternehmensanleihen guter Bonitat. Die
durchschnittliche Restlaufzeit aller Wertpapiere
betragt sechs Jahre.

Um zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen aus
dem operativen Cashflow heraus nachkommen
zu konnen, wurden Neuanlagen tUberwiegend in
kurzfristigen Laufzeiten und Tagesgeld getatigt.
Dadurch hat sich der Bestand an kurzfristiger
Liquiditat um EUR 3,0 Mio. auf EUR 11,0 Mio.
deutlich erhoht. Die Anlagestruktur der liqui-
den Mittel und Wertpapiere setzte sich daher
zum Jahresende aus 42 Prozent Tagesgelder
und Bankguthaben, 41 Prozent Unterneh-
mensanleihen und 17 Prozent Inhaberschuld-
verschreibungen zusammen.
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GESCHAFTSERGEBNIS

Das hohe operative Ergebnis von EUR 5,2 Mio.
konnte den Rickgang des Finanzergebnisses
deutlich Uberkompensieren, so dass auch beim
Geschaftsergebnis ein signifikantes Wachstum
erzielt wurde: Es stieg auf EUR 6,1 Mio. und
Ubertraf das Vorjahresergebnis von EUR 4,6 Mio.
damit um 33 Prozent.

Syzygy konnte die Ergebnisstrukturin den letzten
Jahren deutlich verbessern, indem die operative
Ertragskraft stark gesteigert wurde, wahrend
das Finanzergebnis aufgrund von Sonderaus-
schittungen und Investitionen ricklaufig war.
Dadurch erhoht sich der Anteil des operativen
Ergebnisses am Geschaftsergebnis auf 84 Pro-
zent in 2008, gegeniber 73 Prozent in 2007 und
38 Prozent in 2006.

KONZERNERGEBNIS, STEUERAUFWAND,
GEWINN JE AKTIE

Nach Abzug des Steueraufwands von

EUR 1,9 Mio. ergibt sich ein Konzernergebnis in
Héhe von EUR 4,3 Mio. [Vorjahr: EUR 3,2 Mio.).
Unter Beriicksichtigung der Minderheitenanteile,
die sich auf TEUR 637 beliefen, verbleibt ein
Gewinn je Aktie von EUR 0,30.
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CASHFLOW

Der operative Cashflow belief sich zum
Jahresende 2008 auf EUR 9,5 Mio. gegeniber
EUR 2,7 Mio. im Vorjahr. Besonders positiv
haben sich das angestiegene Konzernergebnis
von EUR 4,3 Mio. sowie ein - trotz Umsatz-
wachstums - signifikanter Forderungsabbau
um EUR 1,4 Mio. ausgewirkt. Dariber hinaus
sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entsprechend der Umsatzentwick-
lung um EUR 1,2 Mio. angestiegen. Schlieflich
haben ein Anstieg der Kundenanzahlungen um
EUR 1,8 Mio., Abschreibungen von EUR 0,7 Mio.
sowie ein Anstieg der Steuerverbindlichkeiten
den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
zusatzlich verbessert.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme des Syzygy Konzerns erhéhte
sich in der Berichtsperiode um 10 Prozent von
EUR 55,3 Mio. auf EUR 60,7 Mio.

Ausschlaggebend fir dieses signifikante
Wachstum ist in erster Linie der Anstieg des Fir-
menwertes von EUR 13,5 Mio. auf EUR 18,1 Mio.
Dieser ergibt sich aus der Ubernahme von

80 Prozent der Anteile an Hi-ReS!, der Opti-
onsauslbung auf die ausstehenden 49 Prozent
der Anteile an der uniquedigital GmbH sowie
zukinftigen Zahlungsverpflichtungen aus den
Akquisitionen (Optionen und Earn-0Outs).

Der Umzug der beiden operativen Einheiten in
Hamburg in gemeinsame Blirordume sowie
Mietereinbauten im Bad Homburger Firmensitz
fihrten zu einem Anstieg der Sachanlagen um
25 Prozent auf EUR 2,1 Mio.

Die Zunahme der liquiden Mittel und Wertpapiere
von EUR 24,2 Mio. auf EUR 26,2 Mio. erfolgte
ausschlieBlich aus dem operativen Cashflow und
trug ebenfalls zum Bilanzwachstum bei.

Auf der Passivseite der Bilanz spiegelt sich der
gestiegene Firmenwert in den sonstigen Verbind-
lichkeiten wider, die sich zum Bilanzstichtag auf
EUR 12,6 Mio. beliefen, 53 Prozent mehr als 2007.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich analog zum
Umsatzwachstum und betrugen EUR 10,8 Mio.,
was einem Anstieg von 13 Prozent entspricht.

Die im Vergleich zum Eigenkapital Uberpro-
portionale Zunahme der Verbindlichkeiten und
Rickstellungen fihrte zu einer Verringerung der
Eigenkapitalquote, die zum Jahresende 52 Pro-
zent betrug. 2007 lag dieser Wert bei 62 Prozent.

Die Investitionssumme von EUR 4,8 Mio.

ergibt sich priméar aus den Zugangen bei den
Geschafts- und Firmenwerten sowie Investitio-
nen in die Soft- und Hardware zur Optimierung
der firmeninternen Infrastruktur.
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MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich im Laufe des
Jahres 2008 durch organisches und anorgani-
sches Wachstum weiter kontinuierlich erhoht.

Zum 31.12.2008 beschaftigte die Syzygy Gruppe
insgesamt 276 Personen, das sind 23 Prozent
mehr als zum Jahresende 2007.

Der Syzygy AG gehorten 13 Mitarbeiter an,

91 Personen waren fir die Syzygy Deutschland
GmbH tatig (+12 Prozent), zwolf davon in der
Hamburger Niederlassung. Bei Syzygy UK stieg
die Zahl der Beschaftigten im Jahresverlauf um
18 Prozent auf insgesamt 98.

Fur die beiden Online Marketing-Gesellschaften
uniquedigital GmbH, Hamburg, und Unique
Digital Ltd., London, arbeiteten insgesamt

60 Personen (Vorjahr: 49), die gleichmafig auf
beide Standorte verteilt waren. Hi-ReS! brachte
16 Mitarbeiter in die Gruppe ein, wobei sich diese
Zahl bis zum Jahresende auf 14 reduzierte.

Aufgeteilt nach Regionen waren 135 Beschaf-
tigte in Deutschland tatig, 141 in den britischen
Gesellschaften. Im Jahresdurchschnitt arbei-
teten 261 Personen fir die Syzygy Gruppe, von
denen sich 6 in der Ausbildung befanden.

Um die Auslastung zu optimieren, wurden
Auftragsspitzen im Durchschnitt mit 20 freien
Mitarbeitern ausgeglichen, die hauptsachlich
in der Kreation tatig waren. Darauf basierend
betrug der Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 113
und lag damit unter dem Vorjahreswert von
TEUR 119.

36

Beim Mitarbeitersplit nach Funktionen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr keine signifikanten
Anderungen ergeben: Jeweils rund ein Fiinftel
der Beschaftigten waren in den Bereichen
Technologie (21 Prozent], Projektmanagement
(21 Prozent) und Online Marketing (19 Prozent)
tatig, 17 Prozent arbeiteten in der Kreation.

13 Prozent der Mitarbeiter waren in der Verwal-
tung angestellt und 9 Prozent fir die Strategie-
beratung verantwortlich.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist ein wesentlicher
Bestandteil des Corporate Governance Berichts.
Er erlautert die Grundlagen der Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Syzygy AG.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND
Das Vergltungssystem des Vorstands wird
vom Aufsichtsrat der Syzygy AG festgelegt.
Die Gesamtvergitung setzt sich aus folgenden
Komponenten zusammen:

e erfolgsunabhangige Vergitung
¢ erfolgsbezogene Vergiitung
® sonstige Leistungen

Die erfolgsunabhangige Vergitung wird monat-
lich als Grundgehalt ausgezahlt. Die erfolgs-
bezogene Vergltung enthalt zwei Komponenten:
Ein erfolgsabhangiger Bonus wird gewahrt auf
Basis der Erreichung der in der Jahresplanung
festgelegten Unternehmensziele, die vom Auf-
sichtsrat beschlossen wurden. Ein zusatzlicher
Bonus wird nach Abschluss eines Geschafts-
jahres gewahrt, wenn Uber die Budgeterreichung
hinaus ein besonders hohes Wachstum bei
gleichzeitig hoher Profitabilitat erreicht wird.
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Eine aktienbasierte Vergltung in Form von
Aktienoptionen bestand im Geschaftsjahr 2008
nicht mehr, da alle noch ausstehenden Optionen
verfallen sind und keine neuen Optionen gewahrt
wurden.

Sonstige Leistungen erhalten die Vorstands-
mitglieder in Form der privaten Nutzung eines
Dienstwagens sowie Beitragszahlungen zur
Unfallversicherung.

ZUSAGEN BEI TATIGKEITSBEENDIGUNG

Der Vorstand der Syzygy AG erhalt keine Zusagen
zur Altersversorgung. Beivorzeitiger Beendigung
des Arbeitsvertrages wird eine Abfindung im
Rahmen der rechtlichen Verpflichtungen gezahlt,
und zwar in Hohe des noch ausstehenden,
angemessenen Zielgehalts fur die Restlaufzeit
des Vertrags.

Falls notig, kann mit dem frihzeitigen Ausschei-
den ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
von 12 Monaten festgelegt werden. In diesem Fall
erhalt das Vorstandsmitglied eine Entschadigung
in Hohe von 50 Prozent seiner zuletzt bezogenen
durchschnittlichen vertragsgemafien Leistungen.

Eine individualisierte Darstellung der Vorstands-
beziige fir das Geschaftsjahr 2008 findet sich im

Anhang dieses Jahresabschlusses.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES

Die Vergitung des Aufsichtsrates der Syzygy AG
istin § 6 (8) der Satzung der Syzygy AG geregelt
und geht auf einen Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 04. Juni 2003 zuriick. Jedes
Mitglied des Aufsichtsrates erhalt neben dem
Ersatz seiner Auslagen eine Vergitung, die aus
einem festen und einem variablen Vergitungs-
bestandteil besteht. Die feste Vergitung betragt
EUR 15.000. Die feste Vergltung erhdht sich um
EUR 5.000, wenn der Borsenpreis der Gesell-
schaft in dem betreffenden Geschaftsjahr um
mindestens 20 Prozent gestiegen ist. Die fir den
Vergleich mafigeblichen Borsenpreise werden
ermittelt aus dem Mittelwert der Schlusskurse
fir die Aktie im Xetra-Handelssystem an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
ersten funf Borsentage eines Geschaftsjahres
sowie wahrend der ersten flinf Borsentage des
Folgegeschaftsjahres. Aufsichtsratsmitglieder,
die nicht wahrend des gesamten Geschéftsjahres
im Amt waren, erhalten eine anteilige Vergitung.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine

Aktienoptionen oder andere aktienbasierte
Vergiitungen.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN GEM.
§ 315 ABS. 4 HGB MIT ERLAUTERUNGEN

Das Grundkapital der Syzygy AG betragt Euro
12.078.450 und ist eingeteilt in 12.078.450
nennwertlose Stammaktien, die auf den Inha-
ber lauten. Unterschiedliche Aktiengattungen
wurden nicht gebildet.

Die Syzygy Aktien sind nicht vinkuliert. Der
Syzygy AG sind keine Beschrankungen in Bezug
auf die Austibung der Stimmrechte oder in Bezug
auf die Ubertragung von Syzygy Aktien bekannt.
Die Syzygy AG halt zum Bilanzstichtag 25.000
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Stimmrechte oder andere Rechte zustehen.

Die WPP-Gruppe hat der Gesellschaft mitgeteilt,
dass sie insgesamt 29,6 Prozent der Anteile halt.
Erganzend sei darauf hingewiesen, dass der
Vorstandsvorsitzende der Syzygy AG 5,2 Prozent
der Anteile halt.

Keine der ausgegebenen Aktien der Syzygy AG
sind mit Sonderrechten ausgestattet.

Eine Stimmrechtskontrolle fir am Kapital
beteiligte Arbeitnehmer wird von der Syzygy AG
nicht vorgenommen.

Die Voraussetzungen fir die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern richtet
sich nach § 84 AktG. Die Satzung der Syzygy AG
sieht dartber hinaus vor, dass der Vorstand aus
mindestens zwei Personen besteht. Anderungen
der Satzung obliegen nach § 119 AktG der Haupt-
versammlung. Darlber hinaus ist der Aufsichts-
rat gemaf der Satzung i. V. m. § 179 AktG befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen.
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Durch Hauptversammlungsbeschluss vom

30. Juni 2006 wurde der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Syzygy AG mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 30. Juni 2011 durch
Ausgabe neuer nennwertloser Stiickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlage um insgesamt bis zu

EUR 6.000.000 zu erhéhen.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom

3. Juni 2004 wurde der Vorstand erméachtigt, das
Grundkapital der Syzygy AG mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 2. Juni 2009 durch
Ausgabe von insgesamt 600.000 Optionsrechten
auf jeweils eine nennwertlose Stiickaktie der
Syzygy AG bedingt um EUR 600.000 zu erhéhen.

GemafB Hauptversammlungsbeschluss vom

30. Mai 2008 ist der Vorstand berechtigt, inner-
halb von 18 Monaten eigene Aktien bis zu einem
Gesamtbestand von insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals Uber die Borse oder ein an

alle Aktiondre gerichtetes offentliches Kauf-
angebot zurtckzukaufen.

Wesentliche Vereinbarungen der Syzygy AG,
die unter der Bedingung des Kontrollwechsels
entstehen, sind nicht vorhanden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
keine Entschadigungsvereinbarungen getroffen
worden.
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RISIKEN UND CHANCEN DER KUNFTIGEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Identifizierung von Einzelrisiken wird in
verschiedene Risikobereiche untergliedert.
Risiken werden Uber ein einheitliches, konzern-
weit angewandtes Management-, Planungs- und
Berichtswesen identifiziert, quantifiziert und
qualitativ bewertet. Nachfolgend wird tUber die
Risiken berichtet, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben kénnen.

Auf Grundlage der gegenwartig verfigbaren
Informationen sind keine Risiken feststellbar,
die den Fortbestand der Syzygy AG und deren
Tochtergesellschaften gefahrden wirden.
Risikofaktoren beziehen sich auf die konjunktu-
relle Entwicklung im Allgemeinen, die Art des
Dienstleistungsgeschaftes und die Dynamik
des Marktes fur Internet-Dienstleistungen.

KONJUNKTURELLE RISIKEN

Die Bereitschaft von Unternehmen, in Werbe-
und Marketingmafnahmen zu investieren, wird
mafigeblich von der allgemeinen konjunkturellen
Entwicklung beeinflusst. Ein Nachlassen der
Konjunktur kann daher zu einem verminderten
Auftragsvolumen und damit zu entsprechen-
den Umsatzeinbuflen fihren. Gegebenenfalls
notwendige Kapazitatsanpassungen entfalten
ihre Wirkung nicht unmittelbar und verursachen
Kosten fiir Restrukturierungsmafinahmen.

OPERATIVE RISIKEN

Rund 57 Prozent des Umsatzes der Syzygy
Gruppe werden durch das Geschaft mit den zehn
grofBten Kunden generiert. Der Ausfall eines
dieser Kunden kann, wenn Uberhaupt, nur mit
zeitlichen Verzogerungen kompensiert werden.
In einer solchen Phase ist eine entsprechende
kurzfristige Verringerung der Kosten meist nicht
moglich.

Die Umsatze von Syzygy sind nicht durch lange
Vertragslaufzeiten abgesichert. Umséatze werden
meist auf Grundlage von Einzelvertragen mit
einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirt-
schaftet. Alle Planungen, die sich auf die Ent-
wicklung des Umsatzes beziehen, beinhalten
deshalb zwangslaufig eine grof3e Unsicherheit.

Dem Uberwiegenden Teil der Umsatze liegen
feste Preisvereinbarungen zugrunde. Nicht
vorhersehbare Verluste sind daher maglich,
wenn die kalkulierten Projektkosten unerwar-
tet Uberschritten werden. Syzygy Ubernimmt
dariber hinaus projektbezogen die gangigen
Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtungen.
Dies kann zu Folgekosten pro Projekt fiihren.

Die von Syzygy erbrachte Dienstleistung besitzt
eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann ein
breitenwirksamer Imageschaden entstehen,
wenn es bei einer Projektabwicklung zu Qua-
litatsmangeln in der Ausfihrung kommt.

Ein solcher Imageschaden kann die weitere
Geschaftsentwicklung spirbar negativ
beeinflussen.
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PERSONELLE RISIKEN

Die Leistungsfahigkeit des Konzerns beruht
mafgeblich auf der Leistungsfahigkeit seiner
Mitarbeiter. Einzelnen Personen kommt hier-
bei aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine
besonders grof3e Bedeutung zu. Sollte es nicht
gelingen, diese Mitarbeiter im Unternehmen zu
halten bzw. fortlaufend neue hoch qualifizierte
Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden,
kann der Erfolg von Syzygy darunter leiden.

WAHRUNGSRISIKEN

Syzygy erzielt rund die Halfte der Umsatzerlése
in GroBbritannien. Aufgrund von Wahrungs-
schwankungen des britischen Pfunds zum Euro
konnen die Umsatzerlose und der Jahresiber-
schuss je nach Kursentwicklung gegeniber der
Planung sowohl positiv als auch negativ beein-
flusst werden. Syzygy schlief3t keine Kurssiche-
rungsgeschafte ab, weil sowohl die Erldse als
auch die Kosten in der Regel in britischen Pfund
berechnet werden. Daher besteht fir Syzygy
ein Wahrungsrisiko lediglich in der Héhe des
Jahresiiberschusses.

ANLAGERISIKEN

Die Anlagestrategie fur Liquiditatsreserven ist
grundsatzlich auf eine langfristige Ertragsent-
wicklung ausgerichtet. Dabei werden die liquiden
Mittel risikodiversifiziert in Unternehmensanlei-
hen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
angelegt. Bei allen festverzinslichen Wertpapie-

ren bestehen Zinsanderungs- und Ausfallrisiken.

Ein Anstieg der langfristigen Zinsen wirkt sich
grundsatzlich negativ, ein Rlickgang der Zinsen
positiv auf die Kursentwicklung der Wertpapiere
aus. Ebenso wirkt sich ein Anstieg der Kredit-
ausfallrisiken (Credit Default Risk] negativ auf
die Kursentwicklung aus. Syzygy reduziert die
Ausfallrisiken durch die Auswahlvon Anlagen
guter Bonitat, und das Zinsanderungsrisiko
durch die Wahl unterschiedlicher Laufzeiten.
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RISIKEN AUS AKQUISITIONEN

Akquisitionen sind ein Teil der Wachstums-
politik von Syzygy. Der wirtschaftliche Erfolg
von Ubernahmen ist davon abhangig, wie gut die
erworbene Unternehmung in die bestehende
Struktur eingegliedert werden kann und wie gut
es gelingt, die angestrebten Synergie-Effekte zu
erzielen. Sollten die Bemihungen einer erfolg-
reichen Integration misslingen, so kann sich der
Wert des ibernommenen Unternehmens deutlich
verringern. Dies wiirde einen auflerordentlichen
Abschreibungsbedarf bei Firmenwerten nach
sich ziehen.

PROGNOSEBERICHT

Wann und wie sich die Weltwirtschaft von den
Folgen der Immobilien- und Finanzkrise erholen
wird, lie3 sich zum Zeitpunkt der Erstellung die-
ses Geschaftsberichts (Marz 2009) nicht sagen.
Wirtschaftsexperten gehen davon aus, dass die
europaische Wirtschaft 2009 eine Rezession
erleben wird.

Fir den Euroraum berechnete die internationale
Okonomen-Gruppe EEAG ein Bruttoinlandspro-
dukt von -1,4 Prozent, wobei das exportabhangige
Deutschland mit einem Rickgang auf -2,2 Pro-
zent besonders hart von der Wirtschaftsflaute
betroffen sein wird. Das ifo Institut und das
Bundesministerium fiir Wirtschaft ermittelten
mit -2,2 Prozent bzw. -2,25 Prozent vergleichbare
Werte.



SYZYGY AG GESCHAFTSBERICHT 2008

Fur das Vereinigte Konigreich prognostiziert

die EEAG eine Schrumpfung des BIP auf

-1,5 Prozent, die British Chamber of Commerce
rechnet sogar mit einem Minuswachstum von
-2,8 Prozent.

Auch der Online-Werbemarkt wird sich den Aus-
wirkungen der Rezession nicht entziehen kdnnen.
Uber das AusmaB gibt es jedoch zum Teil sehr
unterschiedliche Prognosen. Wahrend Zenith-
Optimedia fiir Online-Werbung in Deutschland
ein Umsatzplus von 1,2 Prozent ermittelt hat,
sind die Schatzungen des OVK mit einem Wachs-
tum von 10 Prozent auf insgesamt EUR 4,03 Mrd.
weitaus optimistischer. Fir Grof3britannien liegen
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
keine aktuellen Prognosen vor. Jedoch kann man
auch fir den englischen Markt von einer leicht
positiven Entwicklung ausgehen.

Ubereinstimmung herrscht in der Einschatzung,
dass Online-Werbung auch weiterhin zu den
Wachstumstreibern des Werbemarktes gehoren
wird. Der Wunsch nach hoher Transparenz und
genauer Messbarkeit von Werbeaktivitaten
machen das internetbasierte Performance-
Marketing in Krisenzeiten besonders attraktiv.

Syzygy ist daher weiterhin davon Uberzeugt, dass
der Markt fir Internet-Losungen mittel- und
langfristig zu den interessantesten Wachstums-
markten im Bereich professioneller Dienstleis-
tungen gehort.

Syzygy sieht sich hier sehr gut positioniert,

da der Konzern sowohl das Design & Build-
Geschaft als auch den Bereich des Online
Marketings kompetent abdeckt. Insbesondere im
Online Marketing besteht weiterhin erhebliches
Wachstumspotential. Hier hat sich Syzygy durch
den Erwerb der uniquedigital GmbH in Hamburg
(vormals GFEH) und der Unique Digital Ltd., Lon-
don, gezielt verstarkt. Durch die Akquisition des
mit zahlreichen Kreativpreisen ausgezeichneten
Londoner Design-Studios Hi-ReS!im Januar
2008 sowie die Verpflichtung von Kreativdirek-
toren fur die beiden Syzygy-Gesellschaften, hat
die Gruppe dariber hinaus ihr kreatives Produkt
massiv gestarkt. Diese Kombination aus tech-
nologischer Expertise, kreativer Exzellenz und
professionellem Projektmanagement ermadglicht
es Syzygy, auch sehr anspruchsvolle Internetpro-
jekte fir Grofkunden auf hochstem Niveau

zu entwickeln und umzusetzen.

Die Syzygy AG geht davon aus, trotz schwieriger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auch im
laufenden Geschaftsjahr Wachstum generieren
zu kénnen.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH

DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse
eingetreten, die einen wesentlichen negativen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage der Gesellschaft haben konnten.

Bad Homburg, den 25. Marz 2009

SYZYGY AG
Der Vorstand
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AKTIVA 2008 2007
ANHANG TEUR TEUR
Langfristige Aktiva
Geschaftswert (3.1) 18.127 13.480
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen (3.2) 2.103 1.676
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande (3.3) 435 695
Summe langfristige Aktiva 20.665 15.851
Aktive latente Steuern (3.4) 110 116
Kurzfristige Aktiva
Liquide Mittel (3.5) 10.991 8.024
Wertpapiere (3.5) 15.223 16.155
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.6) 11.251 12.692
Esgtsetri]ge Vermogensgegenstande und Rechnungsabgrenzungs- (3.7) 2 505 2 421
Summe kurzfristige Aktiva 39.970 39.292
Summe Aktiva 60.745 55.259
PASSIVA 2008 2007
TEUR TEUR
Eigenkapital
Grundkapital (3.8.1) 12.078 12.078
Kapitalriicklage (3.8.3) 18.385 18.385
Eigene Aktien (3.8.4) -116 -116
Ergebnisneutrale Eigenkapitalverédnderungen (3.8.5) -5.382 -983
Bilanzgewinn (3.8.6) 6.921 4.496
Minderheitenanteile (3.8.7) 0 639
Summe Eigenkapital 31.886 34.499
Passive latente Steuern (4.6) 139 0
Verbindlichkeiten und Riickstellungen
s o e
Erhaltene Anzahlungen 2.153 402
Steuerriickstellungen und -verbindlichkeiten (3.11) 3.237 2.623
Sonstige Verbindlichkeiten (3.12) 12.579 8.222
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 28.720 20.760
Summe Passiva 60.745 55.259

* Bedingtes Kapital TEUR 1.121 (Vorjahr: TEUR 1.121). Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses
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2008 2007

ANHANG TEUR TEUR

Brutto-Umsatzerlose (4.1) 81.123 58.576
Netto-Umsatzerldse (4.1) 31.707 27.351
Einstandskosten der erbrachten Leistungen -21.244 -18.888
Vertriebs- und Marketingkosten -2.442 -2.200
Allgemeine Verwaltungskosten -3.327 -3.307
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen, netto (4.2) 469 416
Operatives Ergebnis (EBITA) 5.163 3.372
Finanzergebnis (4.6) 964 1.245
Ergebnis vor Steuern und Minderheitenanteilen 6.127 4.617
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (4.7) -1.860 -1.404
Konzernergebnis 4.267 3.213
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 637 639
Ergebnisanteil der Aktionare der Syzygy AG 3.630 2.574
Ergveebruzéiﬁrit;i ELEJSR?eW'dhnlicher Geschaftstatigkeit (5.1) 0.30 0.21
Ergebnis je Aktie aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit (5.1) 0.30 0.21

(verwassertin EUR)

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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2008 2007

TEUR TEUR
Konzernergebnis 4.267 3.213
Anpassungen um nicht liquiditatswirksame Effekte:
- Abschreibungen auf Anlagevermadgen 694 708
- Sonstige nicht liquiditatswirksame Effekte 491 0
Veranderungen der:
- Fprdgrungen aus L.ie.ferungen ulnd Le.istungen“ulnd aﬁderer Aktiva, . 966 6,833

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Erhaltenen Anzahlungen 1.740 158
- V'erbi.ndlichkeiten aus Lieferunggn und Leistunﬂg.en spwie anderer Pa;siva, 974 3930
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

- Steuerrickstellungen, latenten Steuern und Steuerverbindlichkeiten 416 1.509
Cashflow aus der operativen Tatigkeit 9.548 2.685
Einz_ahlungen_ aus Abg'anAgen von Gegerlsténden des Sachanlagevermdgens 16 162
und immateriellen Vermodgensgegenstande
Veranderung der langfristigen Aktiva 260 -567
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -1.036 -1.379
Erwerb von Wertpapieren des Umlaufvermogens -3.217 -1.809
Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens 1.945 22.771
Investitionen in Finanzanlagevermdgen 0 -19
Erwerb von konsolidierten Unternehmen -1.938 -4.859
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.970 14.300
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.276 -60
Eigenkapitalzufihrungen (aus Mitarbeiteraktienoptionsplan oder sonstiges) 0 192
Verauflerung / Erwerb eigener Anteile 0 959
Dividende -1.205 0
Kapitalherabsetzung 0 -18.052
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.481 -16.961
Cashflow gesamt 3.097 24
Liquide Mittel zum Jahresanfang 8.024 5.982
Veranderung aus Konsolidierungskreisanderung 55 2.018
Wahrungsveranderungen -185 0
Liquide Mittel zum Periodenende 10.991 8.024

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
01. Januar 2007 12.060 17.994 -858 -121 1.922 60  31.057
Konzernergebnis 2.574 2.574 2.574
F_remdvvéhrungs- 95 306 306
differenzen
Unrealisierte Verluste
aus Wertpapieren des -760 -556 -556
Umlaufvermogens
Eigene Aktien 217 742 959
Direkte Kosten aus IPO 129 129
Kapitalerhohung aus
Mitarbeiteraktien- 18 45 63
optionsplan
Minderheitenanteile 579 579
31. Dezember 2007 12.078 18.385 -116 -983 4.496 639  34.499
01. Januar 2008 12.078 18.385 -116 -983 4.496 639  34.499
Konzernergebnis 3.630 3.630 3.630
Fremdwahrungs- 2686 -2.686 -2.686
differenzen
Unrealisierte Verluste
aus Wertpapieren des -1.713  -1.713 -1.713
Umlaufvermogens
Dividende -1.205 -1.205
Erwgrb Minderheiten- 639 639
anteile
31. Dezember 2008 12.078 18.385 -116 -5.382 6.921 0 31.886

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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1.1 ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der Syzygy AG (im
Folgenden .Syzygy", .Syzygy Gruppe” oder
.Gesellschaft” genannt) fir das Geschéftsjahr
2008 wurde nach den Vorschriften der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board
(IASBJ sowie den Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) in der giiltigen Fassung zum
31. Dezember 2008 - wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind und den erganzenden
Vorschriften des § 315a HGB entsprechend -
erstellt.

1.2 GESCHAFTSTATIGKEIT

DER GESELLSCHAFT

Syzygy ist eine europaische Agenturgruppe fir
interaktives Marketing. Die Syzygy AG nimmt

die Aufgaben einer geschaftsfihrenden Holding
wahr, wahrend die Tochtergesellschaften als
operative Einheiten das Beratungs- und Dienst-
leistungsgeschéft ausliben. Mit Niederlassungen
in Frankfurt, Hamburg und London bieten die
Toéchter europadischen Grounternehmen ein
ganzheitliches Dienstleistungsspektrum rund um
unternehmensrelevante Internet-Ldsungen: von
der strategischen Beratung Uber Projektplanung,
Konzeption und Gestaltung bis hin zur techni-
schen Realisierung. Suchmaschinenmarketing
und Online Media Planung komplettieren das
Serviceangebot. So ermadglicht es Syzygy seinen
Kunden, das Internet als leistungsstarkes Kom-
munikations- und Vertriebsmedium zu nutzen
und die Interaktion mit Kunden, Geschaftspart-
nern und Mitarbeitern zu verbessern und zu ver-
tiefen. Die Geschaftsschwerpunkte liegen in den
Branchen Automobile, Finanzdienstleistungen,
Telekommunikation/IT, Handel und Konsumgliter
sowie Media und Unterhaltung.
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1.3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die
nach den einheitlichen Regeln der IFRS aufge-
stellten Jahresabschlisse der in den Konzern
einbezogenen Gesellschaften. Die Bilanzstich-
tage dieser Unternehmen entsprechen dem
Konzernabschlussstichtag.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008
wurden neben der Syzygy AG folgende Tochter-
unternehmen vollkonsolidiert:

(1) Hi-ReS! London Ltd., London, Grof3britannien
(2) Mediopoly Limited, Jersey, GroBbritannien
(3) Syzygy Deutschland GmbH,
Bad Homburg v.d.H., Deutschland
(4) Syzygy UK Limited, London, Grof3britannien
(5) uniquedigital GmbH (vormals: Gesellschaft
fur elektronischen Handel mbH
(GFEH)), Hamburg, Deutschland
(6) Unique Digital Marketing Ltd., London,
Grofbritannien

Zum 15. Januar 2008 erwarb die Syzygy AG

80 Prozent der Anteile der unter (1) genannten
Gesellschaft Hi-ReS! London Ltd. und erlangte
die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschafts-
politik. Die Gesellschaft wird ab dem Erwerbs-
zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.
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Im Einzelnen ergibt sich durch die Akquisition
ein Mittelzufluss von liquiden Mitteln in Hohe
von TEUR 55, ein Erwerb von Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 131 und Sachanlagen von TEUR 43. Ferner
wurden Lieferantenverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 26 und sonstige Verbindlichkeiten von
insgesamt TEUR 65 Gbernommen. Der bislang
entrichtete Kaufpreis von TEUR 1.850 wird sich
im Rahmen von Earn-out-Klauseln erhdhen,
sofern in den Jahren 2008 bis 2011 definierte
Gewinnziele erreicht werden. Auf Basis der
aktuellen Planungen wurde eine Verpflichtung

in Hohe von TEUR 1.346 passiviert, die entspre-
chend den Firmenwert erhoht. Ferner besteht
eine gegenseitige Option auf den Erwerb der
ausstehenden 20 Prozent der Anteile im Jahr
2015, deren Auslibung als wahrscheinlich
einzustufen ist und fir welche eine Verpflichtung
von TEUR 293 ermittelt wurde. Daraus ergibt sich
ein Firmenwert in Hohe von TEUR 3.207 abziig-
lich CTAvon TEUR 337 sowie der Ansatz eines
Markenwertes von TEUR 191 abzgl. CTA 40 und
eines Auftragsbestandes in Hohe von TEUR 36.
Die Anschaffungskosten fir den Erwerb wurden
in Hohe von TEUR 1.850 in bar entrichtet, so
dass der Mittelabfluss TEUR 1.795 betrug. Die
Gesellschaft hat seit der Erstkonsolidierung
Netto-Umsatzerlose von TEUR 1.625 und einen
Jahresiiberschuss von TEUR 328 erzielt.

1.4 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in den Konzernabschluss tibernommenen
Vermdogensgegenstande und Schulden sind nach
der fir die Syzygy einheitlich geltenden Konzern-
bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinie nach
IFRS angesetzt und bewertet worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3
unter Anwendung der Erwerbsmethode.

Die Beteiligungsbuchwerte werden mit dem
Eigenkapital des Tochterunternehmens zum
Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Hierbei wer-
den Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten mit den jeweiligen Zeitwerten
angesetzt. Der verbleibende Unterschiedsbetrag
wird als Firmenwert unter den immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesen. Vorhandene
und erworbene Firmenwerte werden gemaf
IFRS 3 nicht planmafBig abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jahrlich entsprechend den
Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit
mittels eines einstufigen Testverfahrens
Uberprift.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen verrechnet. Die im Rahmen der Schul-
denkonsolidierung aufgetretenen Differenzen
werden erfolgswirksam bericksichtigt und in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
werden Innenumsatze der einbezogenen
Tochterunternehmen mit den darauf entfallenden
Aufwendungen verrechnet.
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Aufgrund der Art des Geschafts und der Struktur
im Konzern entfallt die Ermittlung und Eliminie-
rung von Zwischenergebnissen.

Soweit in Einzelabschlissen Wertberichtigungen
auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder
konzerninterner Forderungen gebildet wurden,
werden diese im Rahmen der Konsolidierung

zuriickgenommen.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvor-
gangen werden die ertragsteuerlichen Auswir-
kungen bertcksichtigt und latente Steuern in
Ansatz gebracht.

1.5 SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach
IFRS erfordert Schatzungen und Annahmen,
welche die Betrage von Vermogensgegenstan-
den, Verbindlichkeiten und finanziellen Verpflich-
tungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage und
Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen
kénnen. Insbesondere bei der Bewertung der
Ruckstellungen und Forderungen aus unfertigen
Projekten waren diese erforderlich. Die tatsach-
lichen Betrdge konnen von diesen Schatzungen
und Annahmen abweichen. Annahmen und
Schatzungen beruhen immer auf dem jeweils
aktuell verfligbaren Kenntnisstand. Sollte die
tatsachliche Entwicklung dennoch von der
erwarteten abweichen, werden, falls erforder-
lich, die entsprechenden Positionen angepasst.
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1.6 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei der Umrechnung der in auslandischer Wah-
rung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen
Gesellschaften wird das Konzept der funktiona-
len Wahrung angewendet. Da die auslandischen
Gesellschaften wirtschaftlich selbststandig
arbeiten, werden gemafB |AS 21 die Vermdgens-
werte und Schulden zum Bilanzstichtagskurs
und die Aufwendungen und Ertrage zu Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet. Der sich
ergebende Unterschied wird ergebnisneutral im
Eigenkapital unter der Position ,ergebnisneu-
trale Eigenkapitalverdnderungen” verrechnet. In
der Eigenkapitalveranderungsrechnung sind die
Betrage in der Zeile .Fremdwahrungsdifferen-
zen" ersichtlich.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzel-
abschlissen der konsolidierten Gesellschaften
werden monetare Posten in fremder Wahrung
gemaB IAS 21 zum Stichtagskurs am Jahresende
bewertet; daraus resultierende Wahrungs-
gewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam.

1.7 VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT
ANGEWENDETE STANDARDS (IFRS) UND
INTERPRETATIONEN (IFRIC)

Das IASB hat nachfolgende Standards, Inter-
pretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards herausgegeben, deren Anwendung
jedoch noch nicht verpflichtend ist und die
von der Syzygy AG auch nicht vorzeitig fur den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008
angewandt wurden. Die Anwendung dieser IFRS
setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS-
Ubernahmeverfahrens (Endorsement) durch
die EU angenommen werden.
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 Die Anderung des IAS 1 beziiglich der Darstel-
lung des Abschlusses ist erstmals verpflich-
tend fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

* Die Anderung des IAS 23 hinsichtlich der
Fremdkapitalkosten ist erstmals verpflichtend
fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

 Die Anderung des IAS 27 hinsichtlich Konzern-
und separater Einzelabschlisse nach IFRS
ist erstmals verpflichtend fir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen.

 Die Anderung des IAS 32 Finanzinstru-
mente - kiindbare Finanzinstrumente und
bei Liquidation entstehende Verpflichtungen -
ist erstmals verpflichtend anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.

¢ |FRS 8 bezlglich der operativen Segmente
ist erstmals verpflichtend fir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen.

e |FRIC 13 beziglich Kundenbindungsprogram-
men ist erstmals verpflichtend fir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen.

Die Anderungen des IAS 1 und des IFRS 8 werden
zu erweiterten Anhangsangaben fihren. Die
Syzygy AG untersucht derzeit deren Auswirkun-
gen fir den Konzernabschluss. Die erstmalige
Anwendung der brigen genannten Vorschriften
wird nach jetziger Einschatzung keinen wesentli-
chen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse

haben.

1.8 SONSTIGE ANGABEN

Der Konzernabschluss der Gesellschaft
wird, soweit nicht anders angegeben, in
TEUR dargestellt.

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach
lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten und
Schulden gegliedert. Als kurzfristig werden
solche Vermdgenswerte und Schulden ange-
sehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.
Unabhangig von ihrer Falligkeit werden Vorrate
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen auch dann als kurz-
fristig angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines
Jahres, jedoch innerhalb des normalen Verlaufs
des Geschaftszyklus verkauft, verbraucht oder
fallig werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaf
IAS 1.94 nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.
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2.1 IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE UND FIRMENWERTE

SOWIE SACHANLAGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande umfassen
Geschafts- und Firmenwerte, Markenrechte und
Software.

Die Bilanzierung und Bewertung immaterieller
Vermdgensgegenstande erfolgt gemafn IAS

38. Demnach werden erworbene immaterielle
Vermdgensgegenstande zu ihren Anschaffungs-
kosten aktiviert und planmafig linear Uber drei
Jahre abgeschrieben, sofern sie eine bestimmte
Nutzungsdauer haben. Andernfalls entfallt diese
Abschreibung.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Zuge eines
Unternehmenskaufs ibernommen wurden,
werden gemdaB IFRS 3 mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Wertminderungen werden durch auflerplan-
mafige Abschreibungen bertcksichtigt. Bei
steigenden Zeitwerten von zuvor auferplanmaBig
abgeschriebenen Vermdgenswerten wird die
Erhdhung als Wertaufholung erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer, wie Geschafts- und Firmenwerte
aus Unternehmenserwerben, werden gemaf
IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 sowie 38 nicht
planmafig abgeschrieben, sondern einmal
jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS
36 auf ihre Werthaltigkeit Gberprift (impairment
test]. Im Rahmen des impairment tests werden
jeweils zum 31. Dezember die Buchwerte der
den Geschafts- und Firmenwerten zugrunde
liegenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (cash generating units) mit ihren
erzielbaren Werten (recoverable amount]

50

verglichen. Der erzielbare Wert ergibt sich aus
dem hoheren der beiden Werte (Nutzungswert
und Netto-VerauBerungswert]. Als zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten werden bei Syzygy die
Einzelgesellschaften definiert. Die Bestimmung
der Nutzungswerte erfolgt nach dem Discoun-
ted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren. Die nach dem
DCF-Verfahren zu diskontierenden zukinftigen
Cash Flows werden Uber eine mittelfristige
Planung zur Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage ermittelt. Ubersteigt der Buchwert den nach
dem DCF-Verfahren erzielbaren Nutzungswert,
liegt eine Wertminderung vor und es ist auf den
erzielbaren Betrag abzuschreiben.

Das Sachanlagevermaogen enthalt Mietereinbau-
ten und Betriebs- und Geschaftsausstattungen
und wird zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmafige, nutzungsbedingte Abschreibungen,
angesetzt. Mietereinbauten werden linear tber
ihre betriebsgewdohnliche Nutzungsdauer oder
gegebenenfalls Uber die kiirzere Laufzeit des
jeweiligen Mietvertrages abgeschrieben. Die
Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden
linear, in der Regel Uber drei bis zu dreizehn
Jahre, abgeschrieben.

Stellen sich bei Gegenstanden des Anlagevermo-
gens auBBerplanmaBige Wertminderungen ein, so
wird gemaf3 I1AS 36 beurteilt, ob die betroffenen
Vermogenswerte auf ihre beizulegenden Zeit-
werte abzuschreiben sind. Dies ist dann der Fall,
wenn der erzielbare Betrag niedriger ist als der
Buchwert. Sollten die Griinde fir auBerplanma-
Bige Abschreibungen im Bereich des Anlagever-
maogens - bis auf Geschafts- oder Firmenwerte
- nicht mehr bestehen, werden Wertaufholungen
vorgenommen.
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2.2 FINANZINSTRUMENTE

Zu den relevanten Finanzinstrumenten gehdren
bei Syzygy liquide Mittel, Wertpapiere und
derivative Finanzinstrumente. Die liquiden
Mittel enthalten Kassenbestande, Guthaben bei
Kreditinstituten und Festgeldanlagen mit einer
Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Wertpapiere werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zu ihren Anschaffungskosten bewertet,
anschlieBend mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten. Die Verkehrswerte der Wertpapiere entspre-
chen in der Regel den Markt- oder Bérsenwerten
an den Finanzmarkten. Wertpapiere sind gemaf
IAS 39 als zum Verkauf verfiigbar (.available-
for-sale”) klassifiziert. Unrealisierte Gewinne
und Verluste werden im Eigenkapital unter dem
Posten .Ergebnisneutrale Eigenkapitalverande-
rungen” erfasst, welcher als separate Eigenka-
pitalposition ausgewiesen wird. Ausgenommen
hiervon sind Verluste aus nicht nur voriberge-
henden Wertminderungen sowie Gewinne und
Verluste aus der Fremdwahrungsumrechnung
von monetaren Posten, welche in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst
werden. Wird eine Finanzanlage verduf3ert oder
wird bei ihr eine Wertminderung festgestellt,
werden die bis dahin in der Neubewertungsriick-
lage angesammelten Gewinne und Verluste im
Periodenergebnis erfasst. In der Vergangenheit
erfolgswirksam erfasste Wertminderungen
werden bei Eigenkapitalinstrumenten nicht
erfolgswirksam riickgangig gemacht. Jegliche
Erh6hung des beizulegenden Zeitwertes nach
einer erfolgten Wertminderung wird direkt im
Eigenkapital erfasst.

Zinsanderungen flhren bei festverzinslichen
Wertpapieren in Abhangigkeit von der Duration
zu Kursschwankungen. Hierfir werden keine
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen. Deri-
vative Finanzinstrumente werden zum Marktwert
bilanziert. Anderungen der Marktwerte werden
erfolgswirksam erfasst.

2.3 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
bzw. der Ubergebenen Leistung erfasst. Dabei
werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertbe-
richtigungen bericksichtigt. Soweit keine Abwer-
tungen aufgrund von Ausfallrisiken erforderlich
sind, erfolgt die Bilanzierung zum Nennwert.
Forderungen mit einer Falligkeit, die Gber ein
Jahr hinausgeht, werden marktiblich abgezinst.
Erbrachte Leistungen aus Festpreisprojekten,
die entsprechend ihrem Fertigstellungsgrad
nach der POC-Methode (percentage of com-
pletion] realisiert werden, sind ebenfalls in

den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen (siehe auch Abschnitt 2.9
Umsatzrealisierung).

2.4 EIGENE AKTIEN

Eigene Aktien werden als Abzug vom Eigen-
kapital ausgewiesen. Insofern vermindert der
Umfang des Aktienrickkaufs das Eigenkapital.
Die gesamten Anschaffungskosten aus dem
Erwerb eigener Aktien werden in einer Position
als Abzugsposten vom Eigenkapital ausgewiesen.

Gewinne aus der VeraufBerung eigener Aktien

werden erfolgsneutral den Kapitalriicklagen
zugerechnet.
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2.5 AKTIENBASIERTE MITARBEITER-
BETEILIGUNGSPROGRAMME

Syzygy hat ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
aufgelegt. Ziel dieses Programms ist die Rekru-
tierung und die Bindung der Mitarbeiter sowie
die Steigerung des Unternehmenserfolgs durch
die Schaffung der Méglichkeit des Aktienerwerbs
durch die Mitarbeiter. Gemaf IFRS 2 sind die
Aufwendungen aus Aktienoptionsplanen mit dem
Marktwert (fair value) zum Gewahrungszeitpunkt
zu erfassen. Hierzu wird der Marktwert der im
Rahmen der aktienorientierten Vergiitungspro-
gramme ausgegebenen Optionen zum Gewah-
rungszeitpunkt auf Basis des Black-Scholes-
Optionspreismodells bestimmt.

2.6 LATENTE STEUERN

Aktive und passive latente Steuern werden fir
temporare Differenzen zwischen den Wertan-
satzen in der Konzernbilanz nach IFRS und der
Steuerbilanz angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern sind in der
Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt zu den Steuersatzen,
die nach geltender Rechtslage in den jeweili-
gen Landern zum Zeitpunkt der Realisierung
(Umkehrung der Steuerlatenzen) voraussichtlich
gelten.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird
jedes Jahr am Stichtag geprift und herabgesetzt,
falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verflgung stehen wird, gegen das die abzugs-
fahige temporare Differenz verwendet werden
kann.
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2.7 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
RUCKSTELLUNGEN

GemaB IAS 39 werden kurzfristige Verbind-
lichkeiten im Zugangszeitpunkt mit ihrem
Rickzahlungsbetrag oder Erfiillungsbetrag
angesetzt, die im Wesentlichen ihrem Marktwert
entsprichen. Bei langfristigen Verbindlichkeiten
erfolgt die Bewertung zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Diese werden nach Maf3gabe der
Effektivzinsmethode durch eine Abzinsung des
Erfillungsbetrages ermittelt.

Nach IAS 37 werden sonstige Rickstellungen nur
gebildet, sofern eine entsprechende Verpflich-
tung gegeniber Dritten besteht, die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist und die voraussichtli-
che Hohe des notwendigen Rickstellungsbetrags
zuverlassig schatzbar ist. In die Berechnung

der sonstigen Riickstellungen flieflen alle zu
bericksichtigenden Kostenbestandteile ein.

2.8 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

UND VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden zum Nennwert bzw. Erfillungs-
betrag bilanziert.
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2.9 UMSATZ- UND ERTRAGSREALISIERUNG
Syzygy erzielt Umsatzerldse aus Beratungs- und
Entwicklungsleistungen sowie aus der Durch-
fihrung von Werbekampagnen.

Umsatze aus Beratungsleistungen und durch
Produktion von Inhalten fur digitale Medien wer-
den realisiert, wenn die Leistung in Ubereinstim-
mung mit den zugrunde liegenden vertraglichen
Vereinbarungen erbracht wurde, eine Zahlung
seitens des Kunden wahrscheinlich ist und der
Rechnungsbetrag feststeht bzw. bestimmbar ist.

Beratungsleistungen auf Festpreisbasis werden
in Ubereinstimmung mit IAS 18 nach der POC-
Methode (percentage of completion) realisiert.
Der Fertigstellungsgrad der Projekte wird
anhand des Vergleichs der bereits erbrachten
Zeiteinheiten zu den gesamten zur Fertigstellung
des Projektes geplanten Zeiteinheiten ermittelt.
Anpassungen aufgrund einer veranderten
Planung werden regelmafig durchgefihrt. Fir
drohende Verluste aus derartigen Projekten
werden Wertberichtigungen oder Rickstellungen
in der Periode gebildet, in der sie erkennbar
werden.

In manchen Projektvertragen sind Teilleistungen
(.milestones”) vereinbart. In diesen Fallen wird
eine Teilrealisierung der Umsatzerlose nach
Erbringung der jeweiligen Teilleistung sowie der
Abnahme der Teilleistung durch den Kunden
vorgenommen.

Die Durchfihrung von Werbemafinahmen
umfasst Dienstleistungen im Bereich Online-
Media oder Suchmaschinenmarketing. Hierbei
fallen in erheblichem Umfang Kosten fir die
Platzierung der Werbekampagnen auf Online-
Portalen an. Als Brutto-Umsatzerlose werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung die Rech-
nungsbetrage inklusive der Media-Einkaufe
ausgewiesen. Die Position Netto-Umsatzerlose
zeigt entsprechend die Brutto-Umsatzerldse
abziglich der Kosten fir Media-Einkaufe oder
Suchmaschinenmarketing. Die Realisierung
dieser Umsatzerldse erfolgt mit dem Erscheinen
der jeweiligen Kampagne.

Ertrdge in Form von Zinsen u. A. werden perio-
dengerecht abgegrenzt.

2.10 WERBEAUFWENDUNGEN

Ausgaben fir Werbemafinahmen werden zum
Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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2.11 STEUERN VOM EINKOMMEN

UND VOM ERTRAG

Die tatsachlichen Ertragsteuern werden gemaf
den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander
ermittelt, in denen die betroffenen Gesellschaf-
ten tatig sind. Die Berechnung der latenten
Ertragsteuern nach IAS 12 beinhaltet die Berech-
nung von Steuerabgrenzungen auf unterschied-
liche Wertansatze von Aktiva und Passiva in
Handelsbilanz (IFRS) und Steuerbilanz. Laufende
und latente Steuern werden erfolgswirksam als
Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass
sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die
direkt im Eigenkapital beriicksichtigt wurden. In
diesem Fall wird die Steuer ebenfalls direkt im
Eigenkapital erfasst.

2.12 ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung
mit IAS 33 ermittelt. Dabei entspricht der unver-
wasserte Wert dem Konzernergebnis geteilt
durch die gewichtete, durchschnittliche Anzahl
der wahrend des Geschéftsjahres ausstehenden
Aktien. Der Erwerb eigener Aktien vermindert
entsprechend die Anzahl ausstehender Aktien.
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Bei der Berechnung des verwéasserten Ergebnis-
ses werden neben den ausstehenden Aktien auch
alle ausstehenden, noch nicht ausgelbten Optio-
nen bericksichtigt, deren innerer Wert wahrend
der Berichtsperiode positiv war. Der innere Wert
ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert und dem Ausiibungspreis
einer Option. Die Anzahl der hieraus zusatzlich

zu bertcksichtigenden Aktien berechnet sich aus
dem Vergleich der aus der Auslibung erzielbaren
Erlése mit dem Marktwert dieser Aktien. Die
verbleibende Differenz, ausgedriickt in Anzahl
der Aktien zum Marktwert, entspricht dem Ver-
wasserungseffekt, der durch die fiktive Ausiibung
dieser Optionen entstanden ware.



3.1 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von TEUR 18.127 ist im Rahmen

der Akquisitionen der uniquedigital GmbH in
Hamburg (vormals GFEH), der Unique Digital

in London und der Hi-ReS! entstanden. Im
Ausweis des Geschéfts- oder Firmenwertes ist
die Ausiibung einer Option auf die ausstehenden
20 Prozent der Anteile an der Hi-ReS! sowie die
zum 31. Dezember 2008 ermittelten Earn-Out-
Verpflichtungen an die Gesellschafter der Unique
Digital und Hi-ReS! berlcksichtigt. Der Zugang in
2008 betragt TEUR 4.647. Dieser entspricht dem
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs abziiglich

der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens, welche zu ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt wurden. Die Werthaltigkeit
der Geschéfts- oder Firmenwerte wurde durch
einen Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember
2008 nachgewiesen, so dass keine Abschrei-
bungen erforderlich sind. Dabei wurden die
Nutzungswerte der Einheiten auf Basis eines
mittelfristigen Geschéftsplans fir die nachsten
finf Jahre nach der DCF-Methode ermittelt.

Zu den wesentlichen Annahmen, auf denen

die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
beruht, gehdren Annahmen zu Wachstumsraten,
Margenentwicklung und Diskontierungssatz.

Dabei wurde in Grof3britannien ein risikofreier
Zinssatz fir 30-jahrige Staatsanleihen von

3,7 Prozent zugrundegelegt, ein Risikozuschlag
von 5,0 Prozent und ein Beta von 0,96, so dass
dies zu einem WACC (Weighted Average Cost of
Capital] von 8,5 Prozent nach Steuern fihrt. Der
WACC vor Steuern von 12,1 Prozent ergibt sich
unter Beriicksichtigung des durchschnittlichen
Steuersatzes von 30 Prozent. Den entsprechen-
den Geschaftsplanungen liegt ein erwartetes
Umsatzwachstum von jeweils 10 bzw. 20 Prozent
p. a. fur die Jahre 2010 bis 2013 zugrunde.

In Deutschland wurde ein risikofreier Zinssatz
fur 10-jahrige Staatsanleihen von 3,6 Prozent
unterstellt, ein Risikozuschlag von 5,0 Prozent
und ein Beta von 0,96, so dass sich ein WACC
(Weighted Average Cost of Capital] von 8,4 Pro-
zent nach Steuern ergibt. Der WACC vor Steuern
von 12,5 Prozent ergibt sich unter Beriicksich-
tigung des durchschnittlichen Steuersatzes von
31 Prozent. Der Geschaftsplan sieht ein Umsatz-
wachstum von 20 Prozent p. a. fir die Jahre 2010
bis 2013 vor.
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3.2 ANLAGENSPIEGEL ZUM GESCHAFTS-
UND FIRMENWERT, IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum

Vorjahr wie folgt entwickelt:

z

> 4o z o

1 oD

ou o w2l oz w5

L W=z o Lp

L Z I.I.I_Q:< x> I.I.I:< < w

Tuw FOF wwx — Ik =

Os <=V gy xEOWw

w SxZ w=> ~unu =
_ w = Sww == Www> =}
in TEUR oL =Z>0 =Zwu oog 0
Anschaffungskosten
1. Januar 2007 3.243 510 817 3.183 7.753
Zugange 10.237 251 124 1.229 11.841
Abgange 0 -4 -394 -685  -1.083
Zugange Unique Digital, netto 0 5 0 103 108
Wahrungskursanderungen 0 -16 -13 -106 -135
Anschaffungskosten
31. Dezember 2007 13.480 746 534 3.724 18.384
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2007 0 413 722 2.399 3.534
Zugange 0 82 63 563 708
Abgénge 0 -4 -359 -568 -931
Zugange Unique Digital, netto 0 3 0 75 78
Wahrungskursanderungen 0 -12 =B -44 -61
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember 2007 0 482 421 2.425 3.328
Buchwert 31. Dezember 2006 3.243 97 95 784 4.219
Buchwert 31. Dezember 2007 13.480 264 113 1.299 15.156
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in TEUR oLuw =>o0 = w mog ()
Anschaffungskosten
1. Januar 2008 13.480 746 534 3.724 18.484
Zugange 2.669 51 176 964 3.859
Abgange 0 -58 -40 -66 -164
Zugange Hi-ReS!, netto 3.344 232 0 105 3.681
Wahrungskursanderungen -1.366 -133 -27 -357 -1.883
Anschaffungskosten
31. Dezember 2008 18.127 838 643 4.370 23.977
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2008 0 482 421 2.425 3.328
Zugange 0 96 42 556 694
Abgange 0 -58 -40 -54 -152
Zugange Hi-ReS!, netto 0 0 0 A 65
Wahrungskursanderungen 0 -37 -4 -147 -188
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember 2008 0 483 419 2.844 3.747
Buchwert 31. Dezember 2007 13.480 264 113 1.299 15.156
Buchwert 31. Dezember 2008 18.127 355 224 1.524 20.230

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten
Markenwerte in Hohe von TEUR 270, die im
Rahmen der Erstkonsolidierung der Hi-ReS! und
der Unique Digital entstanden sind. Die Marken-
werte unterliegen jeweils einer unbegrenzten
Nutzungsdauer. Die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen beinhalten im Wesentlichen Hardware
und Biroeinrichtung.

3.3 SONSTIGE LANGFRISTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen langfristigen Vermdgensgegen-
stande betreffen Mietkautionen in Hohe von
TEUR 435 (Vorjahr: TEUR 695), die vollstandig
auf Syzygy UK entfallen.

3.4 AKTIVE LATENTE STEUERN

Aufgrund von Bewertungsunterschieden im
Anlagevermdgen bei Syzygy UK sowie bei der
Syzygy Deutschland GmbH und bedingt durch
Bewertungsunterschiede in den Rickstellungen
werden aktive latente Steuern in Hohe von
TEUR 110 (Vorjahr: TEUR 116) ausgewiesen. Die
Zusammensetzung der aktiven latenten Steuern
ist unter Abschnitt 4.7 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag dargestellt.
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3.5 FINANZINSTRUMENTE

Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten
und Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von
weniger als drei Monaten sind in folgender
Tabelle dargestellt:

in TEUR 2008 2007

Liquide Mittel 10.991 8.024

Hi-ReS! sind davon TEUR 78 zuzurechnen. Die
liquiden Mittel sind der Bewertungskategorie
Loans and Receivables nach IAS 39 zuzuordnen.

In der Position Wertpapiere werden von Unter-
nehmen 6ffentlich begebene Schuldtitel ausge-
wiesen. Die Wertpapiere sind als zum Verkauf
verflgbar (.available-for-sale”) klassifiziert

Die Wertentwicklung des Wertpapierportfolios
hangt grundsatzlich von der Entwicklung der Zin-
sen und der Entwicklung der credit spreads ab.
Im Durchschnitt weist das Portfolio eine Duration
von rund 6,0 auf, so dass eine Veranderung der
Bewertungsparameter um 0,5 Prozent eine
entsprechende Veranderung des Wertpapier-
portfolios um 3,0 Prozent verursacht. Erhéhen
sich also die Credit Spreads um 50 Basispunkte
bei gleichbleibendem Zinsniveau, so reduziert
sich der Wert des Wertpapierportfolios um rund
3,0 Prozent.

3.6 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN
Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007
und daher mit ihrem Marktwert zu bilanzieren.

o ; Forderungen 10.996 12.587
Wie in der folgenden Tabelle dargestellt, lag ihr = o == e
Marktwert zum 31. Dezember 2008 insgesamt orderungen aus
um TEUR 2.457 unter den Anschaffungskosten 11.251 12.692
(Vorjahr: TEUR 744). Der Vorjahreswert setzte
sich aus unrealisierten Kursgewinnen und -ver-
lusten von TEUR 26 bzw. TEUR -770 zusammen.

Die unrealisierten Kursverluste sind unter dem
Posten .Ergebnisneutrale Eigenkapitalverande-
rungen” im Eigenkapital erfasst.
2008 2007
o ~E ~E
' 1 . w 5 = & &
<.z i i z =z w3 w3
T Vw <uw= w5 W 2k =kE
OO w k== w k== wkEAn X T X
nzwn xx=s @ X Sx S o ox
Z>50 z%w z4Ww < W= o« o<
in TEUR <iix Swo Sn> a3z = o= o=
Wertpapiere 17.776 0 2.457 85 15.223 16.155
Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeit der
Wertpapiere zum 31. Dezember 2008:
in TEUR <1 JAHR 1-5 JAHRE 5-10 JAHRE UNBEFRISTET GESAMT
Wertpapiere 501 4.148 10.574 0 15.223
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Bei den Forderungen entfallen TEUR 195 auf
Hi-ReS!. Fir noch nicht berechnete Leistungen
werden TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 105) Forderun-
gen nach der POC-Methode ausgewiesen und
Umsatzerlose nach der POC-Methode in Hohe
von TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 105] realisiert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen fallen in die Bewertungskategorie Loans und
Receivables nach IAS 39.

Die Altersstruktur der Forderungen stellt sich
wie folgt dar:

Fur erkennbare Ausfallrisiken werden angemes-
sene Einzelwertberichtigungen gebildet, unein-
bringliche Forderungen werden abgeschrieben.
In 2008 wurde eine Einzelwertberichtigung in
Hohe von TEUR 36 bei der Syzygy Deutschland
GmbH gebildet. 2007 musste keine Einzelwert-
berichtigungen gebildet werden.

Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern uberfallig

Sw

o 2 <8

ol ®w P w B

24 ¢ == i3

in TEUR or =~ = =3

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (nach Wertberichtigungen)

zum 31.12.2008 9.570 1.681 0 0

zum 31.12.2007 12.692 0 0 0

3.7 SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Die sonstigen Vermdgensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich zum
31. Dezember 2008 und 2007 jeweils wie folgt

zusammen:

in TEUR 2008 2007

Steueierstattungs— 1587 1451

anspriiche

Zinsforderungen 485 442

Rechnungsabgrenzungs- 330 384

posten

Ubrige 103 144
2.505 2.421

Alle sonstigen Vermodgensgegenstande werden
innerhalb von 12 Monaten fallig. Die Zinsforde-
rungen, die in die Bewertungskategorie Loans
und Receivables nach IAS 39 fallen, stellen
verwertbare Finanzinstrumente dar und werden
daherin folgender Altersstruktur abgebildet:

o
®w
2¢ 1% =%
in TEUR oF oF <SF
Zinsforderungen
zum 31.12.2008 205 214 66
zum 31.12.2007 262 127 58

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
Vorauszahlungen fir Mieten, Internetverbindun-
gen und Versicherungen.
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3.8 EIGENKAPITAL

3.8.1 GRUNDKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dez-
ember 2008 ist eingeteilt in 12.078.450 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien mit
einem rechnerischen Wert von EUR 1,00. Davon
befanden sich 25.000 Stilickaktien im eigenen
Bestand.

Durch die Austbung von Optionen hat sich das
Grundkapital im Vorjahr um TEUR 18 erhoht.

Zum Stichtag wurden die Anteile wie folgt

gehalten:

in Tsd. AKTIEN IN PROZENT

WPP Group (UK) Ltd.

(direkt und indirekt) 4270 2o

Marco Seiler 628 5,2

Streubesitz 7.855 65,0

Eigene Aktien 25 0,2
12.078 100,0

3.8.2 GENEHMIGTES UND BEDINGTES
KAPITAL

Im Rahmen der Hauptversammlung am 30. Juni
2006 wurde der Beschluss zur moglichen Erho-
hung des Grundkapitals erneuert. Demnach ist
der Vorstand unter Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats ermachtigt, zusatzliche auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien bis
zum 30. Juni 2011 auszugeben. Das genehmigte
Kapital betragt EUR 6.000.000. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden hieraus keine neuen
Aktien ausgegeben.
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AuBlerdem wurde der Vorstand im Zusammen-
hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
zu einer bedingten Kapitalerhohung ermachtigt,
in deren Rahmen bis zu 1.200.000 zusatzliche
Aktien ausgegeben werden kénnen. Im Ge-
schaftsjahr 2008 wurden keine Optionen, im
Vorjahr 18.550 Optionen ausgelbt. Ferner sind
in 2008 alle noch ausstehenden Optionen
verfallen. Im Jahr 2008 wurden keine weiteren
Aktienoptionen an die Mitarbeiter der Syzygy
Konzerngesellschaften ausgegeben.

3.8.3 KAPITALRUCKLAGE
In 2008 gab es keine Effekte, die die Kapitalriick-
lage geandert haben.

Durch die Ausiibung von Optionen hat sich die
Kapitalricklage im Jahr 2007 um TEUR 45
erhéht. Ferner wurde der Gewinn aus dem
Verkauf von eigenen Aktien in Hohe von TEUR 217
erfolgsneutral der Kapitalricklage zugerechnet.

3.8.4 EIGENE AKTIEN

Am 30.Mai 2008 hat die Hauptversammlung den
Vorstand ermachtigt, bis zum 29. November 2009
insgesamt bis zu 10 Prozent der ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Der Gesell-
schaft stehen aus eigenen Aktien keine Dividen-
den- oder Stimmrechte zu. Syzygy ist berechtigt,
die eigenen Aktien wieder zu verauf3ern, einzu-
ziehen oder Dritten eigene Aktien im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen anzubieten.

3.8.5 ERFOLGSNEUTRALE
EIGENKAPITALVERANDERUNGEN

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderun-
gen belaufen sich zum 31. Dezember 2008 auf
TEUR -5.382 (Vorjahr: TEUR -983] und sind im
Wesentlichen auf erfolgsneutrale Kursverluste
aus Wahrungsumrechnungen (TEUR -2.686) und
nicht realisierte Gewinne bzw. Verluste aus
Wertpapieren (TEUR -1.713]) zurlckzufihren.
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3.8.6 BILANZGEWINN

Grundlage fir Dividendenausschiittungen ist
das im deutschen handelsrechtlichen Einzel-
abschluss ausgewiesene ausschittungsfahige
Eigenkapital. Die Hauptversammlung beschloss
am 30. Mai 2008 eine Dividende in Hohe von
EUR 0,10, die am 03. Juni 2008 ausgeschittet
wurde. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe
von TEUR 4.015 wurde auf neue Rechnung
vorgetragen. Zum 31. Dezember 2008 wies

der Einzelabschluss der Gesellschaft einen
Bilanzgewinn von TEUR 3.409 aus. Im Konzern-
abschluss wird ein Bilanzgewinn in Hohe von
TEUR 6.921 ausgewiesen.

3.8.7 MINDERHEITENANTEILE

Zum 31. Dezember 2008 bestehen keine Minder-
heitenanteile mehr, da die Syzygy AG die aus-
stehenden Anteile an uniquedigital im Dezember
2008 erworben hat und nunmehr 100 Prozent
der Anteile besitzt. Die ausstehenden Anteile

an Hi-ReS!sind im Hinblick auf das Bestehen
von Kauf- und Verkaufsoptionen, die mit relativ
hoher Wahrscheinlichkeit ausgelibt werden,

als sonstige Verbindlichkeiten auszuweisen. Im
Vorjahr beliefen sich die Minderheitenanteile auf
TEUR 639. Sie waren den anderen Gesellschaf-
tern der uniquedigital GmbH zuzurechnen.

3.9 AKTIENBASIERTE MITARBEITER-
BETEILIGUNGSPROGRAMME

Am 13. September 2000 haben die Aktionare

der Gesellschaft einen Aktienoptionsplan fir die
Mitarbeiter beschlossen. Gemaf3 diesem Plan
kann jede Aktienoption Uber einen Zeitraum von
maximal sieben Jahren und unter Einhaltung von
Sperrfristen in eine Aktie der Syzygy AG umge-
wandelt werden.

Durch Ablauf der Ausiibungsfrist sind im Laufe
des Jahres 2008 alle 105.300 noch ausstehenden
Optionen verfallen, so dass nunmehr keine Optio-
nen mehr ausstehend sind. Im Berichtszeitraum
wurden keine Optionsrechte gewahrt. Es wurden
auch keine Optionen ausgelbt.

3.10 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und die sonstigen Rickstellungen setzen
sich zum 31. Dezember 2008 und 2007 jeweils
wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007
Verblndl|chke|t_en aus Liefe- 7991 7336
rungen und Leistungen
Sonstige Rickstellungen:
- Zahlur}gsverpﬂlchtungen 1961 1505
gegenilber Dritten
- Personalbezogene
Rickstellungen e 3
- Investor Relations und 331 243

Jahresabschluss

10.751 9.513

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind TEUR 79 der Hi-ReS! zuzurech-
nen. Die Zahlungsverpflichtungen gegentber
Dritten betreffen im Wesentlichen ausstehende
Rechnungen und Kundenboni, die personal-
bezogenen Ruckstellungen Mitarbeiterboni und
Urlaub. Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Rickstellungen
sind innerhalb eines Jahres fallig und der
Bewertungskategorie Financial Liabilities at
Costs zuzuordnen.
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Rickstellungsspiegel zum 31.12.2008

BUCHWERT INANSPRUCH- . BUCHWERT
in TEUR 1.1.2008 NAHME ZUFUHRUNG 31.12.2008
Zahlungsverpflichtungen 1505 1133 1589 1961
gegeniber Dritten ’ ’ ’ '
Pgrsonalbezogene 429 429 538 538
Rickstellungen
Investor Relations und 243 9243 331 331
Jahresabschluss

2177 -1.805 2.458 2.830

3.11 STEUERRUCKSTELLUNGEN UND

-VERBINDLICHKEITEN

Die Aufgliederung der Steuerrickstellungen

und -verbindlichkeiten ist in folgender Tabelle

dargestellt:

in TEUR 2008 2007

Deutsche Umsatzsteuer 535 989

Deutsche Ertragsteuer 701 641

Englische Umsatzsteuer 1.367 693

Englische Ertragsteuer 634 300
3.237 2.623

3.12 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Verpflichtung aus dem Erwerb der unique-
digital GmbH wird in 2009 fallig. Die Ver-
pflichtung aus dem Erwerb der Unique Digital
Marketing Ltd. ist abhangig von der weiteren
Geschaftsentwicklung in 2009 und wird in 2010
fallig. Gegenuber Hi-ReS! London Ltd. bestehen
sowohl Earn-Out-Verpflichtungen mit Fallig-
keit in 2011 als auch eine gegenseitige Option
hinsichtlich des Erwerbs der ausstehenden

20 Prozent der Anteile, die spatestens in 2015
fallig wird. Die sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten eine Verpflichtung aus einem Zins-
swap in Hohe von TEUR 90. Folgende Aufstellun
zeigt die Fristigkeit der sonstigen Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2008:

9

Im Folgenden sind die Bestandteile der sonstigen =
Verbindlichkeiten aufgefiihrt: m =
I oz IE %
in TEUR 2008 2007 - m 28 0
. - 1 1 § g
Verpflichtungen aus n TEUR v ©
Optionsaustbun 21833 el S i
P 2 TG ey 1238 5048 293 0 12.579
Verpflichtungen aus 5 048 1953 SIMEDNSS
Earn-out Zahlungen ' ’ Vorjahr 1.276 6780 0 0 8.056
Sozial ich
LSEIr?—Vuer:csjl;irecrk?;r?s;teuer 373 331  Die sonstigen Verbindlichkeiten sind nach der
— ) Bewertungskategorie Financial Liabilities at
Verbindlichkeiten aus noch 277 266 © b den. A it d
nicht erbrachten Leistungen osts bewertet worden. Ausgenommen ist der
} Zinsswap, der nach der Bewertungskategorie
Sonstige 1.028 846 _ o .
Financial Liability Held for Trading zum Markt-
12.579 8.056
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4.1 UMSATZERLOSE UND

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Das Geschaftsfeld der Gesellschaft erstreckt

sich auf den europaischen Markt. Die operativen

Gesellschaften des Syzygy Konzerns werden

lokal gefiihrt und operieren in ihrem Markt

weitgehend unabhangig. Vor diesem Hintergrund

berichtet Syzygy das Primar-Segment geman

IAS 14 nach geographischen Kriterien. Dari-

berhinaus lassen sich in der Syzygy Gruppe die

zwei wesentlichen Dienstleistungen des ..Design
& Build” und ..Online Marketing” als Sekundar-

Segment abbilden.

Die Syzygy AG als Holdinggesellschaft erbringt

Serviceleistungen an die operativen Einheiten

und ist deshalb von diesen getrennt zu betrach-

ten. Das Segment Grof3britannien umfasst Syzygy
UK Ltd., Unique Digital UK, Hi-ReS! und Medio-
poly Ltd. Das Segment Deutschland enthalt die

Syzygy Deutschland GmbH und die uniquedigital

GmbH. Die einzelnen Segmente wenden die-

selben Rechnungslegungsgrundsatze wie der

Gesamtkonzern an. Transaktionen zwischen den

Segmenten wurden eliminiert.

ZENTRAL-
Primar-Segment zum 31.12.2008 GROSS- FUNKTIONEN UND
[TEUR] DEUTSCHLAND BRITANNIEN KONSOLIDIERUNG SUMME
Brutto-Umsatzerlose 37.604 44444 -925 81.123
Netto-Umsatzerlose 15.407 16.864 -564 31.707
Operatives Ergebnis (EBITA] 3.419 3.664 -1.920 5.163
Finanzergebnis 192 233 539 964
Jahresiberschuss 1.642 2.702 -77 4.267
Vermaogenswerte 19.271 24.094 17.380 60.745
Eﬁ:ﬁgﬁ;ﬁgéﬂs' und 8.842 9.285 0 18.127
Investitionen 1.761 5.758 21 7.540
Abschreibungen 423 262 9 694
Segmentschulden 15.244 14.916 -1.440 28.720

ZENTRAL-
Primar-Segment zum 31.12.2007 GROSS- FUNKTIONEN UND
[TEUR] DEUTSCHLAND BRITANNIEN KONSOLIDIERUNG SUMME
Brutto-Umsatzerlose 37.045 21.568 =8/ 58.576
Netto-Umsatzerlose 14.331 13.057 -37 27.351
Operatives Ergebnis (EBITA) 3.043 1.500 =171 3.372
Finanzergebnis 111 157 977 1.245
Jahresiiberschuss 2.270 1.219 -276 3.213
Vermadgenswerte 19.823 16.488 18.948 55.259
pavon Beschafts- und 7.922 5.558 0 13.480
Investitionen 399 1.040 5 1.444
Abschreibungen 435 266 7 708
Segmentschulden 12.207 7.391 1.162 20.760
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Das Design & Build - Geschaft wird im Wesent-
lichen durch Syzygy Deutschland, Syzygy UK
und Hi-ReS! reprasentiert, wahrend die Online
Marketing Dienstleistungen im Wesentlichen
von uniquedigital GmbH und Unique Digital UK
erbracht werden.

Sekundar-Segment zum 31.12.2008

ZENTRAL-

ONLINE FUNKTIONEN UND
[TEUR] DESIGN & BUILD MARKETING KONSOLIDIERUNG SUMME
Netto-Umsatzerlose 23.856 8.164 -313 31.707
Vermdgenswerte 12.457 31.172 17.116 60.745
Investitionen 4.696 2.823 21 7.540
Sekundar-Segment zum 31.12.2007 ZENTRAL-

ONLINE FUNKTIONEN UND
[TEUR] DESIGN & BUILD MARKETING KONSOLIDIERUNG SUMME
Netto-Umsatzerlose 20.922 6.466 -37 27.351
Vermadgen 9.280 27.031 18.948 55.259
Investitionen 1.391 48 5 1.444

Syzygy hat mit den zehn gréften Kunden jeweils
57 Prozent der gesamten Umsatzerlose erzielt
(Vorjahr: 60 Prozent).

4.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007
Wahrungskursgewinne 234 0
Ertrage aus 150 264
Untervermietung
Ertrage aus der Kfz-Nut-

, 29 49
zung von Arbeitnehmern
Auflosung von
Rickstellungen U e
Sonstige 56 0

469 416
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4.3 MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand enthalt Uberwiegend
Aufwendungen fir freie Mitarbeiter und extern
vergebene Dienstleistungen:

in TEUR 2008 2007

Aufwendungen fir bezogene

Leistungen L

4.131

4.4 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand, welcher in den verschie-
denen Posten innerhalb der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten ist, setzte sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007
Lohne und Gehalter 14.686 11.713
Sozialabgaben 1.949 1.721

16.635 13.434
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Im Jahr 2008 betrug die durchschnittliche
Anzahl der Beschaftigten der Syzygy Gruppe
261 Mitarbeiter (Vorjahr: 210 Mitarbeiter).

Zum Geschaftsjahresende 2008 hat sich die
Gesamtzahl der Syzygy Mitarbeiter auf insgesamt
276 erhéht. Die Mitarbeiter verteilen sich auf

folgende Funktionsbereiche im Unternehmen:

Anzahlin Personen 2008 2007

Str;tegle/Beratung/ 83 73

Projektmanagement

Online Marketing/

Online Media 3 47

Technologie 58 46

Kreation 48 B8

Administration 35 28
276 227

4.5 ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen setzen sich wie folgt

zusammen:
in TEUR 2008 2007
Abschreibungen auf imma-
. . 96 82
terielle Vermdgenswerte
Abschreibungen auf 598 626
Sachanlagen
694 708
4.6 FINANZERGEBNIS
in TEUR 2008 2007
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.465 1.300
Ergebnis aus dem Verkauf 10 123
von Wertpapieren, saldiert
Zinsaufwendungen und
ahnliche Aufwendungen il e
964 1.245

Das Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren
setzt sich aus Gewinnen in Hohe von TEUR 33
und Verlusten von TEUR 23 zusammen. Die
Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten die
erfolgswirksame Bertlicksichtigung eines
Zinsswaps in Hohe von TEUR 98. Der Riickgang
des Finanzergebnisses um 23 Prozent ist ins-
besondere auf eine Stiickzinsenkorrektur auf
Wertpapiere zuriickzufiihren (TEUR -406).

Nach IFRS 7.20 sind die Nettoergebnisse nach
Bewertungskategorien darzustellen:

Die Zinsen und ahnliche Ertrage sowie das
Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren
resultieren in Hohe von TEUR 1.377 aus der
Bewertungskategorie available for sale sowie in
Hohe von TEUR 98 aus der Bewertungskategorie
Financial Liabilities at fair value through profit
or loss.

Die Zinsaufwendungen und ahnliche Aufwen-
dungen resultieren in Hohe von TEUR 511 aus
der Bewertungskategorie financial instruments
available for sale.

4.7 STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

in TEUR 2008 2007
Auslandische Steuern 2.202 438
Inlandische Steuern 571 1.072
Latente Steuern 87 -106

1.860 1.404

In Deutschland gilt seit dem 1. Januar 2008
ein einheitlicher Korperschaftsteuersatz
von 15 Prozent. Unter Bericksichtigung des
Solidaritatszuschlags von 5,5 Prozent zur Kor-
perschaftsteuer ergibt sich ein Steuersatz von
15,8 Prozent. Der Steuersatz fiir die Gewerbe-
steuer betragt unverandert 14,9 Prozent bei
einem Gewerbesteuerhebesatz von 350 Prozent
am Sitz der Gesellschaft. Daraus ergibt sich
eine Ertragsteuerbelastung von 30,7 Prozent in
Deutschland.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007

Aktive latente Steuern

Ruckstellungen 60 31
Anlagevermdgen
(Syzygy Deutschland) ‘3 40
Anlagevermaogen
(Syzygy UK) / 2
110 124
Passive latente Steuern
Wahrungsgewinne
(Syzygy AG) 72 0
Effekte aus Erstkonsolidie- 47 0
rung Hi-ReS!
Umlaufvermdgen 0 8
(Wertpapiere)
139 8

Die aktiven latenten Steuern bei der Syzygy AG
resultieren aus steuerlich nicht abzugsféahigen

Ruckstellungen. Bei der Syzygy Deutschland sind

die aktiven latenten Steuern aus unterschied-
lichen Nutzungsdauern beim Anlagevermaogen

zwischen IFRS und Steuerbilanz zuriickzufihren.
Die aktiven latenten Steuern bei Syzygy UK basie-

ren auf steuerlich geringeren Abschreibungen
bei Anlagegitern gegenlber der IFRS-Bilanz in
England.

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus
Wahrungsgewinnen im Rahmen der Stichtags-
bewertung von Verbindlichkeiten, die steuerlich
nicht berlicksichtigt werden kdnnen, sowie aus
der Erstkonsolidierung der Hi-ReS!.

Fur Verlustvortrage bei der Syzygy AG i. H. v.
TEUR 1.916 wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet, da die Nutzung der Verlust-
vortrage auf Basis des Geschaftsplans fur
die Syzygy AG unter Berlcksichtigung der
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kinftigen Ertragskraft der Organgesellschaf-
ten gegenwartig als eher unwahrscheinlich
eingeschatzt wird. Der kdrperschaftsteuerliche
Verlustvortrag betragt TEUR 1.691 und der
gewerbesteuerliche Verlustvortrag TEUR 2.154.
Der Ansatz der aktiven latenten Steuern fir die
vorhandenen Verlustvortrage hatte TEUR 588
betragen.

Steuerdiberleitung:

in TEUR 2008 2007

Ergebnis vor Ertragsteuern 6.127 4.617

Steuerfreie Ertrége/

Aufwendungen: 116 b
Steuerpflichtiges Ergebnis 6.243 4.617
Erwarteter Steueraufwand 1.918 1.814
et s 2 us
Steuererstattungen -128 -156

Effekte aus nicht angesetz-
ten aktiven latenten Steuern 588 0
fur Verlustvortrage

Effekt aus der erfolgs-

neutralen Erfassung von -526 0
Wertpapierminderungen

Sonstige -4 -106
Steuerbelastung 1.860 1.404

Die Unterschiede aus Steuersatzen ergeben sich
insbesondere aus hdheren Gewerbesteuersatzen
in Hamburg. In England betragt der allgemeine
Steuersatz 30 Prozent.

4.8 ANDEREN GESELLSCHAFTERN
ZUZURECHNENDES ERGEBNIS

Das anderen Gesellschaftern zuzurechnende
Ergebnis betragt TEUR 637. Betroffen sind
die ehemaligen Minderheitsgesellschafter
der uniquedigital GmbH, die im Rahmen einer
Vorabausschittung ihren Gewinnanteil fir
2008 erhalten haben.



5.1 ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie - verwassert und unver-
wassert - ist in folgender Tabelle dargestellt:

2008 2007
Durchschnittliche Aktien-
anzahl (in Tsd.) 12058 22z
Konzernergebnis in TEUR 3.630 2.574
Ergebnis je Aktie - unver-
wassert und verwassert 0,30 0,21

(in EUR)

5.2 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird gemaf IAS 7 nach
der indirekten Methode erstellt. Der operative
Cashflow des Geschaftsjahres 2008 betragt
EUR 9,5 Mio. gegeniiber EUR 2,7 Mio. im Vorjahr.
Dieser lasst sich im Berichtszeitraum nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableiten, da hier
sowohl Effekte im Zuge der Erstkonsolidierung
der Hi-ReS!als auch zahlungsunwirksame
Transaktionen (siehe 1.3) zu bericksichtigen
sind.

Ferner enthalt der Cashflow sonstige nicht liqui-
ditatswirksame Effekte in Hohe von TEUR 491,
die auf eine Stlckzinsenkorrektur in Hohe von
TEUR 406 und eine Wertminderung auf Wertpa-
piere in Hohe von TEUR 85 zurickzufihren sind.

Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieflich
die liqguiden Mittel. Weitere Erlauterungen zum
Cashflow sind im Konzernlagebericht aufgefihrt.

5.3 RISIKO- UND KAPITALMANAGEMENT
Syzygy unterliegt hinsichtlich der Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen Risiken aus der Veranderung der
Wahrungskurse und der Zinssatze sowie der
Bonitat von Wertpapieremittenten.

5.3.1 WAHRUNGSRISIKEN

Syzygy erzielt rund die Halfte der Umsatzerldse
in GroBbritannien. Aufgrund von Wahrungs-
schwankungen des britischen Pfunds zum Euro
konnen die Umsatzerlose und der Jahresiber-
schuss je nach Kursentwicklung gegeniber der
Planung sowohl positiv als auch negativ beein-
flusst werden. Die Vermdgenswerte und Schul-
den der operativen englischen Gesellschaften
werden zum Stichtag jeweils in die Berichtswah-
rung umgerechnet und unterliegen daher einem
Translationsrisiko. Solche Risiken werden im
Syzygy Konzern nicht abgesichert. Im operativen
Bereich wickeln die Konzerngesellschaften

ihre Aktivitaten Gberwiegend in ihrer jeweiligen
funktionalen Wahrung ab. Daher schlief3t Syzygy
keine Kurssicherungsgeschafte ab, weil ein Wah-
rungsrisiko grundsatzlich in der Hohe des Jah-
resiiberschusses, bzw. der Cashflows zur Syzygy
AG besteht. Auch fir diese Cashflows hat sich
Syzygy gegen eine Kursabsicherung entschieden,
da Kosten und Nutzen solcher Cashflow Hedges
als nicht angemessen erscheinen und das Risiko
fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als
unwesentlich zu betrachten ist.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS
7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen
hypothetische Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital
zeigen. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag als reprasentativ fir das
Gesamtjahrist. Den Wahrungssensitivitatsana-
lysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Die wesentlichen origindren Finanzinstrumente
(liquide Mittel, Forderungen, verzinsliche
Wertpapiere, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkei-
ten) sind unmittelbar in funktionaler Wéhrung
denominiert. Wechselkursanderungen haben
daher keine Auswirkungen auf Ergebnis und

Eigenkapital.
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Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzins-
trumenten werden ebenfalls direkt in funktio-
naler Wahrung erfasst. Insofern bestehen keine
Wahrungsrisiken.

Syzygy ist insofern lediglich hinsichtlich des in
auslandischer denominierter Wahrung erzielten
Jahresiberschusses und damit verbunde-

nen Ausschuttungen einem Wahrungsrisiko
ausgesetzt.

5.3.2 ZINSRISIKEN

Syzygy unterliegt Zinsrisiken hinsichtlich der
Wertpapiere und eines Zinsswaps, dagegen
bestehen keine Finanzverbindlichkeiten, die ein
Zinsrisiko verursachen konnen, und die liquiden
Mittel waren zu Tagesgeldkonditionen variabel
angelegt.

Sensitivitdtsanalysen hinsichtlich der Zins-
anderungen sind gemaf IFRS 7 darzustellen.

Da Syzygy Wertpapiere gemaf IAS 39 als zum
Verkauf verfigbar (.available-for-sale”) klassifi-
ziert, haben Zinsanderungen keine unmittelbare

Auswirkung auf die Ertragslage der Gesellschaft.

Unrealisierte Gewinne und Verluste werden
im Eigenkapital unter dem Posten .Ergebnis-
neutrale Eigenkapitalverédnderungen” erfasst,
welcher als separate Eigenkapitalposition
ausgewiesen wird.

Zum Bilanzstichtag waren rund EUR 15,2 Mio.

in einem Wertpapierportfolio angelegt, das eine
Duration von rund 6,0 aufweist. Eine Zinsande-
rung um 50 Basispunkte hinsichtlich der Anlagen
hatte dann eine Anderung des Zeitwertes des
Portfolios um rund 3,0 Prozent zur Folge. Dies
wirde zu einer Veranderung des Zeitwertes um
TEUR 456 fiihren. Zinserhohungen wirken sich
hierbei negativ und Zinsriickgange positiv auf die
Wertentwicklung des Portfolios aus.
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5.3.3 BONITATS- UND AUSFALLRISIKEN,
RISIKO DER VERANDERUNG VON CREDIT
SPREADS

Syzygy ist aus dem operativen Geschaft und hin-
sichtlich der Wertpapieranlagen Bonitats- und
Ausfallrisiken ausgesetzt. Bei den Wertpapie-
ren reduziert Syzygy Ausfallrisiken, indem bei
Neuanlagen grundsatzlich ein Kreditrating von
mindestens BBB- [sog. Investment Grade] vor-
liegen sollte. Alle Anlagen werden beziiglich der
Entwicklung des Ratings fortlaufend beobachtet
und die Investment-Entscheidung tberprift.
Grundsatzlich wird von einem Emittenten maxi-
mal eine Position von EUR 2,0 Mio. eingegangen.
Bei Neuanlagen mit Rating BBB- betragen die
Positionen maximal EUR 1,0 Mio. Alle Wertpa-
piere unterliegen darlberhinaus Kursveran-
derungen in Abhangigkeit der Veranderung der
Credit Spreads kombiniert mit der Restlaufzeit.
Eine Ausweitung der Credit Spreads in einer
Risikoklasse fuhrt dann in Abhangigkeit zur
Duration eines Wertpapiers zu einem entspre-
chenden Kursriickgang. Bei einer Duration des
Wertpapierportfolios von 6,0 und einer Auswei-
tung der durchschnittlichen Credit Spreads um
200 Basispunkte wiirde der Wert des Portfolios
um 12,0 Prozent sinken. Dies wiirde dann bei
Syzygy zu einer Veranderung des Zeitwertes um
TEUR 1.824 fihren.

Im operativen Geschéaft werden die Ausfallrisiken
auf der Ebene der Gesellschaften fortlaufend
dezentral Uberwacht. Syzygy arbeitet Uberwie-
gend fir GrofBkunden hervorragender Bonitat
und hatte daher keine Forderungsausfalle zu
verbuchen. Auch ist das Forderungsvolumen

mit einzelnen Kunden nicht so grof, als dass

sie auflerordentliche Risikokonzentrationen
begrinden wiirden.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte wiedergegeben.
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5.3.4 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Syzygy setzt derivative Finanzinstrumente zur
Risikodiversifizierung und Portfoliostrukturie-
rung ein, um entsprechend der Marktentwicklung
neben festverzinslichen Wertpapieren variable
Verzinsungen einzubinden. Im Geschaftsjahr
2008 ergab sich aus dem Zinsswap, der in 2011
fallig wird, ein Ertrag in Héhe von TEUR 98
(Vorjahr: ein Verlust von TEUR 146). Die Bewer-
tung ist abhangig von der Entwicklung des DB
FRB Euro Index, wobei ein maximales Risiko von
TEUR 183 aus dem Geschaftsabschluss besteht.

5.3.5 KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement von Syzygy verfolgt
primar das Ziel, organisches als auch anor-
ganisches Wachstum zu finanzieren sowie die
Unternehmensfortfiihrung in den operativen
Gesellschaften sicherzustellen. Dabei strebt
Syzygy eine hohe Eigenkapitalquote im Zielkor-
ridor zwischen 60 - 80 Prozent an, da dies die
Wettbewerbsféahigkeit eines Dienstleistungs-
unternehmens wie Syzygy starkt. Dartber-
hinaus ist es das Ziel des Kapitalmanagements,
die Eigenkapitalrendite nachhaltig auf Uber

10 Prozent zu heben.

Die Kennzahlen zum Kapitalmanagement setzen
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2008 2007
Eigenkapital laut Bilanz 31.886 34.499
Fremdkapital 28.859 20.760
Gesamtkapital 60.745 55.259
Eigenkapitalquote 52% 62%
Jahresiberschuss 4267 3342
des Konzerns

Eigenkapitalrendite 13% 10%

Syzygy hat keine Finanzschulden, so dass das
Fremdkapital primar durch Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, zukiinftigen
Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben
und Steuerverbindlichkeiten gepragt ist.

5.4 HAFTUNGSVERHALTNISSE

In 2008 hat Syzygy im Rahmen der Neuanmietung
von Buroflachen in Hamburg und Bad Homburg
Burgschaften in Hohe von TEUR 250 gewahrt.

Im Vorjahr bestanden keine angabepflichtigen
Haftungsverhaltnisse.

5.5 SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Die Konzerngesellschaften haben Miet- und
Leasingvertrage fir verschiedene Biiroraume
und Fahrzeuge abgeschlossen. Die zukinftigen
jahrlichen finanziellen Verpflichtungen hieraus
betragen mindestens:

in TEUR 31.12.2008 31.12.2007
Innerhalb eines Jahres 714 701
1-5 Jahre 2.419 2.573
Mehr als 5 Jahre 25 0
Gesamt 3.158 3.274

Der gesamte Mietaufwand des Jahres 2008
belief sich auf TEUR 1.526 (Vorjahr: TEUR 1.459),
gekirzt um Ertrage aus Untervermietung in
Hohe von TEUR 150 (Vorjahr: TEUR 264). Der
gesamte zukinftig erwartete Ertrag aus beste-
henden Untermietvertragen betragt TEUR 5. Fir
Leasingverpflichtungen wurden in 2008 TEUR 55
(Vorjahr: TEUR 33) aufgewendet.
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5.6 AUFSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

DER SYZYGY AG

Die Syzygy AG halt direkte oder indirekte Anteile
an den folgenden Unternehmen:

JAHRES-

ANTEIL EIGENKAPITAL ERGEBNIS

% TEUR TEUR

Hi-ReS! London Ltd., London, UK' 80 378 328
mediopoly Ltd., Jersey, UK? 100 819 79
Syzygy Deutschland GmbH, Bad Homburg, Deutschland 100 383 1.185
Syzygy UK Ltd., London, UK 100 1.036 590
Unique Digital Marketing Ltd., London, UK 100 2.797 1.705
uniquedigital GmbH, Hamburg, Deutschland?® 100 382 1.642

1) Mit Vertrag vom 15. Januar 2008 hat die Syzygy
AG 80 Prozent der Anteile an Hi-ReS! Ltd. erwor-
ben. Im Rahmen der Konsolidierung wurden

100 Prozent des Eigenkapitals verrechnet, da die
bestehende Kauf- und Verkaufsoption wirtschaft-
lich als Termingeschaft anzusehen ist.

2) mediopoly halt 100 Prozent der Anteile an
Syzygy UK Ltd., welche in England operativ tatig
ist. Daher besteht zur Syzygy UK eine indirekte
Beteiligung.

3] Mit Vertrag vom 17. Dezember 2008 hat die
Syzygy AG die ausstehenden 49 Prozent der
Anteile an uniquedigital GmbH erworben. Die
uniquedigital GmbH hat am 8. Dezember 2008
eine Vorabausschittung auf den Jahresiber-
schuss in Héhe von TEUR 1.300 vorgenommen.

5.7 HONORAR DER WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGSGESELLSCHAFT

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Deut-
sche Warentreuhand AG erhalt fur die Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Syzygy
AG fiur das Geschaftsjahr 2008 ein Honorar in
Hohe von TEUR 96 (Vorjahr: TEUR 53). Dariiber
hinaus sind keine weiteren Auftrage an die BDO
Deutsche Warentreuhand Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft vergeben worden.
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5.8 ANGABEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zu den nahe stehenden Personen zahlen die
Organe der Syzygy AG. In den Jahren 2008

und 2007 haben mit Ausnahme der Bezlige an
Vorstande und der Vergltung an den Aufsichts-
rat keine Transaktionen mit nahe stehenden
Personen stattgefunden.

5.9 BEFREIUNG GEM. § 264 ABS. 3 HGB
Die Syzygy Deutschland GmbH macht von der
Befreiung gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

5.10 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach Bilanzstichtag sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten.
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5.11 ORGANE DES
MUTTERUNTERNEHMENS

5.11.1 VORSTAND

Marco Seiler

Vorsitzender

Geschéftsfihrung Syzygy Deutschland GmbH
Frank Wolfram

Vorstand

Geschaftsfihrung Syzygy Deutschland GmbH

Die Vorstandsmitglieder sind in keinem Auf-

sichtsrat oder vergleichbarem Gremium Mitglied.

Die Gesamtbezilige des Vorstands beliefen sich
im Jahr 2008 auf TEUR 559. Marco Seiler bezog
ein Grundgehalt von TEUR 220 sowie ein variab-
les Gehalt von TEUR 66. Frank Wolfram hatte ein
Grundgehalt von TEUR 210 und einen variablen
Anteil von TEUR 63. Die Vorstande haben in 2008
keine Optionen erhalten.

Eine detaillierte Erlauterung zu den Vergitungen
des Vorstands gibt es sowohl im Lagebericht,

als auch im Vergitungsbericht, der seit 2006 ein
fester Bestandteil der Corporate Governance
Erklarung ist. Diese wird auf der Firmenwebsite
der Syzygy AG im Bereich Investor Relations
dauerhaft veroffentlicht.

5.11.2 AUFSICHTSRAT

Michael Madel

Vorsitzender

President J. Walter Thompson
Europa, Asien und Afrika

Adriaan Rietveld

stellv. Vorsitzender

General Managing Partner EsNet, Ltd.
Aufsichtsrat UbiQ b.v. Rotterdam

Wilfried Beeck
CEO ePages Software GmbH

Der Aufsichtsrat erhalt eine Vergiitung von
insgesamt TEUR 45 fir das Geschaftsjahr 2008.
Dies entspricht einer Vergitung von TEUR 15 je
Aufsichtsratsmitglied. Die Vergitung ist in 2008
ausschlieflich fix. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates haben keine Optionen auf Syzygy Aktien.
Weitere Informationen zu den Vergitungen

des Aufsichtsrates befinden sich ebenfalls im
Vergltungsbericht.
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5.12 WERTPAPIERGESCHAFTE DER ORGANE (DIRECTORS’ DEALINGS)

Vorsténde: Aktien MARCO FRANK

[Stiickzahl] SEILER WOLFRAM SUMME
Stand 31.12.2007 622.279 5.500 627.779
Kaufe 0 0 0
Verkaufe 0 0 0
Stand 31.12.2008 622.279 5.500 627.779
Vorsténde: Optionen MARCO FRANK

[Stiickzahl] SEILER WOLFRAM SUMME
Stand 31.12.2007 0 38.000 38.000
Zugange 0 0 0
Abgénge 0 -38.000 -38.000
Stand 31.12.2008 0 0 0
Aufsichtsrate: Aktien MICHAEL ADRIAAN WILFRIED

[Stiickzahl] MADEL RIETVELD BEECK SUMME
Stand 31.12.2007 0 10.000 91.938 101.938
Kaufe 0 0 28.062 28.062
Verkaufe 0 0 0 0
Stand 31.12.2008 0 10.000 120.000 130.000
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5.13 ANGABEN GEMASS § 160
ABS. 1 NR. 8 AKTG

14. FEBRUAR 2008: KORREKTUR DER
STIMMRECHTSMITTEILUNG VOM 12. FEBRUAR
2008 GEMASS § 26 WPHG ABS. 1 SATZ 1

Unter Korrektur ihrer Mitteilung vom 11. Februar
2008 teilten uns die WPP 2005 Limited (London,
Vereinigtes Konigreich) und die WPP Group plc.
(London, Vereinigtes Kénigreich) am 12. Februar
2008 gemal §§ 21f. WpHG Folgendes Uber ihre
Stimmrechtsanteile an der Syzygy AG, Bad
Homburg v. d. Hohe., Deutschland mit:

1. Der Stimmrechtsanteil der WPP 2005 Limited
an der Syzygy AG, Im Atzelnest 3, 61352 Bad
Homburgv. d. Hohe, hat am 5. Februar 2008
die Schwelle von 25 Prozent tiberschritten und
betragt zu diesem Tag 25,0066 Prozent (ent-
spricht 3.020.417 Stimmrechte).

Davon werden der WPP 2005 Limited 24,76 Pro-
zent der Stimmrechte (entspricht 2.990.982
Stimmrechte) gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG iber folgende von der WPP 2005 Limited
kontrollierte Tochterunternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Syzygy AG jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt, zugerechnet:

. WPP LN Limited

. WPP Group (UK) Limited
. WPP Spike Limited
WPP Sparky Limited
WPP Magic Limited
WPP Sparkle Limited

. Line Exchange Limited

. Thistleclub Limited

. Readysquare Limited

0 © oW

10. Eaton Square Limited

11. WPP Dutch Holdings Limited

12. WPP 2323 Limited

13. WPP 2318 Limited

14. WPP Marketing Communications Spain
Limited

15. Lexington International BV

16. Arbour Square BV

17. WPP Luxembourg Europe S.a.r.l.

18. Vincent Square Holding BV

19. WPP Marketing Communications
Germany BV

20. Diebitz Stoppler Braun & Kuhlmann
Werbeagentur GmbH

2. Der Stimmrechtsanteil der WPP Group plc
an der Syzygy AG, Im Atzelnest 3, 61352 Bad
Homburgv. d. Hohe, hat am 5. Februar 2008
die Schwelle von 25 Prozent tiberschritten und
betrdgt zu diesem Tag 25,0066 Prozent (ent-
spricht 3.020.417 Stimmrechte).

Davon werden der WPP Group plc. samtliche
25,0066 Prozent der Stimmrechte (entspricht
3.020.417 Stimmrechte) gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG Uber das von ihr kontrollierte
Tochterunternehmen WPP 2005 Limited sowie
Uber die oben unter Ziffer 1 (Nummern 1 bis 20)
bezeichneten, von der WPP Group plc. kontroll-
ierten Tochterunternehmen, deren Stimmrechts-
anteil an der Syzygy AG jeweils 3 Prozent oder
mehr betragt, zugerechnet.
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STIMMRECHTSMITTEILUNG GEMASS § 26
ABS. 1 SATZ 1 WPHG VOM 27. NOVEMBER 2008
Folgendes wurde uns am 25. November 2008
mitgeteilt: Der Stimmrechtsanteil der WPP plc,
St. Helier, Jersey, Vereinigtes Konigreich, an

der Syzygy AG hat am 19. November 2008 die
Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent,
15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent Uber-
schritten und betragt zu diesem Tag 29,56 Pro-
zent (entspricht 3.570.273 Stimmrechte). Der
WPP plc werden davon 29,56 Prozent (entspricht
3.570.273 Stimmrechte) gem&l § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der WPP plc zugerechneten Stimmrechte
werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil jeweils
3 Prozent oder mehr betragt, gehalten:

WPP Group plc; WPP 2005 Limited; WPP LN
Limited; WPP Group (UK] Limited; WPP Spike
Limited; WPP Sparky Limited; WPP Magic
Limited; WPP Sparkle Limited; Line Exchange
Limited; Thistleclub Limited; Readysquare Limi-
ted; Eaton Square Limited; WPP Dutch Holdings
Limited; WPP 2323 Limited; WPP 2318 Limited:;
WPP Marketing Communications Spain Limited;
Lexington International BV; Arbour Square BV;
WPP Luxembourg Europe S.a.r.l;; Vincent Square
Holding BV; WPP Marketing Communications
Germany BV; Diebitz Stéppler Braun & Kuhlmann
Werbeagentur GmbH
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STIMMRECHTSMITTEILUNG GEM. § 26

ABS. 1 SATZ 1 WPHG VOM 1. DEZEMBER 2008
Folgendes wurde uns am 25. November 2008
mitgeteilt: 1. Der Stimmrechtsanteil der WPP
Air 1 Limited, Dublin, Irland, an der Syzygy AG
hat am 21. November 2008 die Schwellen von

3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent,

20 Prozent und 25 Prozent Uberschritten und
betragt zu diesem Tag 29,56 Prozent (entspricht
3.570.273 Stimmrechte). Der WPP Air 1 Limited
werden davon 29,56 Prozent (entspricht 3.570.273
Stimmrechte) gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die der WPP Air 1 Limited zugerechneten
Stimmrechte werden dabei Uber folgende von

ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil jeweils 3 Prozent oder mehr betragt,
gehalten:

WWP Air UK; WPP UK Holdings Limited; WPP
Ireland Holdings Limited; WPP 2008 Limited
(vormals WPP Group plc); WPP 2005 Limited:;
WPP LN Limited; WPP Group (UK] Limited;
Lexington International BV; Arbour Square BV;
WPP Luxembourg Europe S.a.r.l.; Vincent Square
Holding BV; WPP Marketing Communications
Germany BV; Diebitz Stoppler Braun & Kuhlmann
Werbeagentur GmbH



SYZYGY AG GESCHAFTSBERICHT 2008

2. Der Stimmrechtsanteil der WWP Air UK,
Dublin, Irland, an der Syzygy AG hat am

21. November 2008 die Schwellen von 3 Prozent,
5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent
und 25 Prozent uberschritten und betragt zu
diesem Tag 29,56 Prozent (entspricht 3.570.273
Stimmrechte). Der WWP Air UK werden davon
29,56 Prozent (entspricht 3.570.273 Stimm-
rechte] gemafB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet.

Die der WWP Air UK zugerechneten Stimmrechte
werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil jeweils
3 Prozent oder mehr betragt, gehalten:

WPP UK Holdings Limited; WPP Ireland Holdings
Limited; WPP 2008 Limited (vormals WPP Group
plc); WPP 2005 Limited; WPP LN Limited; WPP
Group (UK] Limited; Lexington International

BV; Arbour Square BV; WPP Luxembourg

Europe S.a.r.l.; Vincent Square Holding BV; WPP
Marketing Communications Germany BV; Diebitz
Stoppler Braun & Kuhlmann Werbeagentur
GmbH

3. Der Stimmrechtsanteil der WPP UK Holdings
Limited, Dublin, Irland, an der Syzygy AG hat am
21. November 2008 die Schwellen von 3 Prozent,
5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent und 20 Pro-
zent Uberschritten und betragt zu diesem Tag

22,69 Prozent [entspricht 2.740.912 Stimmrechte).

Der WPP UK Holdings Limited werden davon
22,69 Prozent (entspricht 2.740.912 Stimm-
rechte] gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet.

Die der WPP UK Holdings Limited zugerechneten
Stimmrechte werden dabei Uber folgende von

ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil jeweils 3 Prozent oder mehr betragt,
gehalten:

WPP Ireland Holdings Limited; WPP 2008 Limited
(vormals WPP Group plc); WPP 2005 Limited;
WPP LN Limited; WPP Group (UK] Limited

4. Der Stimmrechtsanteil der WPP Ireland
Holdings Limited, Dublin, Irland, an der Syzygy
AG hat am 21. November 2008 die Schwellen

von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent
und 20 Prozent Gberschritten und betragt zu
diesem Tag 22,69 Prozent (entspricht 2.740.912
Stimmrechte). Der WPP Ireland Holdings Limited
werden davon 22,69 Prozent (entspricht 2.740.912
Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die der WPP Ireland Holdings Limited zugerech-
neten Stimmrechte werden dabei Gber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil jeweils 3 Prozent oder mehr
betragt, gehalten:

WPP 2008 Limited (vormals WPP Group plc);
WPP 2005 Limited; WPP LN Limited; WPP Group
(UK] Limited

5. Der Stimmrechtsanteil der WPP 2008 Limited
(vormals WPP Group plc), London, Vereinigtes
Konigreich/United Kingdom, an der Syzygy

AG hat am 21. November 2008 die Schwelle

von 25 Prozent unterschritten und betragt zu
diesem Tag 22,69 Prozent (entspricht 2.740.912
Stimmrechte]. Der WPP 2008 Limited (vormals
WPP Group plc] werden davon 22,69 Prozent
(entspricht 2.740.912 Stimmrechte) geman § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
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Die der WPP 2008 Limited (vormals WPP Group
plc] zugerechneten Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihr kontrollierten Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt, gehalten:

WPP 2005 Limited; WPP LN Limited; WPP Group
(UK] Limited

6. Der Stimmrechtsanteil der WPP 2005 Limited,
London, Vereinigtes Konigreich/United Kingdom,
an der Syzygy AG hat am 21. November 2008

die Schwelle von 25 Prozent unterschritten und
betrégt zu diesem Tag 22,69 Prozent (entspricht
2.740.912 Stimmrechte). Der WPP 2005 Limited
werden davon 17,90 Prozent (entspricht 2.161.639
Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die der WPP 2005 Limited zugerechneten
Stimmrechte werden dabei tber folgende von
ihr kontrollierten Unternehmen, deren Stimm-

rechtsanteil jeweils 3 Prozent oder mehr betragt,

gehalten:
WPP LN Limited; WPP Group (UK) Limited

7. Der Stimmrechtsanteil der WPP LN Limited,
London, Vereinigtes Kénigreich/United Kingdom,
an der Syzygy AG hat am 21. November 2008

die Schwelle von 20 Prozent unterschritten und
betragt zu diesem Tag 17,90 Prozent (entspricht
2.161.639 Stimmrechte). Der WPP LN Limited
werden davon 17,90 Prozent (entspricht 2.161.639
Stimmrechte) gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die der WPP LN Limited zugerechneten
Stimmrechte werden dabei tUber folgende von
ihr kontrollierten Unternehmen, deren Stimm-

rechtsanteil jeweils 3 Prozent oder mehr betragt,

gehalten:
WPP Group (UK] Limited
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8. Der Stimmrechtsanteil der WPP Group

(UK] Limited, London, Vereinigtes Kénigreich/
United Kingdom, hat am 21. November 2008
die Schwelle von 20 Prozent unterschritten und
betrégt zu diesem Tag 17,90 Prozent (entspricht
2.161.639 Stimmrechte).

9. Der jeweilige Stimmrechtsanteil der WPP
Spike Limited, der WPP Sparky Limited, der WPP
Magic Limited, der WPP Sparkle Limited, der
Line Exchange Limited, der Thistleclub Limited,
der Readysquare Limited, der Eaton Square
Limited, der WPP Dutch Holdings Limited, der
WPP 2323 Limited, der WPP 2318 Limited, der
WPP Marketing Communications Spain Limited,
alle geschéaftsansdssig London, Vereinigtes
Konigreich/United Kingdom, an der Syzygy AG
hat am 21. November 2008 die Schwellen von

5 Prozent und 3 Prozent unterschritten und
betragt zu diesem Tag 0 Prozent (entspricht

0 Stimmrechte).
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5.14 ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

NACH § 161 AKTG

Die Entsprechungserklarung zum Corporate
Governance Kodex gemaf3 §161 AktG wurde am
16. Dezember 2008 abgegeben und den Aktio-
naren Uber die Website der Gesellschaft zugang-
lich gemacht.

5.15 ZEITPUNKT UND FREIGABE

DER VEROFFENTLICHUNG

Der Vorstand hat den Konzernabschluss
am 25. Marz 2009 genehmigt.

Bad Homburg v.d.H., den 25. Marz 2009
Der Vorstand

i A

Marco Seile Frank Wolfram

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER GEMASS §37Y WPHG I. V. M.
§37W ABS. 2 NR. 3 WPHG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich

des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.”

Bad Homburgv. d. H., den 25. Marz 2009
Der Vorstand
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Wir haben den von der Syzygy AG, Bad Homburg
v.d.Hohe, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie

sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstéfle, die sich

auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der

Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich

auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber mdgliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
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Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in

der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht

in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Frankfurt am Main, den 25. Marz 2009

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Rosien gez. ppa. Werner

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



3-MONATSBERICHT 2009
30. April 2009

HAUPTVERSAMMLUNG 2009
29. Mai 2009

HALBJAHRESBERICHT 2009
31. Juli 2009

SMALL CAP CONFERENCE, FRANKFURT
31. August - 2. September 2009

9-MONATSBERICHT 2009
29. Oktober 2009

DEUTSCHES EIGENKAPITALFORUM, FRANKFURT
9.-11. November 2009

MKK - MUNCHNER KAPITALMARKTKONFERENZ
8.-9. Dezember 2009

SYZYGY AG

Investor Relations

Im Atzelnest 3

61352 Bad Homburg
Tel +49(0)6172 9488 251
Fax +49 (0)6172 9488 272
E-Mail ir@syzygy.net
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