
This information is confidential and was prepared by Bain & Company solely for the use of our client; it is not to be relied on by any 3rd party without Bain's prior written consent.

1

Der Markt für Elektroautos ist da – schon heute

Elektroauto: Kundensegmente 
und Kaufverhalten

Globales Marktpotenzial 
(Stadtauto)

Bei 20.000 €
Fahrzeugpreis

Premium
2.0

(300 Tsd.)

~350 Tsd.

Bei 10.000 €
Fahrzeugpreis

Kosten-
bewusster

Nachzügler

Premium
2.0

Grüner
Innovator

>1,5 Mio.

Anmerkung: Global als D, UK, IT, FR, USA, Japan, Korea, China
Quelle: Bain-Primärmarktforschung

Segment 
"Nachzügler"

Segment 
"Kosten-

bewusster"

Segment
"Grüner 

Innovator"

Segment 
"Premium 2.0"

Aktuelles Fahrzeug

Urbaner Zweitwagen
+

Aktuelles
Fahrzeug

Fahrzeug neuester
Technologie

Aktuelles
Fahrzeug

Ersatz durch 
Benzin/Diesel-Fahrzeug

Kleines/günstigeres 
Fahrzeug (Diesel/Hybrid/EV)

Aktuelles
Fahrzeug

Ersatz durch 
Benzin/Diesel-Fahrzeug
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• 200 US-$ pro Barrel

• In vielen Großstädten

• Deutliche Veränderung 

• 10-30 Mrd. US-$ weltweit

• Unter 100 US-$ pro Barrel

• Kaum eingeführt

• In der Diskussion

• Nur regional

• 300 US-$ pro Barrel

• Alle Großstädte weltweit

• Dramatische Entwicklung

• 50-100 Mrd. US-$ weltweit

• Ölpreis

• Umweltzonen*

• Klimawandel

• Fördermittel

Weltweit gibt es ein enormes Potenzial für den 
elektrischen Antriebsstrang

Rein
elektrisch

20%

Range
Extender

30%

Hybrid

30%

Rein
elektrisch

10%

Range
Extender

15%

Hybrid

25%

Rein
elektrisch

2%

Range
Extender

5%

Hybrid

10%

Szenario 3
"Kaum Veränderungen"

Szenario 2
"Basis-Szenario"

Annahmen:

Anteil der im 
Jahr 2020 
weltweit 
verkauften 
Neuwagen mit 
Elektromotor

Szenario 1
"Große Veränderungen"

80% 50% <20%

GLOBAL

*Null-Emissions-Zonen führen zu Zufahrtsbeschränkungen für Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor 
Quellen: Venture Check; Bain-Hochrechnungen
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Rein
elektrisch

10%

Range
Extender

15%

Hybrid

25%

Verbesserter
Verbrennungs-

motor*

50%

Rein
elektrisch

2%

Range
Extender

5%

Hybrid

10%

Verbesserter
Verbrennungs-

motor*

83%

Das E-Auto ist die einzige Möglichkeit, um die 
europäischen CO2-Ziele bis 2020 zu erfüllen 

*Für den verbesserten Verbrennungsmotor wurde eine weitere Steigerung der Brennstoffausnutzung um 25% angenommen
Quelle: Bain-Simulation 2020

Szenario 2
"Basis-Szenario"

• Festes CO2-Limit 
von 95 g/km in 
Europa realistisch bis 
2020

• Das Erreichen der EU-
Ziele erfordert 
weitreichende 
Elektrifizierung und 
Hybridisierung der 
Flotten

Szenario 3
"Kaum Veränderungen"

• Weitere Reduktion um 5-8 
g/km möglich durch 
Downsizing

• Weitere Reduktion um 5-10 
g/km möglich durch 
Downsizing

Ca. 110 g/kmCa. 95 g/km
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Das E-Auto eröffnet einen völlig neuen Markt und 
bietet Eintrittschancen für Neueinsteiger

Herstellkosten

Rund 1.400 Teile im Antriebsstrang (Motor 
und Getriebe)

Rund 210 Teile im Antriebsstrang 
(Elektromotor und Getriebe)

Herstellkosten

• Bei einer jungen Technologie starten alle 
Marktteilnehmer auf dem gleichen Niveau
und mit ähnlichen Herausforderungen

• Neueinsteiger (z.B. China) haben dieselben 
oder sogar bessere Erfolgsaussichten

Verbrennungsmotor Elektroauto

Reife 
Technologie

Junge
Technologie

2009

2009 Einmalige Chance für 
Neueinsteiger (z.B. aus 

China) in der 
Übergangszeit mit 

geringen Arbeitskosten

Quelle: Bain-Erfahrung

CONCEPTUAL

• Reife Technologie mit hohen Markteintritts-
barrieren für Neueinsteiger, z.B. China

• Neueinsteiger müssen ihre Erfahrungslücken 
schließen

Zeit Zeit
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