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Salzgitter-Konzern in Zahlen

9M 2010 9M 2009 +/-
Rohstahlerzeugung” Tt 5.059,3 3.381,4 1.677,9
AuRenumsatz Mio. € 6.192,6 5.960,3 232,2
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1.672,4 1.231,1 441,2
Unternehmensbereich Handel Mio. € 2.230,5 2.397,3 -166,7
Unternehmensbereich Rohren Mio. € 1.304,0 1.541,6 -237,6
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 301,7 224,7 77,0
Unternehmensbereich Technologie Mio. € 645,5 531,6 113,8
Sonstiges Mio. € 38,5 339 4,5
Exportanteil % 49,9 51,7 -1,8
EBITDA?? Mio. € 283,7 24,2 259,6
EBIT® Mio. € 71,3 -205,4 276,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 5,7 -261,3 267,0
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 67,6 -213,4 145,8
Unternehmensbereich Handel Mio. € 63,9 90,5 154,4
Unternehmensbereich Rohren Mio. € 17,7 121,7 -104,0
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 18,8 -1,7 204
Unternehmensbereich Technologie Mio. € 21,0 -75,5 54,5
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -6,1 -1,9 -4,1
Ergebnis nach Steuern Mio. € 3,9 -232,1 236,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € 0,01 -4,33 4,34
ROCE®® % 0,8 7,3 8,1
Operativer Cashfl ow” Mio. € 8,5 1.176,9 -1.168,4
Investitionen® Mio. € 352,5 505,7 -153,2
Abschreibungens) Mio. € 211,0 222,5 -11,5
Bilanzsumme Mio. € 8.365,0 8.075,2 289,8
Langfristige Vermogenswerte Mio. € 3.374,3 3.263,9 110,4
Kurzfristige Vermoégenswerte Mio. € 4.990,7 4.811,3 179,4
davon Vorrate Mio. € 1.673,1 1.535,2 137,9
davon Finanzmittel Mio. € 1.276,2 1.656,7 -380,5
Eigenkapital Mio. € 3.881,5 4.063,1 -181,6
Fremdkapital Mio. € 4.483,4 4.012,2 471,2
Langfristige Schulden Mio. € 2.573,4 2.285,0 288,4
Kurzfristige Schulden Mio. € 1.910,0 1.727,2 182,8
davon Bankverbindlichkeiten®” Mio. € 89,7 96,5 -6,8
Nettofinanzposition gegeniiber Banken Mio. € 1.245,9 1.609,9 -364,0
Beschéftigte
Personalaufwand Mio. € 1.079,2 1.020,8 58,4
Stammbelegschaft 30.09. 23.130 23.660 -530
Gesamtbelegschaft 30.09. 25.207 25.684 477

Ausweis der Finanzdaten gemaB IFRS

unter Beriicksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Anteile an Hittenwerke Krupp Mannesmann

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag + Abschreibungen

zum 1.1.2010 gednderte Definition, riickwirkend angepasst

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag

Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (=EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen )
zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen)

und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung
annualisiert

geanderte Darstellung zum Vorjahr

ohne Finanzanlagen

kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten



Zusammenfassung

Salzgitter-Konzern zuriick in der Gewinnzone

Die breitgefdcherten Geschaftsaktivititen der Salzgitter-Gruppe haben in den ersten neun Monaten des Ge-
schéftsjahres 2010 splirbar von der allgemeinen Konjunkturerholung profitiert. Obwohl zugleich eine kréftige
Verteuerung von Rohstoffen und Belastungen aus Devisenbewertungen zu verkraften waren, schloss der
Salzgitter-Konzern auch das dritte Quartal mit Gewinn ab. Hierzu trugen die Unternehmensbereiche Stahl,
Handel, R6hren und Dienstleistungen mit positiven Resultaten, das Technologiesegment mit einem nahezu aus-
geglichenen Ergebnis bei. Der konsolidierte AuBenumsatz des Konzerns rangierte rund 4 % liber dem Wert des
Vorjahreszeitraumes. Der Vorsteuergewinn der ersten neun Monate 2010 von 5,7 Mio. € enthalt bereits Auf-
wendungen fir strukturverbessernde Malnahmen, negative Effekte aus der Stichtagsbewertung des US-Dollars
sowie aperiodische Ertrdge. Das Ergebnis nach Steuern fiel ebenfalls positiv aus.

Die Geschéftsentwicklung des Unternehmensbereiches Stahl reflektierte insgesamt die Aufhellung der Kon-
junktur, wenn auch je nach Produktbereich unterschiedlich stark: So verzeichneten Flachstahl und Grobblech
wieder eine zufriedenstellende Beschiftigungssituation und seit Jahresmitte auch eine sehr positive Erldsentwick-
lung, wéhrend die nur verhaltene Belebung des Bausektors den Profilstahlbereich weiterhin belastete. Der Au-
Renumsatz der Stahldivision legte mengenbedingt merklich zu. Infolge der extremen Rohstoffkostenentwick-
lung, einer schwachen Auslastung im Trager- und Spundwandbereich sowie wegen Riickstellungen fiir Restruk-
turierungsmalRnahmen blieb das Resultat negativ. Der Vorsteuerverlust stellt dennoch eine spiirbare Verbesse-
rung gegeniiber dem Vorjahreszeitraum dar.

Der Unternehmensbereich Handel profitierte von Lagerergénzungen nahezu aller Abnehmersektoren. Der
rapide Absatzpreisanstieg im zweiten Quartal beglinstigte vor allem den europdischen lagerhaltenden Handel.
Der AuRlenumsatz verminderte sich wegen niedrigerer Durchschnittserldse im internationalen Trading geringfu-
gig. Der Handel erwirtschaftete einen dulerst erfreulichen Gewinn vor Steuern, der vorwiegend auf den krafti-
gen Turnaround des Lagergeschéfts zurlickzufiihren ist.

Die Gesellschaften des Rohrensegments konnten trotz deutlicher Erholung der Auftragsbuchungen in fast allen
Produktbereichen noch nicht wieder an die hervorragenden Resultate der Vorjahresperiode ankntipfen, die noch
maRgeblich von Projektgeschéften aus der Vorkrisenzeit gepragt waren. Dementsprechend reduzierte sich der
AuRenumsatz leicht. Der Vorsteuergewinn basiert vor allem auf der vergleichsweise stabilen Performance des
GroRrohrbereiches.

Im Zusammenspiel mit der erhéhten Produktion der Stahlgesellschaften verbesserten sich auch die Resultate des
Unternehmensbereiches Dienstleistungen. Der Segment- und AufRenumsatz und auch der Gewinn vor Steu-
ern kamen spurbar Gber dem Vergleichswert aus.

Die Technologiesparte setzte ihren Aufwartstrend fort. So konnte das Ordervolumen gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum um knapp 40 % gesteigert werden. Wahrend das Erldsniveau fiir Getrankeabfull- und Verpackungsan-
lagen nach wie vor nicht befriedigend ist, greifen die MaRnahmen des umfassenden Programms zur Reorganisa-
tion und Kostensenkung innerhalb der KHS-Gruppe. Der Aulenumsatz erhéhte sich spirbar und der Vorsteuer-
verlust fiel deutlich geringer aus.

Der AuRenumsatz des Bereiches Sonstiges/Konsolidierung, der vom Halbzeuggeschiaft mit Konzernfremden
generiert wird, stieg in den ersten drei Quartalen 2010 leicht an. Das Vorsteuerergebnis war negativ und enthalt
neben Effekten aus der Stichtagsbewertung des US-Dollars erfreuliche 31,8 Mio. € Gewinn nach Steuern der seit
2009 at equity einbezogenen Beteiligung an der Aurubis AG.

Prognose: Unter Abwdgung aller zurzeit erkennbaren Risiken und Potenziale halten wir im laufenden Geschafts-
jahr einen Vorsteuergewinn im niedrigen zweistelligen Millionenbereich fiir erreichbar.



Investor Relations

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie
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Die Aktienmarkte waren in den ersten neun Monaten des Jahres 2010 von einer hohen Volatilitdt gekennzeich-
net, ohne dass sich ein eindeutiger Trend ausbildete. Nach einem kurzen Aufschwung Anfang des Jahres und der
darauffolgenden Korrektur, die von Berichten ber einen moglichen Staatsbankrott Griechenlands ausgel6st
wurde, kam es ab Ende Februar bis zum Berichtsstichtag zu teilweise heftigen Ausschldgen. Diese dauerten je-
weils mehrere Wochen an und wurden im Wesentlichen von Konjunkturnachrichten initiiert. Ein derartiges Be-
wegungsmuster verdeutlicht die grofle Nervositdt, die nach wie vor an den Bérsen herrscht. Ende September
befanden sich DAX und MDAX in einer Aufwartsbewegung und notierten entsprechend 5 % (DAX), respektive
17 % (MDAX), hoher als zum Jahresende 2009.

Zwei Faktoren (ibten wahrend der ersten drei Quartale des Jahres 2010 einen erheblichen Einfluss auf die Kurs-
entwicklung der Salzgitter-Aktie aus: Zundchst wurde die Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen Erholung in
Europa im Zuge der griechischen Finanzkrise in Frage gestellt. Kurz darauf kamen dann erste Meldungen tiber
eine dramatische Verteuerung von Rohstoffen sowie das Ende des seit rund 50 Jahren bewahrten Rohstoffpreis-
bildungssystems auf. Dementsprechend erreichte unsere Aktie schon am 11. Januar 2010 mit 74,32 € den bishe-
rigen Jahreshéchststand. Das Bekanntwerden der sich abzeichnenden neuen Preissysteme fiir Erz und Kohle und
die dramatischen Rohstoffpreiserh6hungen verursachte ab Anfang April massive Kursverluste aller Stahlwerte. In
der Folgezeit bewegte sich die Salzgitter-Aktie wie auch die anderen Titel unserer Branche zwar wieder analog zu
den Indizes, allerdings mit einem deutlichen Abschlag. Uber die ersten neun Monate 2010 errechnet sich fiir die
Salzgitter-Aktie bei einem Periodenschlusskurs von 47,52 € am 30. September somit -31 % Gesamtperformance
und unter Berlicksichtigung des Dividendenabschlags in Héhe von 0,25 € nach der Hauptversammlung am
8. Juni 2010 noch -30 %.

Nach dem Wechsel in den MDAX Ende Juni reduzierten sich die durchschnittlichen Tagesumsatze unserer Aktie
an deutschen Borsen erwartungsgemdl® und betrugen im Berichtszeitraum rund 557.000 Stiick. Die
Salzgitter AG belegte im MDAX-Indexranking der Deutsche Bérse AG per 30. September 2010 in der Kategorie
Borsenumsatz trotzdem weiterhin den ersten Platz und im Kriterium Free-Float-Marktkapitalisierung mit
1,9 Mrd. € Rang 12.



Im Rahmen unserer Kapitalmarktkommunikation prasentierten wir uns auf Investorenkonferenzen und
Roadshows in New York, Frankfurt, London, Sydney, Tokio, Wien und Miinchen. Eine Anzahl von Analysten und
Investoren besuchte unsere Standorte in Salzgitter, Peine und Milheim an der Ruhr. Mitte August haben wir die
Ergebnisse des ersten Halbjahres 2010 auf Analystenkonferenzen in Frankfurt und London unter regem Interesse
des Kapitalmarktes vorgestellt und diskutiert.

In der neuesten von uns durchgefiihrten Analystenbefragung wurde die Salzgitter-Aktie von 26 Bankhdusern mit
folgenden Ratings bewertet (Stand 30. September 2010): 8 Kaufen/Outperform, 12 Halten/Marketperform,
6 Verkaufen/Underperform.

Eigene Aktien

Der Bestand an eigenen Aktien der Salzgitter AG belief sich per 30. September 2010 auf 6.009.700 Stiick.
Gegeniliber dem 31. Dezember 2009 (5.795.252 Stiick) ergab sich eine Zunahme um 214.448 Stuick. 13 Aktien
wurden als Gratifikation fur Verbesserungsvorschldge an Belegschaftsmitglieder abgegeben. Im Gegenzug er-
warben wir schwerpunktmaRig im dritten Quartal 214.461 Aktien zu einem Durchschnittskurs von 47,83 €.

Informationen fiir Kapitalanleger

9M 2010 9M 2009

Grundkapital per 30.09. Mio. € 161,6 161,6
Anzahl Aktien per 30.09. Mio. Stiick 60,1 60,1
Anzahl ausstehende Aktien per 30.09. Mio. Stlick 54,1 54,3
Borsenkapitalisierung per 30.09."? Mio. € 2.570 3.557
Schlusskurs 30.09." € 47,52 65,50
Hochstkurs 01.01.-30.09." € 74,32 73,40
Tiefstkurs 01.01.-30.09.” € 46,09 40,22
Wertpapierkennnummer 620200

ISIN DE0006202005

" Alle Angaben beziehen sich auf Kurse im XETRA-Handel

? Berechnet auf Basis des jeweiligen Periodenschlusskurses multipliziert mit den zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Aktien
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Zwischenlagebericht

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Konjunkturelles Umfeld

Die Weltwirtschaft prasentierte sich in den ersten neun Monaten 2010 gegeniiber dem vorangegangenen
Krisenjahr in deutlich verbesserter Verfassung. Vor allem wahrend der ersten sechs Monate erholte sich die Kon-
junktur in den Industrienationen und den Schwellenldndern spiirbar. Mit fortschreitendem Jahresverlauf zeigten
sich hierbei jedoch je nach Wirtschaftsraum divergierende Trends: Die meisten entwickelten Volkswirtschaften
vermeldeten eine fiihlbare Erhohung der Wirtschaftsleistung, die allerdings vom Vorkrisenniveau noch weit ent-
fernt ist. In den USA und Japan begann sich der konjunkturelle Aufschwung bereits im zweiten Quartal wieder
abzuschwachen. Eine anhaltend hohe Arbeitslosigkeit und deflationdre Tendenzen belasteten hier das Verbrau-
chervertrauen. Die Binnennachfrage blieb daher in beiden Staaten entsprechend verhalten. Im Gegensatz dazu
hat die Industrieproduktion vieler asiatischer und lateinamerikanischer Schwellenldnder inzwischen ihren lang-
fristigen Wachstumstrend wieder erreicht. Der chinesische Aufschwung fiel so stark aus, dass die dortige Regie-
rung inzwischen sogar schon wieder MaRnahmen zur Vermeidung einer méglichen Uberhitzung einiger Wirt-
schaftssektoren eingeleitet hat. Insgesamt erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur das Jahr 2010
eine globale Wachstumsrate von 4,8 %.

Auch die Eurozone verzeichnete eine wirtschaftliche Belebung. Regional ergaben sich aber gravierende Unter-
schiede: Die exportorientierten Staaten wuchsen teilweise durchaus kréftig, wahrend andere Lander wie ltalien,
Spanien und Portugal nur eine schwache Verbesserung der Produktionsleistung vermeldeten. In Irland und
Griechenland verringerte sich die Wirtschaftsleistung sogar. Dies ist auch das Resultat der eingeleiteten Haus-
haltskonsolidierungen nach den Staatsfinanzkrisen jener Lander. Frankreich und GroRbritannien erholten sich
nur moderat. Dementsprechend liegt das vom IWF prognostizierte Wachstum der Eurolander fiir 2010 bei 1,7 %
und damit unter dem der anderen Wirtschaftsregionen.

In Deutschland erwies sich der Aufschwung hingegen als ausgesprochen kréftig. Sowohl die Exportleistung als
auch die Binnenkonjunktur nahmen spiirbar Fahrt auf; die Stimmungsindikatoren liegen auf einem hohen Level.
Haupttreiber dieser Entwicklung war das Exportgeschéft. Der iber den Krisenzeitraum hinweg unerwartet robust
gebliebene Arbeitsmarkt und das Fehlen einer Immobilienblase lieRen zudem die Inlandsnachfrage voll von dem
niedrigen Zinsniveau profitieren. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt sollte somit 2010 von allen G7-Landern
trotz der erwarteten Verlangsamung des Aufwadrtstrends in der zweiten Jahreshélfte am starksten ansteigen.
Insgesamt rechnet der IWF damit, dass die deutsche Volkswirtschaft dieses Jahr um 3,3 % wachst.



Zwischenlagebericht

Ertragslage im Konzern
Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Rohstahlerzeugung” Tt 1.684,3 1.338,0 5.059,3 3.381,4
AuRenumsatz Mio. € 2.158,4 1.834,6 6.192,6 5.960,3
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)?® Mio. € 106,6 24,7 283,7 24,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)?® Mio. € 32,0 45,8 71,3 -205,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 10,8 -66,1 57 -261,3
Ergebnis nach Steuern Mio. € 7,4 -67,0 3,9 -232,1
ROCE"® % 1,6 -5,5 0,8 -7,3
Investitionen? Mio. € 144,6 194,2 352,5 505,7
Abschreibungenﬁ) Mio. € 74,4 70,4 211,0 222,5
Operativer Cashflow” Mio. € -140,1 365,4 8,5 1.176,9
Nettoposition gegeniiber Banken® Mio. € 1.245,9 1.609,9 1.245,9 1.609,9
Eigenkapitalquote % 46,4 50,3

" unter Beriicksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Anteile an Huttenwerke Krupp Mannesmann

2 EBIT = EBT +Zinsaufwand/-Zinsertrag; EBITDA = EBIT zzgl. Abschreibungen

¥ 2um 1.1.2010 geéinderte Definition, riickwirkend angepasst

K Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (=EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zuftihrung zu Pensionsriickstellungen )

zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen)
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung

annualisiert

® ohne Finanzanlagen

7 geinderte Darstelluna zum Voriahr

¥ inklusive Anlagen, z.B. in Wertpapieren und strukturierten Investments

5

Die breitgefacherten Geschéftsaktivitaten der Salzgitter-Gruppe haben im Laufe der ersten neun Monate des
Geschidftsjahres 2010 spuirbar von der allgemeinen Konjunkturerholung profitiert. Obwohl zugleich eine kréftige
Verteuerung von Rohstoffen und Belastungen aus Devisenbewertungen zu verkraften waren, schloss der
Salzgitter-Konzern auch das dritte Quartal mit Gewinn ab. Hierzu trugen die Unternehmensbereiche Stahl, Han-
del, Réhren und Dienstleistungen mit positiven Resultaten, das Technologiesegment mit einem nahezu ausgegli-
chenen Ergebnis bei. Wie erwartet erzielte der Konzern damit in den ersten neun Monaten des Geschiftsjahres
2010 einen Vorsteuergewinn.

Konzern-AuRBenumsatz (in Mio. €) Konzern Ergebnis vor Steuern (in Mio. €)
6.000 0 6
4.500
-100
3.000 5960 =i
1.500 -200
0 -300
9M 2010 9M 2009 9M 2010 9M 2009

Der konsolidierte AuBenumsatz des Konzerns rangierte mit 6.192,6 Mio. € (9 Monate 2009: 5.960,3 Mio. €)
rund 4 % Uber dem Wert des Vorjahreszeitraumes. Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich um 267 Mio. € auf
5,7 Mio. € (9 Monate 2009: -261,3 Mio. €). Hierin sind bereits 26,3 Mio. € Aufwendungen fir strukturverbes-
sernde MaBRnahmen, 30,0 Mio. € negative Effekte aus der Stichtagsbewertung des US-Dollars sowie 19,9 Mio. €
aperiodische Ertrage enthalten. Der Gewinn nach Steuern betrug 3,9 Mio. € (9 Monate 2009: -232,1 Mio. €).
Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) belief sich annualisiert auf 0,8 % (9 Monate 2009: -7,3 %).
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Unternehmensbereich Stahl
Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Auftragseingang Tt 1.239,5 1.296,4 3.651,8 3.065,4
Auftragsbestand per 30.09.” Tt 951,5 825,8
Rohstahlerzeugung Tt 1.313,2 1.110,9 3.918,1 2.781,4

LD-Stahl (SZFG) Tt 1.089,9 930,6 3.247,2 2.313,7

Elektrostahl (PTG) Tt 223,3 180,3 670,9 467,7
Walzstahlproduktion Tt 1.240,2 1.050,7 3.750,2 2.669,4
Versand Tt 1.200,9 1.036,5 3.771,5 2.751,7
Segmentumsatz” Mio. € 845,2 604,4 2.343,3 1.810,7
AulRenumsatz Mio. € 590,8 431,2 1.672,4 1.231,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 8,7 -23,2 -67,6 -213,4

Y z2um 1.1.2010 angepasste Definition (Ausweis inkl. Fertigmaterial SZFG); riickwirkend angepasst
? inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Die seit Mitte 2009 zu beobachtende Belebung der internationalen Stahlmarkte festigte sich im Berichtszeit-
raum splrbar. So stieg die Rohstahlproduktion der 66 an den Weltstahlverband meldenden Lander von Januar
bis September auf 1,05 Mrd. t und rangierte damit nahezu 20 % Uiber der Produktionsmenge des Vorjahres.
Obgleich alle Regionen zweistellige Wachstumsraten aufwiesen, erreichten nur Asien und der Mittlere Osten
héhere Werte als vor der Krise. China, das mittlerweile fur fast die Halfte der weltweiten Stahlproduktion steht,
zeigte im 9-Monats-Vergleich ein Wachstum von 12,7 %, hingegen blieb die im September hergestellte Stahl-
menge 5,9 % unter der des Vorjahresmonats. Dieser Riickgang kann als Folge ausgelaufener lokaler Konjunktur-
programme interpretiert werden und deutet auf eine verlangsamte Entwicklung der chinesischen Stahlkonjunk-
tur auf hohem Niveau hin. Dennoch prognostiziert der Weltstahlverband fiir 2010 einen Anstieg des sichtbaren
Stahlverbrauchs um 13,1 % auf den Rekordwert von 1,27 Mrd. t.

Nach dem unerwartet guten ersten Halbjahr hat sich der europdische Stahlmarkt in den Sommermonaten wie-
der abgeschwaécht. Die seit April riicklaufigen Auftragseingange sprechen einerseits dafiir, dass Lagereffekte und
vorgezogene Kaufe in Antizipation steigender Preise einen hohen Anteil an der sehr starken Nachfrage der ersten
Monate des Jahres hatten. Andererseits spiegeln sich aber hier auch saisonale Effekte wider. Die Eintriibung bei
den Auftragseingdangen manifestierte sich zuletzt auch in der Roh- und Walzstahlproduktion. Seit Juni notiert die
Rohstahlerzeugung in der Europdischen Union rund 9 % unter dem hohen Level der ersten fiinf Monate des
Jahres. Insgesamt wurden 130 Mio. t Rohstahl produziert, was gegeniiber den ersten drei Quartalen 2009, die
den Hohepunkt der Krise markierten, einer Zunahme von einem Drittel entspricht.

Der Erholungsprozess bei den deutschen Stahlverarbeitern hat deutlich an Schwung und Breite gewonnen.
Mit Ausnahme der Bauindustrie und des Stahl- und Schiffbaus weisen alle wichtigen Abnehmerbranchen Zu-
wachse auf. Neben der anhaltend hohen Dynamik im Fahrzeugbau und bei den Metallwaren zog inzwischen
auch die Erzeugung in den Segmenten Maschinenbau und Stahlrohrherstellung an. Entsprechend tbersprang
die Kapazitatsauslastung der deutschen Stahlwerke das vierte Quartal in Folge die 80-Prozent-Marke (84 %) und
befindet sich damit auf einem wesentlich hoheren Niveau als die der meisten anderen europdischen Lander.
Zwischen Januar und September wurde mit 33 Mio. t nahezu 50 % mehr Rohstahl erzeugt als wéhrend des Vor-
jahreszeitraumes.

Im bisherigen Jahresverlauf waren die internationalen Beschaffungsmarkte von der weltweiten Erholung der
Stahlindustrie beeinflusst. Ein Grolteil der Rohstoffe notierte daher annahernd wieder auf dem Niveau, das vor
Einsetzen der Wirtschafts- und Finanzkrise vorherrschte.



9

Zwischenlagebericht

Auf dem Weltmarkt fir Eisenerz vollzog sich innerhalb weniger Monate ein Paradigmenwechsel: Die drei groR3-
ten Eisenerzproduzenten VALE, BHP Billiton und Rio Tinto beendeten das mehrere Jahrzehnte geltende System
jahrlicher Vertrdge. Seit April 2010 erfolgt die Bepreisung von Eisenerz weitestgehend auf Quartalsbasis. Eine
nennenswerte Ausnahme bildet lediglich ein européischer Pelletproduzent, der mit einigen GroRkunden Jahres-
preisvereinbarungen getroffen hat.

Die starke Eisenerznachfrage in Fernost, insbesondere aus China, hat Mitte April die Spotmarktpreise auf den
bisherigen Hochststand von 186 USD/Trocken-Metrische-Tonne (dmt) CFR China getrieben. Nach einer Korrek-
turphase im Sommer stabilisierten sich die Preise auf einem Niveau von rund 140 USD/dmt. Der aus diesen
Notierungen abgeleitete Preis der Referenzsorte Carajas Feinerz liegt im Durchschnitt des zweiten und dritten
Quartals 2010 bei 139 USD/dmt FOB Brasilien und damit 109 % tiber dem letzten Jahresbenchmarktpreis.

Analog zur Entwicklung auf dem Erzmarkt ist das tradierte Benchmark-Preissystem fiir Kokskohle ebenfalls ent-
fallen. So bieten die groften Kokskohlenexporteure BHP Billiton und Teck Coal seit April nur noch Quartalspreise
an, die im Zuge von Verhandlungen zwischen dem Marktfihrer BHP Billiton und asiatischen GrofRkunden festge-
legt und auf den europdischen Markt Gbertragen werden. Das fiir das zweite und dritte Quartal 2010 fixierte
Preisniveau betragt durchschnittlich 213 USD/t FOB Australien; dies entspricht einer Anhebung des Vorjahres-
preises um rund zwei Drittel.

Die Anderung der Vertragsstrukturen der fiir die Salzgitter AG wichtigsten Rohstoffe Eisenerz und Kokskohle
resultierte zundchst in einem Missverhaltnis von nunmehr kurzfristig variablen Rohstoffkosten auf der einen und
zum Teil langfristigen Absatzvertrdgen auf der anderen Seite. Dieser Herausforderung begegneten wir, indem
wir sehr schnell, vollstandig und konzernweit Transparenz tber Einkaufs- und Verkaufsstrukturen unter den
neuen Gegebenheiten schufen. Darauf aufbauend gelang es uns, fur die Folgequartale eine nahezu ausgegliche-
ne Relation zwischen den kontrahierten Mengen auf der Ein- und Verkaufsseite herzustellen: Auf der Beschaf-
fungsseite konnten mehr als 50 % der Erzbeziige weiterhin mit Jahresvertragen abgesichert werden; auf der
Absatzseite wurden die bestehenden Jahresvertrdge weitgehend durch Abschliisse mit geringeren Laufzeiten
ersetzt und somit das aus kurzfristigen Rohstoffpreisanderungen erwachsende wirtschaftliche Risiko minimiert.

Die Entwicklung auf dem internationalen Seefrachtenmarkt glich in den vergangenen Monaten einer rasanten
Berg- und Talfahrt. AnschlieBend an eine nachfragedominierte Marktphase Ende 2009 (rund 20 USD/t fur die
Benchmark-Relation Tubarao-Rotterdam) startete die Notierung auf einem Niveau von circa 15 USD/t in das neue
Jahr. Nachdem die Raten zundchst weiter nachgaben, stiegen sie im Mai erneut auf knapp 18 USD/t an, um im
Juli den bisherigen Tiefpunkt von 10 USD/t zu markieren. Der Spatsommer war von einer weltweiten Erholung
der Raten auf den groRten Handelsrouten gekennzeichnet.

Zu Beginn des Jahres fiihrte die ausgeweitete Stahlproduktion naturgemafl zu deutlichen Steigerungen bei den
Stahlschrottpreisen, bevor riicklaufige Bestellmengen ausldndischer Verbraucher die Notierungen bis Juli wie-
der sinken lieRen. Mit 730 Tt Schrott meldeten die Mitgliedswerke der Wirtschaftsvereinigung Stahl im August
die niedrigste Zukaufsmenge des Jahres (Durchschnittswert 2010: 902 Tt monatlich). Griinde hierfiir waren
ferienbedingte Stillstande sowie die mangelnde Verkaufsbereitschaft des Handels. Dieser zeigte sich in Erwartung
weiter steigender Schrottpreise trotz Erhéhungen von 20 €/t bis 35 €/t immer weniger gewillt, zu unverdnderten
Konditionen Vertriage zu schlieRen. Ahnlich stellte sich die Situation in den angrenzenden Nachbarldndern dar.
Die Nachfrage nach Qualitdtsschrott wurde zusatzlich dadurch angeregt, dass viele Elektrostahlwerke — sofern
mdglich — ihre Produktion auf hoherwertige Stahlqualitdten ausrichteten, um so von der guten Auftragslage der
europadischen Flachstahlhersteller zu profitieren. Folglich stiegen die Preise im September je nach Sorte und
Region um 15 €/t bis 25 €/t.
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Die internationalen Metall- und Legierungsmarkte stellten sich in den ersten neun Monaten des Jahres fir die
einzelnen Materialgruppen sehr unterschiedlich dar: Nachdem die Preise von Massen- und Edellegierungen auf-
grund der verbesserten Wirtschaftslage und des weltweit verstarkten Bedarfs an Rohstoffen im ersten Halbjahr
kraftig anzogen, zeigten sie sich im dritten Quartal recht volatil. Die bérsennotierten Metalle Zink, Nickel, Kupfer
und Aluminium hingegen gaben von April bis Juni 2010 sichtlich nach, um sich wédhrend des dritten Quartals
2010 wieder deutlich zu erhéhen.

Vor diesem Hintergrund entwickelte sich der Unternehmensbereich Stahl wie folgt:

Der konsolidierte Auftragseingang und -bestand Uberschritt die Tonnage der ersten neun Monate 2009. Dem-
entsprechend rangierten die Rohstahl- (+41 %) und Walzstahlproduktion (+40 %) der Stahlgesellschaften
merklich Giber den Mengen des Vorjahres. Die Versandleistung (+37 %) zog ebenfalls splrbar an und bedingte
einen deutlich oberhalb der Vergleichswerte liegenden Segment- (+29 %) und AuBenumsatz (+36 %).

Stahl-Segmentumsatz (in Mio. €) Stahl-EBT (in Mio. €)
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Infolge der extremen Rohstoffkostenentwicklung, einer schwachen Auslastung im Trager- und Spundwandbe-
reich sowie wegen 17,6 Mio. € Riickstellungen fir RestrukturierungsmalRnahmen der Peiner Trager GmbH (PTG)
blieb das Resultat negativ. Der Vorsteuerverlust von 67,6 Mio. € (9 Monate 2009: -213,4 Mio. €) stellt dennoch
gegeniber dem Vorjahreszeitraum eine spirbare Verbesserung dar.

Weiterfiihrende Erlauterungen zu den Einzelgesellschaften:

Die Auslastung der Produktionsanlagen der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) hat sich gegeniiber dem Ver-
gleichszeitraum deutlich verbessert. Wahrend des ersten Halbjahres arbeiteten beide GroRhochéfen und das
Stahlwerk an ihren Kapazitatsgrenzen, Mitte Juli erfolgte die Wiederinbetriebnahme des dritten Hochofens. Im
August fuhrten zwei Konverterausfdlle zu ProduktionseinbufRen, die bis Ende September weitestgehend kom-
pensiert werden konnten. Im Vergleich zur Vorjahresperiode sind die Auftragseingdnge und -bestdnde stark
gestiegen, was die anhaltende Belebung wichtiger stahlverarbeitender Branchen, insbesondere der Automobil-
industrie und des Maschinenbaus, reflektiert. Die zu Beginn des zweiten und dritten Quartals auf dem Markt
durchgesetzten Preiserh6hungen spiegelten sich in merklich ansteigenden Erlésen wider, die jedoch insgesamt
noch immer unterhalb des durchschnittlichen Vorjahresniveaus rangierten. Die Absétze erholten sich signifikant
und erreichten anndhernd den auskdmmlichen Stand von 2007, dementsprechend ist die kraftige Zunahme des
Umsatzes ausschliellich hierauf zuriickzufiihren. Die SZFG erwirtschaftete per 30. September 2010 ein erfreulich
positives Ergebnis vor Steuern und verbesserte sich somit malRgeblich gegentiber der entsprechenden Berichts-
periode 2009. Diese Steigerung wurde im Wesentlichen aus der mittlerweile wieder zufriedenstellenden Beschf-
tigungslage gespeist.
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Bis zum Ende des ersten Quartals stand der Quartoblech-Markt vor allem erl6sseitig unter Druck. Der anschlie-
Rend einsetzende Aufwadrtstrend bei Mengen und Preisen hielt bis in den Mai hinein an, jedoch lieR die Anfrage-
tatigkeit anschlieRend saisonbedingt wieder nach. Daraufhin versuchte vor allem der Stahlhandel seinen Absatz
Uber Preiszugestandnisse aufrecht zu erhalten. Da viele Werke in erster Linie im Grundgiitenspektrum nicht aus-
gelastet waren, gelang es lediglich bei extremen Abmessungen nennenswerte Preiserh6hungen zu erzielen. Im
oberen Dickenbereich erwies sich daher ein Teilprojekt des Investitionsprogramms ,,SZS 2012“ als vorteilhaft, das
Mitte des Jahres erfolgreich in Betrieb ging. Im dargestellten Marktumfeld stieg die Auftragseingangsmenge der
lisenburger Grobblech GmbH (ILG) auf eine auskdmmliche Héhe, der Orderbestand blieb hingegen leicht
unterhalb der Vorjahrestonnage. Walzstahlerzeugung und Absatzmenge kamen im Betrachtungszeitraum deut-
lich Gber dem schwachen und zum Teil von Kurzarbeit gepragten Vergleichszeitraum aus. Der Umsatz wurde vor
allem von der héheren Absatzmenge gestiitzt, verfehlte aber aufgrund des insgesamt relativ schwachen Erl6s-
niveaus den Vorjahreswert. Wegen zugleich erheblich starker gestiegener Vormaterialkosten wurde ein negatives
Ergebnis verbucht. Dieses fiel dank weiterer Anstrengungen zur Kostenreduzierung und trotz geplanter War-
tungsstillstande im dritten Quartal weitaus geringer aus als in den Vorquartalen.

Die Impulse aus der europdischen Bauindustrie blieben wahrend des gesamten Jahres dulerst gering. Zu Anfang
des Jahres belebte sich zunachst die Profilstahl-Nachfrage des lagerhaltenden Handels, bevor ab Mitte Mai die
Orderaktivitdten wieder nachlielen. Hintergriinde hierfiir waren die geringe Endnachfrage, kurze Lieferfristen der
Produzenten sowie eine riicklaufige Schrottpreisentwicklung. Um Abwertungsverlusten vorzubeugen, reduzier-
ten die lagerhaltenden Héndler ihre Bestande, sodass die bereits gedrosselten Kapazitdten der Tragerproduzen-
ten zu Beginn des dritten Quartals wiederum nicht gefiillt wurden. Im August zeichnete sich kurzzeitig eine
leichte Belebung der Nachfrage ab, da der Handel als Folge steigender Schrottkosten hohere Werksabgabepreise
erwartete. Jedoch litten die Profilstahlhersteller im September bereits wieder deutlich unter der allgemeinen
Nachfrageschwéche. In diesem Umfeld erreichte der Auftragseingang der Peiner Trager GmbH (PTG) nahezu
die Tonnage des Vorjahres, wahrend der Orderbestand hinter dem der ersten neun Monate 2009 zuriickblieb,
die noch von unternehmensinternen Sondereffekten beeinflusst waren. Rohstahlerzeugung, Walzstahlproduk-
tion, Versand und Umsatz rangierten merklich oberhalb der Volumina der krisengepragten Vergleichsperiode.
Die Uberwiegend schrottpreisbedingt niedrigere Marge sowie 17,6 Mio. € Rickstellungen fiir Restrukturie-
rungsmalnahmen fuhrten im Berichtszeitraum zu einem negativen Ergebnis.

Die nach wie vor sehr schwachen Markte sowie die gedampfte Investitionstatigkeit fir 6ffentliche Infrastruktur-
projekte wie Hafen und WasserstraBen erlaubten nur eine zeitweise Auslastung der Produktionsanlagen der
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP). Bei gesunkenen Durchschnittserldsen ist der im Vergleich
zum Vorjahr gestiegene Umsatz ausschlieBRlich auf eine leicht h6here Absatzmenge zuriickzufiihren. Die mangel-
hafte Beschiftigungslage machte es unmaoglich ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

Im dritten Quartal hielt der Aufwartstrend des Versands bei der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) weiter
an. Infolgedessen wurde die Vergleichstonnage an Dach- und Wandelementen iiberfliigelt und der Umsatz
machte die Ende Marz bestehenden Riickstande mehr als wett. Die Berichtsperiode wurde mit einem gegeniber
Vorjahr erheblich verbesserten positiven Resultat beendet.

Einhergehend mit dem anhaltenden Aufwartstrend der Automobilhersteller wies der Geschéftsverlauf der
Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) ebenfalls eine Erholung auf. Diese spiegelte sich in einer spiirbar ausge-
weiteten Absatzmenge und héheren Umsatzerlésen wider. Gegeniiber der Berichtsperiode des Vorjahres konnte
das positive Ergebnis ebenfalls sichtlich gesteigert werden.
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Unternehmensbereich Handel
Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Versand Tt 1.085,0 1.068,0 3.266,6 3.285,1
Segmentu msatz" Mio. € 864,2 716,7 2.353,8 2.470,8
AuBRenumsatz Mio. € 821,4 713,6 2.230,5 2.397,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 20,5 -32,8 63,9 -90,5

Vinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

In fast allen Industriebereichen waren die Lagerbereinigungen Anfang 2010 nahezu vollstdndig abgeschlossen,
sodass im Friihjahr eine wieder einsetzende Nachfrageerholung nach Industriegiitern der wichtigsten stahlverar-
beitenden Branchen zu verzeichnen war, die von anziehenden Exporten profitierten. Nach witterungsbedingten
Anlaufschwierigkeiten konnte im zweiten Quartal auch in der Bauwirtschaft eine leichte Belebung beobachtet
werden. Ab dem dritten Quartal lieRen jedoch die stitzenden Effekte aus Lagererganzungen sowie die Impulse
aus den Konjunkturprogrammen langsam wieder nach.

Insbesondere der européische Stahlhandel partizipierte an dieser Situation, wahrend das internationale Trading
nach wie vor die Auswirkungen der Wirtschaftskrise spirte. Nachdem die Spotmarkterlése nachfragebedingt
zunéchst gestiegen waren, kam es gegen Ende des zweiten Quartals bereits wieder zu Korrekturen, worauf viele
Kunden ihre Bestelltatigkeit einschrankten, da sie auf weiter fallende Preise spekulierten.

Diese Rahmenbedingungen wirkten sich auch auf den Geschiaftsverlauf und das Gesamtergebnis des Unter-
nehmensbereiches Handel aus. Wéhrend die Versandtonnage insgesamt nahezu auf dem Vorjahreslevel ran-
gierte, ergaben die durchschnittlich geringeren Mengen des internationalen Tradings sowie niedrige Durch-
schnittserlése verminderte Segment- und AuBenumsatze. Mit duBerst erfreulichen 63,9 Mio. € Vorsteuer-
gewinn per September gelang es aber, das Ergebnis des Vorjahres merklich zu tbertreffen (+171 %), die vor-
wiegend auf den kréftigen Turnaround des Lagergeschéfts zuriickzufiihren sind.
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Die Salzgitter Mannesmann Handel Gruppe verzeichnete in den ersten neun Monaten 2010 und speziell im
zweiten Quartal eine deutlich positive Entwicklung. Zwar blieben Versandmenge und Umsatz angesichts der erst
langsam einsetzenden Erholung des internationalen Tradings geringfiigig unterhalb der Vorjahreswerte, der
Gewinn vor Steuern Ubertraf das Resultat der Vergleichsperiode daftir erheblich.

Dabei war die Entwicklung des europdischen lagerhaltenden Handels heterogen: So wurde in Deutschland der
Absatz gesteigert, wdhrend die in den Niederlanden vorherrschende Wettbewerbssituation fir fallende Ver-
sandmengen und Umsatzzahlen sorgte. Die osteuropdischen Gesellschaften weiteten das Geschift gegentiber
dem Vorjahr aus. Dank der merklich verbesserten Margen und wegen der signifikanten ,Windfall-Effekte“ des
zweiten Quartals konnte im Berichtszeitraum insgesamt ein Gberragend positives Ergebnis erwirtschaftet werden.
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Aus wirtschaftlichen, steuerlichen und juristischen Uberlegungen wurden zum 1. September 2010 die
niederlandischen Gesellschaften Deltastaal B.V., (DSO), Friesland Staal B.V. (FSD) auf die Salzgitter Mannesmann
Handel B.V. (SHN) verschmolzen. Im gleichen Zuge wurde die aufnehmende SHN zu Salzgitter Mannesmann
Staalhandel B.V. (SMNL) umfirmiert. Die Markennamen Deltastaal und Friesland Staal werden in der AuRendar-
stellung weiter verwendet.

Das internationale Trading profitierte von erweiterten Aktivitaten im stidamerikanischen Markt, Lieferungen in
den Nahen und Mittleren Osten sowie einem konstant guten Afrikageschift. Die noch immer verhaltenen Pro-
jektbuchungen sowie die Nachfrageschwiache in Nordamerika wirkten hingegen dampfend. Somit mussten ins-
gesamt Absatz -und Umsatzeinbufen verkraftet werden, das Vorsteuerresultat lag margeninduziert beachtlich
Uber dem Vorjahreslevel.

Trotz der verbesserten Beschdftigung weiter Teile der grobblechverbrauchenden Industrien wahrend des
Berichtszeitraumes erreichte die Geschiftstatigkeit der Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) nicht das Niveau
des Vorjahres. So konnten die anvisierten Absatzpreisanhebungen nicht vollstandig am Markt durchgesetzt wer-
den. Viele Abnehmer tétigten in Erwartung erneut fallender Preise nach der Sommerpause nur Kéufe im unbe-
dingt notwendigen Umfang. Daher bleiben Versand und Umsatz jeweils unterhalb der Ziffern des Vergleichszeit-
raumes. Im Zusammenhang mit hoheren Ertrdgen von Tochtergesellschaften wurde wieder ein Gewinn erzielt.

Das Stahl-Service-Center Hovelmann & Lueg GmbH (HLG) setzte seine positive Geschéftsentwicklung auch im
dritten Quartal 2010 fort. Damit verbesserten sich sowohl Absatz als auch Umsatz gegeniiber dem Vergleichs-
zeitraum 2009. Der Gewinn vor Steuern rangierte klar Giber dem des Vorjahres.
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h ich Roh
Unternehmensbereich Rohren Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Auftragseingang Mio. € 416,5 188,3 1.654,6 807,1
Auftragsbestand per 30.09. Mio. € 1.012,6 967,3
Segmentumsatz” Mio. € 471,2 515,3 1.494,6 1.851,9
AuRenumsatz Mio. € 412,0 433,8 1.304,0 1.541,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 4,5 25,7 17,7 121,7

Y inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Nach einer erfreulichen Erholung der Auftragsvergabe auf den weltweiten Stahlrohrmarkten im zweiten Quartal
2010 hat diese wéhrend des dritten Quartals saisonbedingt etwas nachgelassen. Die Ordertdtigkeit lag dabei
dennoch teilweise deutlich Uber der des Jahres 2009, wenn auch noch immer erheblich unter der der vorange-
gangenen Boomperiode. Positiv ist zu bewerten, dass die Wachstumsperspektiven der fir die (deutsche) Rohr-
industrie wichtigsten Abnehmerbranchen im Zeitverlauf fortlaufend nach oben korrigiert wurden. Allerdings ist
das Vertrauen nach wie vor gering, dass es sich um einen selbsttragenden langerfristigen Aufschwung handelt.
Neben Sorgen wegen der andauernd labilen Situation der Finanzmarkte diirfte dafiir auch die hohe Volatilitdt der
Preisbewegungen auf den vorgelagerten Rohstoff- und Stahlmarkten ausschlaggebend sein. Obwohl die perso-
nalbezogenen Fertigungskapazitaten im Zuge der Krise reduziert wurden, ist die Reichweite der Auftragsbestdn-
de — von Einzelfillen abgesehen — noch immer vergleichsweise gering. Vor diesem Hintergrund wird insbeson-
dere vom lagerhaltenden Handel weiterhin behutsam und sehr kurzfristig disponiert.

Der Auftragseingang des Unternehmensbereiches Rohren hat sich vor allem infolge der erfolgreichen Akquisi-
tion der GroRauftrage Nord Stream 2 und Nordeuropdischen Erdgasleitung (NEL) der EUROPIPE GmbH (EP) im
Berichtszeitraum gegeniiber dem noch extrem schwachen Wert der ersten neun Monate 2009 mehr als verdop-
pelt. Die Ubrigen Produktsegmente verzeichneten ebenfalls anziehende Ordereingange, wobei die des Prazis-
rohrbereiches am starksten zulegten. Der konsolidierte Auftragsbestand konnte zum Vergleichswert des Vorjah-
res leicht gesteigert werden, da insbesondere die Préazisrohre Riickgdnge bei GroRRrohren kompensierten. Das
Niveau vor der Wirtschaftskrise wurde allerdings noch nicht wieder erreicht.

Der Versand rangierte insgesamt leicht tUber Vorjahresniveau, da die Prazisrohrlieferungen bei einem stabilen
Pipelinegeschift erheblich zulegten und somit Reduzierungen in anderen Bereichen kompensierten.
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Der Unternehmensbereich Réhren verbuchte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum einen 19 % niedrigeren
Segmentumsatz. Mit Ausnahme des Prazisrohrbereiches, der seinen Umsatz mengenbedingt um ein Viertel
steigerte, verzeichneten die Ubrigen Produktgruppen vor allem wegen allgemein deutlich niedrigerer Durch-
schnittserldse teilweise merkliche EinbuRen. Der AuBenumsatz der Division R6hren verringerte sich um 15 %.
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In den ersten neun Monaten 2010 erwirtschaftete das Segment ein positives Ergebnis vor Steuern von
17,7 Mio. €, basierend vor allem auf der soliden Performance des GroRrohrbereiches. Darin enthalten sind
8,7 Mio. € Aufwendungen fiir strukturverbessernde MalRnahme sowie 9,1 Mio. € aperiodische Ertrdge aus dem
Verkauf von 2009 abgewertetem Rohrenvormaterial. Bis auf die Prazisrohrgesellschaften, die bereits Anfang 2009
von den Marktturbulenzen betroffen waren, wiesen dabei alle Produktbereiche Riickgdnge aus.

Geschaftsverlauf der Produktbereiche:

Der Auftragseingang des Produktbereiches GroRrohre wurde im Wesentlichen wegen der Vergabe der GroRauf-
trage Nord Stream 2 und NEL an die EUROPIPE GmbH (EP) im Vergleich zum Vorjahr nahezu verdoppelt. Die
Salzgitter Mannesmann GrofRrohr GmbH (MGR) Ubertraf das schwache Vorjahresniveau und auch die Buchun-
gen bei der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) lagen geringfiigig oberhalb derer des Vergleichs-
zeitraumes. Der Auftragsbestand blieb ungeachtet der splrbaren Nachfragebelebung und der akquirierten
GroRauftrage noch unter dem Volumen vom 30. September 2009. Der Absatz an GroRrohren kam hingegen
leicht Uber der Vorjahrestonnage aus. Projektbedingt schwéchere Erlése driickten den Umsatz unter den Wert
des vergleichbaren Berichtszeitraumes. Dank der Auslieferung margenstarker Auftrage zu Beginn des laufenden
Geschiftsjahres, die noch vor Beginn der Krise gebucht worden waren, erzielte das GroRrohr-Teilsegment ein
positives, allerdings unterhalb des Vorjahreswertes auskommendes Resultat.

Auftrage fiir HFI-geschweiRte Rohre blieben sowohl im Projekt- als auch im Standardgeschaft nach wie vor
preislich hart umkampft. Der Auftragseingang erreichte in den ersten neun Monaten des Jahres trotz groRerer
Mengenbuchungen im Mérz und April kein zufriedenstellendes Niveau, lag aber deutlich oberhalb des stark
unterdurchschnittlichen Vorjahreszeitraumes. Auch der Auftragsbestand legte gegeniiber dem Wert der Ver-
gleichsperiode merklich zu. Hingegen sank der Umsatz mengen- und erlésinduziert spirbar. Das Ergebnis vor
Steuern fiel negativ aus, da es aufgrund der hohen Rohstoffkosten erheblich von Vormaterialpreisaufschldagen
belastet wurde.

Der Produktbereich Prazisrohre profitierte in den ersten neun Monaten 2010 von einer hohen Nachfrage der
Automobilindustrie, die nach Auslaufen der staatlichen Absatzférderungsprogramme vornehmlich aus dem
Exportgeschift resultierte. Der Auftragseingang konnte auch infolge der Wiederbelebung des Geschéfts mit der
Maschinenbauindustrie und der Energiewirtschaft im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt werden. Dank
des guten Auftragsbestandes sind die Kapazitdten bereits bis in das Jahr 2011 belegt. Insgesamt wurden rund ein
Drittel mehr Prazisrohre als im Vorjahreszeitraum versandt. Aufgrund eines geringeren Erldsniveaus legte der
Umsatz nicht in gleichem Umfang zu. Trotz bestehender Ergebnisbelastungen aufgrund eines Streiks und wegen
der Bildung von Restrukturierungsriickstellungen konnte der Verlust des Vergleichszeitraumes um zwei Drittel
reduziert werden.

Seit mehr als zwei Jahren bewegt sich der Auftragseingang des Produktsegments nahtlose Edelstahlrohre bei
rund 40 % des Niveaus, das einer Vollauslastung entspricht. Wenngleich die letzten Monate vermehrte Auftrags-
buchungen aufwiesen, ist noch keine nachhaltige Markterholung spirbar. So kletterte der Auftragseingang zwar
erheblich lber den Vorjahreswert, befand sich aber nach wie vor auf einem sehr niedrigen Level. In den letzten
Monaten erfolgte ein moderater Aufbau des Auftragsbestandes, der eine gute Auslastung der européischen Wer-
ke bewirkte, wenn auch der Wert des Vorjahres nicht eingestellt werden konnte. Bedingt durch die weiterhin
extrem schwierigen Bedingungen auf dem lokalen Edelstahlrohrmarkt des amerikanischen Werkes in Houston
blieb die Versandleistung der MST-Gruppe merklich hinter der der Vergleichsperiode zuriick. Das Vorsteuerresul-
tat der ersten neun Monate 2009 wurde aufgrund des spirbaren Mengenriickgangs und der preislichen Ab-
schlage nicht erreicht und fiel negativ aus.
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Unternehmensbereich Dienstleistungen

Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Segmentu msatz" Mio. € 272,7 195,7 792,7 536,7
AuBenumsatz Mio. € 106,4 78,4 301,7 224,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 7,4 3,7 18,8 -1,7

inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Gestiitzt vom verbesserten konjunkturellen Umfeld und der normalisierten Produktionstétigkeit der Stahlgesell-
schaften verzeichnete der Unternehmensbereich Dienstleistungen eine spiirbare Nachfragebelebung fiir seine

Serviceleistungen.

Dienstleistungen-Segmentumsatz (in Mio. €) Dienstleistungen-EBT (in Mio. €)
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Der Segmentumsatz legte in den ersten neun Monaten 2010 im Vorjahresvergleich um 48 % auf 792,7 Mio. €
zu. Die Rohstoffhandelsgesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) profitierte von
einem merklich ausgeweiteten Handelsvolumen sowie einem héheren Preisniveau und verbuchte als grofter
Umsatztrager des Unternehmensbereiches nahezu eine Verdopplung gegentiber dem Vorjahr. Einhergehend mit
der gestiegenen Rohstahlproduktion und entsprechend héheren Guterbewegungen konnten die Hansaport
Hafenbetriebsgesellschaft mbH (HAN) und die Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS) ihre Umsatze
ebenfalls ausbauen. Der Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF) gelang dank einer kraftigen Nach-
frage, auch seitens der Nicht-Automobil-Kunden, ein spiirbarer Anstieg. Der AuBenumsatz der Division nahm

gegenuber der Vergleichsperiode um 34 % zu.

Der Unternehmensbereich erzielte mit erfreulichen 18,8 Mio. € Vorsteuergewinn zum 30. September 2010 ein
signifikant verbessertes Resultat. Mit Ausnahme der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG
(SZAE) lieferten alle Segmentunternehmen positive Ergebnisbeitrdge. Die eng mit der Stahlerzeugung verbun-
denen Gesellschaften sowie die SZHF verbuchten im Vorjahresvergleich prozentual die hochsten Zuwachse.
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Unternehmensbereich Technologie
Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Auftragseingang Mio. € 222,9 172,7 691,3 504,9
Auftragsbestand per 30.09. Mio. € 286,2 2504
Segmentumsatz” Mio. € 216,0 164,3 646,1 532,0
AuRenumsatz Mio. € 215,7 164,2 645,5 531,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -5,4 -31,8 -21,0 -75,5

Vinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Aufgrund der verbesserten Konjunktur wuchsen die Auftragseingédnge des deutschen Maschinenbaus in den
ersten neun Monaten 2010 wieder deutlich an. Sowohl| die Auslandsnachfrage als auch das Inlandsgeschift
legten kraftig zu. Die starksten Impulse kamen aus den groBen Entwicklungs- und Schwellenlandern wie
Brasilien, China und Indien.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie sind in erster Linie im Maschinen- und Anla-
genbau tatig. Mit Gber 90 % der Umsatzerlose wird das Geschéaft von der Getrankeabfill- und Verpackungs-
technik der KHS-Gruppe dominiert. Die KHS AG, Dortmund, wurde durch einen Beschluss der Hauptversamm-
lung zum 9. Juni 2010 in die KHS GmbH (KHSDE), Dortmund, umgewandelt. Die Gesellschaft bleibt unveran-
dert eine 100-prozentige Tochter der Kl6ckner-Werke AG (KWAG).

Die Hauptversammlung der KWAG hat am 25. August 2010 der Ubertragung der Aktien der Minderheits-
aktiondre auf den Hauptaktiondr Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) zugestimmt. Mit der Eintragung des
Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister wird die KWAG eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
SMG.

Nach dem Krisenjahr 2009 stellen das gestiegene Geschéaftsvolumen und die damit einhergehende bessere Aus-
lastung ein positives Signal fir eine grundsatzliche Kehrtwende im Unternehmensbereich Technologie dar. Das
dritte Quartal 2010 schloss an die Wachstumsdynamik des ersten Halbjahres an: Sowohl die KHS-Gruppe als
auch die Spezialmaschinenbauer Kléckner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE) und Kléckner DESMA
Schuhmaschinen GmbH (KDS) verzeichneten eine erfreuliche Nachfragebelebung.

Technologie-Segmentumsatz (in Mio. €) Technologie-EBT (in Mio. €)
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-76
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Der Auftragseingang nahm um knapp 40 % und der Auftragsbestand um 14 % zu.

Getragen vom Projektgeschaft mit schlisselfertigen Anlagen fir die Getréankeindustrie stiegen der Segment- und
AuBenumsatz (+21 %) gegenliber dem Vorjahreszeitraum merklich an.

Mithilfe zunehmender Effekte des umfassenden Reorganisations- und Kostensenkungsprogramms erzielte die
KHS-Gruppe im zweiten Quartal ein positives Vorsteuerergebnis. Insgesamt verbesserte sich das Resultat vor
Steuern des Unternehmensbereiches im Vergleich zu den ersten neun Monaten 2009 auf -21 Mio. €.
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Das 2009 aufgestellte umfassende Reorganisationsprogramm wird konsequent fortgefiihrt. Im aktuellen Fokus
des MafRRnahmenpakets steht die effiziente Abwicklung von Projekten im In- und Ausland, daneben auch nach-
haltige Reduzierungen von Material-, Sach- und Personalaufwendungen. In diesem Kontext konzentrieren sich
die deutschen Produktionsstatten auf die Optimierung von Transport- und Kommunikationswegen. Einzelne
kleinere Standorte wurden dabei an grofRere angegliedert und diverse Prozessablaufe vereinfacht.

Weitere Informationen zu den Kléckner-Werken und deren wirtschaftlicher Entwicklung kénnen im Internet

unter folgender Adresse eingesehen werden: www.kloecknerwerke.de

Sonstiges/Konsolidierung
Q3 2010 Q3 2009 9M 2010 9M 2009

Segmentu msatz" Mio. € 47,1 49,1 137,8 149,6
AuBenumsatz Mio. € 12,0 13,5 38,5 33,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -24,9 -7,7 -6,1 -1,9

" inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Segmentumsatz des Bereiches Sonstiges, der im Wesentlichen durch das Halbzeuggeschaft mit Tochterge-
sellschaften und Konzernfremden generiert wird, sank im Berichtszeitraum auf 137,8 Mio. € (Vorjahresperiode:
149,6 Mio. €). Der AuBenumsatz stieg leicht an auf 38,5 Mio. € (Vorjahresperiode: 33,9 Mio. €).

Der Verlust vor Steuern belief sich auf 6,1 Mio. €. Zwar konnten 31,8 Mio. € Ergebnis nach Steuern aus der seit
2009 at equity einbezogene Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) verbucht werden, negative Effekte aus der
Stichtagsbewertung des US-Dollars (-30 Mio. €) und der operative Aufwand der Holding-Gesellschaften wirkten
sich jedoch gegenteilig aus.

Erlauterungen zur Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Salzgitter-Konzerns erhdhte sich gegeniiber dem 31.Dezember 2009 zum
30. September 2010 um knapp 4 % (+313 Mio. €). Da die Investitionstatigkeit im Unternehmensbereich Stahl die
Abschreibungen deutlich Gberstieg, wuchsen die langfristigen Vermégenswerte um 191 Mio. € an.

Die Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte (+123 Mio. €) beruht auf dem mengen- und preisbedingten
Aufbau der Lieferforderungen (+334 Mio. €) und der Vorrite (+208 Mio. €). Die Finanzmittel/Wertpapiere
(-320 Mio. €) sowie die Ertragsteuererstattungsanspriiche (-77 Mio. €) waren riicklaufig.

Auf der Passivseite spiegelte sich das verbesserte Geschaftsvolumen hauptsachlich im Bereich der kurzfristigen
Schulden (+315 Mio. €) wider. Entsprechend zum Aufbau der Lieferforderungen/Vorréte stiegen die Lieferver-
bindlichkeiten (+150 Mio. €) sowie insbesondere wegen erhaltener Anzahlungen auf Bestellungen (+94 Mio. €)
die Sonstigen Verbindlichkeiten (+195 Mio. €). Bei nahezu unverdandertem Eigenkapital betrug die Eigenkapital-
quote solide 46,4 %.

Trotz positiver Ergebnisentwicklung fuhrte der Aufbau des Working Capitals nur zu 8,5 Mio. € Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit. In der Vergleichsperiode wurden die erzielten Geldzufliisse ausschlieRlich aus dem
drastischen Abbau von Vorraten generiert. Das Nettoguthaben inklusive Geldanlagen, die nicht unter den
Finanzmitteln ausgewiesen werden, verringerte sich zum Ende des Berichtszeitraumes auf 1,25 Mrd. €
(31. Dezember 2009: 1,6 Mrd. €). Dieser Riickgang ist wie erwdhnt auf den Aufbau des Working Capitals sowie
Auszahlungen fir getétigte Investitionen zurtickzufiihren.
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Investitionen

In den ersten neun Monaten des aktuellen Geschiftsjahres rangierten die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte mit 352,5 Mio. € deutlich unterhalb des Betrages des Vergleichszeitraumes
(505,7 Mio. €). Bedingt durch den Abschluss der GroRinvestitionen im Unternehmensbereich Stahl wird sich die
Summe der Konzerninvestitionen im vierten Quartal 2010 noch signifikant erhdhen. Die Abschreibungen
reduzierten sich leicht auf 211,0 Mio. € (9 Monate 2009: 222,5 Mio. € inkl. 20,6 Mio. € Goodwill-Abschreibung).

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag in den ersten neun Monaten 2010 wiederum im Unternehmens-
bereich Stahl und konzentrierte sich auf den planmafRigen Ablauf der in Umsetzung befindlichen GroRprojekte.

Das Projekt ,,Kraftwerk 2010“ wird die Eigenstromversorgung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) tber ho-
here Wirkungsgrade bei der Ausnutzung anfallender Kuppelgase steigern. Block 1T und Block 2 sind nach einer
Unterbrechung wegen eines Mangels des Liefer- und Leistungsumfangs der Turbinensatze wieder im Testbetrieb
und werden derzeit auf die bevorstehende Abnahme vorbereitet.

Im Rahmen des Investitionsprogramms ,,SZS 2012“ hat die neue StranggieRanlage 4 (SGA4) die Produktion
Uber das gesamte Abmessungs- und Gutenspektrum aufgenommen. Alle wesentlichen Ein- und Umbauten an
der WarmbreitbandstralRe sind planméRig in Betrieb gegangen und es wurden erfolgreich erste Warmbreitban-
der in 2000 mm Breite produziert. Der nachste Austausch der Motoren an den FertigstraRengeristen ist fur
Dezember 2010 vorgesehen. Die Warmbreitbandstrale der SZFG wird nach diesen MaRnahmen Uber die welt-
weit leistungsstarkste Fertigstaffel verfiigen.

Die Arbeiten fur die neue ,Belt Casting Technologie“ werden fristgerecht vorangetrieben. So begann am
Standort Peine im Betriebsteil ,,GieRen“ die fir die Anlagentechnologie erforderliche Hallenerweiterung.

Der Auftrag zur Realisierung des Projekts ,,Gichtgasentspannungsturbine” fiir den Hochofen B ist zwischenzeit-
lich vergeben worden; die Abwicklung verlauft planmaRig.

Aufgrund der aktuellen Marktsituation, insbesondere wegen des gestiegenen Bedarfs an Vormaterial im Konzern
und der anziehenden Preise fiir Fremdbezug, hat der Konzernvorstand Anfang Mérz 2010 beschlossen, das Pro-
jekt ,,PTG 2010“ so fortzufiihren, dass kiinftig ein Parallelbetrieb beider Elektrofen moglich wird. Der neue
Elektroofen wurde erstmals im Juli geziindet und hat eine erste Charge erzeugt. Die Aufnahme der regelmaRigen
Produktion ist fiir Ende Februar 2011 vorgesehen.

Die Anlagen der UniversalmittelstraBe (UMIT) konnten im September 2009 erfolgreich in Betrieb genommen
werden. Die zugesicherten Zielwerte fir Produktivitat, Walzenwechselzeit und Toleranzen der gewalzten Profile
wurden im Rahmen der Hochlaufkurve wie anvisiert wahrend des dritten Quartals nachgewiesen. Die Maltnah-
me ist damit abgeschlossen.

Die Sauerstoff-Fernleitung zwischen Salzgitter und Peine wurde am 19. Méarz 2010 fertig gestellt. Seit dem
1. August 2010 wird die PTG von Salzgitter aus mit Sauerstoff versorgt.
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Zum ersten Halbjahr erfolgte die Produktions- und Verkaufsfreigabe fiir das erweiterte Lieferprogramm der
lisenburger Grobblech GmbH (ILG) im Zusammenhang mit der Erzeugung schwerer Bleche auf Basis der
350 mm starken Brammen.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) errichtet zur grundlegenden Modernisierung des Walz-
werkes ein zusatzliches Walzgeriist. Damit reagiert die Gesellschaft auf die Anforderungen des Marktes und er-
weitert ihre Angebotspalette um die Z-Profilreihe. Das Walzgerist ist bereits montiert und erste Probewalzungen
haben stattgefunden. Eine ebenfalls erneuerte Sagevorrichtung befindet sich im Einsatz.

Das Investitionsprojekt , Erneuerung Wasserpriifpresse” am Standort Siegen der Salzgitter Mannesmann Line
Pipe GmbH (MLP) verlduft planméaRig. Wesentliche UmbaumafRnahmen sollen in der Stillstandszeit der Produk-
tion zum Jahreswechsel 2010/2011 erfolgen. Der Termin der Inbetriebnahme ist fir das zweite Quartal 2011
vorgesehen.

Forschung und Entwicklung

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ist die zentrale Forschungseinheit des Stahl- und Roh-
renbereiches. Die FuE-Aktivitditen konzentrieren sich im Wesentlichen auf die Werkstoffentwicklung und
-verarbeitung sowie Anwendungs-, Oberflachen- und Priiftechnik. Zu den Kunden zdhlen neben den Gesell-
schaften der Salzgitter AG auch externe Unternehmen, zum Beispiel aus der stahlverarbeitenden Industrie, der
Automobilindustrie, dem Maschinen- und Anlagenbau, der Energietechnik und der Bauindustrie.

Die FuE-Aufwendungen der SZMF werden 2010 voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Auch bei
der Anzahl der Mitarbeiter sind keine wesentlichen Anderungen zu erwarten.

Einfluss der Eigenspannungen auf die Bestiandigkeit gegen wasserstoffinduzierte Rissbildung an
HFl-geschweiften Leitungsrohren

In einem Projekt mit der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) hat die SZMF untersucht, ab welchem
Eigenspannungsniveau eine wasserstoffinduzierte Rissbildung (HIC) kritisch ist. Eigenspannungen sind solche,
die in einem Korper ohne Anliegen einer duReren Kraft vorhanden sind. Sie entstehen in Leitungsrohren bei-
spielsweise bei der Rohreinformung. Zu einer wasserstoffinduzierten Rissbildung kann es beim Transport saurer
Erdole oder Erdgase kommen, da diese mit Schwefelwasserstoff verunreinigt sind, der die Rissbildung in Lei-
tungsrohren begtinstigt.

Um die Eigenspannungen zu simulieren, wurden unterschiedlich stark vorgespannte Proben in einer schwefel-
wasserstoffreichen Pruflosung ausgelagert und anschlieRend zerstorungsfrei mit Ultraschall quantitativ auf
HIC-Schadigungen gepriift. Die Untersuchungen wurden mit verschiedenen, teilweise auch nicht sauergasbe-
standigen Stahlgiten durchgefiihrt. Dabei wurde festgestellt, dass die Vormaterialeigenschaften — vor allem die
Stahlgiite und deren chemische Zusammensetzung — ausschlaggebend fiir die HIC-Bestandigkeit sind. Ein Ein-
fluss makroskopischer Eigenspannungen konnte nicht nachgewiesen werden.

Optimierte Ofensteuerung an der Feuerverzinkungslinie der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)

Die Gluhbehandlung in der Feuerverzinkung hat einen wesentlichen Einfluss auf die mechanisch-
technologischen sowie Oberflacheneigenschaften des verzinkten Feinblechs. Bei ungiinstigen Bandgeometrien
(schmales Band mit grofRer oder breites Band mit geringer Wanddicke) liefern klassische Ofensteuerungen kein
zufriedenstellendes Ergebnis.
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Mit Methoden der statistischen Prozessdatenanalyse haben die SZFG und SZMF den Energieeintrag durch die
Brenner in zu verzinkendes Feinblech entlang der Ofenstrecke ermittelt und diese Ergebnisse zur Entwicklung
einer neuen Steuerung verwendet. Die eingebrachte thermische Energie ldsst sich so optimal fiir das jeweilige
Material unter Beriicksichtigung der prozessseitigen Randbedingungen einstellen. Die MalRnahmen haben zu
einer signifikanten Verbesserung der mechanisch-technologischen sowie Geflige- und Oberflaicheneigenschaften
gefuihrt. Die Resultate der Arbeiten werden zukiinftig auch auf andere Ofensteuerungen der SZFG Ubertragen.

Aus dem Unternehmensbereich Technologie wird berichtet: Neues zukunftweisendes Bedienkonzept fiir
Abfiill- und Verpackungsanlagen

Die KHS GmbH (KHSDE) entwickelte in enger Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut IAO ein neues
Human Machine Interface (HMI), das zur Kontrolle und Steuerung der Prozessabldufe eingesetzt wird. Entschei-
dender Pluspunkt dieses HMI ist die Zusammenfiihrung von ehemals heterogenen Bedienoberflichen der Ma-
schinen einer Produktionslinie zu einer einheitlichen Lésung. Auf diese Art und Weise ist das Steuern und Uber-
wachen einzelner Maschinen und kompletter Produktionslinien erstmals in einem Interface vereint. Ein Entwick-
lungsschwerpunkt des Interface liegt auf der effektiven Kommunikation zwischen Mensch und Maschine: Durch
die optimale Verknipfung von Ergonomie, Navigation und Design werden komplexe Prozesse verstandlich ab-
gebildet. Das einfache Bedienen wird mithilfe von Icons, farblichen Darstellungen und interaktiven Handlungs-
anweisungen unterstiitzt. Mittels elektronischer Mitarbeiterausweise werden nutzerbasierte Profile aufgerufen,
die dem Anwender die fir ihn relevanten Daten anzeigen. In Zukunft werden mobile Handgerdte zudem die
standortunabhéngige Bedienung und Diagnose ermdglichen.

Fur die Konzeption und Gestaltung der innovativen Bedienoberflachen erhielt die KHSDE das begehrte Qualitats-
siegel ,,red dot: best of the best 2010 in der Kategorie ,,Interface Design®“. Der ,,red dot design award“ gehért zu
den weltweit renommiertesten Designwettbewerben.
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Mitarbeiter
30.09.2010 31.12.2009 +/-
Stammbelegschaft 23.130 23.378 -248
davon Unternehmensbereich Stahl 6.969 6.816 153
davon Unternehmensbereich Handel 1.919 1.931 -12
davon Unternehmensbereich Réhren 5.552 5.791 -239
davon Unternehmensbereich Dienstleistungen 4.102 4.181 -79
davon Unternehmensbereich Technologie 4.425 4.513 -88
davon Sonstiges (Holding) 163 146 17
Ausbildungsverhdltnisse 1.451 1.484 -33
Passive Altersteilzeit 626 530 96
Gesamtbelegschaft 25.207 25.392 -185

Die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns betrug zum 30. September 2010 23.130 Mitarbeiter und
reduzierte sich damit im Vergleich zum Jahresanfang um 248 Personen. In den ersten drei Quartalen des Jahres
wurden 359 Ausgebildete ibernommen, davon 327 in befristete Arbeitsverhaltnisse.

Aufgrund der stetigen Verbesserung der Beschéftigungssituation sank die Anzahl der Mitarbeiter in Kurzarbeit
seit Jahresbeginn von 2.395 auf 527.

Am 30. September 2010 wurde fiir die westdeutsche Stahlindustrie ein Tarifabschluss erzielt, der zwischenzeit-
lich auch auf das Tarifgebiet Ost Uibertragen worden ist. Anndhernd 50 % der inlandischen Konzernmitarbeiter
fallen in den Geltungsbereich dieses Abschlusses.

Die Einigung sieht eine Einmalzahlung von 150,00 € fiir den Monat September 2010, die Erh6hung der Lohne
und Gehalter um 3,6 % ab 1. Oktober 2010 sowie eine Anhebung der Ausbildungsvergiitungen um monatlich
40,00 € vor.

Ein ,Tarifvertrag zur Bezahlung von Leiharbeitnehmern® verpflichtet die Arbeitgeber dariiber hinaus, darauf
hinzuwirken, dass Leiharbeitnehmer in der Stahlindustrie von ihren Verleihunternehmen ein Entgelt erhalten, das
den fir die Stahlindustrie giiltigen Lohn- und Gehaltstabellen entspricht.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Beschaftigungssituation der meisten stahlverarbeitenden Industrien in Europa dirfte bis zum Jahresende
stabil bleiben, da sich die allgemeine Konjunkturerholung und die gute Exportsituation fortsetzen sollten. Die
wesentliche Ausnahme bildet die europdische Bauindustrie, deren Stahlnachfrage noch sehr verhalten ist. Die in
diesen Bereich liefernden Produzenten kdampfen dementsprechend mit weiterhin niedrigen Auslastungen und
schwachen Erlésen. Der Stahlhandel, fir den der Bau ebenfalls ein wichtiger Absatzmarkt ist, disponiert nicht
zuletzt wegen der Volatilitat der Rohstoff- und Stahlpreise iberwiegend kurzfristig und ist bestrebt, seine Lager-
bestdande gegen Jahresende niedrig zu halten.

Der weitere Verlauf des Stahlgeschafts wird daher auch in den kommenden Monaten von uneinheitlichen Trends
bestimmt werden. Die gegenwartige leichte Abschwachung der Nachfrage ist aus unserer Sicht vorwiegend auf
saisonale Effekte im Zusammenhang mit dem bevorstehenden Jahreswechsel und taktische Motive zuriickzufiih-
ren. Grundsatzlich ist die aktuelle Auftragseingangs- und Auslastungssituation unserer Werke tiberwiegend zu-
friedenstellend.

Wir rechnen fiir den Unternehmensbereich Stahl bis zum Jahresende mit einer relativ stabilen Umsatzentwick-
lung, wobei die Ergebnisse der Produktbereiche Flachstahl und Grobblech deutlich besser ausfallen werden, als
diejenigen des Trager- und Spundwandbereiches. Vor allem aufgrund der anhaltend schwachen Auslastung
dieser Produktbereiche wird nicht davon ausgegangen, dass das Resultat des Stahlsegments im vierten Quartal
den aufgelaufenen Verlust der ersten neun Monate kompensieren kann.

Die solide Geschéftsperformance des Handelsbereiches sollte anhalten. Wegen der zwischenzeitlich gestiege-
nen Wiederbeschaffungspreise werden sich die Rohertrdage im Lagergeschéft gegen Ende des Geschéftsjahres
verringern. Hingegen setzt das internationale Trading seine stabile Entwicklung fort. Der Unternehmensbereich
wird das Geschiftsjahr 2010 mit einem vorzeigbaren zweistelligen Millionengewinn abschlieR3en.

Im Unternehmensbereich Rohren hat sich der Auftragseingang in den meisten Produktbereichen zwar deutlich
belebt, aber erst ab der zweiten Jahreshilfte waren vereinzelte Erldsverbesserungen zu erzielen. Die im Auftrags-
bestand befindlichen langerfristigen Liefervertrage im Projekt- und Automobilgeschaft Giben noch einen spiirbar
dampfenden Effekt auf die Ergebnisentwicklung des Segments aus. Insgesamt diirfte ein mindestens ausgegli-
chenes Ergebnis darstellbar sein.

Umsatz und Vorsteuerresultat des Unternehmensbereiches Dienstleistungen werden infolge der anhaltend
zufriedenstellenden Produktionstdtigkeit der Stahlgesellschaften auch in den kommenden Monaten auf dem
nunmehr erreichten Niveau rangieren.

Aufgrund der Belebung der Absatzmarkte sowie mithilfe der positiven Effekte des MaRnahmenprogramms zur
Effizienzsteigerung wird sich die Ergebnislage des Unternehmensbereiches Technologie weiter verbessern. Die
Resultate sollten sich im vierten Quartal in Richtung Breakeven bewegen. Insgesamt wird daher fir das Ge-
schaftsjahr 2010 ein gegenliber dem Vorjahr drastisch reduzierter Vorsteuerverlust erwartet.

Zusammengefasst und unter Abwdgung aller zurzeit erkennbaren Risiken und Potenziale halten wir im laufen-
den Geschéftsjahr einen Vorsteuergewinn im niedrigen zweistelligen Millionenbereich fir erreichbar.
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Zwischenlagebericht

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht abseh-
baren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Veranderungen von Wahrungsparitaten
und Metallpreisen den Abschluss des Geschiftsjahres 2010 noch beeinflussen kdnnen. Zusatzliche positive oder
negative Effekte kdnnen sich aus strukturellen und methodischen Verdnderungen ergeben; hierzu zdhlen insbe-
sondere Bewertungsansatze gemal IFRS-Standards und deren Handhabung. Die hieraus resultierende Schwan-
kungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann ein betrdchtliches Ausmall sowohl in negativer als auch
positiver Richtung annehmen.

Hinsichtlich einzelner Chancen und Risiken verweisen wir auf den Geschiftsbericht 2009. Zum Zeitpunkt der
Berichterstattung bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Salzgitter-Konzerns gefahrden konnten.

Die sich aus extremer Preisvolatilitdit und damit sehr begrenzter Planbarkeit ergebenden Rohstoffrisiken konnten
gegenuber den urspriinglichen Erwartungen zu Beginn des Jahres insofern begrenzt werden, als auch weiterhin
ein signifikanter Anteil der Erzbezilige auf Jahreskontrakten basiert, wahrend die Belieferung mit Kokskohle nun-
mehr auf Quartalsvertragen beruht. Die erhohten Beschaffungskosten wurden, ebenso wie Preisanpassungen der
Erlose fir unsere Produkte in den voraussichtlichen Resultaten der Gesellschaften berlicksichtigt. Eine grundle-
gende kurzfristige Anderung der Risikolage des Konzerns erwarten wir aus heutiger Sicht nicht.
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Zwischenlagebericht

Besondere Vorgange

Wechsel im Aufsichtsrat

Im September 2010 ist der Finanzminister des Landes Niedersachsen, Herr Hartmut Méllring, auf Antrag der
Salzgitter AG durch das Amtsgericht Braunschweig in den Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt worden. Herr
Mbllring folgte damit dem bisherigen Leiter der Niedersachsischen Staatskanzlei, Herrn Dr. Lothar Hagebdlling,
der aufgrund seines Ausscheidens aus dem Landesdienst und des Wechsels in die Position des Chefs des Bundes-
prasidialamtes sein Aufsichtsratsmandat niederlegte.

Squeeze-Out Klockner-Werke AG

Am 25. August 2010 beschloss die Hauptversammlung der Kléckner-Werke AG (KWAG), an der die Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG) mit 95,8 % beteiligt ist, die Aktien aller Gbrigen Aktionédre gegen eine Abfindung von
14,33 € je Aktie auf die SMG zu Ubertragen. Der Beschluss ist von einer Aktionarin gerichtlich angefochten wor-
den. Die Eintragung des Squeeze-Out in das Handelsregister der KWAG wird sich deshalb verzégern.

Salzgitter AG begibt Umtauschanleihe auf Aktien der Aurubis AG

Die Salzgitter Finance B.V. (SZFBV), eine 100%ige niederlandische Tochtergesellschaft der Salzgitter AG, hat am
28. Oktober 2010 eine nicht nachrangige und unbesicherte Anleihe umtauschbar in bestehende, auf den Inhaber
lautende Stammaktien der Aurubis AG (NAAG) im Volumen von etwa 275 Mio. € unter Garantie der
Salzgitter AG platziert. Die Platzierung erfolgte ausschlieBlich bei internationalen institutionellen Investoren
aulerhalb der USA und war mehrfach lberzeichnet. Die Salzgitter AG nutzt die Emission zur Diversifizierung
ihrer Finanzquellen und beabsichtigt, den Emissionserlds aus der Begebung der Anleihe fur allgemeine Unter-
nehmenszwecke zu verwenden. Die Laufzeit der Anleihe betragt sieben Jahre, beginnend mit dem 8. November
2010. Der jahrliche Kupon wurde auf 2,00 % festgelegt. Die vermarktete Bandbreite lag zwischen 1,75 % und
2,50 %. Der Umtauschpreis wurde auf 46,9019 € festgesetzt. Dies entspricht einer Pramie von 25 % tber dem
Referenzpreis von 37,5215 €. Am 3. November Ubten die Joint Bookrunners und Joint Lead Managers die ihnen
eingerdumte Mehrzuteilungsoption teilweise aus. Das Transaktionsvolumen erhéhte sich dadurch um weitere
20,5 Mio. €. Das Gesamttransaktionsvolumen der Platzierung betragt daher 295,5 Mio. €. Das Settlement erfolg-
te am 8. November 2010. Nédhere Informationen kénnen den am 28. Oktober und 3. November 2010 erschiene-
nen Pressemitteilungen entnommen werden.
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Zwischenabschluss

I. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

3. Quartal 3. Quartal 9 Monate 9 Monate

L 2010 2009 2010 2009
in Mio. €
Umsatzerlose 2.158,4 1.834,6 6.192,6 5.960,3
Bestandsveranderungen/andere aktivierte
Eigenleistungen 42,7 -40,7 91,4 -211,5

2.201,0 1.793,9 6.284,0 5.748,9
Sonstige betriebliche Ertrage 35,3 60,6 171,9 222,0
Materialaufwand 1.539,1 1.252,0 4.364,6 4,157,8
Personalaufwand 348,7 3384 1.079,2 1.020,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 74,4 70,4 211,0 222,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2447 244,8 761,3 800,8
Beteiligungsergebnis 1,5 0,3 5,1 0,0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,2 5,0 27,9 32,7
Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 0,2 0,0 1,4 71
Finanzierungsertrage 6,9 58 18,2 24,5
Finanzierungsaufwendungen 281 26,1 83,8 80,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 10,8 -66,1 57 -261,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3,4 1,0 1,7 -29,3
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 7,4 -67,0 3,9 -232,1
Gewinnverwendung
Konzernjahrestiberschuss/-fehlbetrag 7,4 -67,0 3,9 -232,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 151 84,2
Anteil Fremder Gesellschafter am Konzernjahres-
fehlbetrag/-tiberschuss 36 1,9
Dividendenzahlung -13,6 -75,7
Entnahme aus (+) / Einstellung in (-) andere
Gewinnrticklagen -0,3 234,0
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 1,5 8,4
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,12 -1,26 0,01 -4,33
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,24 -1,26 0,13 -4,33




Il. Gesamtergebnisrechnung
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3. Quartal 3. Quartal 9 Monate 9 Monate
in Mio. € 2010 2009 2010 2009
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag 7,4 -67,0 3,9 -232,1
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung -18,2 -1,0 8,6 -1,8
Wertanderung aus Sicherungsgeschéften

davon Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst 0,1 0,0 -2,2 13,6

davon Erfolgswirksame Realisierung abgerechneter

Sicherungsinstrumente 0,0 0,0 2,6 -11,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen von finanziellen
Vermdgenswerten der Kategorie "Zur VerduRerung gehaltene
Vermbgenswerte"

Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst 1,6 4,1 1,2 9,5
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0,0 0,0 0,0 -0,1
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen -1,9 -0,1 -1,9 1,3
Sonstige erfolgsneutrale Verdnderungen -4,5 3,4 -8,4 29
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen des
Geschéftsjahres -22,9 6,4 0,0 14,4
Gesamtergebnis -15,5 -60,6 3,9 -217,7
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis -17,0 -61,9 0,5 -219,4
Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis 1,4 1,3 3,4 1,7

-15,5 -60,6 3,9 -217,7
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I1l. Konzernbilanz

Aktiva in Mio. € 30.09.2010 31.12.2009
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 121,5 123,8
121,5 123,8
Sachanlagen 2.567,4 2.423,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25,9 25,9
Finanzielle Vermogenswerte 78,6 77,4
Assoziierte Unternehmen 433,2 400,8
Latente Ertragsteueranspriiche 143,4 129,0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 4,2 3,3
3.374,3 3.183,7
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 1.673,1 1.465,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.390,7 1.056,6
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 262,8 283,7
Ertragsteuererstattungsanspriiche 32,0 109,4
Wertpapiere 355,8 159,5
Finanzmittel 1.276,2 1.793,0
4.990,7 4.867,8
8.365,0 8.051,5
Passiva in Mio. € 30.09.2010 31.12.2009
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6
Kapitalriicklagen 238,6 238,6
Gewinnriicklagen 3.835,6 3.835,4
Bilanzgewinn 1,5 15,1
4.237,3 4.250,8
Eigene Anteile -369,7 -359,4
3.867,6 3.891,3
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 13,9 13,0
3.881,5 3.904,3
Langfristige Schulden
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.839,0 1.857,6
Latente Steuerschulden 0,5 3,8
Ertragsteuerschulden 200,7 200,5
Sonstige Riickstellungen 195,6 184,8
Finanzschulden 337,5 306,0
2.573,4 2.552,7
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 507,5 5153
Finanzschulden 105,0 81,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 691,8 541,3
Ertragsteuerschulden 29,8 75,3
Sonstige Verbindlichkeiten 575,9 381,2
1.910,0 1.594,5
8.365,0 8.051,5




IV. Kapitalflussrechnung
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9 Monate 9 Monate
in Mio. € 2010 2009
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) 5,7 -261,3
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 211,7 229,6
Erhaltene (+) / Gezahlte (-) Ertragsteuern 61,0 66,2
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 105,0 150,5
Zinsaufwendungen 83,8 80,4
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 43 3,9
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrite -207,5 1.027,5
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -327,7 4494
Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerriickstellungen -194,0 -190,6
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 266,2 -378,7
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 8,5 1.176,9
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 26,8 04
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen -302,4 -506,8
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fiir kurzfristige Schuldscheindarlehen/Anleihen 0,0 500,0
Auszahlungen fiir Geldanlagen -194,7 0,0
Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermdgens 3,0 0,9
Auszahlungen fuir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -26,5 -31,5
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -493,8 -37,1
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- und Riickkdufen eigener Aktien -10,3 13,8
Auszahlungen an Unternehmenseigner -13,6 -75,7
Einzahlungen (+)/Ruickzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen, der Aufnahme von
Krediten und anderen Finanzschulden 3,3 -5,0
Zinsauszahlungen -6,0 -9,6
Cashflow aus der Finanzierung -33,2 -76,6
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.793,0 592,1
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisverénderung 0,0 0,5
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes 1,7 0,8
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -518,5 1.063,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.276,2 1.656,7
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V. Veranderung des Eigenkapitals

Verkauf/
Riickkauf Sonstige Riicklage aus
Gezeichnetes Kapital- eigener Gewinn- Wahrungs-
in Mio. € Kapital riicklage Aktien riicklagen umrechnung
Stand 31.12.2008 161,6 184,2 -372,8 4.474,3 27,1
Erstkonsolidierung von aus Griinden der
Wesentlichkeit bisher nicht 16
konsolidierten verbundenen ’
Unternehmen
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb 24
von Minderheiten ’
Gesamtergebnis 0,2 -1,8
Dividende
Abgabe eigener Aktien 15,5
Rickkauf eigener Aktien -2,2
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern -234,0
Sonstiges -6,7
Stand 30.09.2009 161,6 184,2 -359,4 4.243,0 -28,9
Stand 31.12.2009 161,6 238,6 -359,4 4.097,0 -24,9
Unterschiedsbetrag aus IFRS 3 -0,6
Gesamtergebnis 0,2 8,6
Dividende
Ruickkauf eigener Aktien -10,3
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern 0,3
Sonstiges 0,2
Stand 30.09.2010 161,6 2386 -369,7 4.097,2 -16,3
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Wert- Wert- Sonstige
anderungs- anderungs- erfolgs-
riicklage aus riicklage aus neutrale Konzern- Eigenkapital
Sicherungs- Available-for- Eigenkapital- bilanz- (ohne Anteile Anteile
geschiften Sale Verdnderungen gewinn Fremder) Fremder Eigenkapital
-2,2 -13,5 -169,8 84,2 43188 27,2 4.346,1
11,6 11,6
2,4 -2,5 5,0
2,6 9,5 4,0 -234,0 -219,4 1,7 217,7
-75,7 -75,7 -75,7
15,5 15,5
2,2 2,2
234,0 0,0 0,0
6,7 -2,8 9,6
0,5 -4,0 -165,8 8,4 4.039,5 23,6 4.063,1
0,4 -1,8 -2353 15,1 3.891,3 13,0 3.904,3
0,6 -0,2 0,8
0,4 1,2 -10,3 0,3 0,5 3,4 3,9
-13,6 -13,6 -13,6
-10,3 -10,3
0,3 0,0 0,0
0,2 -2,2 2,0
0,9 -0,6 -245,6 1,5 3.867,6 13,9 3.881,5
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Anhang

Segmentberichterstattung

in Mio. € Stahl Handel Rohren
9M 2010 9M 2009 9M 2010 9M 2009 9IM2010 9M 2009
AuRenumsatz 1.672,4 1.231,1 2.230,5 2.397,3 1.304,0 1.541,6
Umsatz mit anderen Segmenten 671,0 578,5 123,2 65,1 190,1 309,8
Umsatz mit nicht einem operativen Segment
0,0 1,1 0,0 8,4 0,5 0,4
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentumsatz 2.343,3 1.810,7 2.353,8 2.470,8 1.494,6 1.851,9
Zinsertrag (konsolidiert) 0,9 1,2 5,4 5,0 0,9 1,3
Zinsertrage von anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag von nicht einem operativen Segment
0,2 0,2 0,5 0,0 1,4 0,0
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentzinsertrag 1,1 1,4 6,0 5,0 2,3 1,3
Zinsaufwand (konsolidiert) 9,0 8,3 58 6,4 5,1 52
Zinsaufwand von anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwand von nicht einem operativen Segment
47,6 36,8 4,4 14,3 59 10,0
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentzinsaufwand 56,6 45,0 10,3 20,8 11,0 15,2
davo.n Zlnnsantell der Zufiihrungen zu 73 67 26 27 44 42
Pensionsriickstellungen
Absch.relbungen bei Sachanlagen und immateriellen 135,5 1203 78 85 313 32,1
Vermdgenswerten
lanmaRi hrei i Sach-
davon p anm.alBlge Ak:?sc relbungfen bei Sac 135,5 1203 78 85 313 32,1
anlagen und immateriellen Vermégenswerten
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)" 123,5 49,5 75,9 -66,3 58,8 174,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)” -12,0 -169,8 68,2 -74,8 26,4 135,6
Periodenergebnis des Segmentes (EBT) 67,6 -213,4 63,9 -90,5 17,7 121,7
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,8 3,2 0,0 0,0 4,8 5,2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle 299,4 4162 45 10,0 28 38,4

Vermogenswerte

D 2um 1.1.2010 gezinderte Definition, riickwirkend angepasst
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Sonstiges/
Dienstleistungen Technologie Summe der Segmente Konsolidierung Konzern

9M 2010 9M 2009 9M 2010 9M 2009 9M 2010 9M2009 9M 2010  9M 2009 9M 2010 9M 2009
301,7 224,7 645,5 531,6 6.154,1 5.926,4 38,5 33,9 6.192,6 5.960,3
4884 307,6 0,5 0,2 1.473,2 1.261,1 99,3 115,7 1.572,5 1.376,8
2,6 4,4 0,2 0,2 3,2 14,5 0,0 0,0 3,2 14,5
792,7 536,7 646,1 532,0 7.630,5 7.202,0 137,8 149,6 7.768,3 7.351,7
0,5 0,4 1,9 1,6 9,5 9,6 8,6 14,6 18,2 24,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 61,3 65,0 61,3 65,0
9,9 9,2 0,3 0,1 12,3 9,6 0,0 0,0 123 9,6
10,4 9,6 2,1 1,8 21,9 19,2 69,9 79,6 91,8 98,8
10,3 10,6 73 7,7 37,5 38,2 46,3 42,3 83,8 80,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,3 10,6 12,3 10,6
1,6 1,9 1,8 1,1 61,3 64,1 0,0 0,0 61,3 64,1
11,9 12,5 9,1 838 98,8 102,3 58,6 52,8 157,5 155,1
9,8 10,0 54 6,0 29,6 29,6 34,2 37,2 63,7 66,8
16,4 16,5 18,4 23,2 209,4 200,5 1,6 22,0 211,0 2225
16,4 16,5 18,4 23,2 209,4 200,5 1,6 1,4 211,0 202,0
36,6 17,6 4,7 -45,2 299,5 31,2 -15,8 7,1 283,7 24,2
20,2 1,2 -14,1 -68,5 88,7 -176,4 -17,4 -29,1 71,3 -205,4
18,8 -1,7 21,0 -75,5 11,7 -259,4 -6,1 -1,9 57 -261,3
0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 -2,0 31,8 34,7 27,9 32,7
13,3 15,2 12,6 25,8 352,5 505,6 0,0 0,1 352,5 505,7



34

Weitere Informationen

Grundsatze der Rechnungslegung und Konsolidierung, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss fur die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 30. September 2010 der Salzgitter AG,
Salzgitter, wurde als verkiirzter Abschluss mit ausgewahlten erlduternden Anhangangaben aufgestellt.
Die Aufstellung erfolgte unverandert nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) unter Berlicksichtigung des IAS 34 fir verkiirzte Zwi-
schenabschlisse.

Gegeniliber dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 wurden im Quartalsabschluss zum
30. September 2010 grundsétzlich keine Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungs-, Berech-
nungs- und Konsolidierungsmethoden vorgenommen.

Ausgewahlte Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsétze nach Geschiftsfeldern werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich entsprechend IAS 33. Das auf die gewichtete Anzahl von Aktien der
Salzgitter AG ermittelte unverwdsserte Ergebnis je Aktie belief sich in der Berichtsperiode auf 0,01 €.
Eine Verwdsserung wiirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller
Aktien aus Options- und Wandelrechten verdndert wird. Derartige Rechte waren am
30. September 2010 vorhanden. Bei deren Beriicksichtigung errechnet sich ein verwassertes Ergebnis
von 0,13 € je Aktie.

Angaben zu Beziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschéftsbeziehungen zu in den Konzernabschluss einbezogenen voll- und quotenkonsolidierten

Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und Beteiligungen, die als nahe stehende

Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Alle Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch unter
fremden Dritten ublich sind. Die fiir nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betref-
fen vor allem die zur WeiterverduRerung an die ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH gelieferten Spundwand-

profile sowie zur Weiterverarbeitung gelieferte Rohstahlprodukte. Die empfangenen Lieferungen und Leistungen

umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial zur GroRrohrproduktion sowie Lieferungen von Vorma-

terial zur Herstellung von Prazisrohren. Ihr Volumen ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Verkauf von Waren|  Kauf von Waren Forderungen aus | Verbindlichkeiten
inT€ und und Lieferungen und aus Lieferungen
Dienstleistungen | Dienstleistungen Leistungen und Leistungen
1.1.-30.09.2010 | 1.1.-30.09.2010 30.09.2010 30.09.2010
Thyssen Krupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 66.265 0 37.929 74
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 942 249.238 12.055 15.792

Angabe gemaR § 37w Abs. 5 WpHG
Der vorliegende Zwischenabschluss und der Zwischenlagebericht wurden keiner priferischen Durchsicht durch

einen Abschlusspriifer unterzogen.




Finanzkalender 2011

07. Mérz 2011

25. Marz 2011

28. Mérz 2011

29. Mérz 2011

12. Mai 2011

26. Mai 2011

11. August 2011
11. August 2011
12. August 2011
11. November 2011
31. Dezember 2011

Eckdaten Geschéftsjahr 2010
Bilanzpressekonferenz
Analystenkonferenz Frankfurt
Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 1. Quartal 2011
Hauptversammlung
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2011
Analystenkonferenz Frankfurt
Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 9 Monate 2011
Ende des Geschaftsjahres 2011
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Haftungsausschluss

Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kdnnen als solche
interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten naturgemal unter der Vor-
aussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und der spezifischen Marktlage fiir die
Gesellschaften in den Unternehmensbereichen eintritt, sondern sich die Grundlagen der Planungen und Vor-
schauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft
Ubernimmt keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hhe von * einer Einheit (€, %

usw.) auftreten.

Der Zwischenbericht der Salzgitter AG steht auch in englischer Ubersetzung zur Verfiigung. Bei Abweichungen
ist die deutsche Fassung maRgeblich.






Kontakt:

Salzgitter AG
Eisenhlittenstralle 99
38239 Salzgitter

Germany

Telefon: +49 5341 21-01
Telefax: +49 5341 21-2727

Redaktion/Text:

Salzgitter AG

Investor Relations

Telefon: +49 5341 21-3783
Telefax: +49 5341 21-2570
E-Mail: ir@salzgitter-ag.de
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Germany
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