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KENNZAHLENUBERSICHT

zum 31. Dezember 2010

|
in Mio. € 2010° 2009" 2008 2007 2006
Umsatzerlése 253,1 257,1 230,1 215,7
Personalaufwand (ohne Einmaleffekte) 129,6 126,3 127,8 1151 106,9
Sonstiger Aufwand (ohne Einmaleffekte) 47,2 44,8 45,4 39,2 36,8 .
Mietaufwand (ohne Einmaleffekte) 53,7 54,0 54,6 45,1 42,4 .
EBITDA operativ ™ 28,0 29,3 30,7 29,5
In % v. Umsatz 10,2 1.1 11,4 13,3 13,7
EBITDA nach Einmaleffekten 19,7 28,0 29,3 30,7 29,5 .
In % v. Umsatz 7,7 1,1 11,4 13,3 13,7 .
Abschreibungen 26,9 9,7 9,5 8,5 6,8 .
EBIT 18,3 19,7 22,1 22,8
In % v. Umsatz -2,8 7.2 7.7 9,6 10,6
Finanzergebnis 9,7 -8,9 9,5 9.4 7,2 .
Ergebnis vor Steuern -16,9 9.4 10,2 12,7 15,7 .
Ergebnis nach Steuern™ m 6,4 7.0 41 9.3
Ergebnis je Aktie (EPS) in € -0,54 0,18 0,22 0,13 0,31 .
Cashflow 257 19,8 19,8 10,5 158
CPSin € 0,80 0,62 0,61 0,34 0,53 .
Liquide Mittel 15,9 8,9 10 25,6 91
Eigenkapital 491 66,1 64,1 64,6 38,6 .
In % der Bilanzsumme 20,8 28,0 27,0 26,8 17,6 .
Bilanzsumme 236,1 236,4 237,7 240,7 2199
Mitarbeiter 6.348 6.179 5.953 5.263 4.883

Ohne den aufgegebenen Geschéftsbereich Wien
Erlduterung im Lagebericht zur Ertragslage
Fortgefiihrte Geschiftsbereiche



UNSERE VISION:

Wir wollen unsere Position als eine der fiihrenden privaten Be-
treiberinnen von Seniorenresidenzen und Pflegeeinrichtungen
kontinuierlich durch herausragende Serviceleistungen ausbauen,
die wir individuell auf die Wiinsche unserer Bewohner anpassen.
Menschlichkeit, Respekt und Verstdndnis zeichnen uns aus und sind
die Basis unserer innovativen Betreuungs- und Pflegekonzepte.

CURANUM AG
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WARUM CURANUM?

CURANUM verpflichtet sich gegeniiber unseren
Bewohnern und Mitarbeitern zu Folgendem:

Weit verbreitet und doch nah, geben wir in unseren Stiften und Seniorenresidenzen unseren
Bewohnern iiber innovative Betreuungskonzepte in unterschiedlichen Wohnformen ein
Zuhause. Unsere Hauser sind durch eigene, auf individuelle Wiinsche ausgerichtete Kiichen
und durch attraktive kulturelle Angebote sowie gute nachbarschaftliche Einbindung ein
unverwechselbarer Standort der Heimat.

Wir kennen unsere Bewohner und zeichnen uns in unseren stationédren Einrichtungen
durch eine flexible Aufnahme rund um die Uhr und eine auf die Bediirfnisse des Einzel-
nen zugeschnittene, aktivierende Pflege aus. Wir legen besonderen Wert darauf, dass durch
unsere Betreuungskonzepte ,,Geist und Kérper” unserer Bewohner gefordert und geférdert
werden. Wir gewdhrleisten mit unseren professionellen Angeboten und einem bundes-
weiten Qualitdts- und Beschwerdemanagement den individuellen Anspruch eines jeden
Bewohners auf ein Altwerden in Wiirde.

Wir wissen, dass Qualifikation und Motivation unserer Mitarbeiter iiber die Pflege- und
Betreuungsqualitit entscheiden. Unsere Mitarbeiter sind rund um die Uhr fiir die Bewohner
da und kiimmern sich liebevoll um jeden Einzelnen. Dabei hilft uns unser entbiirokratisiertes
Dokumentationssystem. Wir fordern und férdern den Teamgeist und die Eigeninitiative
unserer Mitarbeiter. Mit unserer neu gegriindeten Stiftung Curanum Akademie setzen
wir neue Akzente der Fort- und Weiterbildung und bilden als aktiver Ausbildungsbetrieb
unseren Fachpflegenachwuchs selbst aus.

Wir erheben fiir alle unsere Einrichtungen den Anspruch:
,Gute Pflege hat ein Zuhause“.

DARUM CURANUM!
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

J/;n/r ggﬁéné (2:14«&-; M?C/Af—*m;,

mit einem flichendeckenden Netz von rund 8.000 Pflegepldtzen und 1.600 betreuten Wohnungen
sind wir eine der fithrenden deutschen privaten Betreiberinnen von Seniorenresidenzen und Pflege-
zentren. Diese Positionierung verschafft uns eine starke Verhandlungsposition beim Einkauf, ermdg-
licht Synergieeffekte bei Serviceleistungen und ist die Basis einer konzernweiten Spezialisierung vom
Qualitdtsmanagement bis zu kontinuierlichen Verbesserungen der Pflege. Diesen Anspruch wollen wir
mit der Neugriindung der Stiftung Curanum Akademie fiir Pflege unterstreichen.

In diesem Geschiftsjahr richteten wir unser Augenmerk auf die Konsolidierung des bestehenden
Geschifts. Dazu gehorte erstens die Konzentration auf die stationére Pflege, die die Dauerpflege, die
Spezialpflege (insbesondere fiir Demenzkranke) und die Kurzzeitpflege umfasst. Nachdem wir im ersten
Halbjahr Marktanteile verloren, gelang es uns im zweiten Halbjahr, die Belegung wieder zu steigern.

Zur Konsolidierung gehorte zweitens, strukturelle Defizite zu bereinigen. Dazu zéhlten die Zusammen-
legung unserer beiden Miinchener Zentralen, die Auflosung der Niirnberger Teilkonzern-Zentrale und
der Verkauf unserer Wiener Einrichtung. Auch nahmen wir erforderliche Wertberichtigungen vor, so
dass wir in 2010 einen Buchverlust ausweisen. Unsere Nettofinanzverschuldung konnten wir jedoch
durch den insgesamt positiven Cashflow aus unserem operativen Geschift weiter abbauen.

Damit schufen wir die Voraussetzungen fiir eine zukiinftig positive Ergebnisentwicklung. Gleichzeitig
wollen wir in 2011 unsere Investitionen aufstocken, um die bauliche Attraktivitat unserer Hiuser weiter
zu verbessern und so zur Starkung unserer Wettbewerbsfahigkeit beizutragen.

Auf der Grundlage der Verbesserung des bestehenden Geschifts planen wir auch iiber Transaktionen
zu dem Wachstumskurs vergangener Jahre zuriickzukehren. Wir sind davon iiberzeugt, dass wir mit
diesen Pldnen in der Lage sein werden, unser Ergebnis nachhaltig zu steigern und damit auch die
Voraussetzungen fiir einen nachhaltigen Anstieg unseres Aktienkurses zu schaffen.

Miinchen, im Méirz 2011

/,’

/< / "fT"

Walther Wever Judith Barth Sabine Merazzi-Weirich
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand) (Mitglied des Vorstands)
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DIE CURANUM-AKTIE

Borsenjahr und
CURANUM-Aktie 2010

Die sich im Jahre 2009 abzeichnende Erholung des DAX
setzte sich in 2010 fort. Der DAX begann am Jahresanfang
mit 6.048 Punkten, um bis zum 31. Dezember 2010 um
14 % auf 6.914 Punkte anzusteigen.

Die CURANUM-Aktie konnte mit dieser Entwicklung
nicht mithalten. Sie eréffnete mit einem Kurs von € 3,11.
Dieser fiel bis Ende November 2010 auf rund € 2,00,
um sich seither wieder leicht auf € 2,45 zu erholen.
Unsere Marktkapitalisierung betrdgt damit am Jahres-
ende rund 80 Mio. €. Insgesamt wurden im abgelau-
fenen Geschiftsjahr rund 5,2 Mio. Aktien im Wert von
12,7 Mio. € gehandelt. Die uns zugesandten Meldungen
nach §§21,22 WpHG sind im Anhang und im Internet auf
unserer Homepage www.curanum.de vertffentlicht.

Peer Group

Zu der europdischen Peer Group der CURANUM-Aktie
gehdren angesichts der geringen Anzahl deutscher aktien-
notierter Seniorenheimbetreiber im Inland die Marseille
Kliniken AG sowie im Ausland neben den beiden fran-
zosischen Wettbewerbern Group Orpea und Korian SA
die englische Southern Cross Healthcare Group plc.
Waihrend der Kurs unserer Aktie im 2. Halbjahr 2010
nur leicht variierte, gaben die Aktienkurse unserer
Wettbewerber mit Ausnahme einer franz6sischen Wett-
bewerberin weiter nach.

ISIN
WKN

Gattung

DE 0005240709

nennwertlose Inhaber-Stlickaktien

32.660.000 Stiick

Geregelter Markt Frankfurt, Miinchen, Prime Standard,
Freiverkehr Hamburg, Disseldorf, Berlin Stuttgart

1.1. bis 31.12.

80 Mio. €

524070
32.660.000 €

405.102 Stiick

VEM Aktienbank AG .
BHS, Reuters: BOHG.DE, Bloomberg: BHS GR

€3,11/€2,00
€3,11/€2,45

07



03

CURANUM AG Geschiftsbericht 2010

BERICHT DES AUFSICHTSRATS 2010

Im Jahr 2010 haben wir uns mit zahlreichen gesetzlichen und regulatorischen Anderungen befasst. Aus-
fiihrlich erorterten wir mit dem Vorstand die Strategie und die weitere Umsetzung der MaBnahmen der
vom Vorstand vorgelegten Agenda. Der Vorstand unterrichtete uns regelméaBig. Die Zusammenarbeit mit
dem Vorstandsvorsitzenden fiihrte im ersten Halbjahr zunehmend zu Differenzen. Im zweiten Halb-
jahr wurden wir tiber die Geschiftspolitik und grundsétzliche Fragen der Unternehmensfithrung und
-planung, die finanzielle Entwicklung und Ertragslage, die Verbesserung des Risikomanagements sowie
iiber Geschifte und Ereignisse, die fiir die Gesellschaft von erheblicher Bedeutung waren, umfassend
informiert. Wir haben den Vorstand beraten und seine Geschéftsfithrung tiberwacht. Beschliisse wurden,
soweit zwischen den Sitzungen erforderlich, im Umlaufverfahren herbeigefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr fanden insgesamt zehn Sitzungen des Aufsichtsrats statt.

In der ersten Sitzung am 24. Mérz 2010 beschéftigten wir uns mit der Investitionsstrategie des Vorstands und
fithrten anhand einer Checkliste die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats durch. Im Geschiftsjahr traten bei
keinem Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte aufgrund von Beratungsmandaten oder Organfunktionen
bei Geschiftspartnern auf. In der zweiten Sitzung am 7. Juni 2010 erorterten wir die sich abzeichnende
angespannte Geschiftslage. Am 30. Juni 2010 waren erneut die Geschéftsentwicklung wie auch das Risiko-
managementsystem des Vorstands Gegenstand der Erdrterung. Daneben wurde die Umsetzung der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex besprochen. Der Aufsichtsrat beschloss, entsprechend den
Regelungen zur Vorstandsvergiitung, einen Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fiir den Vorstand mit sofortiger
Wirkung einzufithren. Am 1. Juli 2010 wurde in seiner konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats
Herr Dr. Martin Hoyos zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewihlt. Gleichzeitig wurden zwei weitere
Aufsichtsratsausschiisse gebildet. Dem Strategieausschuss stehen seither Herr Prof. Dr. Dr. Peter Oberender
und dem Personal- und Nominierungsausschuss Herr Dr. Dieter Thomae vor. Am 25. August 2010 und am
1. September 2010 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit Personalfragen. Die Zusammenarbeit mit dem
Vorsitzenden des Vorstands gestaltete sich zunehmend schwieriger, insbesondere wurde nach einhelliger
Einschédtzung der Mitglieder des Aufsichtsrats die strategische Ausrichtung der Gesellschaft nicht mit der
notwendigen Konsequenz vorangetrieben. Da wiederholte Gesprédche zu einem Anwachsen der Differenzen
fithrten, wurde Herr Bernd Rothe am 3. September 2010 einstimmig als Vorstandsvorsitzender abberufen.
Am 28. September 2010 ernannten wir Herrn Walther Wever beginnend ab 1. Oktober 2010 zum Interims-
vorstand und Vorsitzenden des Vorstands. Am 13. Oktober 2010 wurde die strategische Neuausrichtung der
Gesellschaft ausfiihrlich erortert sowie am 15. Dezember 2010 die aktuelle Geschiftslage unter besonderer
Beriicksichtigung der vom Vorstand vorgeschlagenen strukturellen Verbesserungen. Auch liefen wir uns in
dieser Sitzung das Risikomanagementsystem ausfiihrlich erldutern.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

In der Priifungsausschusssitzung am 11. Méarz 2010 wurden der Jahresabschluss sowie die BaFin-Fest-
stellungen erortert. Gegenstand der Sitzungen am 10. Mai 2010, 2. August 2010 und 13. Oktober 2010
waren die jeweiligen Quartalsabschliisse. In einer Sitzung am 10. Februar 2011 wurden Einzelfragen zur
Bewertung im Vorfeld zum Jahresabschluss erdrtert.

Der Strategieausschuss konstituierte sich am 1. Juli 2010 und erorterte am 13. Oktober 2010 unterschied-
liche Optionen fiir die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft.

Der Personal- und Nominierungsausschuss, ebenfalls am 1. Juli 2010 konstituiert, tagte am 1. Septem-
ber 2010 sowie am 28. September im Zusammenhang mit dem durchgefiihrten Wechsel des Vorstands-
vorsitzenden. In einer weiteren Sitzung am 10. Februar 2011 diskutierte er die Qualifizierungsanforde-
rungen fiir neue Aufsichtsratsmitglieder.
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Jahres- und Konzernabschluss 2010

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss mit Lagebericht fiir das Jahr 2010 sowie der Konzernabschluss mit
Erlduterungen und der Konzernlagebericht sind von der durch die Hauptversammlung als Abschluss-
priifer gewdhlten Wirtschaftstreuhand GmbH, Stuttgart, gepriift worden. Die Priifungen haben zu einem
jeweils uneingeschrénkten Bestiatigungsvermerk gefiihrt. Der Priifungsausschuss hat die Unterlagen zum
Jahres- und Konzernabschluss unter Beriicksichtigung des Priifberichts des Abschlusspriifers und im
Gesprach mit diesem ausfiihrlich erdrtert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat uns hieriiber in
der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats berichtet. Wir haben dem Ergebnis der Priifungen nach Einsicht
der Berichte des Abschlusspriifers sowie eingehender Diskussion mit ihm und auf Empfehlung des
Priifungsausschusses zugestimmt und festgestellt, dass auch nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Priifungen Einwendungen nicht zu erheben sind.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss haben wir heute gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Nach eigener Priifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands an, fiir 2010 von einer Ausschiittung abzusehen und den Verlust auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Personalia

Am 15. Mérz 2010 trat Herr RA Sasse aus personlichen Griinden von seiner Funktion als Aufsichtsrat
unserer Gesellschaft zuriick. Herr Dr. Martin Hoyos wurde vom Amtsgericht Miinchen am 5. Mai 2010 zu
seinem Nachfolger bestellt. Herr Scheweling teilte uns anschliefend mit, dass er aus personlichen Griinden
ab der ordentlichen Hauptversammlung unserer Gesellschaft als Aufsichtsrat nicht mehr zur Verfiigung
steht. Fiir ihn wurde auf unserer ordentlichen Hauptversammlung, die insgesamt den Aufsichtsrat neu
wihlte, Herr Prof. Dr. Dr. Peter Oberender in dieses Gremium berufen. Wir sprachen Herren Scheweling
und Sasse fiir ihr langjdhriges Engagement fiir die Gesellschaft unseren Dank aus.

Im Namen meiner Aufsichtsratskollegen danke ich dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der CURANUM-Gruppe fiir ihr Engagement und ihren groBen Einsatz.
Miinchen, den 16. Marz 2011

fiir den Aufsichtsrat

Dr. Dieter Thomae
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2010

Das Handeln der CURANUM AG wird von den Grund-
sdtzen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle bestimmt, geprédgt von einer sach-
gerechten Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat, von der Wahrung der Aktionérsinteressen
und dem angemessenen Umgang mit Risiken, die das
Vertrauen bei Geschiéftspartnern, Mitarbeitern sowie in
der Offentlichkeit bewahren und stirken.

Wir verstehen Corporate Governance als fortlaufenden
Prozess, in dem wir uns mit den Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex auseinander setzen.
Die CURANUM AG folgt mit nur wenigen Ausnahmen
dem Corporate Governance Kodex in seiner letzten Fas-
sung vom Mai 2010.

Seit 2005 wird der Konzernabschluss nach den Grund-
sdtzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) und der Einzelabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Der vom Abschluss-
priifer gepriifte und vom Aufsichtsrat festgestellte Konzern-
abschluss wird innerhalb von 90 Tagen verdffentlicht. Die
Hauptversammlung wihlte fiir das Berichtsjahr die Wirt-
schaftsTreuhand GmbH, Stuttgart, zum Abschlusspriifer.

Die CURANUM AG behandelt alle Aktiondre, Finanz-
analysten oder vergleichbare Adressaten gleich. Alle
Informationen werden unverziiglich, umfassend und
einheitlich durch geeignete Kommunikationsmedien
zur Verfiigung gestellt. Alle Gespréche, ob in Telefon-
konferenzen, Einzelgesprdchen oder Roadshows
vermitteln den gleichen Informationsstand. Die Bericht-
erstattung tiber die Geschiftslage und die Ergebnisse
erfolgt im Geschiftsbericht, auf der Bilanzpresse-
konferenz, im Halbjahresfinanzbericht und in den
beiden Quartalsberichten. Interessenten kénnen sich
auf unserer Internetseite www.curanum.de umfas-
send iiber unser Unternehmen informieren. Dort sind
ad-hoc-pflichtige Informationen, meldepflichtige Wert-
papiergeschifte, Erklarungen zur Unternehmensfiithrung,
Pressemitteilungen und Informationen zur Aktie,
den Kennzahlen und der Finanzkalender abgebildet.
Die CURANUM AG hat das vorgeschriebene Insider-
verzeichnis angelegt und die betroffenen Personen tiber
ihre gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern als Ver-
treter der Anteilseigner, dem Vorsitzenden und seinem
Stellvertreter sowie weiteren vier ordentlichen Mitglie-
dern. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit

dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2014 beschlieft.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss, einen
Strategieausschuss sowie einen Personalausschuss
bestehend aus jeweils zwei Mitgliedern gebildet. Der
Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rech-
nungslegung, des Risikomanagements, der Compliance,
der Festlegung von Priifungsschwerpunkten und der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer.
Der Personalausschuss ist neben der Betrauung von Vor-
standspersonalien gleichzeitig Nominierungsausschuss
fiir Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung. Der Strategieausschuss beschiftigt sich mit
der strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft.

Am Ende des Geschéftsjahres betrug der Gesamtbesitz
des Aufsichtsrats der CURANUM AG 12,9 % der Aktien
der Gesellschaft. Auf das Mitglied des Aufsichtsrats
Herrn Dr. Michael Treichl entfillt iiber die Audley Euro-
pean Opportunities Master Funds Ltd. ein indirekter
Anteil von 12,8 % am Grundkapital der CURANUM AG,
was 4.188.109 Aktien entspricht. Im Geschéftsjahr 2010
sind bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats Interessen-
konflikte aufgetreten.

Vorstand

Der Vorstand der CURANUM AG besteht zurzeit aus
drei Mitgliedern. Im Geschéftsjahr hat der Vorstand fiir
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und fiir
die unternehmensinternen Richtlinien gesorgt. Dazu
zdhlt auch der weitere Ausbau des Konzern-Risiko-
managements und -controllings. Eine D&O-Versicherung
ist fiir den Vorstand mit einem Selbstbehalt von 10 %
abgeschlossen. Der Vorstand hélt 160 eigene Aktien.
Interessenkonflikte sind bei keinem Vorstandsmitglied
aufgetreten.

Meldepflichtige Wertpapier-
geschifte und Stimmrechtsmit-
teilungen

Wir haben keine Mitteilungen von Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, sonstigen Fithrungsper-
sonen sowie mit diesen in enger Beziehung stehenden
Personen iiber den Erwerb oder die VerduBlerung von
Wertpapieren der CURANUM AG oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente erhalten.



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Zu den Meldungen beziiglich der Schwellenwerte
verweisen wir auf die Angaben im Internet unter
www.curanum.de.

Entsprechenserkldarung des
Vorstands und Aufsichtsrats

Die CURANUM AG entspricht den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex mit Stand vom Mai 2010 mit folgenden
Ausnahmen:

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht fiir den
Aufsichtsrat vor, dass ein angemessener Selbstbehalt
vereinbart wird, wenn die Gesellschaft eine D&O-Ver-
sicherung abschlief3t.

Fiir den Aufsichtsrat besteht keine Selbstbeteiligungs-
vereinbarung, da aus Sicht der CURANUM AG diese
nicht erforderlich ist, um die Aufsichtsratsmitglieder zur
ordnungsgeméBen Wahrnehmung ihrer Uberwachungs-
funktionen anzuhalten.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass die monetdren Vergiitungsteile der Gesamtvergii-
tung der Vorstandsmitglieder fixe und variable Bestand-
teile umfassen sollen. Die variablen Vergiitungsteile
sollten einmalige wie jahrlich wiederkehrende, an den
geschiftlichen Erfolg gebundene, Komponenten und
auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter enthalten. Bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen soll zudem darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen
Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfin-
dungs-Cap). Wahrend bisher in Vorstandsvertrdgen kein
Abfindungs-Cap vereinbart wurde, tragen wir dieser
Regelung bei Abschluss neuer Vorstandsvertrdge nach
dem 1. Juni 2010 Rechnung.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder enthélt fixe
und variable Bestandteile. Fiir 2011 hat der Aufsichtsrat
einen Aktienoptionsplan mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter fiir den Vorstand verabschiedet.

Konzernlagebericht Konzernanhang

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennen soll, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Téatig-
keit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmit-
glieder und Vielfalt (diversity) berticksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen.

Den Anforderungen des Ziff. 5.4.1. soll durch die vom
Aufsichtsrat am 11. Februar 2011 festgelegte Rege-
lung des Personal- und Nominierungsausschusses wei-
testgehend Rechnung getragen werden. Danach soll
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats vor dem
Hintergrund der internationalen Aktionédrsstruktur tiber
internationale und ein Mitglied {iber branchenspezifische
Erfahrungen verfiigen. Mindestens zwei Aufsichtsrats-
mitglieder sollen weder Organe, Angestellte oder Berater
von Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder anderen
Geschiftspartnern sein. Aufsichtsratsmitglieder sollen in
der Regel zum Zeitpunkt ihrer Wahl das 40. Lebensjahr
iiberschritten haben und — im Hinblick auf das beson-
dere Geschéiftsmodell der CURANUM AG — spitestens
im 75. Lebensjahr aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Die
Kandidatur qualifizierter Frauen soll gepriift werden.
Binnen zwei Wahlperioden sollen mindestens zwei
Aufsichtsratsmitglieder weiblich sein.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass die Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer festen
eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieB3-
lich eine feste Vergiitung, da nach Uberzeugung der
CURANUM AG gerade eine feste Vergiitung einen wich-
tigen Beitrag zur Sicherstellung der Neutralitédt des
Aufsichtsratsgremiums darstellt.

Miinchen, den 9. Mérz 2011

Vorstand und Aufsichtsrat der CURANUM AG

11
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Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

1. Rahmenbedingungen
und Geschaftsverlauf

Nach der seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs tiefsten
Rezession im Jahre 2009, war die globale wirtschaft-
liche Entwicklung 2010 mit einer Wachstumsrate
der Weltwirtschaft von nahezu 5 % von einer starken
Wiederbelebung geprégt. In Europa profitierte davon
Deutschland aufgrund seiner hohen exportorientierten
Wettbewerbsfahigkeit mit einer Steigerung des Brutto-
inlandsproduktes von 4,2 % am stdarksten. Durch die gute
Arbeitsmarktentwicklung sprang zudem der Funke von
der Exportwirtschaft auf die Binnenkonjunktur iiber. Die
Zahlungsunfihigkeit einiger hoch verschuldeter Staaten
in der Eurozone loste allerdings eine Vertrauenskrise
an den europdischen Finanzmarkten aus, was zu einer
Abwertung des Euro gegeniiber vielen Wahrungen fiihrte.
Die politisch veranlasste umfangreiche Liquiditdtsver-
sorgung des Finanzsystems fithrte zusammen mit der
kriftigen Erholung der Unternehmensergebnisse in der
zweiten Jahreshélfte zu einer Aufwirtsbewegung an vie-
len Mérkten.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Pflegebranche
ist vorwiegend von der demografischen Entwicklung
und dem Fortschritt der Medizin abhéngig, wahrend
die allgemeine konjunkturelle Entwicklung eine ver-
gleichbar geringere Rolle spielt. Die allgemeine positive
Wachstumsentwicklung in unserem Marktsegment
infolge der zunehmenden Quote édlterer Menschen an
der Gesamtbevolkerung fiihrte jedoch nicht zu einer
durchschnittlichen Steigerung der Belegungsquoten
der Branche. Dies ist auf die Vielzahl neu errichteter
Pflegeheime in den vergangenen Jahren zuriickzufiihren,
mit der Folge, dass sich der Markt von einem Ange-
bots- in einen Nachfragemarkt wandelte. Zwar nahm
die Neubautétigkeit im Geschéftsjahr deutlich ab, da
professionelle Anleger aufgrund der Finanzkrise, der
verminderten Kreditvergaben und der neuen Landes-
heimgesetze, die die Refinanzierung von Investitionen
erschweren, weniger in neue Immobilien investierten.
Doch die vor der Krise begonnenen Bauprojekte hatten
die Eroffnung weiterer Pflegeheime zur Folge, so dass
der Wettbewerbsdruck unverdndert anhielt.

Corporate Governance Bericht

Konzernanhang

Neue Regeln zur Kostenddampfung der Pflegeversiche-
rungsausgaben verschérften die angespannte Wettbe-
werbssituation. Zudem erhohte sich fiir die Branche
insgesamt der Wettbewerbsdruck durch die Einfiihrung
des gesetzlichen Mindestlohns. Gesetzliche Neurege-
lungen zu Qualitdtspriifungen von Pflegeeinrichtungen
auf Landesebene durch den Medizinischen Dienst der
Krankenkassen (MDK) fiihrten zu einer besseren Trans-
parenz der Qualitit aller benoteten Einrichtungen.

Mit einem flachendeckenden Netz von insgesamt 70 Ein-
richtungen mit rund 7.800 Pflegepldtzen und knapp
1.700 Betreuten Wohnungen ist die CURANUM-Gruppe
eine der fiihrenden deutschen Betreiberinnen von Seni-
orenheimen und Pflegezentren.

Zum 1. Juni 2010 er6ffneten wir unsere neue Senioren-
residenz in Wachtendonk (Kreis Kleve /Nordrhein-West-
falen). Diese verfiigt iiber 43 Einzel- und 11 Doppelzimmer
und ist unter Beriicksichtigung eines Wohngruppenkon-
zepts nach modernsten pflegerischen Anforderungen
eingeschossig gebaut. Die neue Einrichtung fand inner-
halb kiirzester Zeit eine sehr hohe Akzeptanz, sodass
die Auslastung sieben Monate nach Inbetriebnahme am
Jahresende bereits 94 % betrug.

Die Seniorenresidenz in Wien, die die CURANUM AG
seit der Ubernahme im Jahr 2006 als einzige Einrich-
tung auBerhalb Deutschlands betrieben hatte, wurde im
Dezember 2010 an einen Osterreichischen Pflegeheim-
betreiber verduBert. Die Wiener Einrichtung war wah-
rend ihrer Zugehorigkeit zum CURANUM Konzern
keinem Cluster zugeordnet, wodurch Synergieeffekte
und die Realisierung positiver Ergebnisbeitrdge nicht
erfolgreich umgesetzt werden konnten.

Um die Unterstiitzung der operativen Einheiten durch
die Zentralbereiche weiter zu verbessern, wurden in
2010 die bisher bestehenden Zentralverwaltungen in
Niirnberg, Miinchen MaximilianstraBe und Miinchen
EngelbertstraBe im vierten Quartal 2010 zu einer Zentral-
verwaltung in Miinchen-Pasing zusammengefasst. Neben
einer Biindelung und damit einhergehender Effizienz-
verbesserung der Konzernfunktionen an einem Stand-
ort, fithrt dies zu einer weiteren deutlichen Entlastung
des kiinftigen Konzernergebnisses.

13
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2. Lage des Konzerns

2.1. Ertragslage

Im Geschiftsjahr stiegen unsere Umsatzerlose, bereinigt
um den aufgegebenen Geschiftsbereich unserer Wiener
Einrichtung, im Vergleich zum Vorjahr um 3,7 Mio. €
(1,5 %) auf 256,8 Mio. €. Dieser Anstieg ist vornehmlich
auf die Inbetriebnahme unserer neuen Einrichtungen
in Braunschweig in 2009 und in Wachtendonk in 2010
zuriickzufiihren. Unter Einschluss der Wiener Einrich-
tung lag der Konzernumsatz bei 263,1 Mio. €.

Wéhrend in den ersten beiden Quartalen die Belegungs-
quote fiir unseren stationédren Bereich um rund 1 %-Punkt
absank, gelang es uns, diese im zweiten Halbjahr wieder
auf das Vorjahresniveau anzuheben. Dabei profitierten
wir auch von der iberdurchschnittlichen MDK-Benotung
in unseren Einrichtungen.

Dem Umsatzanstieg von 3,7 Mio. € steht eine Zunahme
des Personalaufwands im Konzern von 3,9 Mio. € gegen-
iiber. Dieser 3 %ige Anstieg ist insbesondere auf die Inbe-
triebnahme der beiden neuen Hduser und die Zunahme
von Leiharbeitskréften infolge des angespannten Arbeits-
marktes fiir Pflegekrafte zuriickzufiihren, wéhrend die
Einfiihrung des gesetzlichen Mindestlohns nur eine
untergeordnete Rolle spielte. Damit liegt die Personal-
aufwandquote fiir Betriebs-, Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten bei 50,7 %.

Die Herstellkosten betrugen 222,8 Mio. € und liegen
damit um 5,1 Mio. € iiber dem Niveau des Vorjahres. Die-
ser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg
der Personalaufwendungen in unseren Pflegeeinrich-
tungen und Dienstleistungsbetrieben. Der Mietaufwand
entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht riick-
laufig und reduzierte sich um 0,3 Mio. € auf 53,7 Mio. €.
Urséchlich hierfiir waren entlastende Effekte durch den
Neuabschluss eines zuvor als operate lease und jetzt als
finance lease qualifizierten Leasingvertrages fiir unsere
Einrichtung in Geseke. Dem Zuwachs bei den Lebens-
mittelkosten und Instandhaltungsaufwendungen standen
entlastende Effekte im Bereich Energie gegeniiber.

Die Vertriebskosten, die ausnahmslos das Marketing fiir
unsere Einrichtungen betreffen, stiegen mit 0,05 Mio. €
nur geringfiigig an. Demgegeniiber erhéhten sich die
Verwaltungskosten projektbedingt um 0,8 Mio. € auf
18,9 Mio. €.

Damit weisen wir nach Abzug der operativ verursachten
betrieblichen Aufwendungen ein EBITDA vor Einmal-
effekten von 26,3 Mio. € aus. Gegeniiber dem Vorjahreswert
von 28,0 Mio. € ist das ein Riickgang um 1,7 Mio. €.

Unser Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen des Geschiéftsjahres 2010 ist allerdings durch
Einmaleffekte von insgesamt 6,7 Mio. € belastet. Diese
setzen sich aus bewertungsbezogenen Einmaleffekten
(4,8 Mio. €), aus Aufwendungen infolge der Zusammen-
legung der Zentralen in Miinchen und Niirnberg zu einer
Zentrale in Miinchen-Pasing und anderen transaktions-
bedingten Sonderbelastungen (0,7 Mio. €) sowie aus
Aufwendungen fiir ehemalige Organmitglieder und aus
einem Wechselkurseffekt fiir eine Alt-Immobilienfinan-
zierung (1,2 Mio. €) zusammen. Unter Beriicksichtigung
dieser Einmaleffekte liegt das EBITDA bei 19,7 Mio. €.

Die bewertungsbezogenen Einmaleffekte beinhalten
die Abwertung von Vermdgenswerten im Zusammen-
hang mit dem Abschluss von Unternehmenspacht-
vertrdgen in Vorjahren und die Abbildung von Risiken
aus fritheren Transaktionen (Drohverlustriickstellung fiir
eine Ankaufsverpflichtung). Dabei spiegelt die Bewer-
tung die aktuelle Einschdtzung des Managements iiber
die Werthaltigkeit der betreffenden Vermogenswerte in
Abhéngigkeit der nachhaltig erzielbaren Ergebnisbeitrdge
dieser Standorte wider.

Die Abschreibungen stiegen im Geschiftsjahr iiberpro-
portional auf 26,9 Mio. €. Neben den Abschreibungen
auf Immobilien sowie auf Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung in Hohe von 10,2 Mio. € (Vj. 9,7 Mio. €) wurden
Wertminderungen (Impairments) in Hohe von 16,7 Mio. €
vorgenommen. In diesen Impairments sind Wertmin-
derungen von Firmenwerten in Héhe von 5,9 Mio. €
sowie Wertminderungen von Immobilien und Betriebs-
und Geschiftsausstattung in Hohe von 10,8 Mio. €
enthalten.



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Diese Effekte resultierten beziiglich der Firmenwert-
bewertung aus der konservativen Einschétzung zu-
kiinftig zu erzielender Cashflows und einer Anderung
der Bilanzierungsregelung des IAS 36, aufgrund derer
Werthaltigkeitstests ab 2010 auf Ebene einzelner Stand-
orte und nicht wie in Vorjahren auf einer h6heren Aggre-
gationsstufe zu erfolgen haben.

Fiir im Besitz der CURANUM AG befindliche langfris-
tige Vermogenswerte sowie langfristige Vermogens-
werte aus Finanzierungsleasingverhéltnissen fiihrt die
CURANUM AG bei konkreten Anhaltspunkten fiir mogli-
che Wertminderungen einen Wertminderungstest durch.

Aufgrund der Ergebnisse laufender Plan-/Ist-Abwei-
chungsanalysen hat die CURANUM AG Anhaltspunkte
fir mogliche Wertminderungen identifiziert und fiir
mehrere langfristige Vermogenswerte Wertminderungs-
tests zum Bilanzstichtag durchgefiihrt. Diese fithrten zu
Wertminderungen bei Immobilien und Betriebs- und
Geschiftsausstattungen, die das Konzernergebnis mit
10,8 Mio. € belasten.

Damit ergibt sich fiir das Geschéftsjahr ein Betriebser-
gebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von -7,3 Mio. €
und nach Abzug der Zinsen ein Ergebnis vor Steuern
(EBT) von -17,0 Mio. €. Das Ergebnis nach Steuern aus
dem aufgegebenen Geschiftsbereich Wien betrédgt knapp
-1,7 Mio. €. Damit weisen wir ein Ergebnis nach Steuern
aus fortgefiihrten Tétigkeiten von -15,8 Mio. € und unter
Einschluss des aufgegebenen Geschiftsbereiches von
-17,4 Mio. € aus. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie
von € -0,54.

2.2. Vermogenslage

Unsere Zahlungsmittel nahmen im Vergleich zum
31. Dezember 2009 um 6,9 Mio. € auf 15,9 Mio. € zu.
Gleichzeitig reduzierten sich die Forderungen aus Pflege-
leistungen infolge der Entkonsolidierung der Wiener
Einrichtung um 0,6 Mio. € und die sonstigen kurzfris-
tigen Vermogenswerte infolge von Bewertungseffekten
um 2,9 Mio. €.

Insgesamt stiegen die kurzfristigen Vermoégenswerte um
17 % auf 26,9 Mio. €. Unter Beriicksichtigung der um
8,3 Mio. € riickldufigen kurz- und langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten verbesserte sich damit unsere Netto-
finanzverschuldung von 76,6 Mio. € um 15,3 Mio. € auf
61,3 Mio. €.

Corporate Governance Bericht
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Die Sachanlagen nahmen um 5,6 Mio. € auf 132,8 Mio. €
zu. Neben Zugdngen in Héhe von 24,9 Mio. € im Rahmen
dreier neuer Finanzierungsleasingvertrdge und Investi-
tionen in Hohe von 6,7 Mio. € in die Ausstattung unse-
rer Standorte, der Wéscherei und unserer EDV-Anlagen,
sind in diesem Anstieg auch Abginge durch ein Sale-
and-Lease-Back-Geschift und die Entkonsolidierung der
Wiener Einrichtung in Héhe von insgesamt 5,3 Mio. €
sowie Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe
von 20,5 Mio. € enthalten.

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich aufgrund
von planméafBigen Abschreibungen um 0,6 Mio. € ver-
mindert. Des Weiteren ist im Rahmen des Verkaufs der
Einrichtung in Wien das Belegungsrecht (0,6 Mio. €) mit-
verduBert worden.

Daneben nahmen die Geschifts- oder Firmenwerte durch
Wertminderungen infolge der oben erlduterten IFRS-
Bewertungsdnderungen um 5,9 Mio. € auf 59,8 Mio. €
ab. Die langfristigen Vermodgenswerte reduzierten
sich infolge von Wertminderungen auf 209,2 Mio. €
(Vj. 213,4 Mio. €). Damit weisen wir eine nahezu unver-
dnderte Bilanzsumme von 236,1 Mio. € aus.

Die finanziellen Verbindlichkeiten verminderten sich
insgesamt um 8,3 Mio. €. Wahrend die kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten aufgrund der im Risiko-
bericht erlduterten Umgliederung des Schuldschein-
darlehens um rund 20,3 Mio. € zunahmen, reduzierten
sich die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um
rund 28,6 Mio. €.

Die Leasingverbindlichkeiten erhéhten sich insbeson-
dere durch den Abschluss neuer Vertrdage um 20,2 Mio. €
auf 78,4 Mio. €. Davon entfallen 4,6 Mio. € auf kurzfris-
tige Leasingverbindlichkeiten.

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen sind um
0,4 Mio. € auf 1,8 Mio. € angestiegen. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten legten um 2,8 Mio. € auf 17,0 Mio. € zu.

Das Eigenkapital verringerte sich bedingt durch die
Ergebnisbelastungen der von uns erfassten Einmaleffekte
um 17,0 Mio. € auf 49,1 Mio. €. Damit betrdgt unsere
Eigenkapitalquote 20,8 %.
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2.3. Finanzlage

Der Cashflow der CURANUM-Gruppe betrug im Ge-
schéftsjahr 7,0 Mio. €. Er setzt sich aus dem Mittel-
zufluss aus betrieblicher Tétigkeit von 25,7 Mio. €
(Vj. 19,8 Mio. €), dem Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit von -6,5 Mio. € (Vj. -5,2 Mio. €) und dem Mittel-
abfluss aus der Finanzierungstitigkeit von -12,1 Mio. €
(Vj. -15,8 Mio. €) zusammen.

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit nahm um
5,9 Mio. € auf knapp 25,7 Mio. € zu.

Der mit 3,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr niedrigere
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist vor allem
bedingt durch den Entfall von Dividendenzahlungen
sowie aus den Einzahlungen aus einer Sale-and-Lease-
Back-Transaktion in Hohe von 5,4 Mio. € und Auszahlun-
gen fiir eine, iiber planméBige Tilgungen hinausgehende
Riickfithrung von Darlehensverbindlichkeiten.

3. Organisation und Verwaltung

3.1. Aufsichtsrat, Vorstand und
Mitarbeiter

Anlésslich unserer ordentlichen Hauptversammlung
am 1. Juli 2010 wurde ein neuer Aufsichtsrat gewéhlt,
dessen Zusammensetzung im Anhang dargestellt ist.
Die Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichts-
rats betrug brutto T€ 196 (Vj. T€ 160). Die Einzelvergii-
tungen sind im Anhang ausgewiesen. Beratungsvertrige
mit Aufsichtsratsmitgliedern oder sonstige personliche
Vergiitungen bestanden im Geschiftsjahr nicht.

Am 3. September 2010 wurde Herr Bernd Rothe von
seinem Amt als Vorstandsvorsitzender abberufen und
zum 1. Oktober 2010 Herr Walther Wever zum neuen
Interimsvorstand und Vorstandsvorsitzenden der Gesell-
schaft bestellt. Der Vorstand der CURANUM AG erhielt
im Geschiftsjahr 2010 eine Gesamtvergiitung von ins-
gesamt T€ 679 (Vj. T€ 939). Die Einzelvergiitungen sind
im Konzernanhang ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2010 stieg die durchschnittliche
Anzahl der Mitarbeiter im Konzern von 6.055 in 2009
auf 6.243 Personen in 2010 an. Davon waren konzern-
weit im Durchschnitt 290 Auszubildende, Schiiler bzw.
Praktikanten beschaftigt. Der Anstieg von 3,1 % ist vor-
wiegend auf die zusétzlichen Mitarbeiter in und fiir die
neuen Einrichtungen sowie die Pflege fiir Menschen mit
demenzbedingten Fahigkeitsstérungen und psychischen
Erkrankungen zuriickzufithren. Zum 31. Dezember 2010
lag die Mitarbeiteranzahl im Konzern bei 6.348 Personen
(Vj. 6.179 Mitarbeiter).

Pflegehilfs- und Fachkrifte werden in allen Einrich-
tungen in Kooperation mit etablierten Pflegeschulen
ausgebildet und umfangreiche Fortbildungsprogramme
fiir Pflegekréfte vom Basiswissen bis zu Expertenstan-
dards angeboten. Fiir unsere Fithrungskréfte bieten
wir zur Vorbereitung auf die Einrichtungsleitung ein
Trainee-Programm an.

Die sich in Griindung befindliche Stiftung Curanum
Akademie soll zukiinftig ein Eckpfeiler fiir die bessere
Ausbildung angehender Fithrungskrifte in den Wohn-
bereichs- und Pflegedienstbereichen sowie in der Heim-
leitung sein.

4. Chancen und Risiken der
Geschiftsentwicklung

Mit unserem Geschéftsbetrieb sind zahlreiche Risiken
verbunden, die den Geschiftsverlauf des Unternehmens
beeintrachtigen konnten. Laut unserer Risiko-Inventur-
liste, die vom Vorstand viermal im Jahr iiberpriift wird,
unterteilen sie sich in branchenbezogene, operative,
personelle, finanzielle und sonstige Risiken.
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Unser wirtschaftlicher Erfolg hidngt entscheidend von
der durchschnittlichen Belegung ab. Chancen sehen
wir in der erfolgreichen Umsetzung unserer Marketing-
strategien, aber auch Risiken in der weiteren Zunahme
des Wettbewerbsdrucks. Grundlage fiir unser Geschaft
ist auch die Hohe der von uns geltend gemachten Pflege-
sétze, die auf erfolgreich gefiihrten Pflegesatzverhand-
lungen basierten. Dabei besteht das Risiko, dass steigende
Beschaffungskosten nicht, wie in anderen Branchen,
iber die Preise weitergegeben werden konnen. Im stati-
ondren Pflegebereich kommen rund zwei Drittel unserer
Einnahmen aus 6ffentlichen Kassen, die aufgrund der
angespannten Finanzlage der Pflegeversicherer zu neuen
Abstrichen fiihren kénnen.

Verdnderungen der politischen Rahmenbedingungen
der Pflegeversicherung wie auch sich @&ndernde Prife-
renzen élterer Biirger im Bezug auf neue Wohnformen
beeinflussen ebenfalls die Nachfrage nach stationédren
Pflegepldtzen. Durch genaue Marktbeobachtung, innova-
tive eigene Konzepte und ein umfassendes Netzwerk zu
Institutionen, die Pflegeforschung betreiben bzw. Bedin-
gungen in der Pflege beeinflussen kénnen, schiitzen wir
uns weitgehend vor diesen Marktrisiken.

Unsere Wachstumsstrategie, neue Einrichtungen zu
erdffnen und am Markt bestehende Einrichtungen zu
iibernehmen, erfordert eine erfolgreiche Integration der
Prozesse und Systeme. Bei Neuer6éffnungen von Ein-
richtungen bestehen neben den Chancen zur Umsatz-
steigerung anlaufbedingte Belegungsrisiken.

Zum einen besteht das Risiko belastender Effekte durch
die gesetzliche Reglementierung. Zum anderen kann die
groBe Zahl von Regularien, Gesetzen und Verordnungen,
denen unsere Einrichtungen unterliegen, im Rahmen
behordlicher Kontrollen zu Auflagen fithren. Zudem
ergeben sich fiir unsere Einrichtungen Benotungs- und
Bewertungsrisiken wie auch Kostenrisiken aufgrund
eines gesteigerten Dokumentationsaufwands.

Die neuen Vorschriften bei der Qualitdtsbewertung der
Pflegeheime und deren Vertffentlichung konnen Risiken,
aber auch Chancen darstellen. Mit Hilfe unseres internen
Total Quality Management Teams (TQM) versuchen
wir die Risiken aus der MDK-Bewertung im Vorfeld zu
minimieren.
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Durch das sehr personalintensive Geschift ist es nicht
auszuschlieBen, dass trotz unseres Qualitdtsmanage-
ments, hdufigen Kontrollen und Schulungen der Mitar-
beiter Fehler auftreten, die zu Qualitdtsproblemen fiih-
ren konnen. Bei schwerwiegenden Qualitdtsproblemen
kann die Heimaufsicht einen Aufnahmestopp bis hin zur
SchlieBung der Einrichtung anordnen. Frithwarnsysteme
der internen Kontrolle fithren bei uns in der Regel zu
einem rechtzeitigen Erkennen auftretender Probleme.

Aufgrund des angespannten Arbeitsmarktes fiir Pflege-
fachkréfte gibt es ein allgemeines Personalbeschaf-
fungsrisiko, das vor allem die Leitungsebene der Pflege-
einrichtungen betrifft. Um den Fachkrédftemangel im
Pflegebereich bei unseren Einrichtungen so gering wie
moglich zu halten, sind wir in der Rekrutierung neuer
Mitarbeiter besonders aktiv. Dariiber hinaus setzen wir
auf eigene Ausbildung und haben im Berichtsjahr mehr
Auszubildende, Praktikanten und Schiiler beschéftigt
als im Vorjahr.

Das Zinsrisiko der CURANUM AG resultiert vorwiegend
aus verzinslichen Finanzschulden. Deshalb haben wir
einen GroBteil durch feste Verzinsungen tiber die Lauf-
zeiten fixiert. Die grundbesicherten Darlehen haben
somit eine feste, langfristige Zinsbindungsfrist.

Die Akquisitionsdarlehen fiir die im Jahr 2006 erworbe-
nen Betriebe CURANUM Westfalen GmbH, Miinchen,
und FAZIT Betriebstragergesellschaft fiir soziale Einrich-
tungen mbH, Niirnberg, werden variabel verzinst und
unterliegen dementsprechend einem Zinsdnderungs-
risiko. Hierfiir wurden fristenkongruent und dem jewei-
ligen Tilgungsstand angepasste Payerswaps abgeschlos-
sen, die das Risiko der variablen Verzinsung vollstindig
gegen eine feste Verzinsung tauschen.

Das 2007 begebene variabel verzinste Schuldscheindar-
lehen ist dem Zinsdnderungsrisiko steigender Markt-
zinsen ausgesetzt. Zur Absicherung dieses Risikos haben
wir inzwischen einen Zinsswap gezeichnet. Das Schuld-
scheindarlehen wie auch einige Betriebsmittellinien
unterliegen aufgrund vertraglich festgelegter Kennziffern
(financial covenants), die wir am Ende eines jeden Quar-
tals nachzuweisen haben, einem aullerordentlichen Kiin-
digungsrecht, sofern diese Kennzahlen nicht eingehalten
werden.

17
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Die Kennzahlen tragen dabei weder der aktuellen Ver-
besserung der Nettofinanzverschuldung noch dem maB-
geblich durch Einmaleffekte beeinflussten Ergebnis-
niveau angemessen Rechnung. Unklar ist daher, ob
nach dem Sinn und Zweck der Darlehensvertrdge im
EBITDA-Ergebnis belastende Einmaleffekte zu bertick-
sichtigen sind. Unter Beriicksichtigung dieser Effekte
werden die Kennzahlen zum 31. Dezember 2010 nicht
eingehalten.Da zudem das Zinsniveau des Schuldschein-
darlehens relativ hoch ist, hat der Vorstand Mafinahmen
eingeleitet, um eine Neuordnung der Fremdfinanzierung
im zweiten Quartal 2011 umzusetzen; entsprechende
Verhandlungen wurden inzwischen aufgenommen.

Gemadl den in den IAS Standards festgelegten Rege-
lungen wird dieses Schuldscheindarlehen zum Stichtag
31. Dezember 2010 unter den kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aufgrund der eingelei-
teten Verhandlungen mit den Darlehensgebern wird das
Vorhandensein eines fiir das Unternehmen bestands-
gefdhrdenden Risikos als gering eingeschétzt.

Unsere Kontokorrentlinien unterliegen ebenfalls dem
Zinsdnderungsrisiko, da deren Konditionen kurzfristig
an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst werden
konnen. Durch die Verteilung der Risiken auf mehrere
Kreditinstitute und die laufende Uberwachung der aktu-
ellen Zinsentwicklung minimieren wir das Risiko von
unerwarteten Steigerungen des Zinsaufwandes. Zudem
hatten wir in 2010 keine substanzielle Inanspruchnahme
der gewéhrten Linien.

Liquiditdtsrisiken sind aufgrund der sicheren Zahlungen
der 6ffentlichen Hand und der Effizienz unseres Mahn-
wesens gering. Zudem sind Anlage- und Umlaufvermo-
gen grundsitzlich fristenkongruent finanziert; im Jahr
2010 wurden fiir die Refinanzierung laufender Verbind-
lichkeiten bereits Verhandlungen getroffen.

Laufende Verfahren aus Rechtsstreitigkeiten, die bis
zum Stichtag nicht beendet waren, kénnten zu zukiinf-
tigen Belastungen fiithren. Hierbei wurde das Risiko des
potentiellen Aufwands geschétzt und Riickstellungen in
Hohe von T€ 873 (Vj. T€ 439) zur Absicherung dieses
Risikos gebildet. Zudem gibt es Chancen wie Risiken
im Zusammenhang mit unserem zentralen Einkauf und
Umweltrisiken bei nicht sachgerechtem Umgang mit

der Entsorgung von Medikamenten und anderen belas-
tenden Materialien. Auch diese Risiken werden vom
Total Quality Management beobachtet.

Die CURANUM AG verfiigt iiber ein internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem (IKS) im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Hiermit wird die Einhaltung
der gesetzlichen Normen und der Rechnungslegungs-
vorschriften sichergestellt, die fiir alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich
sind. Anderungen der Gesetze und Rechnungslegungs-
standards werden fortlaufend beziiglich der Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss analysiert. Die daraus
resultierenden Anderungen werden in den konzern-
internen Systemen angepasst.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind neben
definierten Kontrollmechanismen, z.B. systemtech-
nische und manuelle Abstimmprozesse, die Trennung
von Funktionen sowie die Einhaltung von Richtli-
nien und Arbeitsanweisungen. Die Steuerung des Pro-
zesses der Konzernrechnungslegung erfolgt bei der
CURANUM AG durch die Fachabteilungen im Finanz-
und Rechnungswesen. Im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses sind Mallnahmen implementiert,
die die Regelungskonformitédt des Konzernabschlusses
sicherstellen sollen. Auf Basis der Daten der in den Kon-
solidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen
werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt.
Die KonsolidierungsmafBnahmen, bestimmte Abstimm-
arbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und pro-
zessualen Vorgaben erfolgen durch die Abteilungen im
Finanz- und Rechnungswesen. Grundsétzlich gibt es
auf jeder Ebene zumindest ein Vier-Augenprinzip. Im
gesamten Rechnungslegungsprozess miissen bestimmte
Freigabeprozesse durchlaufen werden.

Das Management des Konzerns tréigt fiir die Umsetzung
und Uberwachung des internen Kontrollsystems (IKS)
die Verantwortung. Der Vorstand der CURANUM AG
hat die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems beurteilt. Diese Beurteilung
ergab, dass das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem, unabhéngig davon, dass kein Kontroll-
system absolute Sicherheit gewdhrleisten kann, fiir das
Geschiftsjahr 2010 funktionsfdhig ist.
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5. Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben (Compliance)

Zur rechtzeitigen Erfassung sdmtlicher Risiken verfiigen
wir iiber ein Risikomanagementsystem in Form einer
Risikomatrix, die die einzelnen Risiken und deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit dokumentieren. Das Risiko-
management-System der CURANUM AG besteht aus
einem Kreislauf, der vier Elemente beinhaltet. Zum ers-
ten umfasst dieser die Identifikation von Risiken durch
die jeweiligen zustdndigen Bereiche, zum zweiten das
interne Informationssystem, das interne Informations-
vermittlung durch Schulungen von allen Mitarbeitern
in der Zentrale und in den Einrichtungen gewahrleistet,
zum dritten das externe Kommunikationssystem in Form
eines umfassenden Beschwerdemanagements, das nach
dem Verfahren vor Ort als zweite Stufe die Einbindung
einer Abteilung der Konzernzentrale beinhaltet, sowie
zum vierten das interne Kontrollsystem, das fiir die
Uberpriifung der gesetzeskonformen Titigkeit in allen
Funktionen verantwortlich zeichnet, einschlieBlich einer
fiir die Revision des Debitorenmanagements und der
Finanzen unserer Einrichtungen zustandigen Abteilung
in Schwelm.

Alle Einrichtungen und Servicegesellschaften der
CURANUM AG sind datentechnisch mit der Verwal-
tung in Miinchen tber unser SAP-System vernetzt. Die
Realtime-Verfiigbarkeit aller Daten aus SAP gewéhrleis-
tet eine effiziente Planung, Steuerung und Auswertung
sowie im Anschluss die Verwertung der Daten im inter-
nen und externen Rechnungswesen. Damit verfiigen
wir tiber einen eingespielten Regelkreis aus Planung,
Controlling und Finanzbuchhaltung, der mdgliche
Risiken frithzeitig identifiziert und verdichtet an das
Management weiterleitet.

Corporate Governance Bericht

Konzernanhang

6. Ubernahmerechtliche Angaben

Folgende Beteiligungen am Kapital iiberschreiten gemal
den uns vorliegenden Meldungen 10 % der Stimmrechte:

* NAVITAS B.V.

* Norddeutsche Landesbank

* Audley European Opportunities Master Fund
Limited

Wegen der Zusammensetzung des gezeichneten Kapi-
tals und Informationen zum Erwerb eigener Aktien ver-
weisen wir auf die Erlduterungen zum Eigenkapital im
Konzernanhang.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands sowie die Anderung der Satzung richten sich nach
den gesetzlichen Vorschriften des Aktienrechts; abwei-
chende Satzungsbestimmungen liegen nicht vor.

Es bestehen die folgenden Befugnisse des Vorstands,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:

Nach §4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 24. Juni 2014 durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt
bis zu 6.532.000,00 € zu erhchen (Genehmigtes Kapital
2009). Die Erméchtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt
werden. Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Bei Durchfiihrung der Kapitalerhthung ist den Aktio-
niren grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die
Aktien sollen von mindestens einem Kreditinstitut oder
einem nach §53 Absatz 1 Satz 1 oder §53b Absatz 1
Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
tdtigen Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére bei Kapital-
erh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewédhrung von
Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen
auszuschliefen.
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Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre bei
Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen auszuschliefen,
soweit die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére gegen
Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 20 % des
Grundkapitals nicht iiberschreiten, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Erméachtigung. Weitere Einzelheiten
ergeben sich aus §4 der Satzung, welche auf unserer
Homepage veroffentlicht ist.

Auf der Hauptversammlung am 1. Juli 2010 wurde der
Vorstand zum Erwerb und zur VerduBerung eigener
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nére erméchtigt. Diese Erméchtigung ist zeitlich bis zum
30. Juni 2015 und der Hohe nach auf 10 % des Grund-
kapitals beschrankt. Die Erméchtigung kann ganz oder in
Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch
ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren
Rechnung durch Dritte ausgeiibt werden. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder
mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand
wird erméchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Erméchtigung erworben werden, zu allen gesetz-
lich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der Einladung
zur ordentlichen Hauptversammlung 2010, welche auf
unserer Homepage verdffentlicht ist.

Die CURANUM AG hat teilweise in Leasing- und
Darlehensvertrdgen sogenannte ,,Change-of-Control“-
Klauseln vereinbart. Demzufolge sind die Vertrags-
partner bei Verdnderungen hinsichtlich der Beherr-
schung des Unternehmens zur Kiindigung der Vertrédge
berechtigt. Beziiglich weiterer Angaben wird von der
Inanspruchnahme der gesetzlichen Schutzklausel
Gebrauch gemacht.

7. Nachtragsbericht

Bis zum Tag der Aufstellung des Jahreskonzern-
abschlusses gab es keine Ereignisse, die im Nachtrags-
bericht zu erwéhnen wéren.

8. Prognosebericht

Die konjunkturellen Frithindikatoren sprechen trotz
einer Vielzahl ungeldster struktureller volkswirtschaft-
licher Probleme in der Weltwirtschaft fiir eine Fortset-
zung des Aufschwungs. Die Notenbanken in den USA
und in Europa werden mit Blick auf die Risiken im
Finanzsystem und dem geringen Inflationsdruck ihre
expansive Geldpolitik nicht grundsitzlich in Frage
stellen. Wir gehen in diesem fundamentalen Umfeld
davon aus, dass die deutsche Wirtschaft auch im lau-
fenden Jahr wachsen wird. Der Bundesbank-Prognose
zufolge werden die Verbraucherpreise im Prognosezeit-
raum moderat ansteigen.

Fiir das Betreute Wohnen und die stationére Pflege rech-
nen wir am Markt insgesamt mit einer steigenden Nach-
frage infolge des demografischen Wandels und des medi-
zinischen Fortschritts.

Vor dem Hintergrund der angespannten Lage der Pflege-
versicherer, des grofen Fachkrédftemangels und eines
Uberangebots an stationérer Pflege hat die Politik das
Jahr 2011 zum Jahr der Pflege erklért. Da die derzeitige
Refinanzierung der Pflegeversicherung als Umlagesystem
ihre Aufgabe nicht auf Dauer erfiillen kann, wird von ihr
tiber eine kapitalgedeckte private Zusatzversicherung
diskutiert. Auch erwarten wir weitere gesetzliche Ande-
rungen und gehen davon aus, dass die Politik die in den
einzelnen Bundesldndern erheblich divergierenden MDK-
Noten fiir Pflegeeinrichtungen standardisieren will.



Aktionédrsbrief Aktie Aufsichtsratsbericht Corporate Governance Bericht Konzernanhang 2 1

Aufgrund unserer Marketing-Offensiven rechnen wir
mit einer steigenden Auslastung unserer Apartments im
Betreuten Wohnen. Ebenfalls gehen wir von einer weiter
leicht steigenden Belegung in den stationédren Bereichen
unserer Einrichtungen aus.

Im Juni 2011 wollen wir unsere neue Seniorenresi-
denz Hennef-Mitte in Betrieb nehmen. Insgesamt pla-
nen wir die Umsatzerlose wie vor allem das Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) zu
steigern.

Dank

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihren engagierten Einsatz und ihre heraus-
ragenden Leistungen. Aufgrund der besonderen Heraus-
forderungen im Pflegemarkt und unserer schlanken
Organisationsstruktur schiatzen wir ihr hohes Engage-
ment und qualitdtsbewusste Kundenorientierung.

Wir danken schlieBlich auch unseren Bewohner-
innen und Bewohnern und ihren Angehdrigen fiir das
entgegengebrachte Vertrauen, dem wir auch im Jahr
2011 wieder durch herausragende Leistungen gerecht
werden wollen.

Miinchen, den 10. Mérz 2011

CURANUM AG

Der Vorstand

Walther Wever Judith Barth Sabine Merazzi-Weirich
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand) (Mitglied des Vorstands)
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2010

I
Vermogenswerte
in T€ Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsequivalente (1) 15.850 8.899
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2) 5916 6.482 .
Vorréte (3) 946 921
Sonstige Vermdgenswerte (4) 2908 5.413 .
Forderungen aus Ertragssteuern (5) 1273 953 .
Wertpapiere (6) o 372 .
Kurzfristige Vermdgenswerte gesamt 23.040
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen (7) 132.829 127.253
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (8) 1530 2.794 .
Geschafts- oder Firmenwert (8) 59802 65.718 .
Latente Steuern (21) 1145 9.196 .
Sonstige Vermbgenswerte (4) 3920 8.443 .
Langfristige Vermdgenswerte gesamt 213.404

Summe Vermégenswerte 236.119 236.444
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Konzernlagebericht

Eigenkapital und Schulden
in T€

Anhang 31.12.2010

31.

12.2009

Kurzfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 9) 4.554 4.169
Finanzielle Verbindlichkeiten (10) 34909 14.646 .
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (11) 7.543 5.226 .
Riiekstellungen (12) 898 1363
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern (13) 1122 78 .
Sonstige Verbindlichkeiten (13) 17.006 14.225 .
Kurzfristige Schulden gesamt 39.707
Langfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 9) 73.831 54.089
Finanzielle Verbindlichkeiten (10) 42275 70.891
Latente Steuern (21) 3925 5.564
Ruckstellungen (12) 910 95
Langfristige Schulden gesamt 130.639
Eigenkapital (14)

Gezeichnetes Kapital 32.660 32.660
Kapitalriicklage 32303 32.303 .
Eigene Aktien q241 -1.241 .
Gewinnriicklagen 3037 -4.037 .
Konzernergebnis 17.368 5.870 .
Ubriges Eigenkapital 292 543
Nicht beherrschende Anteile a7 0 .
Eigenkapital gesamt 66.098
Summe Eigenkapital und Schulden 236.444
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

|
in T€ Anhang 2010 2009
Umsatzerlose (15) 256.788 253.102

. Herstellungskosten (16) 222.830 217.710

. Bruttoergebnis vom Umsatz 33.958 35.392

. Vertriebskosten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrége

. Betriebsergebnis

1.
2
3
4
5. Allgemeine Verwaltungskosten
6
7
8
9

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

11. Ergebnis vor Ertragssteuern

12. Ertragssteuern

13. Ergebnis nach Ertragssteuern aus fortgefiihrten Tatigkeiten

14. Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich

15. Ergebnis nach Steuern

davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (Minderheitenanteile)
davon Ergebnisanteil Aktiondre der CURANUM AG

Ergebnis je Aktie verwassert und unverwéssert

Anzahl der zugrunde gelegten ausstehenden Aktien 32.254.898
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Darstellung des Gesamtperiodenerfolgs

Gesamtergebnisrechnung

Konzernlagebericht 2 5

I
in T€ 2010 2009
Ergebnis nach Ertragssteuern -17.465 5.840
Gewinne/Verluste aus der Verédnderung des beizulegenden Zeitwerts von
zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten 99 -399
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Bewertung von zur VerduBerung
gehaltenen Wertpapieren

0 -2

Realisierte Gewinne/Verluste aus der Bewertung von zur Veréduf3erung

gehaltenen Wertpapieren 0
Verluste aus sonstigen ergebnisneutralen Veranderungen -54
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtperiodenerfolgs -29 120

Summe der im Eigenkapital erfassten Werténderungen

335

Summe aus Ergebnis nach Ertragssteuern und der im Eigenkapital
erfassten Wertdnderungen

davon Anteil anderer Gesellschafter

davon Anteil Aktionare der CURANUM AG
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Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Gewinnriicklagen

Sonstige

Gezeichnetes  Kapitalriick- kumulierte  Gewinnriick-

alle Angaben in T€ Kapital lagen Ergebnisse lagen
1. Januar 2009 32.660 32.303 -7.663 -136
Gesamtperiodenerfolg nach Steuern - - 3.807 -
Dividéndenaussch[jttung - - - -
RUckkéuf eigene Aktien - - - -
Ubrigue Verénderungen - - - -45
31. Dezember 2009 32.660 32.303 -3.856 -181
Gesamtperiodenerfolg nach Steuern - - 5.870 -
Effekfé aus der Entkonsolidierung - - - 233
UmbL'J‘chungen Ergebnisanteile Minderheiten - - - -144
Ubrig'é Veranderungen - - - 1.115
31. Dezember 2010 32.660 32.303 2.014 1.023
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Nicht
) beherrschende
Ubriges Eigenkapital Anteile  Eigenkapital
Ruickkauf
eigener Konzern- Neubewer- Cashflow-
Aktien ergebnis  tungsriicklage Hedge
-970 7.032 1.504 -626 64.104
- 2.033 -56 -279 - 5.505
- -3.225 - - - -3.225
-271 - - - - -271
- 30 - - - 15
-1.241 5.870 1.448 -905 - 66.098
- -23.335 -905 70 - -18.300
- - - - - 233
- - - - 144 0
_ 97 = = -97 1.115

-1.241 -17.368 543 -835 47 49.146
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Konzern-Kapitalflussrechung”
fiir das Geschiftsjahr 2010 der CURANUM AG, Miinchen

in T€

31.12.2010 31.12.2009

|. Betrieblicher Bereich

Ergebnis vor Steuern und Minderheitenanteile

11.684 27

Erhaltene Zinsen

i
T2 oo
i £

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

25.659 19.787

II. Investitionsbereich

Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen

Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Ill. Finanzierungsbereich

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Ausschittungen an die Aktionére

1.040 1.100
e _5603
Caa T o
aaee T _7753
g _3225

Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veridnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

7.004 -1.119

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Periode

8.846 9.965

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode

| 15.850] 8.846

Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe (24) und (25) des Konzernanhangs
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KONZERNANHANG

fiir das Geschiiftsjahr 2010 der CURANUM AG, Miinchen

A. Allgemeine Erlduterungen

Die CURANUM Aktiengesellschaft (im Folgenden auch
,CURANUM AG" oder ,,Gesellschaft” genannt) hat ihren
Firmensitz in der Engelbertstrasse 23—-25, 81241 Miinchen,
Deutschland. Gegenstand des Unternehmens der
CURANUM AG und ihrer Tochterunternehmen ist die
Einrichtung und der Betrieb von Senioren- und Pflege-
heimen. Die CURANUM AG hat als oberstes Mutter-
unternehmen des CURANUM Konzerns den vorliegen-
den Konzernabschluss erstellt.

Der Konzernabschluss der CURANUM AG zum
31. Dezember 2010 wird in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Es werden
die am Abschlussstichtag in der EU anzuwendenden
Standards des International Accounting Standards Board
(IASB), London, sowie die fiir das Geschéftsjahr giiltigen
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt. Die
Anforderungen der angewandten Standards und Inter-
pretationen wurden ausnahmslos erfiillt. Der Abschluss
vermittelt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des CURANUM Konzerns.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden
Fassung der Vorschrift des § 315a HGB. Sie bildet die
Rechtsgrundlage fiir die Konzernrechnungslegung nach
internationalen Rechnungslegungsstandards in Deutsch-
land zusammen mit der Verordnung Nr. 1606 /2002 des
Europédischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002
betreffend die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden auf den
Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Stichtag der
CURANUM AG entspricht, aufgestellt.

Das Geschiftsjahr des CURANUM Konzerns umfasst
den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember. Der
Konzernabschluss ist in Tausend Euro (T€) aufgestellt.
Die Angaben im Anhang erfolgen, sofern nicht anders
vermerkt, in Tausend Euro (T€). Der Konzernabschluss
ist unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung
aufgestellt worden. Die CURANUM AG hat sich gegen-
iiber mehreren Kreditinstituten im Rahmen eines Schuld-
scheindarlehens zur Einhaltung einer vorab festgelegten
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Finanzkennzahl verpflichtet. Wir verweisen in diesem
Zusammenhang auf die Angaben im Abschnitt B (10)
und Abschnitt E (26). Bis zur Beendigung der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses haben sich keine ander-
weitigen Ereignisse ergeben, die einen malgeblichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns hatten.

Der Konzernabschluss 2010 ist wesentlich durch die
Entkonsolidierung eines aufgegebenen Geschiftsbereichs
beeinflusst. Auf die Erlduterungen im Abschnitt ,,Kon-
solidierungskreis*“ wird verwiesen. Wahrend nach den
Regelungen des IFRS 5 die Konzernbilanz der Vergleichs-
periode unverdndert bleibt, sind Aufwendungen und
Ertrdge aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich sowohl
im Berichtszeitraum als auch in der Vergleichsperiode
saldiert in einer gesonderten Position innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung des CURANUM Konzerns
wie folgt spezifiziert:

* Aufrisse der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden sowohl fiir das Berichtsjahr als auch fiir die
Vergleichsperiode in fortgefiihrte Tatigkeiten und auf-
gegebene Geschiftsbereiche unterteilt. Zudem wird dar-
gestellt, welche Betrdge gemal IFRS 5 in die Position
,Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen” umgegliedert wurden.

* Sonstige Erlduterungen zu Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung beziehen sich sowohl fiir die Berichts-
periode als auch fiir die Vergleichsperiode ausschlieB-
lich auf die fortgefiihrten Tétigkeiten.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Um-
satzkostenverfahren aufgestellt.

Der aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht werden im amtlichen Unternehmensregister
bekannt gemacht (www.unternehmensregister.de) und
im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
CURANUM AG wurden am 10. Mérz 2011 durch den
Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigege-
ben, welcher in seiner Sitzung am 16. Médrz 2011 tiber die
Billigung des Konzernabschlusses entscheiden wird.
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In den Konzernabschluss der CURANUM AG sind grund-
sdtzlich alle Unternehmen einbezogen, bei denen die
CURANUM AG mittelbar oder unmittelbar die Moglich-
keit hat, die Finanz- und Geschiftspolitik zu bestimmen
und hieraus Nutzen zu ziehen (,,Control“-Verhaltnis).
Zu dem Zeitpunkt, zu dem die Moglichkeit der Beherr-
schung (Control) erlangt wird, erfolgt die erstmalige Ein-
beziehung. Sie endet, wenn die Mdoglichkeit der Beherr-
schung nicht mehr gegeben ist.

Neben der CURANUM AG gehéren zum Kreis der voll-
konsolidierten Unternehmen 28 inlédndische (Vj. 28) und
0 ausldndische (Vj. 2) Tochterunternehmen.

Mit Notarvertrag vom 21. Dezember 2010 wurden mit Wir-
kung zum 31. Dezember 2010 die Anteile an der CB Senio-
renresidenz Armbrustergasse GmbH (Wien/ Osterreich)
und deren 100%-igen Tochtergesellschaft CB Manage-
mentservice GmbH (Kitzbiihel / Osterreich) zum symbo-
lischen Kaufpreis von € 1 an die Krdutergarten Betriebs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH verduBert. Unmittelbar
vor der Transaktion wurde die Eigenkapitalbasis dieser
Gesellschaften gestiarkt. Gleichzeitig wurde eine aus-
stehende Darlehensforderung der CURANUM AG gegen-
iiber diesen Gesellschaften an den Kédufer zum Preis von
€ 1 verdubBert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung dieses Geschiftsbe-
reichs stellt sich wie folgt dar:

|

Wiener Geschéftsbereich

in T€ Anhang 2010 2009

1. Umsatzerldse (15) 6.322 6.420
..‘é.;.ﬁerstelIungSkoster; ................. (15)6625 ........................... 6369

3. Bruttoergebnis vom Umsatz 51

4. Vertriebskosten (17) 36 23
..‘S‘.‘.‘A‘“gemeine Vemai{ungskosten ................. (13) ................................ 534 ............................... 543
..g‘.‘é.(‘)nstige betriebncﬂhe Aufwendunge,; ................. (19) ................................... 3 3 .................................. 38
"‘%Q"é'énstige betriebncﬂhe i e (19) ................................... 3 1 ................................... 36

8. Betriebsergebnis m -517

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (20) 39 42
.N{di”sonstige o q‘nd . Ertréée ................. (20)3 ..................................... o

11. Ergebnis vor Ertragssteuern aus aufgegebenen Tatigkeiten m -559

12. Ertragssteuern (21) -5 -13

13. Ergebnis nach Ertragssteuern aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich m -546

14. Ergebnis nach Ertragssteuern aus der Entkonsolidierung

von Geschéftsbereichen -696 0
15. Ergebnis nach Ertragssteuern und Entkonsolidierungen aus dem
aufgegebenen Geschéftsbereich m -546
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Im Ergebnis nach Ertragssteuern aus der Entkonsolidie-
rung ist ein Zuschuss in Hohe von T€ 720 an den Kéufer
enthalten. Des Weiteren sind Notarkosten in Héhe von
T€ 35 enthalten. Die Buchwerte der Vermogenswerte und
Schulden, die aufgrund der Entkonsolidierung des auf-
gegebenen Geschiftsbereichs abgegeben wurden, stellen
sich wie folgt dar:

Buchwerte des Wiener Geschaftsbereichs
in TE

Flissige Mittel 25
W|‘:H0rderu“ngen SOOI 424
..‘.\‘/,dréte T 20 .
“géchanfagen .................................... 301
Wl‘r'ﬁmate'r;ielle V't‘srmég“enswe'r“te ................................. 604
“Kktive Iétente "Steuer'l‘w B 1 34
“gé)nstigé Vermub'genS\;verte S 48
W.I‘_'(‘easing'\‘/erbin;:‘IIichke'i‘ten - 636
W\)érbind'l‘ichkei't‘en ausﬂ Liefer't‘mgenu .........................................

und Leistungen 443
Wéuonstigé Ruckgte”unéen un'd ..............................................

Steuerriickstellungen 261
“g;)nstigé Verbiundlichléeiten - 5871

161

Der aufgegebene Geschiftsbereich hat die in der Kapital-
flussrechnung dargestellten Mittelzu- bzw. -abfliisse wie
folgt beeinflusst:

|
Wiener
Geschéftsbereich
in T€ 31.12.2010 31.12.2009
Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit 73 134
Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit -14 -44
Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit -86 -86
Summe -27 4
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Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliis-
sen erfolgt gemal IFRS 3 (,,Business Combinations®)
nach der Erwerbsmethode. Die erworbenen Vermogens-
werte, Schulden und Eventualschulden werden dabei
zum Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeit-
werten bewertet und angesetzt. Sofern Gesellschafts-
anteile erworben wurden, werden die Gegenleistungen
der erworbenen Anteile mit dem anteiligen neu bewer-
teten Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet.
Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der
Aufrechnung der Gegenleistungen mit den identifizierten
Vermogenswerten, Schulden und Eventualschulden
wird als Geschiéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Im
Falle des Erwerbs von Vermoégenswerten und Schulden
(,asset deal”) wird der Unterschiedsbetrag zwischen
Gegenleistung und identifizierten Vermogenswerten als
Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Sofern die Gegenleistungen fiir den Unternehmenszusam-
menschluss die identifizierten und nach IFRS 3 bewer-
teten Nettovermogenswerte unterschreitet, erfolgt — nach
erneuter Beurteilung der beizulegenden Werte — eine
sofortige ergebniswirksame Erfassung im Jahr des Unter-
nehmenszusammenschlusses.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Riickstellungen zwischen kon-
solidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Fiir
Konsolidierungsmafnahmen mit ertragsteuerlichen
Auswirkungen werden Latente Steuern angesetzt.
Dartiiber hinaus werden Biirgschaften und Garantien,
welche die CURANUM AG oder eine ihrer konsolidierten
Tochtergesellschaften zu Gunsten anderer konsolidierter
Tochtergesellschaften {ibernimmt, eliminiert. Ergeb-
nisse der nicht beherrschenden Anteile werden als
Ergdnzung der Gewinn- und Verlustrechnung separat
ausgewiesen. Nicht beherrschende Anteile wurden in
der Vergangenheit im Eigenkapital mit den Gewinnriick-
lagen verrechnet. Ab dem Geschéftsjahr 2010 werden
diese gesondert in einer Position ,,Nicht beherrschende
Anteile” ausgewiesen.

Die Vermé6genswerte und Schulden der CURANUM AG
und der im Wege der Vollkonsolidierung einbezoge-
nen Tochterunternehmen werden einheitlich nach
den im CURANUM Konzern geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angesetzt und bewertet.
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Die Vergleichsinformationen fiir das Geschéftsjahr 2009
basieren auf den gleichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die auch fiir das Geschiftsjahr 2010 ange-
wendet werden. Jedoch erfolgte durch eine Anderung im
IAS 36 im Rahmen des Impairmenttests der Geschafts-
oder Firmenwerte zum 30. September 2010 eine Ande-
rung der CGU-Abgrenzung im Vergleich zu den Vorjahren.
Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Ausfiih-
rungen im Abschnitt Werthaltigkeitstest (Impairmenttest)
nach IAS 36. Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme
bestimmter Posten, wie beispielsweise Derivative Finanz-
instrumente, nach dem historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskostenprinzip aufgestellt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind bis zu
einem gewissen Grad Ermessensentscheidungen und
Schétzungen notwendig, die sich auf Ansatz, Bewertung
und Ausweis der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen sowie Eventualforderungen und
Eventualschulden auswirken. Dabei werden sdmtliche
aktuell verfiigbare Erkenntnisse beriicksichtigt. Den
Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf dem jeweils aktuell verfiigharen Kenntnisstand
beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten
kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstdnde ebenso wie die erwartete zukiinftige Ent-
wicklung des branchenbezogenen Umfelds zugrunde
gelegt. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der
erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermo-
genswerte und Schulden entsprechend angepasst. Bis
zur Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat lagen keine Erkennt-
nisse lber eine erforderliche wesentliche Anpassung
der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte
der Vermogenswerte und Schulden im folgenden
Geschiftsjahr vor. Den Schétzungen und Beurteilungen
des Managements lagen Annahmen zugrunde, die im
Folgenden dargestellt sind.

Die wesentlichen Sachverhalte, die von solchen Ermes-
sensentscheidungen und Schéitzungen betroffen sind,
beziehen sich auf die konzerneinheitlichen Nutzungs-
dauern und die erzielbaren Betrdge der Sachanlagen und
Immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich Geschéfts-
oder Firmenwerte, die Klassifizierung von Leasingverhélt-
nissen als Operating- oder Finanzierungsleasingvertrige,

die Bewertung von Derivativen Finanzinstrumenten,
die Realisierbarkeit von Forderungen, die Bilanzierung
und Bewertung Latenter Steuern sowie die Bilanzie-
rung und Bewertung von Riickstellungen. Die tatsdch-
lich eintretenden Werte kénnen im Einzelfall von den
Schétzungen abweichen. Die Buchwerte der durch Schét-
zungen betroffenen Vermogenswerte und Schulden kon-
nen den Aufgliederungen der einzelnen Bilanzposten
entnommen werden.

Wertminderungen nach IAS 36 — Die CURANUM AG
iiberpriift in Ubereinstimmung mit den Konzern-
Bilanzierungsvorschriften den Goodwill sowie das
Markenrecht mindestens einmal jahrlich auf mégliche
Wertminderung. Die Bestimmung des erzielbaren
Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der der Goodwill zugeordnet wurde, ist mit Schét-
zungen des Managements verbunden. Die Auswahl
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie
die Zuordnung des Goodwills zu diesen unterlie-
gen Ermessensspielrdumen, die eine Uberpriifung des
Goodwills erheblich beeinflussen kénnen. Wir verwei-
sen in diesem Zusammenhang auf die Ausfiihrungen im
Abschnitt 4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze,
, Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) gem. IAS 36“.

Die Gesellschaft bestimmt den erzielbaren Betrag grund-
sédtzlich mit Bewertungsmethoden, die auf diskontierten
Zahlungsstromen (Cashflows) basieren. Diesen diskon-
tierten Cashflows liegen Drei-Jahres-Prognosen zugrunde,
die auf vom Management genehmigten Finanzplédnen
aufbauen. Die Cashflow-Prognosen beriicksichtigen
Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf der
besten, vom Management vorgenommenen Einschét-
zung lber kiinftige Entwicklungen. Cashflows jenseits
der Planungsperiode werden unter Anwendung
individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die wich-
tigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des Nut-
zungswertes basiert, beinhalten geschétzte Wachstumsra-
ten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten (WACC)
und Steuersétze. Diese Pramissen sowie die zugrunde
liegende Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss
auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer
moglichen Wertminderung des Goodwills haben. Werden
langfristige Vermogenswerte auf mogliche Wertminderun-
gen getestet, ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags
der Vermogenswerte gleichermaBen mit Schitzungen des
Managements verbunden, was einen erheblichen Ein-
fluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe
einer moglichen Wertminderung haben kann.
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Hinsichtlich der getroffenen Annahmen bzw. méglicher
Auswirkungen von Anderungen der Planannahmen fiir
den Goodwill Impairment Test sowie die Werthaltig-
keitstests fiir langfristige Vermogenswerte verweisen wir
auf den Abschnitt ,,Werthaltigkeitstest (Impairmenttest)
gem. IAS 36“.

Einordnung der Pachtvertrige in Finanzierungslea-
sing- und Operating Leasingvertrige nach IAS 17 — Die
CURANUM AG ordnet die abgeschlossenen Pachtvertréige
in Finanzierungsleasing- und Operating Leasingvertrage
ein. Damit soll bei einem Finanzierungsleasing gekenn-
zeichnet werden, dass im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, iiber-
tragen werden. Bei Operating Leasing ist dies nicht der
Fall. Fiir die Einordnung werden unter anderem die Bar-
werte der zukiinftigen Leasingzahlungen mit dem bei-
zulegenden Zeitwert der Immobilien verglichen. Bei der
Ermittlung von Immobilienzeitwerten und Barwerten
hat die Unternehmensleitung Ermessensspielrdume, vor
allem hinsichtlich Zinssdtzen und Nutzungsdauern, die
bei einer anderen Einschétzung zu einer abweichenden
Klassifizierung der Leasingvertrdge hétten fithren
konnen. Dariiber hinaus werden Annahmen getroffen
bei der Aufteilung der bilanzierten Barwerte aufgrund
und Boden und Gebaude.

Bewertung von Immobilien — Die Wertansétze des Immo-
bilienvermégens in der Konzernbilanz wurden zum
groBen Teil durch Immobiliengutachten unabhéngiger
Sachverstdndiger fiir die Bewertung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken nachgewiesen. Dabei wird fiir
den Wert von Verwaltungsgebduden der Preis angesetzt,
der in dem Zeitpunkt, auf den sich die Ermittlung bezieht,
im gewohnlichen Geschéaftsverkehr nach den rechtlichen
Gegebenheiten und tatsdchlichen Eigenschaften, der
sonstigen Beschaffenheit und der Lage des Grundstiicks
ohne Riicksicht auf ungewdhnliche oder persénliche
Verhiltnisse zu erzielen wire. Bei Pflegeeinrichtungen
wird der Verkehrswert aus dem Ertragswert ermittelt,
der sich aus nachhaltig erzielbaren Einnahmen pro Bett
unter Berticksichtigung der Bewirtschaftungskosten fiir
das Gebdude ergibt. Hierbei wird im Wesentlichen auf
die Vergiitungssétze fiir den Investitionskostenanteil
unter Berticksichtigung von Férdermitteln je Heimbett
abgestellt. Inmobiliengutachten basieren grundsitzlich
auf ermittelbaren Daten und Fakten wie Grundbuchaus-
ziigen, Flachenberechnungen und Baubeschreibungen
fiir den Bauwert sowie feststehenden Daten zur Ertrags-
wertermittlung. Zudem muss in der Regel ebenfalls auf
Parameter zuriickgegriffen werden, die Ermessensspiel-
rdumen unterliegen, so z.B. die Einschédtzung der Lage,
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die Restnutzungsdauer, die Wettbewerbssituation, die
Mietpreise je qm und die Zinssitze.

Daher kénnen Verkehrswerte bei Variation von Parame-
tern, die groBeren Ermessensspielrdumen unterliegen,
erheblich abweichen. Die Wertschédtzungen wurden von
den Sachverstdndigen nach personlicher und eingehender
Besichtigung der Objekte und genauer Priifung der Ver-
héltnisse nach bestem Wissen und Gewissen erstellt.

Bewertung von Finanzinstrumenten — Die CURANUM AG
hat zur Absicherung von variabel verzinslichen Darlehen
Zinsderivatgeschafte abgeschlossen. Zu den Stichtagen
werden die Marktwerte dieser Derivate mittels Barwert-
methode berechnet und angegeben. Dabei hat die Unter-
nehmensleitung Ermessensspielrdume insbesondere bei
der Einschétzung von Zinssdtzen und Verdnderungen von
Zinssdtzen in der Zukunft sowie Bonitédtseinstufungen
des Unternehmens, die bei Verdnderung der Parameter
zu erheblichen Verdnderungen der Marktwerte fithren
konnen. Das Gleiche gilt auch fiir den Nachweis der
Sicherungsbeziehung bei der Absicherung der Zahlungs-
strome. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
kénnte durch Anderung der Parameter bei der Bestim-
mung der Zeitwerte der Grundgeschafte und der Siche-
rungsinstrumente beeintrdachtigt werden.

Hinsichtlich der getroffenen Annahmen bzw. méglicher
Auswirkungen von Anderungen der Planannahmen fiir
Finanzinstrumente verweisen wir auf den Abschnitt (26)
,Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten gemaf
IFRS 7¢.

Latente Steuern — Hinsichtlich des Ansatzes und der
Bewertung von Latenten Steuern sind Annahmen zu
treffen, ob bei einzelnen Sachverhalten temporire
Differenzen zwischen Steuerbilanz und IFRS Abschluss
vorliegen, die sich kiinftig umkehren werden. Dariiber
hinaus nimmt das Management hinsichtlich der Akti-
vierung von Latenten Steuern auf Verlustvortrdage Schat-
zungen vor, ob diese Verlustvortrdge innerhalb eines
bestimmten Zeitraums steuerlich nutzbar sein werden.
Die Buchwerte betragen zum Bilanzstichtag T€ 11.145
fiir Aktive Latente Steuern und T€ 3.925 fiir Passive
Latente Steuern.
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Aus den Betriebspriifungen 1998-2001 und 2002-2007
bei der im Jahr 2008 durch den CURANUM Konzern
iibernommenen Elisa Seniorenstift GmbH ergeben sich
Steuernachforderungen inklusive Zinsen fiir die Jahre
2003-2007 in Hohe von T€ 945.

Steuernachforderungen aufgrund einer Betriebspriifung
sind als Schétzungsdnderung erfolgswirksam tiiber die
Gewinn- und Verlustrechnung der Periode zu erfassen, in
der diese bekannt geworden sind. Aufgrund dessen wur-
den im vorliegenden Konzernabschluss Riickstellungen
fiir Steuern und Zinsen in Hohe von T€ 945 gebildet.

Weiterhin bestehen auf Ebene der CURANUM AG
Vorsteueriiberhdnge, welche Forderungen gegeniiber
dem Finanzamt darstellen. Im Rahmen der laufenden
Umsatzsteuersonderpriifung wurde diese Thematik nicht
abschliefend behandelt. Aufgrund der damit verbun-
denen Unsicherheit kann dieser Posten nicht prézise
bewertet werden. Die CURANUM AG hat gemal IAS 8.32
auf der Grundlage der zuletzt verfiighbaren verldsslichen
Informationen im Geschéftsjahr 2010 eine zusétzliche
Wertberichtigungszufithrung in Héhe von T€ 460 auf
diese Vorsteuererstattungsanspriiche vorgenommen.

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden
im Rahmen von Unternehmenserwerben identifizierte
immaterielle Vermogenswerte wie beispielsweise Kun-
denbeziehungen sowie entgeltlich erworbene Software,
Lizenzen und dhnliche Rechte ausgewiesen. Der Ansatz
erfolgt im Falle eines wahrscheinlichen kiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzenzuflusses. Die Anschaffungs- und
Herstellungskosten dieser Vermogenswerte entsprechen
ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden gemal IAS 38 zu Anschaffungskosten akti-
viert und planmaéBig linear {iber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben; ggf. werden und wurden
zusitzliche Wertminderungsaufwendungen erfasst. Die
Nutzungsdauer fiir Software/Lizenzen betrédgt grund-
sdtzlich fiinf Jahre. Die Nutzungsdauer der Kunden-
beziehungen wurde auf Basis von Statistiken iiber
Belegung und Aufenthaltsdauern ermittelt und betragt
zwei bis fiinf Jahre.

Das im Vorjahr angesetzte Belegungsrecht (Recht der
Einrichtung, Bewohner mit Pflegeleistungen zu ver-
sorgen, die gegeniiber Kostentrdgern der 6ffentlichen
Hand/Kommunen abgerechnet werden kénnen), ist im
Zuge des Verkaufs der beiden 6sterreichischen Gesell-
schaften abgegangen.

Die Nutzungsdauer eines Markenrechts wurde entspre-
chend den vertraglichen Vereinbarungen als zeitlich
unbestimmbar eingestuft. Anderungen von Nutzungs-
dauern werden als Schitzungsdnderungen behan-
delt. Dariiber hinaus werden auch die Restwerte und
die Abschreibungsmethoden am Ende des Geschifts-
jahres iiberpriift und bei Bedarf angepasst. Immaterielle
Vermogenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungs-
dauer aufweisen, werden nicht planméBig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich oder bei Anzeichen
fiir eine Wertminderung auch in kiirzeren Zeitintervallen
einem Werthaltigkeitstest unterworfen (Geschéafts- oder
Firmenwert, Belegungs- und Markenrechte).

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet, vermindert um Abschreibungen
entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer und
ggf. zusdtzlicher Wertminderungsaufwendungen. Kosten
fiir Reparaturen und Instandhaltung werden als laufender
Aufwand erfasst. Die Abschreibungen, im Wesentlichen
lineare, werden entsprechend dem erwarteten Verlauf
des Verbrauchs des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
vorgenommen. Bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung wurde bei Sachanlagen und
aktivierten Finanzierungsleasingverhiltnissen ein Wert-
minderungstest durchgefiihrt. Dabei wurde der erzielbare
Betrag der Immobilien bzw. aktivierten Finanzierungs-
leasingvertrdge dem Buchwert gegeniibergestellt.
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Den Abschreibungen liegen iiberwiegend folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Gebéude 22-40 Jahre
Einbauten in Geb&dude 8-20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen/

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20 Jahre

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfassen
Grundstiicke und Gebédude, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden und nicht fiir die eigene Erbringung
von Dienstleistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fiir
den Verkauf im Rahmen der gew6hnlichen Geschifts-
tatigkeit genutzt werden. Die CURANUM-Gruppe ver-
mietet, zur Erweiterung ihres Leistungsangebotes an die
Bewohner, Gewerbe- und sonstige Fldchen (z.B. Friseur-
salons, Praxisrdume etc.) im Rahmen von Operating-
Leasingverhdltnissen an Dritte. Dabei handelt es sich um
unwesentliche Teilflichen von Gebduden, so dass von
einer gesonderten Darstellung abgesehen wird.

Finanzierungskosten werden mangels Vorliegen soge-
nannter ,,qualifying assets” nicht als Teil der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten angesetzt.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhiltnis beinhaltet, wird auf Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses
der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschét-
zung, ob die Erfiilllung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes
oder bestimmter Vermdgenswerte abhéngig ist und
ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des
Vermogenswertes einrdumt. Die CURANUM-Gruppe
ist als Leasingnehmer Vertragspartner einer Vielzahl
von Miet- und Pachtvertrdgen {iber Immobilien sowie
einzelner oder Gruppen von sonstigen Vermdégenswer-
ten. Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken an dem iibertragenen Vermogenswert auf den
CURANUM Konzern iibertragen werden, werden als

Corporate Governance Bericht
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Finanzierungsleasingverhdltnisse (Finanzierungsleasing)
klassifiziert und entsprechend bilanziert.

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasingverhéltnissen
werden mit dem niedrigeren Wert aus dem beizulegenden
Zeitwert des Leasinggegenstands zu Beginn des Leasing-
verhdltnisses und dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. Die Abschreibung erfolgt tiber den
kiirzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit des Vertrags
und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des Leasinggegen-
stands. Die Zahlungsverpflichtungen aus den Leasing-
verhéltnissen werden als Verbindlichkeiten passiviert.
Die Leasingzahlungen werden in die Finanzierungs-
komponente und den Tilgungsanteil der Restschuld auf-
geteilt. Fiir im Rahmen von Finanzierungsleasing akti-
vierte Ausstattungen von Pflegeeinrichtungen erfolgt die
Abschreibung iiber 20 Jahre, wobei 90 % der aktivierten
Buchwerte in den ersten 10 Jahren und die restlichen
10% vom 11. bis zum 20. Jahr abgeschrieben werden.
Aus Griinden der Unwesentlichkeit wurde auf eine
Aufteilung zwischen Grund und Boden und Gebdude
verzichtet.

Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
beim Leasinggeber verbleiben, werden als Operating-
Leasingverhiltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen fiir
Operating-Leasingverhéltnisse werden als Aufwand
linear iiber die Laufzeit des jeweiligen Leasingverhalt-
nisses erfasst.

Mit notarieller Urkunde vom 23. Mérz 2010 wurden im
Rahmen einer Transaktion zwei Immobilien, in denen die
CURANUM AG Pflegeeinrichtungen betreibt, an einen
neuen Eigentiimer iibertragen. Eine der beiden Immobi-
lien stand im Eigentum der CURANUM AG. Die andere
Immobilie stand nicht im Eigentum der CURANUM AG
und wurde von dem bisherigen Eigentiimer im Rahmen
dieses Kaufvertrags verdufert. Mit dem neuen Eigentii-
mer beider Immobilien wurden neue Leasingvertrdage
abgeschlossen, die nach IFRS als Finanzierungsleasing-
verhiltnisse zu qualifizieren sind.

Aus dem Verkauf der im Eigentum der CURANUM AG
stehenden Immobilie sind dem Konzern Finanzmittel
in Hohe von 5,4 Mio. € zugeflossen. Der den Buch-
wert iibersteigende VerduBerungserlos belduft sich auf
T€ 156 und wird gemé&l IFRS 17.59 iiber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses erfolgswirksam verteilt.
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Die Bilanzierung der zweiten, nicht im Eigentum der
CURANUM AG stehenden Immobilie als Finanzierungs-
leasingverhiltnis erfolgte mit dem Beginn der Laufzeit
des Leasingvertrags, der zum Zeitpunkt der Zahlung des
Kaufpreises am 2. August 2010 wirksam wurde.

Mit der VerduBerung dieser zweiten Immobilie durch den
bisherigen Eigentiimer ist eine fiir die CURANUM AG
bestehende Kaufverpflichtung erloschen.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden erst
dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir
besteht, dass die Gesellschaft die damit verbundenen
Bedingungen erfiillen wird und dass die Gesellschaft
die Zuwendungen tatsdchlich erhélt. Sofern die Zu-
wendungen zweckgebunden zur Anschaffung von Sach-
anlagen gewdhrt wurden, reduzieren sie den Buchwert
dieser Sachanlagen.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschifts- oder Firmen-
werten und sonstigen immateriellen Vermogenswer-
ten mit unbegrenzter bzw. unbestimmbarer Nutzungs-
dauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie
bei Sachanlagen und aktivierten Finanzierungsleasing-
verhiltnissen nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung durchgefiihrt. Eine Wertminde-
rung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare
Betrag des Vermogenswertes den Buchwert unterschrei-
tet. Mindestens einmal jihrlich erfolgt eine Uberpriifung,
ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Grund fiir
eine vorgenommene Wertminderung nicht mehr besteht
oder sich der Betrag der vorgenommenen Wertminderung
vermindert hat. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
neu ermittelt und die zuvor vorgenommene Wertminde-
rung, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts,
entsprechend riickgidngig gemacht.

Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert
grundsitzlich einzeln ermittelt. Sofern dies nicht mog-
lich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe
von Vermogenswerten, die eine zahlungsmittelgene-
rierende Einheit (CGU) darstellt. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungs-
kosten entspricht dem durch einen Verkauf des Vermo-
genswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit zu erzielenden Betrag zwischen sachverstdndigen,
vertragswilligen Parteien zu marktiiblichen Bedingungen
abziiglich VerduBerungskosten. Der Nutzungswert ist der
Barwert des kiinftigen Cashflow, der voraussichtlich aus
einem Vermogenswert oder einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit abgeleitet werden kann.

Durch eine Anderung im IAS 36 erfolgte im Rahmen des
Impairmenttests der Geschifts- oder Firmenwerte zum
30. September 2010 eine Anderung der CGU-Abgren-
zung im Vergleich zu den Vorjahren. Im Rahmen des
sogenannten annual improvement projects wurde der
Wortlaut des IAS 36.80 (b) dahingehend geédndert, dass
fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests fiir Geschéfts- oder
Firmenwerte unter einem Geschéftssegment ein Segment
i.S.d. IFRS 8.5 (d. h. vor der Aggregation der Geschéfts-
segmente zu berichtspflichtigen Segmenten) und nicht
im Sinne von IFRS 8.12 zu verstehen ist. Diese Ande-
rung ist gemal IAS 36.140E prospektiv anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen. Aufgrund der Neuregelung war es erforder-
lich, den Geschifts- oder Firmenwert auf CGU-Ebene
zu verteilen. Als CGUs wurden in der Gesellschaft
die Standorte identifiziert, sodass die Verteilung der
Geschifts- oder Firmenwerte sowie die Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests gemédll dem neuen Standard
auf CGU-Ebene erfolgte, auch wenn die Steuerung
und Uberwachung der Geschifts- oder Firmenwerte
auf einer hoheren Ebene durchgefithrt werden. Diese
sind nach den vom Vorstand neu festgelegten Regionen
zusammengefasst.

Die verantwortliche Unternehmensinstanz im Sinne des
IFRS 8 ist und bleibt aber auch weiterhin der Vorstand,
d.h. der Vorstand trifft seine Entscheidungen — insbe-
sondere jene der Ressourcenallokation —immer auf Basis
sdmtlicher fiir alle einzelnen Standorte zur Verfiigung
gestellten Informationen.
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Die nachfolgende Liste stellt die Neuverteilung der = Gesamtkapitalkostensatz (WACC) fiir den Werthaltig-
Geschifts- oder Firmenwerte auf Basis von relativen  keitstest nach bzw. vor Steuern des jeweiligen Stand-
Werten der relevanten Standorte zueinander inner- ortes dar. Standorten mit einem negativen EBT wurde
halb der Region Nord West vor Durchfiihrung des Wert-  kein Geschiéfts- oder Firmenwert zugeordnet:
haltigkeitstests sowie den jeweils anzuwendenden

. | |
Buchwert
Geschafts-

oder Firmen- WACC nach WACC nach WACC vor WACC vor

wert per Steuern Steuern Steuern Steuern

30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Standort in TE in % in % in % in %
Geseke 3.440 5,69 5,84
Werl (Amadeus) H 2.601 5,69 5,84
Gelsenkirchen-Trinenkamp (Bismarckpa}k) 1.892 5,69 5,84
Frankfurt H 1.861 5,69 5,84
Liesborn (Wadersloh) H 1.312 5,69 5,84
Wachtendonk H 1.260 5,69 5,84
Werl (Mozart) H 1.220 5,69 5,84
Oberhausen (Katharina) H 1.208 5,69 5,84
Gelsenkirchen (Hagenstrale) H 1.119 5,69 5,84
Herne “ 1.028 5,65 6,10
Breyell H 1.027 5,69 5,84
Kaldenkirchen H 930 5,69 5,84
Bielefeld ” 709 5,69 5,84
Bad Hersfeld “ 506 5,69 5,84
Hagen H 452 5,69 5,84
Lobberich ” 333 5,69 5,84
Dornum H 255 5,69 5,84
Iserlohn H 177 5,69 5,84

Region Nord West 21.330
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Die nachfolgende Liste stellt die Neuverteilung der = Gesamtkapitalkostensatz (WACC) fiir den Werthaltig-
Geschifts- oder Firmenwerte auf Basis von relativen  keitstest nach bzw. vor Steuern des jeweiligen Stand-
Werten der relevanten Standorte zueinander inner- ortes dar. Standorten mit einem negativen EBT wurde
halb der Region Nord Ost vor Durchfithrung des Wert-  kein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet:
haltigkeitstests, sowie den jeweils anzuwendenden

5 | |
Buchwert
Geschafts-

oder Firmen- WACC nach WACC nach WACC vor WACC vor

wert per Steuern Steuern Steuern Steuern

30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Standort in T€ in % in % in % in %
Bad Schwartau (Geertz) 1.989 5,69 5,84
Berlin 1.920 5,69 5,84
Merseburg 1.467 5,69 5,84
Braunschweig 1.375 5,69 5,84
Bad Lauterberg 1.309 5,69 5,84
Halle 1.165 5,69 5,84
Barth 1.022 5,69 5,84
Zwickau 903 5,33 6,02
Greiz 834 5,33 6,02
Hameln 684 5,69 5,84
Uelzen 591 5,69 5,84
Jena 317 5,69 5,84
Vienenburg 219 5,69 5,84
Wolfenbuittel 5 5,69 5,84

Region Nord Ost 13.800
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Die nachfolgende Liste stellt die Neuverteilung der = Gesamtkapitalkostensatz (WACC) fiir den Werthaltig-
Geschifts- oder Firmenwerte auf Basis von relativen  keitstest nach bzw. vor Steuern des jeweiligen Stand-
Werten der relevanten Standorte zueinander inner- ortes dar. Standorten mit einem negativen EBT wurde
halb der Region West vor Durchfithrung des Wert-  kein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet:
haltigkeitstests, sowie den jeweils anzuwendenden

.y | |
Buchwert
Geschafts-

oder Firmen- WACC nach WACC nach WACC vor WACC vor

wert per Steuern Steuern Steuern Steuern

30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Standort in TE in % in % in % in %
Hennef 3.327 5,69 5,84
Troisdorf (Sieglar) 2.816 5,69 5,84
Hilden 1.864 5,65 6,10
Dusseldorf 1.519 5,69 5,84
Remagen 1.300 5,69 5,84
Ennepetal (Nirnberger Str.) 1.029 5,69 5,84
Neuss 955 5,69 5,84
Frechen 862 5,65 6,10
Gevelsberg 730 5,69 5,84
Ménchengladbach 584 5,69 5,84
Wuppertal 385 5,69 5,84
Kéln 144 5,65 6,10
Ennepetal (Pax) 130 5,69 5,84
Ennepetal (Concordia) 115 5,69 5,84

Region West 15.760
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Die nachfolgende Liste stellt die Neuverteilung der
Geschifts- oder Firmenwerte auf Basis von relativen
Werten der relevanten Standorte zueinander inner-
halb der Region Siid vor Durchfiihrung des Wert-
haltigkeitstests, sowie den jeweils anzuwendenden

Gesamtkapitalkostensatz (WACC) fiir den Werthaltig-
keitstest nach bzw. vor Steuern des jeweiligen Standor-
tes dar. Standorten mit einem negativen EBT wurde kein
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet:

. § | |
Buchwert
Geschéfts-
oder Firmen- WACC nach WACC nach WACC vor WACC vor
wert per Steuern Steuern Steuern Steuern
30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009
Standort in T€ in % in % in % in %
Augsburg 2.808 5,69 5,84
landshut 2.284 5,69 5,84
Karlsfeld 2.054 5,69 5,84
Minchen (Germering) 1.532 5,69 5,84
Fd DUl Gl 1.234 5,69 5,84
Alsdng 1.038 5,69 5,84
Rédenthal 802 5,33 6,02
Tesssilosdh 0 694 5,69 5,84
Erlangen (Erffeld) 683 5,33 6,02
Bamberg (Nonnenbriicke) 528 5833 6,02
emlbeny Frre budersh 433 5,33 6,02
E 423 5,69 5,84
Aschaffenburg 151 5,65 6,10
Erlangen (Am Sidpark) 93 538 6,02
Semen 71 5,69 5,84
Region Siid

Fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdogens-
werten gem. IAS 36 werden sowohl die Vermogens-
werte als auch die Finanzpldne unter Beachtung des
Aquivalenzprinzips fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zusammengefasst. Die Kosten fiir zentral
erbrachte Leistungen und diesen zuzuordnende Ver-
mogenswerte werden nach Moglichkeit den CGUs direkt
zugeordnet.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird analog der Vorgehensweise im Vorjahr
auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden als
fortzufiihrende Einheiten, die einen stetigen Cashflow
produzieren, betrachtet.

Die Cashflow-Prognosen basieren, analog dem Vorjahr,
auf von der Unternehmensleitung fiir einen Zeitraum
von drei Jahren (2011-2013) genehmigten Finanzpldnen.
Die Wachstumsraten sind auf die einzelnen Stand-
orte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten individuell abgestimmt und werden vor allem
von der Auslastung und der Steigerung der Pflegesétze
bestimmt. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegen-
den Detailplanung wurde mit 1 % festgesetzt. Basis dafiir
ist die im Betrachtungszeitraum von drei Jahren ange-
nommene durchschnittliche Wachstumsrate, die unter
Zugrundelegung von durchschnittlichen Wachstums-
raten der Pflegesitze der letzten fiinf Jahre sehr konser-
vativ modelliert wurde.
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Basis fiir die detaillierten Finanzpldne sind zum einen
Erfahrungswerte aus der Vergangenheit und zum anderen
vertraglich geregelte Vereinbarungen / Preise sowie auch
zum Erstellungszeitpunkt vorliegende aktuelle Informa-
tionen. Des Weiteren wurden vom dezentralen Manage-
ment Informationen zur zukiinftigen Belegungseinschét-
zung der eigenen Einrichtung unter Beriicksichtigung der
ortlichen Konkurrenzsituation eingeholt, da die Belegung
ein wesentlicher Einflussfaktor fiir die gesamte Planung
ist. Aufgrund der absoluten Belegung und deren Ver-
teilung auf die einzelnen Pflegestufen berechnen sich
zum einen die Umsatzerldse und zum anderen auch der
groBte Kostenblock, die Personalkosten. Des Weiteren
berechnet sich eine Vielzahl von Sachkosten aufgrund
der geplanten Belegung. Pflegebranchenspezifische
Risiken werden dabei berticksichtigt und fliefen in den
erzielbaren Cashflow ein. Die in die Planung einbezoge-
nen Parameter sind nach Ansicht des Managements die
wesentlichen Annahmen, welche die Héhe der Cash-
flows und mithin des erzielbaren Betrags am stdrksten
beeinflussen und mithin auch die Parameter darstellen,
auf welche die Cashflows und somit der erzielbare Betrag
am sensibelsten reagieren.

Corporate Governance Bericht
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Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit (CGU) erfolgt durch
Ermittlung des Nutzungswerts unter Anwendung der
Discounted-Cashflow-Methode. Dabei werden die geplan-
ten Nach-Steuer-Cashflows aus den von der Unterneh-
mensleitung genehmigten Finanzpldanen verwendet.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapital-
kostensatz (WACC) basiert auf dem risikofreien Zins-
satz in Hohe von 3,18 % sowie einem Risikozuschlag
von 5,5 %. Des Weiteren werden der Beta-Faktor der
CURANUM AG zum 30. September 2010 sowie die
individuelle Kapitalstruktur und die jeweiligen Refi-
nanzierungskosten der CGUs herangezogen.

Der zum Stichtag ermittelte Nutzungswert wird dem
Buchwert der CGU gegeniibergestellt. Ist der jeweilig
ermittelte Nutzungswert grofer als der Buchwert der
CGU, besteht kein Wertminderungsbedarf.

Die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests ergaben einen
Wertminderungsbedarf in Hohe von T€ 5.916 (Vj. T€ 0),
der sich auf die nachfolgenden Regionen verteilt:

I L]
Buchwert Wertmin- Buchwert
Geschéfts- oder derungs- Geschéfts- oder
Firmenwert per bedarf Firmenwert per
Region 30.09.2010 vor (Impairment  30.09.2010 nach
in T€ Impairment loss) Impairment
Nord-West 21.330 -998 20.332
Nord-Ost 13.800 -3.969 9.831
West 15.760 -949 14.811
Sud 14.828 0 14.828
Summe 65.718 -5.916 59.802

In der Region Nord-West sind von der Wertminde-
rung die CGU Herne mit T€ 441 und die CGU Liesborn
(Wadersloh) mit T€ 557 betroffen. Der WACC vor Steuern
belief sich fiir die CGUs Herne auf 7,45 % p.a. und fiir
Liesborn (Wadersloh) 7,56 % p.a.

In der Region Nord-Ost sind von der Wertminderung die
CGUs Bad Schwartau (Geertz) mit T€ 1.989, Bad Lauter-
berg mit T€ 1.309, Greiz mit T€ 354 und Jena mit T€ 317
betroffen. Der WACC vor Steuern belief sich fiir die CGUs
Bad Schwartau (Geertz) auf 7,56 % p.a., Bad Lauterberg
7,56 % p.a., Greiz 7,29 % p.a. und Jena 7,56 % p.a.

In der Region West ist von der Wertminderung die CGU
Ennepetal (Nirnberger Str.) mit T€ 949 betroffen. Der
WACC vor Steuern der CGU belief sich auf 7,56 % p.a.

Die durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen auf Basis eines
um 10 % hoheren Diskontierungssatzes haben ergeben,
dass es zu Wertminderungen in Héhe von T€ 19 (Vj. T€ 0)
in der CGU Greiz kommen konnte, wenn die restlichen
Berechnungsparameter unverdndert bleiben. Der Buch-
wert der CGU Greiz zum 30. September 2010 betrug nach
den erfassten Wertminderungen zum 31. Dezember 2010
T€ 5.382.
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Fiir im Besitz der Gesellschaft befindliche langfristige
Vermogenswerte sowie langfristige Vermogenswerte aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen fiihrt die Gesellschaft
bei konkreten Anhaltspunkten fiir mégliche Wertminde-
rungen einen Wertminderungstest durch.

Aufgrund der Ergebnisse laufender Plan-/Ist-Abwei-
chungsanalysen hat die Gesellschaft Anhaltspunkte fiir
mogliche Wertminderungen identifiziert und fiir mehrere
langfristige Vermogenswerte Werthaltigkeitstests zum
Bilanzstichtag durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag im Rahmen dieser Werthaltigkeits-
tests entspricht in der Regel dem Nutzungswert des
jeweiligen Vermogenswertes. Lediglich fiir ein Grund-
stiick wurde der Wertminderungsbedarf auf Basis eines
Gutachtens iiber den beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten als erzielbarer Betrag ermittelt.

Der Nutzungswert wird durch die Gesellschaft selbst
ermittelt. Der Nutzungswert ergibt sich aus den zukiinftig
erzielbaren Einnahmen pro Bett bzw. pro Apartment
unter Berticksichtigung der Bewirtschaftungskosten fiir
das Gebdude. Fiir die Bewirtschaftungskosten werden
3%, (fiir Verwaltungskosten 1 % und fiir das Mietausfall-
wagnis 2 %) angesetzt. Ein wesentlicher Einflussfaktor
fir die Nutzungswertberechnung ist die prognosti-
zierte Auslastung der jeweiligen Einrichtungen, die
von der Geschiftsleitung fiir die Restnutzungsdauer
angesetzt wird. Ein weiterer wesentlicher Einfluss-
faktor sind die Vergiitungssétze fiir den Investitions-
kostenanteil im Pflegebereich, die sich aus einer
Wirtschaftlichkeitsberechnung zwischen forder- und
berechnungsrelevanten Herstellkosten und der Summe
der Refinanzierungsmittel zu den Gesamtaufwendungen
fiir Instandhaltungsaufwand bzw. den Aufwendungen fiir
den Kapitaldienst ergeben, bzw. die monatlichen Kalt-
mieten im Apartmentbereich. Neben den Vergiitungs-
sdtzen fiir die Investitionskosten und den Kaltmieten
werden fiir die Monatsbruttomieten auch die Zimmer-
und Selbstzahlerzuschlédge sowie die Ertrdge aus Fremd-
vermietungen beriicksichtigt.

Bei der Ermittlung der Gebdudewerte wird die Boden-
wertverzinsung in Abzug gebracht. Die Bodenwertver-
zinsung richtet sich nach den jeweiligen Bodenricht-
werten der Gemeinden und der Grundstiicksgréfe der
jeweiligen Objekte sowie dem anzuwendenden Diskon-
tierungssatz.

Der fiir die Ermittlung des Nutzungswertes herangezo-
gene Zinssatz orientiert sich am Liegenschaftszinssatz.

Der Liegenschaftszinssatz ist der Zinssatz, mit dem der
Verkehrswert von Liegenschaften im Durchschnitt markt-
iiblich verzinst wird. Die Hohe des Zinssatzes bestimmt
sich nach der Art und Lage des Objekts, der Restnut-
zungsdauer und der zum Wertermittlungsstichtag auf
dem Grundstiicksmarkt herrschenden Verhéltnisse. Fiir
die Berechnung des Nutzungswertes wurde ein Diskon-
tierungssatz von 6,5 % p.a. herangezogen.

Die gemél den oben stehenden Prdamissen durchge-
fithrten Wertminderungstests fiihrten zu den folgenden
Ergebnissen:

Fir langfristige im Besitz der Gesellschaft stehende
Immobilien ergab sich ein Wertminderungsbedarf von
T€ 8.020 (Vj. T€ 0).

Fiir langfristige im Rahmen von Leasingvertrdgen akti-
vierte Immobilien ergab sich ein Wertminderungsbedarf
von T€ 1.501 (Vj. T€ 0).

Fiir andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung wurden Wertminderungen in Hohe von T€ 1.304
(Vj. T€ 0) erfasst.

Fiir langfristig ausgewiesene Vorauszahlungen fiir
Unternehmenspacht- bzw. Mietvertrdge zweier Immo-
bilien wurden Wertminderungen in Héhe von T€ 4.078
(Vj. T€ 0) erfasst.

Die erfassten Wertminderungen des laufenden Geschiifts-
jahres sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Posi-
tion ,,Sonstige betriebliche Aufwendung” ausgewiesen.

Im Rahmen der Wertminderungstests wurden ebenfalls
Sensitivitdtsanalysen fiir die ermittelten Nutzungswerte
durchgefiihrt. Die Durchfiihrung erfolgt auf Basis eines
um 10 % hoheren Zinssatzes sowie unverdnderter Beibe-
haltung der restlichen Bewertungsparameter.

Die Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass es bei
einer Zinserhthung um 10 % zu zusétzlichen Wertmin-
derungsaufwendungen fiir langfristige im Besitz der
Gesellschaft stehende Immobilien in Hohe von T€ 4.032
kommen konnte. Fiir langfristige im Rahmen von Finan-
zierungsleasingvertrdgen aktivierte Vermogenswerte
wiirde sich ein zusédtzlicher Wertminderungsaufwand
in Hohe von T€ 1.618 ergeben und fiir Unternehmens-
pacht- bzw. Mietvertridge ein zusédtzlicher Wertminde-
rungsaufwand von T€ 177.



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Unter den Vorrdten werden Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe ausgewiesen. Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und zu einem groBen Teil — wegen der
untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage — in einem Festwert ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen
zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fiihrt.

Finanzinstrumente werden im Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses erfasst. Bei marktiiblichen Erwerbsgeschaften
tritt an die Stelle des Vertragsabschlusses der Erfiillungs-
tag. Ein Finanzinstrument wird grundsétzlich dann ausge-
bucht, wenn das vertragliche Recht auf Cashflows auslauft
oder dieses Recht auf einen Dritten tibertragen wird.

Finanzinstrumente umfassen originire finanzielle Vermo-
genswerte, finanzielle Verbindlichkeiten sowie Derivate.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sons-
tige finanzielle Vermdgenswerte, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie Wertpapiere.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstma-
ligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden fiir diejenigen Vermogenswerte, deren
Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert erfolgt, die dem Erwerb direkt zure-
chenbaren Nebenkosten als Teil der ,,fortgefiihrten®
Anschaffungskosten berticksichtigt. Die Bewertung der
finanziellen Vermogenswerte hdngt von deren Zuord-
nung zu den Kategorien im Sinne des IAS 39 ab. Die
Zuordnung zur jeweiligen Bewertungskategorie erfolgt
im Zugangszeitpunkt des Vermogenswertes.

Corporate Governance Bericht
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Fiir die Folgebewertung sind gemal IAS 39 folgende
Kategorien zu unterscheiden:

* Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte (Financial Assets Held for Trading — FAH{T)

* Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (Held to Maturity — HtM)

* Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables — LaR)

* Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (Available for Sale — AfS)

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte im
Zugangszeitpunkt als erfolgswirksam mit dem beizule-
genden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente zu
designieren (Fair Value Option), macht die CURANUM-
Gruppe keinen Gebrauch.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder
Borsenpreis, sofern die zu bewertenden Finanzinstru-
mente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sofern
kein aktiver Markt fiir ein Finanzinstrument besteht,
wird der beizulegende Zeitwert mittels geeigneter finanz-
mathematischer Methoden, wie zum Beispiel aner-
kannter Optionspreismodelle oder der Diskontierung
zukiinftiger Zahlungszufliisse mit dem risikoadjustierten
Marktzinssatz errechnet. Die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten entsprechen den Anschaffungskosten abziiglich
Tilgungen, Wertminderungen und der Amortisation einer
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
bei Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag.

Zu Handelszwecken gehaltene originére finanzielle Ver-
mogenswerte (FAHIT) werden erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bis zur Endfilligkeit
gehaltene finanzielle Vermo6genswerte (HtM) werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertet. Origindre
Finanzinstrumente der Kategorie FAHfT und HtM
bestanden bei der CURANUM-Gruppe zum Abschluss-
stichtag und zum Vorjahresstichtag nicht. Finanzielle
Vermogenswerte der Kategorie LaR werden — ggf. unter
Anwendung der Effektivzinsmethode — mit den fort-
gefithrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
von Wertminderungen bewertet.

Die finanziellen Vermogenswerte, die nicht den vor-
stehend dargestellten Kategorien zuzurechnen sind,
werden als ,,zur VerduBerung verfiigbar” (AfS) katego-
risiert und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Die aus der Bewertung resultierenden Gewinne und
Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter
Beriicksichtigung Latenter Steuern (Neubewertungsriick-
lage) erfasst. Sofern und soweit eine signifikante oder
langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwerts
unter Anschaffungskosten vorliegt, erfolgt die Bewertung
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Im Zeitpunkt des Abgangs des finanziellen Vermogens-
wertes werden die im Eigenkapital erfassten kumulier-
ten Wertdnderungen erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung tiberfiihrt.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
darauthin untersucht, ob objektive substanzielle Hin-
weise dafiir vorliegen, dass der beizulegende Zeitwert
unter den Buchwert gesunken ist.

Der beizulegende Zeitwert wird fiir jeden Vermogenswert
grundsitzlich einzeln ermittelt. Die CURANUM-Gruppe
bewertet finanzielle Vermégenswerte auf der Basis ver-
schiedener Parameter, wie Zinssédtzen, der individuellen
Bonitdt von Kunden und der Risikostruktur des Finan-
zierungsgeschifts. Objektive Hinweise fiir eine Wertmin-
derung kénnen im Folgenden bestehen:

* Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten
oder der Gegenpartei;

* Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen oder

¢ erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht.

Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Uberpriifung,
ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Grund fiir
eine vorgenommene Wertminderung nicht mehr besteht
oder sich der Betrag der vorgenommenen Wertminde-
rung vermindert hat. In diesem Fall wird der beizule-
gende Zeitwert des finanziellen Vermogenswertes neu
ermittelt und die zuvor vorgenommene Wertminderung
ggf. entsprechend riickgéngig gemacht.

Zwei inaktive Beteiligungsgesellschaften, an welchen
jeweils weniger als 20 % gehalten werden, werden aus
Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht ,,at equity“ sondern
mit dem beizulegenden Zeitwert von Null bewertet.

Die Bestidnde beinhalten Barbestinde, Kontokorrent-
guthaben und Geldanlagen bei Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten. Die Bewertung
erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten stellen vertragliche
Verpflichtungen dar, die einen Riickzahlungsanspruch
in Zahlungsmitteln oder einem sonstigen finanziellen
Vermogenswert begriinden. Darunter fallen insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing und Schuldscheindarlehen.

Die Finanzverbindlichkeiten werden im Zugangszeitpunkt
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei werden
fiir diejenigen Verbindlichkeiten, deren Folgebewertung
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt,
die dem Erwerb direkt zurechenbaren Nebenkosten von
den ,,Anschaffungskosten® abgesetzt. Origindre finanzielle
Verbindlichkeiten werden in der Folge grundsétzlich mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Bei den origindren finanziellen Verbindlichkeiten han-
delt es sich insbesondere um Verbindlichkeiten der
Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten“ (Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost — FLAC). Diese beinhalten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzverbindlichkeiten (Bankdarlehen und Schuld-
scheindarlehen) und Sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten. Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten
werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern nicht der Unterschied
zum Nominalwert in die Bewertung eines mit einer lang-
fristigen unverzinslichen Verbindlichkeit finanzierten
Vermogenswertes einfliefit. Dabei wird ein Zinssatz vor
Steuern verwendet, der die aktuellen Markterwartungen
im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir den Sach-
verhalt spezifischen Risiken widerspiegelt.
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Bei den Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
bei der CURANUM-Gruppe um Zinsderivat-Geschifte,
die grundsétzlich zur Sicherung von Zinsrisiken ein-
gesetzt werden. Derivative Finanzinstrumente werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, der vorrangig
aus Borsen- oder Marktwerten abgeleitet wird. Sofern
keine Borsen- oder Marktwerte vorliegen, erfolgt die Zeit-
wertermittlung mittels anerkannter finanzmathemati-
scher Modelle. Danach bestimmt sich der beizulegende
Zeitwert durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen
Zahlungsstrome (,,Cashflows”) tiber die zum Bewertungs-
stichtag verbleibende Vertragslaufzeit auf der Basis
risikoadjustierter Zerozinskurven.

Fiir die Bewertung von Derivaten ist zu unterscheiden,
ob eine (wirksame) Sicherungsbeziehung zwischen
Derivat und Grundgeschift besteht. Derivative Finanz-
instrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung im Sinne von IAS 39 eingebunden sind, sind
zwingend als ,,Zu Handelszwecken gehalten (HfT)“ ein-
zustufen und erfolgswirksam mit den beizulegenden
Zeitwerten zu bilanzieren. Positive Zeitwerte fithren
zu einem Ansatz als ,,Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte (FAHIT)“. Negative Zeit-
werte werden als ,,Zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Held for
Trading — FLHfT)“ eingestuft.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung der Siche-
rungsbeziehung (Hedge Accounting) erfiillt sind, werden
die Sicherungsbeziehungen ab diesem Zeitpunkt entwe-
der als Fair Value oder als Cashflow Hedge designiert.

Bei einem Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeit-
wert eines bilanzierten Vermogenswertes oder einer
bilanzierten Verbindlichkeit oder einer nicht bilanzier-
ten festen Verpflichtung gesichert. Dabei werden die
Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte Deriva-
tiver Finanzinstrumente und der dazugehérigen Grund-
geschifte ergebniswirksam erfasst.

Bei einem Cashflow Hedge werden hochwahrscheinliche
zukiinftige Zahlungsstrome abgesichert. Liegt ein Cash-
flow Hedge vor, wird der effektive Teil der Wertdande-
rung des Sicherungsinstruments bis zur Erfassung des
Ergebnisses aus dem gesicherten Grundgeschaft erfolgs-
neutral in der Cashflow-Hedge-Riicklage im Ubrigen
Eigenkapital — gegebenenfalls unter Beriicksichtigung
Latenter Steuern — erfasst.

Corporate Governance Bericht
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Im Zeitpunkt des Eintritts des Grundgeschifts und der
damit verbundenen Ergebniswirkung erfolgt die ergeb-
niswirksame Umbuchung aus dem kumulierten Ubrigen
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung. Der
ineffektive Teil der Wertdnderung des Sicherungsin-
struments wird sofort erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfasst.

Die CURANUM-Gruppe setzt Derivative Finanzinstru-
mente iberwiegend zur Absicherung von Zinsrisiken ein
und schlieBt diese grundsétzlich mit Finanzinstituten
mit einem ,,Investment Grade“-Rating als Vertragspart-
ner ab. Die seitens der Gesellschaft eingesetzten Deri-
vate sind im Einzelnen im Abschnitt B. 10 ,,Langfristige-
und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten“ sowie im
Abschnitt ,,Risikomanagement und Finanzderivate” im
Abschnitt B. 24 ,,Zusétzliche Angaben zu Finanzinstru-
menten nach IFRS 7¢ dargestellt.

Die Bildung Latenter Steuern erfolgt unter Anwendung
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle
temporédren Differenzen zwischen den steuerlichen Wert-
ansdtzen eines Vermogenswertes bzw. einer Schuld und
den Wertansétzen nach IFRS sowie auf Konsolidierungs-
malBnahmen. Latente Steuern auf Verlustvortrdge wer-
den aktiviert, sofern mit an Sicherheit grenzender Wahr-
scheinlichkeit damit gerechnet werden kann, dass diese
genutzt werden konnen. Fiir Aktive Latente Steuern,
deren Realisierung in einem iiberschaubaren Zeitraum
nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden iiberpriift und in dem Umfang aktiviert, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu ver-
steuerndes Ergebnis deren Realisation ermoglicht.

Fiir die Bewertung der Latenten Steuern werden die Steuer-
sdtze zum Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt, die
auf Basis der aktuellen Rechtslage gelten oder erwartet
werden. Latente Steuern, die sich auf unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls
unmittelbar im Eigenkapital ausgewiesen. Aktive und
Passive Latente Steuern werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Auf-
rechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsdchliche Steuerschulden hitte und diese sich
auf Ertragssteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen,
die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.
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Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden fiir die laufende und die fritheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen
Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehoérde erwartet wird. Wird der
Zeitraum bis zur Realisierung auf tiber ein Jahr geschitzt,
werden die Anspriiche oder Verbindlichkeiten auf ihren
Barwert abgezinst. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

Aufgegebene Geschéftsbereiche sind abgrenzbare
Geschiftsbereiche, die entweder bereits verduBert wur-
den oder zur VerduBerung vorgesehen sind und die

* einen gesonderten, wesentlichen Geschiéftszweig oder
geografische Geschiftsbereiche darstellen,

* Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verdu-
Berung eines solchen sind oder

¢ ein Tochterunternehmen darstellen, das ausschlieB-
lich mit der Absicht zur WeiterverduBerung erworben
wurde.

Die aufgegebenen Geschiftsbereiche, die aus dem Kon-
solidierungskreis ausscheiden, werden geméal IFRS 5
separat ausgewiesen. Die bis zum Zeitpunkt der Entkon-
solidierung entstandenen Aufwendungen und Ertrdge
sowie der Gewinn oder Verlust aus der VerduBerung
werden als Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsberei-
chen gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung —
nach dem Ergebnis aus fortgefithrten Tatigkeiten —
ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und
Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung auf
Grund eines vergangenen Ereignisses gegentiiber Dritten
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihrt und die Hohe der Verpflichtung
verlédsslich geschédtzt werden kann. Langfristige Riick-
stellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstich-
tag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Als Zins-
satz wird ein Zinssatz vor Steuern verwendet, der die

aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zins-
effekt sowie die fiir den Sachverhalt spezifischen Risiken
widerspiegelt.

Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen his-
torischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungs-
betrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode
beriicksichtigt. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit
ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

Ertrdge werden grundsétzlich erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Kon-
zern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrédge verldss-
lich ermittelt werden kann. Die Erfassung von Ertrdgen
aus der Erbringung von Dienstleistungen erfolgt in der
Periode, in der die Leistung erbracht wird.

Die von der CURANUM-Gruppe erbrachten Leistun-
gen bestehen im Wesentlichen aus Pflegeleistungen im
stationdren und ambulanten Bereich sowie Vermietungs-
und ergidnzende Leistungen im Zusammenhang mit dem
Betreuten Wohnen. Die Abrechnung der Leistungen erfolgt
monatlich gegeniiber Bewohnern sowie Kostentragern
(Kranken- und Pflegekassen) und Sozialdmtern.

Zinsertrdge werden erfasst, wenn der Zinsanspruch ent-
standen ist. Die betriebsbezogenen Aufwendungen werden
mit der Lieferung bzw. der Inanspruchnahme der Leis-
tung, alle sonstigen Aufwendungen im Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst. Zinsen und sonstige Fremd-
kapitalkosten werden — soweit kein ,,qualifying asset”
vorliegt — als Aufwand der Periode gebucht.

Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen
gegeniiber Dritten dar, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger
Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle der
CURANUM-Gruppe stehen, erst noch bestitigt werden
miissen.
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Des Weiteren entstehen Eventualschulden aus einer
gegenwirtigen Verpflichtung, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruht, die jedoch nicht bilanziert werden, weil
der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist
bzw. die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend ver-
lasslich geschédtzt werden kann.

Im laufenden Geschiftsjahr erstmalig verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiéftsjahr 2010 fanden die folgenden Rechnungs-
legungsstandards und Interpretationen erstmals ver-
pflichtend Anwendung.

Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen
im Geschiftsjahr 2010 erfolgte in Ubereinstimmung mit
den jeweiligen Ubergangsvorschriften. Soweit in einzel-
nen Standards bzw. Interpretationen nicht ausdriicklich
geregelt und nachfolgend gesondert erldutert, erfolgte die
Anwendung riickwirkend, d.h. die Darstellung erfolgte
s0, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden bereits immer angewandt worden wéren. Die
Vergleichszahlen wurden in diesen Féllen entsprechend
angepasst.

Die Interpretation IFRIC 17 (Sachdividenden an Eigen-
tiimer), wurde am 27. November 2008 veroffentlicht und
regelt den Ansatz und die Bewertung von Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit Sachdividenden. IFRIC 17
legt fest, wann eine Sachdividendenverpflichtung zu
passivieren ist, dass eine Verpflichtung zur Ausschiit-
tung einer Sachdividende mit dem beizulegenden Zeit-
wert zu bilanzieren ist und dass die Differenz zwischen
dem Buchwert des ausschiittenden Vermogens und der
Dividendenverpflichtung im Zeitpunkt der Ausschiit-
tung erfolgswirksam zu vereinnahmen ist.

Die Anderungen zu IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung), die am 31. Juli 2008 veroffentlicht
wurden, thematisieren die einseitige Absicherung von
Risiken durch Optionen sowie die Inflation als abzu-
sicherndes Risiko. Die Anderungen dienen der Klar-
stellung, unter welchen Umstdnden ein gesichertes
Risiko oder ein Teil von Zahlungsfliissen fiir ein bilan-
zielles Sicherungsgeschift (Hedge Accounting) designiert
werden kann.
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Am 16. April 2009 veréffentlichte das IASB im Rahmen
seines jahrlichen Improvements-Projekts den Sammel-
standard , Improvements to IFRSs (2007-2009)“. Die
Anderungen prizisieren den Ansatz, die Bewertung und
den Ausweis von Geschéftsvorfdllen, vereinheitlichen
Terminologien und sind grundsétzlich als redaktionelle
Korrekturen zu bestehenden Standards zu verstehen.
Die Anderung des IAS 36.80 (b) hatte eine wesentliche
Auswirkung auf die CGU-Abgrenzung im Rahmen der
Impairmenttests der Geschafts- und Firmenwerte. Wir
verweisen auf die Ausfithrungen in Kapitel 4 ,,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétze*.

Am 18. Juni 2009 wurden Anderungen des IFRS 2
(Anteilsbasierte Vergiitung) veroffentlicht, die die Bilan-
zierung von in bar erfiillten anteilsbasierten Vergiitungen
im Konzern betreffen. Die Anderungen legen fest, wie eine
einzelne Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte
anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen in ihrem Ein-
zelabschluss bilanzieren muss. Im Zusammenhang mit
der Uberarbeitung wurden die Regelungen des IFRIC 8
(Anwendungsbereiche von IFRS 2) und des IFRIC 11
(IFRS 2 — Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von
Konzernunternehmen) in IFRS 2 iibernommen.

Am 10. Januar 2008 wurden Anderungen zu IFRS 3
(Unternehmenszusammenschliisse) und IAS 27 (Kon-
zern- und Einzelabschliisse) veroffentlicht, die insbeson-
dere die Bilanzierung und Bewertung von Anteilen ohne
Beherrschung (Minderheitenanteile) beinhalten.

Die erstmalige Anwendung der genannten Vorschriften
hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das
Ergebnis je Aktie.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB bzw. IFRIC hat die nachfolgenden Standards,
Anderungen bzw. Uberarbeitungen von Standards und
Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung
bislang nicht verpflichtend ist. Voraussetzung fiir die
Anwendung der neuen bzw. liberarbeiteten Standards
und Interpretationen ist unter anderem, dass diese im
Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens durch die Euro-
péische Union angenommen werden.
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Standard Titel

Veroffentlicht EU-
durch das IASB  Inkrafttreten® Endorsement

Neue Standards und Interpretationen

IFRS for SMEs  IFRS fir kleine und mittlere Unternehmen

Finanzinstrumente: Uberarbeitung und Ersetzen aller
IFRS 9 bestehenden Standards (Klassifizierung und Bewertung)

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
IFRIC 19 Eigenkapitalinstrumenten

09.07.2009 — Noch offen

26.11.2009 01.07.2010 24.07.2010

Uberarbeitung von Standards und Interpretationen (Amendments)

Finanzinstrumente: Darstellung (Klassifizierung von

IAS 32 Bezugsrechten) 08.10.2009 01.02.2010 23.12.2009
IAS 24 Nahe stehende Unternehmen und Personen 04.11.2009 01.01.2011 20.07.2010
Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogens-
wertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und
ihre Wechselwirkung (Prepayments of a Minimum
IFRIC 14 Funding Requirement) 26.11.2009 01.01.2011 20.07.2010
Geringfligige Anderungen an IFRS 1 (Limited
Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures
IFRS 1 for First-time Adopters) 28.01.2010 01.07.2010 24.6.2010
Fiir Geschiftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
Veréffentlicht EU-

Standard Titel

durch das IASB  Inkrafttreten® Endorsement

Uberarbeitung von Standards und Interpretationen (Amendments)

Verbesserungen der IFRS (Annual Improvement Project
2008-2010)

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte —

IFRS 7 Angabepflichten

Ertragssteuern (Deferred Tax: Recovery of
IAS 12 Underlying Assets)

Geringfiigige Anderungen an IFRS 1 (Severe Hyperinfla-
IFRS 1 tion and Removal of Fixed Dates for First-time Adopters)

Fiir Geschiftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen




Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Die CURANUM AG beabsichtigt nicht, diese Standards
und Interpretationen vorzeitig freiwillig anzuwenden.

Aus Griinden der Berichtseffizienz werden nachfolgend
nur die Standards bzw. Interpretationen beschrieben, bei
denen es auf Basis des derzeitigen Kenntnisstandes in
Bezug auf das Geschéftsmodell und der im CURANUM
Konzern vorkommenden Geschéftsvorfille mit hoher
Wahrscheinlichkeit in zukiinftigen Geschiéftsjahren zu
Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung bzw.
Berichterstattung und Offenlegung im Konzernabschluss
kommen wird.

Am 12. November 2009 veroffentlichte das IASB IFRS 9
(Finanzinstrumente) zur Kategorisierung und Bewertung
finanzieller Vermogenswerte. Die Verdffentlichung stellt
den ersten Teil eines dreiphasigen Projekts zur Ablo-
sung von IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung®, mit dem Ziel der vollstdndigen Uberarbeitung der
Bilanzierung von Finanzinstrumenten, dar. IFRS 9 defi-
niert zwei an Stelle der vier Bewertungskategorien nach
IAS 39 fiir aktivische Finanzinstrumente. Die Kategori-
sierung basiert zum einen auf dem Geschéftsmodell des
Unternehmens, zum anderen auf den Eigenschaften der
vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen
Vermogenswertes. Hinsichtlich strukturierter Produkte
mit eingebetteten Derivaten ist die Priifung auf Tren-
nungspflicht und eine eventuell getrennte Bilanzierung
nur noch fiir nicht finanzielle Basisvertrdge vorgesehen.
Die Erstanwendung des IFRS 9 ist fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, vorgesehen.
Die Ubernahme in europiisches Recht steht noch aus.
Die CURANUM AG priift zurzeit die Auswirkungen des
neuen Standards auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Durch die am 7. Oktober 2010 verabschiedeten Ande-
rungen an IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) soll
den Adressaten der Rechnungslegung ein besserer Ein-
blick in Transaktionen zur Ubertragung von finanziel-
len Vermogenswerten gewéhrt werden. Die zusétzlichen
Berichtspflichten hieraus sollten fiir die CURANUM AG
von untergeordneter Bedeutung sein.

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

B. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten in Hohe von T€ 15.850 (Vj. T€ 8.899) handelt
es sich um Kassenbestdnde und Guthaben bei Kredit-
instituten mit einer Falligkeit von bis zu drei Monaten.
Die Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente ist in der Konzernkapitalflussrech-
nung dargestellt.

Zum 31. Dezember 2010 bestehen Kreditlinien sowie Aval-
kredite in Hohe von 32,5 Mio. € (Vj. 32,7 Mio. €), die durch
Avale in Hohe von 4,9 Mio. € (Vj. 5,1 Mio. €) in Anspruch
genommen wurden. Davon unterliegen 10,1 Mio. € finanz-
kennzahlenbezogenen Kiindigungsrechten seitens der
Banken.

Zur Absicherung der Kontokorrentlinien bestehen For-
derungszessionen der die Kreditlinie in Anspruch neh-
menden Betriebsstétten.

|
in T€ 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 6.621 7.054
Wertberichtigungen fur
zweifelhafte Forderungen -705 -572
Netto-Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 5.916 6.482

Die Falligkeitsstruktur der tiberfdlligen Forderungen
ohne Beriicksichtigung von Wertminderungen stellt
sich wie folgt dar:

|
<3 3-6 6-12 > 12
inT€ Gesamt Monate Monate Monate Monate
2010 2.851 1.373 202 287 989
2009 3.511 2.028 243 575 665
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Auf eine Darstellung der Félligkeitsstruktur der tiber-
fdlligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen wird
im Hinblick auf Kosten-Nutzen-Relationen verzichtet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

|
in T€ 2010 2009
Anfangsbestand 572 544
Auflésung -384 —281
Zufihrung 576 423
Verbrauch -59 e
Endbestand 705 572

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst
in erheblichem MafB Einschédtzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des
jeweiligen Kunden und der Analyse historischer Forde-
rungsausfille auf Einzelpostenbasis beruhen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen entsprechen auf Grund ihrer Lauf-
zeit von bis zu einem Jahr in etwa den Buchwerten.

Eine wesentliche Risikokonzentration bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen besteht auf
Grund der diversifizierten Kundenstruktur nicht. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten.

Neben der Zufiihrung zur Wertberichtigung in Héhe von
T€ 576 (Vj. T€ 423) wurden Forderungen in Hohe von
T€ 152 (Vj. T€ 306) als uneinbringlich ergebniswirksam
abgeschrieben.

|
in T€ 2010 2009
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe m 921

Die Bestdnde umfassen im Wesentlichen Lebensmittel,
Gegenstdnde des Wirtschaftsbedarfs und des medizi-
nisch-pflegerischen Bedarfs sowie Brennstoffe der Ein-
richtungen. Die Bestdnde sind, mit Ausnahme der Brenn-
stoffe und Lebensmittel, mit einem Festwert bilanziert.
In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden samtliche
Bestandsverdnderungen der Brennstoff- und Lebens-
mittelbestdnde erfolgswirksam erfasst.

|
Kategorie

in T€ IAS 39 2010 2009
Abgegrenzte
Aufwendungen

Vorauszahlungen

Unternehmens-

pachtvertrége n.a 3.977 7.168

Vorauszahlungen

Mietvertrage n.a. 361 2.082

Aktive Rechnungs-

abgrenzungen 520 2.206
Sonstige Forderungen LaR/n.a 2.824 2.679
Einzelwertberichti-
gungen auf sonstige
Forderungen LaR/n.a. -854 -279

6.828 13.856

davon langfristig 3.920 8.443
davon kurzfristig 2.908 5.413

Die beizulegenden Zeitwerte der Sonstigen Vermogens-
werte entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.
Fiir die ausgewiesenen Sonstigen Forderungen wurden
Wertberichtigungen fiir strittige Vorsteuerforderungen
vorgenommen.



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

In Folge der im Geschiftsjahr 2010 durchgefiihrten Wert-
haltigkeitstests bei der Westfalen GmbH und der Alten-
heimbetriebsgesellschaft Siid wurden Pacht- bzw. Miet-
vorauszahlungen in Héhe von T€ 2.538 bzw. T€ 1.539
erfolgswirksam aufgelGst.

Die Vorauszahlungen auf Unternehmenspachtver-
trdge betreffen Mietvorauszahlungen auf Pachtverhalt-
nisse, die am 1. Januar 2006 begannen und zunéchst
auf 15 Jahre geschlossen wurden. Die Betrdge haben
in Héhe von T€ 3.562 (Vj. T€ 6.516) eine Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr und in Hohe von T€ 415
(Vj. T€ 652) eine Laufzeit bis zu einem Jahr. Die weite-
ren Mietvorauszahlungen haben in Hohe von T€ 358
(Vj. T€ 1.927) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
und von T€ 3 (Vj. T€ 155) bis zu einem Jahr.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen betreffen Voraus-
zahlungen auf Beratungsleistungen im Zusammen-
hang mit UmbaumaBnahmen, Vorauszahlungen auf
Kfz-Steuern, Versicherungen sowie Miete, Leasing und
Wartung fiir technische Anlagen und haben eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten finanzielle Ver-
mogenswerte der Kategorie ,,Kredite und Forderungen“
(LaR) im Sinne von IAS 39 sowie iibrige Vermdgens-
werte wie folgt:

|
Kategorie

in T€ IAS 39 2010 2009
Forderungen gegen
Lieferanten aus
Warenrickvergl-
tungen und Debi-
torische Kreditoren LaR 1.057 1.015
Forderungen
gegentiber Personal
und Kautionen LaR 269 316
Vorsteuererstattungs-
anspriiche n.a 974 723
Ubrige Vermdgens-
werte LaR 524 625

| 2.824 JEPROL

Die sonstigen Forderungen haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr und sind in Héhe von T€ 854 (Vj. T€ 279)
wertgemindert.

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

Die Wertminderungen betreffen groBtenteils Vorsteuer-
erstattungsanspriiche. Es bestanden zu den Bilanzstich-
tagen 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009 keine
iiberfilligen Forderungen.

I
in T€ 2010 2009
Laufende Ertragsteuer-
forderungen 1.273 953

Die Ertragsteuerforderungen beinhalten im Wesentlichen
Forderungen aus Korperschaftsteuern und Gewerbe-
steuern. Die Anspriiche beinhalten einen Teilbetrag von
T€ 82 (Vj. T€ 92) aus aktivierten Korperschaftsteuergut-
haben.

Der Ansatz in Hohe des Barwerts resultiert aus der Ande-
rung von §37 Abs. 5 des Korperschaftsteuergesetzes
durch das Gesetz iiber steuerliche Begleitmainahmen zur
Einfithrung der Européischen Gesellschaft und zur Ande-
rung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG).
Der Barwert des sich hieraus ergebenden Erstattungs-
anspruchs wurde im Geschéftsjahr 2006 erstmals in
Hohe von T€ 77 aktiviert. Dieser Anspruch wird iiber
zehn Jahre gleichméBig ausbezahlt.

|
Kategorie
in TE IAS 39 2010 2009
Anteile Geldmarkt-
fonds AfS 0 372

Die Bestdnde der Kategorie ,,zur VerduBerung verfiig-
bar” (AfS) wurden im Vorjahr mit dem Riickkaufspreis
pro Anteil zum Bilanzstichtag bewertet. Im Eigenkapital
wurden in den Vorjahren Verminderungen aus der Stich-
tagsbewertung in Héhe von T€ 5 erfasst. Latente Steuern
wurden dabei aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gebildet.
Diese Anteile wurden im Dezember 2010 verduBert.
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I
Andere
Grundstlicke, Anlagen,
grundstiicks- Betriebs- und
Entwicklung 2010 gleiche Rechte Geschafts- Geleistete
in T€ und Bauten ausstattung Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2010 154.866 58.688 189 213.743
Zugange 27.796 3.520 259 31.575
Abgange -5.563 -154 0 -5.717
Umbuchungen 188 0 -188 0
Abgange aus Entkonsolidierung -314 -1.436 0 -1.750
31. Dezember 2010 176.973 60.618 260 237.851
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2010 47.520 38.970 86.490
Abschreibungen” 5.427 4.193 9.620
Wertminderungen 9.521 1.304 10.825
Abgénge -331 -133 -464
Abgénge aus Entkonsolidierung -279 -1.170 -1.449
31. Dezember 2010 61.858 43.164 0 105.022
Nettobuchwert 115.115 17.454 260 132.829
* Davon Abschreibung aus aufgegebenem
Geschéaftsbereich 28 107 0 135




Aktiondrsbrief Aktie Aufsichtsratsbericht Corporate Governance Bericht Konzernlagebericht
Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Grund-
stiicke, Gebdude und Betriebsausstattungen sowie auf
aktivierte Finanzierungsleasingvertrdge vorgenommen.
Wir verweisen diesbeziiglich auf unsere Erlduterungen
unter Abschnitt A 4.
I
Andere
Grundstticke, Anlagen,
grundstiicks- Betriebs- und
Entwicklung 2009 gleiche Rechte Geschifts- Geleistete
in T€ und Bauten ausstattung Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2009 148.417 57.618 746 206.781
resings e L e
Mbgings s S e
Smbuchangen o g e
31. Dezember 2009 154.866 58.688 189
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2009 42.883 36.834 0 79.717
Aowchreibungen” . e e
Aogings e L e S
31. Dezember 2009 47.520 38.970 0 86.490
Nettobuchwert 107.346 19.718 189 127.253
* Davon Abschreibung aus aufgegebenem
Geschéftsbereich 31 136 0 167

Die Bundesldander Sachsen-Anhalt, Thiiringen und Meck-
lenburg-Vorpommern haben der Gesellschaft in den Jahren
1998-2000 Fordermittel in Héhe von T€ 13.902 fiir die
Errichtung von Pflegeimmobilien gewihrt; die Gewédhrung
erfolgte zweckgebunden an die Errichtung von Alten- und
Pflegeheimen. Die Zuschiisse wurden vom Buchwert der
geforderten Sachanlagen in Abzug gebracht.

Auf Basis des Zuwendungsbescheids des Landschafts-
verbandes Westfalen-Lippe wurde ein zinsloses riick-
zahlbares Darlehen zur Finanzierung einer Pflege-
immobilie gewédhrt. Der Vorteil aus der Zinslosigkeit
des Darlehens ist in die Ermittlung des Zeitwertes der
Immobilie eingeflossen und war somit Bestandteil der
Kaufpreisallokation anlédsslich der entsprechenden
Unternehmensakquisition.
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Unter den immateriellen Vermogenswerten werden Kun-
denstdmme, Belegungs- und Markenrechte, Lizenzen und
Software ausgewiesen. Die bilanzierten Geschifts- oder
Firmenwerte resultieren aus Unternehmenserwerben.

|

Software/
Entwicklung 2010 Geschéfts- oder  Lizenzen/&hnl.
in TE Firmenwert Rechte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2010 65.718 6.036 71.754
Zugéngé ............................................................................ o ....................................... 2 1 ........................................ 21
Abgéngg;u;éhtkonsondierung ............................................................ o .................................. _633 .................................. _633
31. Dezember 2010 65.718 5.424
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2010 0 3.241 3.241
o relbungen B kit Ci 9 il i . 0 .................................... 682 .................................... 632
Wertmmderungen 5916 0 ................................ 5 916
Abgéngg;L,J;Néhtkonso“dierung ............................................................ o ..................................... g o
31. Dezember 2010 5.916 3.894 9.810
Nettobuchwert 59.802 1.530 m
* Davon Abschreibung aus aufgegebenem Geschéftsbereich 0 4 4

Fiir die Zuordnung der Wertminderungen auf die ein-
zelnen CGUs verweisen wir auf Abschnitt 4. Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundséatze, Werthaltigkeitstest
(Impairmenttest) gem. IAS 36.

In der Spalte ,,Software, Lizenzen und dhnliche Rechte”
ist ein Markenrecht mit zeitlich unbegrenzter Nutzungs-
dauer mit einem Nettobuchwert von T€ 500 enthal-
ten (Vj. Marken- und Belegungsrecht i.H.v. T€ 1.100).
Der im Rahmen des Unternehmenserwerbs der FAZIT-
Gruppe erworbene Markenname wurde in der er-
werbenden Gesellschaft aktiviert, da der Marke ein zu-
kiinftiger Nutzen fiir das Unternehmen beigemessen
wurde. Bei den Uberlegungen zur Nutzungsdauer
wurde auf Basis von Vergangenheitsdaten und den
Einschédtzungen des Managements beziiglich kiinftiger
Entwicklungen fiir diese Marke eine unbestimmte wirt-
schaftliche Nutzungsdauer unterstellt. Dabei wurden

insbesondere Uberlegungen zur voraussichtlichen Nut-
zung der Marke, mogliche kommerzielle Veralterung,
die Wettbewerbssituation, das Branchenumfeld, die
Hohe der Erhaltungsausgaben, rechtliche oder dhn-
liche Nutzungsbeschrankungen bzw. die Abhéngigkeit
der Nutzungsdauer bezogen auf andere Vermogenswerte
der Gesellschaft untersucht.

Zum Bilanzstichtag wird der Markenname FAZIT
mit T€ 500 ausgewiesen (Vj. T€ 500). Der Marken-
name wurde zum 31. Dezember 2010 auf seine Wert-
haltigkeit auf Basis des Nutzungswertes tiberpriift.
Die Berechnung erfolgte auf einer 3-Jahres-Planung.
Fiir den dartiber hinaus gehenden Zeitraum wurden
geeignete Wachstumsraten zu Grunde gelegt. Der zur
Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz
(WACC) basiert auf dem risikofreien Zinssatz in Hohe
von 3,18 % sowie einem Risikozuschlag von 5,5 %.



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Des Weiteren werden der Beta-Faktor der CURANUM AG
sowie die individuelle Kapitalstruktur und die jewei-
ligen Refinanzierungskosten herangezogen. Der ange-
wendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf
7,29 %. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden
Detailplanung wurde mit 1 % festgesetzt. Die Berech-
nung ergab keinen Wertminderungsbedarf.

Im Vorjahr waren in dieser Position auch noch Bele-
gungsrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe
von T€ 600 enthalten, welche im Rahmen des Verkaufs
der Geschiftsanteile an der CB Seniorenresidenz Arm-
brustergasse GmbH fiir die Wiener Einrichtung und der
CB Managementservice GmbH mit verdufBert wurden.

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

Die Zugidnge an Geschifts- oder Firmenwerten resul-
tieren von T€ 151 aus dem Erwerb des Betriebes
Seniorenresidenz ,,Scheffelhof, Bad Diirrheim, dem
Erwerb des Ambulanten Dienstes in Coburg von T€ 7
und dem Erwerb der Alten- und Pflegeeinrichtung in
Braunschweig von T€ 791.

|

Software/
Entwicklung 2009 Geschifts- oder  Lizenzen/&hnl.
in T€ Firmenwert Rechte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2009 64.769 5.719 70.488
oginge 949 ..................................... 316 ................................. 1265
31. Dezember 2009 65.718 6.035
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2009 0 2.555 2.555
Abschreibq‘}‘]’é‘en* 0 ..................................... 686 ..................................... 686
31. Dezember 2009 0 3.221 EER
Nettobuchwert 65.718 2.794 68.512
* Davon Abschreibung aus aufgegebenem Geschéftsbereich 0 3 3
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Zu den von der Gesellschaft gemieteten Immobilien
gehoren Grundstiicke, Gebdude und andere Anlagen
und Einrichtungen. Die wesentlichsten wéhrend der
Laufzeit des Leasingverhéltnisses eingegangenen Ver-
pflichtungen sind auBer den Mietzahlungen selbst
die Instandhaltungskosten fiir die Betriebsstédtten und
-anlagen, die Gewidhrung sogenannter Mieterdarlehen,
Versicherungsbeitrdge und die Substanzsteuern. Die Lea-
singvertrdge kénnen Verldngerungs- oder Kaufoptionen
sowie Preisanpassungsklauseln enthalten. Die Lauf-
zeiten der Leasingverhéltnisse fiir Grund und Boden,
Gebdude und Betriebs- und Geschéftsausstattung reichen
im Allgemeinen von 3 bis 40 Jahren. Aus Griinden der
Unwesentlichkeit wurde auf eine Aufteilung zwischen
Grund und Boden als Operate Lease und Gebdude als
Finance Lease verzichtet. Mietaufwendungen (Abschrei-
bungen auf Aktivposten in Verbindung mit Finanzie-
rungsleasing und Zinsen aus Finanzierungsleasing)
in Verbindung mit Finanzierungsleasingverhéltnissen
betrugen im Geschiéftsjahr 2010 fiir die fortgefiihrten
Geschiftsbereiche T€ 8.945 (Vj. T€ 8.051). Sie werden
in der Periode als Aufwand in den Posten Abschrei-
bungen und Zinsen erfasst, in der sie angefallen sind.
Die Abschreibungen werden im Umsatzkostenverfahren
innerhalb der Funktionsbereiche Herstellungskosten, Ver-
waltungs- oder Vertriebskosten ausgewiesen, je nachdem,
welchem Bereich der zugrundeliegende Leasingvertrag
zuzuordnen ist. Die Zinsaufwendungen sind im Finanz-
ergebnis enthalten. Die Leasingbestimmungen enthalten
keinerlei Beschrankungen betreffend Dividenden, zusétz-
licher Schulden oder weiterer Leasingverhéltnisse.

Bei zwei Immobilienleasingvertrdagen, die als Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse klassifiziert wurden, bestehen
Kaufoptionen. Die Ankaufsrechte sind ab dem 1. Mai 2016
bzw. 1. Dezember 2016 ausiibbar. Der Ausiibungspreis
entspricht dem steuerlichen Restbuchwert im Zeitpunkt
der Ausiibung. Das Recht zum Kauf der Immobilien wurde
mit T€ 5.345 bzw. T€ 2.655 bewertet.

Die Nettobuchwerte der im Rahmen von Finanzierungs-
leasingverhéltnissen im Bereich der Sachanlagen akti-
vierten Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

]
in T€ 2010 2009
Anschaffungskosten 94.877
davon Grund und Boden 884 884
_davon Gebiude 186.958 61.868
davon Einrichtung und ” '
Betriebsausstattung 29.624 32.125
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen” -50.593
davon Grund und Boden 0 0
_davon Gebiude 29.992 27.241
davon Einrichtung und ” '
Betriebsausstattung -22.694 -23.352
Nettobuchwerte 44.284
davon Grund und Boden 884 884
_davon Gebiude 56,966 34,627
davon Einrichtung und ” '
Betriebsausstattung 6.930 8.773

Die kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen
beinhalten aufgegebene Geschéftsbereiche



Aktionérsbrief

Aktie Aufsichtsratsbericht

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die oben
genannten Finanzierungsleasingverhiltnisse betragen:

I

in T€ 2010 2009
Bis 1 Jahr 9.526 7.763
1-5 Jahre 37.807 30.410
GroBer 5 Jahre 83.723 48.055
Mindestleasingverpflich-

tungen gesamt 131.056 86.228
Leasingsonderzahlungen

Gebéude (Kaufoption) -3.068 -3.068
Nettomindestleasingver-

pflichtungen gesamt 127.988 83.160
abzliglich Zinsen -49.603 -24.902
Barwert der Mindest-

leasingverpflichtung 78.385 58.258

Die Leasingverbindlichkeiten haben folgende Fillig-
keiten:

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

Die Leasingbestimmungen enthalten keinerlei Be-
schrankung betreffend Dividenden, zusétzliche Schulden
oder weitere Leasingverhéltnisse. Die Leasingaufwen-
dungen der fortgefiihrten Geschéftsbereiche betragen im
Geschiftsjahr 2010 T€ 54.273 (Vj. T€ 55.2486).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der
CURANUM-Gruppe bestehen aus Verpflichtungen aus
Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen. Hierin sind wei-
tere Verpflichtungen aus Finance Lease Vertrdgen beziig-
lich Betriebs- und Geschéftsausstattungen enthalten, die
bereits grofitenteils beendet sind bzw. nur noch eine sehr
geringe Restlaufzeit haben und unter Kosten-Nutzen-
Relationen nicht von den iibrigen Mietverhédltnissen
separierbar sind.

Die Félligkeiten der Mindestmiet- und Leasingzahlun-
gen aus unkiindbaren Miet- und Leasingverhéltnissen
iiber Immobilien und Dienstleistungsvertrdge fiir War-
tungen u.a. stellen sich aus Sicht des Bilanzstichtages
31. Dezember 2010 wie folgt dar:

|
in T€ 2010 2009 in T€ <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Bis 1 Jahr 4.554 4.169 Gebaudemieten 57.257 236.494 402.707
1-5 Jahre 21.654 19.296 Wartungsvertrage 2.284 2.548 317
GroBer 5 Jahre 52.177 34.793 Gesamt 59.541 239.042 403.024
Gesamt 78.385 58.258

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften haben
verschiedene Operating Leasingvereinbarungen fiir
Gebédude, Biiroausstattung und andere Anlagen und
Einrichtungen getroffen. Die meisten Leasingverhalt-
nisse beinhalten Verldngerungsoptionen, bei denen das
Vertragsverhaltnis die Moglichkeit einer Verldngerung
um fiinf oder zehn Jahre vorsieht. Einige enthalten Preis-
anpassungsklauseln, z.B. in Form von Indexierungen
und sehen bedingte Mietzahlungen auf der Grundlage
festgelegter Prozentsdtze auf die erzielten Umsétze der
durch die entsprechenden im Rahmen von Operating
Leasingverhéltnissen gehaltenen Vermogenswerte vor.

Die Filligkeiten der Mindestmiet- und Leasingzahlun-
gen aus unkiindbaren Miet- und Leasingverhéltnissen
iiber Immobilien und Dienstleistungsvertriage fiir War-
tungen u.a. stellen sich aus Sicht des Bilanzstichtages
31. Dezember 2009 wie folgt dar:

in TE <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Gebaudemieten 54.728 224.506 420.502
Wartungsvertrage 1.921 1.955 663
Gesamt 56.649 226.461 421.165
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Dariiber hinaus besteht ein Andienungsrecht fiir eine
Immobilie (Vj. zwei Immobilien), in der eine Tochter-
gesellschaft der CURANUM AG eine Einrichtung betreibt.
Der Kaufpreis der Immobilie wiirde im Falle der Aus-
iibung des Andienungsrechtes 19,9 Mio. € (Vj. 35,8 Mio. €)
betragen. Das Andienungsrecht kann zwischen dem
1. Januar 2015 und dem 31. Dezember 2017 ausgeiibt
werden. Aufgrund der Wertverhéltnisse zum Bilanzstich-
tag wurde im Geschéftsjahr eine Drohverlustriickstellung
in Hohe von 0,7 Mio. € gebildet.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 rechnet die Gesell-
schaft nicht damit, aus Biirgschaften, Gewihrleistungen
oder der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbind-
lichkeiten in Anspruch genommen zu werden.

Restlauf-  Restlauf-  Restlauf-
zeit zeit zeit

in T€ bis 1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
31.12.2010
Fremdkapitalanteil
Genussrecht FAZIT 0 0 4.223
Negativer beizule-
gender Zeitwert aus
Cashflow Hedge 0 1.202 0
Darlehen
Kreditinstitute 34.909 11.430 25.420
Gesamt 34.909 12.632 29.643

In der Position Darlehen Kreditinstitute mit einer Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr ist ein Schuldscheindar-
lehen in Héhe von T€ 31.100 enthalten. Wir verweisen
in diesem Zusammenhang auf die Ausfithrungen im
Abschnitt E.26 ,,Zusédtzliche Angaben zu Finanzinstru-
menten gemdl IFRS 7%

Restlauf-  Restlauf-  Restlauf-
zeit zeit zeit

in T€ bis 1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
31.12.2009
Fremdkapitalanteil
Genussrecht FAZIT 0 0 4.354
Negative beizule-
gende Zeitwerte aus
Cashflow Hedge 0 1.301 0
Negative beizule-
gende Zeitwerte
aus Zinsswap 0 114 0
Darlehen
Kreditinstitute 14.646 42.867 22.255
Gesamt 14.646 44.282 26.609

Die Verdnderung des Fremdkapitalanteils am Genuss-
recht FAZIT resultiert aus der Riicknahme und Aus-
zahlung von Genussrechten durch die CURANUM AG.
Die Riickzahlung erfolgte in Einzelfillen aus Kulanz-
griinden und ohne rechtliche Verpflichtung von der
CURANUM AG.
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Aktie Aufsichtsratsbericht

Zur Absicherung des variablen Zinsdnderungsrisikos
beim Schuldscheindarlehen und einem weiteren variabel
verzinslichen Darlehen wurden fiinf Zinsswaps abge-
schlossen, von denen am Bilanzstichtag vier bestanden.
Der Nominalwert dieser Zinsderivatgeschifte betrdgt
T€ 25.950 (Vj. T€ 31.150).

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

Laufzeit .
Nominal
Lfd. Nr. Zins-/ Referenzsatz Beginn Ende T€
1 3M-EUR-EURIBOR-Telerate/ 3,34 % 10.02.2006 30.11.2010 5.200
2 3M-EUR-EURIBOR/max. 4,10%, min. 3,10% 19.03.2008 19.12.2012 10.000
3 3M-EUR-EURIBOR/max. 4,05%, min. 1,90% 24.11.2008 19.12.2012 10.000
4 3M-EUR-EURIBOR/4,99 % 04.08.2008 29.06.2012 2.975
5 3M-EUR-EURIBOR/4,5% 06.10.2008 29.06.2012 2.975
Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte gegeniiber
dem Vorjahr stellen sich wie folgt dar:
I
Lfd. Nr.
in TE€ 2010 2009
1 3M-EUR-EURIBOR-Telerate /3,34 %

3M-EUR-EURIBOR/max. 4,10 %, min. 3,10 %

M-EUR-EURIBOR/max. 4,05 %, min. 1,90 %

3M-EUR-EURIBOR/4,99 %

3M-EUR-EURIBOR/4,5%

Gesamt

Die Fair Values der Swaps sind unter erfolgsneutraler
Erfassung (Ubriges Eigenkapital) unter Beriicksichtigung
von Latenten Steuern bei den finanziellen Verbindlich-
keiten passiviert. Der Fair Value des Swaps Nr. 1 wurde
im Vorjahr unter erfolgswirksamer Erfassung im Finanz-
aufwand als finanzielle Verbindlichkeit passiviert.

Der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurde die
Bewertung der Kreditinstitute zugrunde gelegt; ergén-
zend wurden die Zeitwerte durch Diskontierung der
zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome (,,Discounted
Cashflow Methode*) durch Sachverstdndigengutachten
verifiziert.

Die beizulegenden Zeitwerte aus Cashflow Hedge werden
unter den Finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Rest-
laufzeit von 1-5 Jahre angesetzt; von einer Umgliederung
des kurzfristigen Anteils (bis ein Jahr) wird aus Griinden
der Wesentlichkeit abgesehen.

Die CURANUM AG hat sich gegentiiber mehreren Kre-
ditinstituten im Rahmen eines Schuldscheindarlehens
vertraglich verpflichtet, jeweils zum Ende eines jeden
Quartals die Einhaltung einer vorab festgelegten Finanz-
kennzahl ,,Verhiltnis der Nettoverschuldung zu EBITDA“
nachzuweisen.
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Wird die festgelegte Kennzahl {iberschritten, steht dem
Kreditinstitut ein Sonderkiindigungsrecht des Darlehens-
vertrags zu. Wir verweisen in diesem Zusammenhang
auf die Ausfiihrungen im Abschnitt E.26 ,,Zusétzliche
Angaben zu Finanzinstrumenten geméal IFRS 7.

Fiir die Bankdarlehen bestehen folgende Sicherheiten:

* Negativklausel in Verbindung mit einem
Schuldscheindarlehen;

* Grundschulden von insgesamt T€ 62.047
(Vj. T€ 62.047);

* Globalzession der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mehrerer Darlehen in Anspruch
nehmender Betriebsgesellschaften;

* Verpfandung von Geschaftsanteilen fiir die
Inanspruchnahme eines Darlehens;

* Abtretung von Miet-/Pachtzinsforderungen;

* Sicherheitsiibereignung von Einrichtungs-
gegenstdnden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
enthalten offene Posten aus Eingangsrechnungen fiir in
Anspruch genommene Lieferungen und Leistungen. Zum
Stichtag betrugen diese T€ 7.543 (Vj. T€ 5.226). Sie haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die ausgewiesenen
Buchwerte entsprechen wegen den kurzen Filligkeiten
in etwa dem beizulegenden Zeitwert.

|
in T€ 2010 2009
Tantiemen 0 588
Sonstige 1.808 870
Gesamt 1.808 1.458

In den sonstigen Riickstellungen sind langfristige Riick-
stellungen (Restlaufzeit groBer 1 Jahr) in Héhe von T€ 910
(Vj. T€ 95) enthalten.

Bis zum Jahr 2005 bestanden im Rahmen von Betriebs-
vereinbarungen Verpflichtungen aus einer arbeitge-
berfinanzierten betrieblichen Altersversorgung. Diese
Betriebsvereinbarungen sind gemédB IAS 19.7 als leis-
tungsorientierte Pldne zu qualifizieren. Der Barwert
der Verpflichtung wurde auf Basis eines versicherungs-
mathematischen Gutachtens zum 31. Dezember 2010
unter Anwendung der project-unit-credit-Methode
mit einem Zinssatz von 5,15 % ermittelt und betragt
T€ 1.215. Gleichzeitig bestehen Anspriiche aus Riick-
deckungsversicherungen, die zu diesem Zweck abge-
schlossen wurden. Die Differenz aus Barwert der
Verpflichtung und der Forderung aus der Riickdeckungs-
versicherung wurde in Héhe von T€ 136 aufwands-
wirksam erfasst und aus Unwesentlichkeitsgriinden in
den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.
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Die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

| |

Stand Stand

in T€ 01.01.2010 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2010
Tantiemen 588 551 37 0 0
Sonstige 870 460 83 1.481 1.808

Gesamt 1.458 1.011 120 1.481 1.808

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt

zusammen:
I

in T€ 2010 2009
Laufende Verfahren/
Rechtsanwaltskosten 873 439
Aufgedeckte stille Lasten
im Rahmen der Kaufpreis-
allokation 0 336
Drohverlustrickstellung aus
Ankaufsverpflichtung 700 0
Sonstige 235 95

Gesamt 1.808 870

Die Drohverlustriickstellung fiir Ankaufsverpflichtun-
gen i.H.v. T€ 700 bezieht sich auf eine Immobilie deren
Ankaufspreis im Zeitpunkt der Ausiibung der Ver-
pflichtung hoher ist als der Zeitwert zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2010. Im Vorjahr bestanden Riickstellun-
gen fiir aufgedeckte stille Lasten im Rahmen der Kauf-
preisallokation aus dem Erwerb von Geschiftsanteilen
im Geschiftsjahr 2006. Da im Geschéftsjahr 2010 die im
Kaufvertrag vereinbarten Ereignisse eingetreten sind,
die zu einer Erh6hung des Kaufpreises fiihren, erfolgte
die Auszahlung des zusétzlichen Kaufpreises unter
Verbrauch dieser Riickstellung.



62

CURANUM AG Geschiftsbericht 2010

|
Kategorie

in T€ IAS 39° 2010 2009

Verbindlichkeiten aus Kérperschaftsteuer n.a 1.115 61
W\‘/;rbindlichk‘eiten aus G‘ewerbestéuer .................. n.a. 7 17

Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 78

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern FLAC 2.983 2.715
W\)érbindlichkéiten aus L;)hn— und éehalt .................. FLAC 23 163
W\}érbindlichkéiten aus S'ézialabgal;en .................. FLAC 218 86
W\}é‘rbindlichkéiten aus L;)hn—/KircHen— und U;‘nsatzsteuér .................. n.a. 892 1103
“E;Haltene Al";zahlungen“ H H - n.a. 3048 3066
W\;;rbindlichkéiten gege'hijber BeWohnern .................. FLAC 1630 1838
lerueditorisché Debitorel;; . FLAC 1072 990
..Kggegrenzté i e o e 86
“‘A‘L;sstehendé Rechnunéen .................. FLAC 3872 2042
méérufsgenoééenschaftsgeitrége .................. n.a. 672 713
..‘.S‘.‘(,)‘nstige > Bttt O, T Sy 1423

Summe sonstige Verbindlichkeiten™ 14.225

Zur Erlduterung der dargestellten Finanzinstrumente und den Kategorien im Sinne von IAS 39, insbesondere der verwendeten Bezeichnungen
und Abkiirzungen, wird auf die Ausfithrungen zu Finanzinstrumenten im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ verwiesen.

Die Restlaufzeit der sonstigen Verbindlichkeiten betrédgt zum tiberwiegenden Teil weniger als ein Jahr. Daher wird auf eine Aufteilung in

kurz- und langfristige sonstige Verbindlichkeiten verzichtet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern setzen
sich zusammen aus ausstehenden Urlaubstagen T€ 887
(Vj. T€ 923), Verpflichtungen aus Uberstunden, Pramien,
kurzfristigen Altersteilzeitverpflichtungen und Abfin-
dungen in Hohe von T€ 1.783 (Vj. T€ 1.395) sowie Zeit-
zuschldgen von T€ 312 (Vj. T€ 396).

Die Verpflichtung aus Altersteilzeitvertragen mit Mit-
arbeitern wird von T€ 75 (Vj. T€ 169) abziiglich der
insolvenzgeschiitzten Wertguthaben der Mitarbeiter von
T€ 63 (Vj. T€ 276) ausgewiesen. Bei der Berechnung
der Verpflichtung wurden die Aufstockungsbetrige des

Arbeitgebers zum Bruttogehalt sowie zur Rentenversiche-
rung, sowie im Falle des Blockmodells der Erfiillungs-
riickstand des Unternehmens gegeniiber dem Mitarbeiter
zuriickgestellt. Der Anteil der Verpflichtung mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde mit 5,5 %
abgezinst. Im Periodenergebnis 2010 sind Ertrdge aus der
Reduzierung der Verpflichtung von T€ 94 (Vj. T€ 105)
enthalten, die in den Herstellungskosten des Umsatzes
abgebildet sind.
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Fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Bewohnern besteht
eine Grundschuld in Héhe von T€ 1.272.

Der Posten ,,.Sonstige” beinhaltet finanzielle Verbind-
lichkeiten der Kategorie ,,Zu fortgefiithrte Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten* (FLAC)
im Sinne von IAS 39 wie folgt:

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

Aktiondren grundsitzlich ein Bezugsrecht einzuréu-
men. Unter bestimmten Voraussetzungen kann der Vor-
stand das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ausschlieBen.

— Mit Beschluss der Hauptversammlung 2010 wurde die
Kategorie Gesellschaft erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
i T3 IAS 39 2010 2009 rats bis zum 30. Juni 2015 einmal oder mehrmals Eigene
Aktien der Gesellschaft zu erwerben und wieder zu ver-
s dubBern. Der rechnerische Anteil der im Rahmen dieser
zmiinjzggeenuss- Erméchtigung erworbenen Aktien darf 10 % des Grund-
rechtszinsen FLAC 347 424 kapitals nicht tibersteigen.
Abgrenzun
Ste%ern/Aggaben 8 330 59 Die nachfolgende Tabelle zeigt den Eigenkapitalposten
AufSIChtsratvergUtung ................... FLAC ................... 193 .................... 160 Elgene Aktlen im Geschafts]ahr 2010.
Abgrenzung
Mietzahlungen N2 809 . Eigene Eigene
Verbindlichkeiten A!(tien Akt.i.en
Prifung und Abschluss FLAC 418 424 in T€ Stiick
Ubrige
Verbindlichkeiten n.a 414 313 Stand zum 01.01.2010/
Gesamt 2.511 1.423 31.12.2010 1.241 405.102

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital der CURANUM AG betragt
32.660.000,00 € (Vj. 32.660.000,00 €) und ist in
32.660.000 (Vj. 32.660.000) auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eingeteilt und voll eingezahlt.

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 25. Juni 2009 erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 24. Juni 2014 gegen Bar- oder Sacheinlagen,
einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchs-
tens T€ 6.532 durch Ausgabe von héchstens 6.532.000
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erho-
hen. Bei Durchfithrung der Kapitalerh6hung ist den

Der Eigenkapitalposten Eigene Aktien reprédsentiert
den Wert, der am Markt gekauften Aktien an der
CURANUM AG, die von einem Treuhdnder verwahrt
werden. Zum Bilanzstichtag hielt die CURANUM AG
405.102 eigene Aktien. Dies entspricht einem Anteil von
€ 405.102 oder 1,24 % des Grundkapitals. Die eigenen
Aktien werden im Eigenkapital in Héhe von T€ 1.241
ausgewiesen. Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine Eige-
nen Aktien erworben.

Die Kapitalriicklage enthdlt ausschlieBlich Einstellun-
gen aus Aufgeldern und hat sich im Vergleich zum
31. Dezember 2009 nicht verdndert.

Die Gewinnriicklagen beinhalten im Wesentlichen die
kumulierten Ergebnisse der Vorjahre und sonstigen
Gewinnriicklagen der CURANUM AG. Die kumu-
lierten Ergebnisse enthalten die in Vorjahren von der
CURANUM AG und den einbezogenen Tochtergesell-
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schaften erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten
bzw. nicht den sonstigen Gewinnriicklagen zugefiihrten
Gewinne und Verluste.

Riickzahlungen in Verbindung mit einem Genussrechts-
kapital werden anteilig in der Hohe ergebnisneutral in
den Gewinnriicklagen erfasst, in welcher das Genuss-
rechtskapital zum Zeitpunkt der Kaufpreisallokation als
Eigenkapital klassifiziert wurde.

Sofern negative Anteile von Minderheitsgesellschaftern
am Konzernergebnis bestanden, wurden diese in der Ver-
gangenheit mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Seit
dem Geschéftsjahr 2010 werden diese als ,,Nicht beherr-
schende Anteile” in einer separaten Position innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der CURANUM AG
zum 31. Dezember 2010 weist einen Bilanzgewinn in Héhe
von € 9.075.449,55 aus. Der Hauptversammlung wird vor-
geschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft schla-
gen vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Im Geschaéftsjahr 2010 wurde keine Ausschiittung vor-
genommen.

Im tiibrigen Eigenkapital werden die erfolgsneutralen
Neubewertungen von Sachanlagen (Neubewertungs-
riicklage) und die erfolgsneutrale Marktbewertung von
Derivativen Finanzinstrumenten im Bereich Cashflow
Hedge von T€ -292 (Vj. T€ 543) ausgewiesen. Die Aus-
weise erfolgen unter Beriicksichtigung Latenter Steuern
in Hohe von T€ -29 (Vj. T€ 120) Wir verweisen auf unsere
Erlduterungen im Abschnitt A.5. , Finanzinstrumente
und E.24. ,,Angaben zu IFRS 7°.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus der Erstkon-
solidierung der VGB GmbH (quotale Aufdeckung Stiller
Reserven von bisher ,,at equity” einbezogenen Unterneh-
men analog den Vorschriften zur Neubewertung gemaf
IAS 16) im Jahre 2006 und wurde im Geschéftsjahr fort-
geschrieben; dabei wirkten sich auch die im Berichtsjahr
erfolgten Wertminderungen aus.

C. Erlduterungen zur Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

Die Erlose entfallen im Wesentlichen auf:

|
in T€ 2010 2009
Stationare Pflege inkl.
zusammenhé&ngender
Dienstleistung (Catering/
Reinigung und Wasche) 220.398 216.449
Mieterlése von Betreuten
Wohnungen/ambulanten
Pflegeleistungen 30.207 30.282
Sonstige 6.183 6.371
Summe fortgefihrte
Geschaftsbereiche 256.788 253.102
Aufgegebener
Geschaftsbereich 6.322 6.420
Gesamt 263.110 259.522
In den Herstellungskosten sind enthalten:
|
in T€ 2010 2009
Personalaufwand
Pflege/Dienstleistung 117.753 113.457
Mieten 53.740 54.004
Sonstiger Aufwand 41.766 41.097
Abschreibungen 9.571 9.152
Summe fortgefihrte
Geschaftsbereiche 222.830 217.710
Aufgegebener
Geschaftsbereich 6.625 6.369
Gesamt [ 229.455] 224.079
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Im sonstigen Aufwand sind enthalten:
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|

in T€ 2010 2009
Lebensmittel 10.812 10.420

asser/Energie/Strom 9.745 9.901
Wartung/ Instandhaltung
und Haustechnik 5.090 4.182

2.505 2.336

Bedarf 2.316 2.184
Grundbesitz- und sonstige
Abgaben 2.350 2.099
Fremdreinigung
Gebaude/Wasche 906 1.153
Aufwendungen Fuhrpark 1.388 1.258
Versicherungen 992 1.020
Betreuungsaufwand 830 779
Ubrige 4.832 5.765
Summe fortgefiihrte
Geschéftsbereiche 41.766 41.097
Aufgegebener
Geschéaftsbereich 1.154 998
Gesamt [ 42.920] 42.095

Die Abschreibungen betreffen die planmé&Bigen Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte (im Wesent-
lichen Software), Gebdude und Betriebs- und Geschifts-

ausstattung.

Die Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernlagebericht

Im sonstigen Aufwand sind im Wesentlichen Auf-
wendungen fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit
von T€ 914 (Vj. T€ 760) einschlieBlich aufgegebener
Geschiftsbereiche enthalten.

Die Verwaltungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

|

in T€ 2010 2009

Personalaufwand 12.185 12.558
Sonstiger Aufwand 6.137 5127
Abschrebungen 591 482

Summe fortgefiihrte

Geschéftsbereiche 18.167

Aufgegebener

Geschéaftsbereich 584 543

Gesamt 18.710

Im sonstigen Aufwand sind im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir Rechts- und Beratungskosten in Héhe von
T€ 2.491 (Vj. T€ 1.397), fiir Telekommunikation in Hohe
von T€ 587 (Vj. T€ 596) sowie Biiromaterial, Porto,
Nebenkosten Geldverkehr und sonstige Verwaltungs-
kosten von T€ 935 (Vj. T€ 1.089) enthalten.

Der den einzelnen Funktionsbereichen (16) bis (18)
zugeordnete Personalaufwand stellt sich insgesamt wie
folgt dar:

| |
in T€ 2010 2009 in T€ 2010 2009
Personalaufwand 244 330 Léhne und Gehalter 108.644 105.310
Sonstiger Aufwand 907 774 19 314
Abschreibungen 1 1 963 966
Summe fortgefiihrte 20.456 19.755
Geschéftsbereiche 1.152 1.105 -
Summe fortgefiihrte
Aufgegebener Geschaftsbereiche 130.182 126.345
Geschéaftsbereich 36 23
Aufgegebener
Gesamt 1.188 1.128 Geschaftsbereich 4.308 4.146
Gesamt 130.491
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Die durchschnittliche Zahl der im Geschiftsjahr beschéf-
tigten Mitarbeiter nach Képfen betrug:

|
in T€ 2010 2009
Angestellte 5.068 4.879
Aushilfen 783 788
Gesamt ohne Auszubildende 5.851 5.667
Auszubildende 287 271
Summe fortgefiihrte
Geschaftsbereiche 6.138 5.938
Aufgegebener
Geschéftsbereich 105 117
Gesamt 6.243 6.055
|
in T€ 2010 2009
Ertrége fortgefihrte
Geschaftsbereiche 3.749 3.187
Aufgegebener
Geschaftsbereich 31 36
Gesamt 3.780 3.223
|
in T€ 2010 2009
Aufwendungen fortgefihrter
Geschaftsbereiche 24.894 979
Aufgegebener
Geschaftsbereich 33 38
Gesamt 24.927 1.017

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten Ertriage
aus erhaltenen Riickvergiitungen in Héhe von T€ 1.052
(Vj. T€ 876), Ertrage aus der Auflésung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen bzw. Riickstellungen / Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€ 384 bzw. T€ 327 (Vj. T€ 281
und 235) sowie periodenfremde Ertrdge von T€ 1.537
(Vj. T€ 1.175).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
Wertminderungen aufgrund von Goodwill- und Asset-
Impairments in Héhe von T€ 16.741 enthalten (siehe
Abschnitt A Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) gem.
IAS 36). Des Weiteren sind in dieser Position die auBler-
planmé&Bigen Aufwendungen aus der Auflésung von
Unternehmenspachtvorauszahlungen fiir die Westfalen
GmbH sowie die Altenheimbetriebsgesellschaft Stid in
Hohe von T€ 4.078 enthalten. Der Aufwand aus einem
Wihrungskursverlust betrédgt T€ 748. Des Weiteren bein-
haltet diese Position eine Drohverlustriickstellung fiir
eine Ankaufsverpflichtung in H6he von T€ 700. Die
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von
T€ 576 (Vj. T€ 93), periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von T€ 451 (Vj. T€ 575) sowie Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Geschiftsanteilen
von T€ 215 sind hier ebenfalls enthalten.

|
in T€ 2010 2009
Zinsertrage fortgefihrte
Geschéftsbereiche 132 131
Aufgegebener
Geschéftsbereich 3 0
Summe Zinsertrage 135 131
Zinsaufwand fur diverse
Darlehen -3.646 -3.854
Zinsaufwand fur Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse -4.349 -3.751
Sonstiger Finanzierungsauf-
wand/Zinsderivate -1.868 -1.436
Summe fortgefiihrte
Geschéftsbereiche -9.863 -9.041
Aufgegebener
Geschéaftsbereich -39 -42
Summe Zinsaufwand m -9.083
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Das Finanzergebnis setzt sich im Berichtsjahr 2010 wie
folgt zusammen:
I

Resultierend aus
Finanzinstrumenten

in TE€ der Kategorie (IAS 39) 2010 2009
Zinsertrdge aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten n.a. 132 105
Zinsertrége aus Zinsderivaten FAHTT o 9
Sonstige Zinsertrage n.a. 0 17
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 132 131
Aufgegebener Geschaftsbereich 3 0
Zinsertrage 131
Zinsaufwand fur diverse Darlehen FLAC -3.646 -3.854
Zinsaufwand fir Finanzierungsleasingverhaltnisse IAS 17 -4.349 —3751
Zinsaufwand Genussrecht FLAC -329 395
Zinsaufwand kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 204 -6
Avalprovisionen n.a. -69 —73
Zinsaufwand aus Zinsderivaten FAHFT -900 -809
Sonstiger Zinsaufwand n.a. -366 -153
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche -9.041
Aufgegebener Geschaftsbereich -39 -42
Summe Zinsaufwand m -9.083
Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand setzt sich wie
folgt zusammen:
I I

in T€ 2010 2009 in T€ 2010 2009
Tatséchlicher Steueraufwand 2112 2.359 Ertragssteuern Laufendes Jahr 1.190 2.295
Latente Ertragssteuern -3.282 672 Ertragssteuern Vorjahre 922 64 .
Summe fortgefiihrte Summe fortgefiihrte
Geschéftsbereiche 3.031 Geschéftsbereiche 2.359
Aufgegebener Aufgegebener
Geschéftsbereich -5 -13 Geschéftsbereich 0 0
Ertragssteuern, gesamt 3.018 Tatséchlicher Steuerauf-

wand, gesamt 2.359
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Die Ertragssteuern Vorjahre beinhalten Steuernachforde-
rungen der Finanzbehorde von T€ 789 aus der {ibernom-
menen Gesellschaft Elisa Seniorenstift GmbH.

Die Netto-Entwicklung der Latenten Steuern im Berichts-
jahr wird aus der folgenden Ubersicht deutlich:

]

in T€ 2010 2009
Stand 01.01. Aktive Latenz 3.664 4.138
Verédnderung aus der

Konsolidierung 1.568 102
Erfolgsneutrale Veranderungen 274 95
Erfolgswirksame Verénderungen 1.714 -671
Stand 31.12. Aktive Latenz 3.664

Die latenten Steueranspriiche und -schulden der Gesell-
schaft aus temporéren Differenzen setzen sich folgender-

maben zusammen:

GuV- Erfolgs-
Latente Latente Latente Latente wirksame neutrale
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer- Verénde- Verande-
anspriiche schulden anspriiche schulden rung rung
in T€ 2010 2010 2009 2009 2010 2010
Sachanlagen
Abweichende Nutzungsdauer 449 828 85 1.019 555
Finanzierungsleasing 339 131 -208
Firmenwert/Kundenstamm/
Markenrecht 1.052 1.107 1.427 928 -554
Marktwert Derivate 359 388 -29
Rickstellungen 208 34 174
Sonderposten Riicklage
§6 b EStG 406 -406
Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasing 6.350 5.812 538
Steuerliche Verlustvortrage 904 536 368
Sonstige Posten 1.662 21 412 18 1.247
Gesamt 10.984 2.701 8.694 2.096 1.74] -29]
Konsolidierung 161 1.224 374 3.308 1.568 303
Konzernbilanz 11.145 3.925 9.068 5.404 3.282
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Fiir die Inlandsgesellschaften kommt ein durchschnitt-
licher Ertragsteuersatz von 29,825 % (Vj. 29,825 %) zur
Anwendung. Die angewandten Steuersétze fiir die Aus-
landsgesellschaften liegen bei 0% (Vj. 25 %).

Die Angaben zur Konsolidierung betreffen im Wesent-
lichen Effekte aus der Folgekonsolidierung des Teil-
konzerns VGB GmbH und der FAZIT Betriebstrédger-
gesellschaft mbH.

Die erfolgsneutrale Verdnderung von T€ 303 beinhaltet
im Wesentlichen die Auflésung der passiven Latenten
Steuer aus der Folgekonsolidierung (stille Reserve) des
Teilkonzerns VGB.

Die Verlustvortrdge sind wie im Vorjahr unbegrenzt vor-
tragsfahig. Auf Verlustvortrdge von zwei Tochtergesell-
schaften von T€ 14.763 (Vj. T€ 19.594) wurden keine
aktiven Latenten Steuern gebildet.

Die Auslandsgesellschaften wurden mit Wirkung zum
Bilanzstichtag verduBert. Es wird verwiesen auf A. Allge-
meine Grundlagen Nr. 2 Konsolidierungskreis ,,Anderun-
gen im Konsolidierungskreis in der Berichtsperiode®.

Die Unterschiede zwischen dem auf Grund des rechne-
rischen Steuersatzes erwarteten Ertragsteueraufwands
und dem in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Ertragsteueraufwand kénnen folgender Uberleitungs-
rechnung entnommen werden:

Corporate Governance Bericht

Konzernlagebericht

|

2010 2009
Den Aktionaren der
CURANUM AG zurechen-
barer Periodengewinn in T€ -17.368 5.870
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der ausstehenden
Stammaktien
(in Tausend Aktien) 32.255 32.268
Ergebnis je Aktie (unver-
wiéssert und verwassert) € m 0,18

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird mittels Divi-
sion des den Stammaktiondren zustehenden Perio-
denergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der wihrend der Periode ausstehenden Stamm-
aktien ermittelt. Verwasserungseffekte waren nicht zu
berticksichtigen.

I
in T€ 20