QUARTALSFINANZBERICHT DER K+S GRUPPE /
JANUAR BIS MARZ

SEHR GUTER JAHRESAUFTAKT bei Diingemitteln
und Salz / Quartalsumsatz um 16 % auf 1,8 Mrd. € ge-
stiegen / Operatives Ergebnis EBIT | erreicht 384,3 Mio. €
(+44 %) / Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 1,42 €

(Q1/10: 0,92 €) / Ausblick angehoben: Deutlicher Umsatz-
und kraftiger Ergebnisanstieg fuir das Jahr 2011 erwartet

Wachstum erleben.




KENNZAHLEN (IFRS)

Ql/11 Ql/10 %
Umsatz Mio. € 1.776,5 1.533,6 +15,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 4431 333,1 +33,0
EBITDA-Marge % 249 21,7 —
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 384,3 267,7 +43,6
Operative EBIT-Marge % 21,6 17,5 —
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11) Mio. € 4145 262,9 +57,7
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 398,6 232,7 +71,3
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt’ Mio. € 368,44 2375 +55,1
Konzernergebnis nach Steuern Mio. € 293,6 172,3 +70,4
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? Mio. € 272,0 175,8 +54,7
Return on Capital Employed (LTM)?2 % 23,7 11,2 —
Brutto-Cashflow Mio. € 349,9 321,2 +8,9
Nettoverschuldung per 31.3. Mio. € 726,6 1.048,6 -30,7
Investitionen? Mio. € 29,4 27,3 +7,7
Abschreibungen? Mio. € 58,8 65,4 -10,1
Working Capital per 31.3. Mio. € 879,1 956,4 -81
Ergebnis je Aktie, bereinigt? € 1,42 0,92 +54,3
Brutto-Cashflow je Aktie € 1,83 1,68 +8,9
Buchwert je Aktie per 31.3. € 14,70 12,45 +18,1
Gesamtanzahl Aktien per 31.3. Mio. 191,40 191,40 —
Ausstehende Aktien per 31.3.4 Mio. 191,15 191,20 -
Durchschnittliche Anzahl Aktien® Mio. 191,20 191,23 —
Mitarbeiter per 31.3.¢ Anzahl 15.244 15.164 +0,5
Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 15.267 15.188 +0,5
Personalaufwand? Mio. € 268,9 246,6 +9,0
Schlusskurs am 31.3. XETRA, € 53,27 4493 +18,6
Marktkapitalisierung am 31.3. Mrd. € 10,2 8,6 +18,6
Enterprise Value am 31.3. Mrd. € 10,9 9,6 +13,5




FINANZKALENDER

2011/2012
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2011 11. August 2011
Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2011 10. November 2011
Bericht tiber den Geschaftsverlauf 2011 15. Mérz 2012
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 15. Méarz 2012
Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2012 9. Mai 2012
Hauptversammlung, Kassel 9. Mai 2012
Dividendenausschiittung 10. Mai 2012

& FuBnoten zu den Kennzahlen (IFrs)

1 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten unveréndert lediglich das realisierte Ergebnis aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode. Die Marktwertverdnderungen der noch ausstehenden operativen,
antizipativen Sicherungsgeschéfte werden hingegen in den bereinigten Ergebnissen nicht beriicksichtigt. Ebenso werden
darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/11: 28,3% (Q1/10: 27,9 %).

2 Rendite auf das eingesetzte Kapital der letzten zwéIf Monate per 31.3

3 Zahlungswirksame Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte.

4 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien

5 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.

8 FTE: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet. Die
Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Manner gleichermaRen und ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

7 Der Personalaufwand enthalt auch Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Vorruhestand.
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1.1 KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT / 1.2 UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -STEUERUNG / 1.3 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

1.1 KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

Fir eine ausfithrliche Darstellung der Konzernstruktur
und Geschaftstatigkeit einschlief?lich unserer Produkte
und Dienstleistungen verweisen wir auf die entspre-
chenden Ausfihrungen in unserem Finanzbericht 2010
auf Seite 77. Veranderungen des Konsolidierungskreises
und weitere Angaben zum Erwerb von POTASH ONE
sind im Anhang auf Seite 31 dargestellt. Dartiber hin-
aus ergaben sich im ersten Quartal keine wesentlichen
Anderungen der im Finanzbericht 2010 beschriebenen
Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit.

1.2 UNTERNEHMENSSTRATEGIE
UND -STEUERUNG

Im ersten Quartal ergaben sich keine Anderungen der
Unternehmensstrategie und -steuerung. Fur eine umfas-
sende Darstellung der Unternehmensstrategie und
-steuerung verweisen wir auf die entsprechenden Aus-
fihrungen in unserem Finanzbericht 2010 auf Seite 87.

1.3 UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die weltwirtschaftliche Erholung hat sich entsprechend
der Erwartung in unserem Finanzbericht im ersten Quar-
tal gemaRigt fortgesetzt. /TAB: 1.3.1

In der Eurozone zeigte sich der konjunkturelle Auf-
schwung intakt; getragen wurde er durch die gute Stim-
mung der Unternehmen und Verbraucher. Neben dem
starken Wachstum in Deutschland nahm nun auch die
Wirtschaft in Frankreich, Belgien sowie den Niederlan-
den Fahrt auf, wahrend u.a. in Griechenland und Por-
tugal bislang nur geringe Erholungstendenzen festzu-
stellen sind.

Inden Usa verlangsamte sich das wirtschaftliche Wachs-
tum im ersten Quartal etwas; ungiinstige Witterungsbe-
dingungen wirkten sich auf die Lage am Arbeitsmarkt,
die Industrieproduktion sowie die privaten Investitio-
nen aus.

In den Schwellenldndern verlief die Entwicklung der
Konjunktur hingegen relativ robust, auch wenn in Asien
sowie Lateinamerika nach dem starken Aufschwung
eine Ruckkehr zum langjahrigen Wachstumstrend zu
beobachten ist.

Im ersten Quartal beschleunigte sich der Preisanstieg
insbesondere aufgrund hoherer Preise fur Energie und
Nahrungsmittel. Die EUROPAISCHE ZENTRALBANK (EZB)
sowie die FEDERAL RESERVE BANK (FED) fuhrten jedoch
ihre expansive Geldpolitik im ersten Quartal vorerst fort,
wobei die EzB allerdings eine baldige Zinserhohung in
Aussicht stellte.

Auf den Rohstoffmarkten zeigte sich im ersten Quar-
tal ein uneinheitliches Bild: Wahrend sich die Preise
fur Palmol, Weizen und Sojabohnen von einem hohen
Niveau kommend etwas verringerten, stiegen insbeson-
dere die Preise fir Rohél und Mais deutlich an. Vor dem
Hintergrund der anhaltenden politischen Unruhen in
Nordafrika sowie im Nahen Osten notierte Rohol am 31.
Marz 2011 bei rund 117 us$ und lag damit deutlich tiber
dem Vorjahreswert (31. Méarz 2010: 82,70 Us$) bzw. dem
Niveau zum Ende des Jahres 2010 (94,75 USS$); auch im

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB: 1.3.1
2011e 2010 2009 2008 2007

in %; real
Deutschland +2,7 +3,6 -4,7 +1,3 +2,5
Europaische Union (EU-27) +1,7 +1,8 -4.2 +1,2 +31
Welt +41 +4,9 -0,8 +3,1 +4.8

Quelle: Deka Bank
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PREISENTWICKLUNG VON AGRARPRODUKTEN UND ROHOL ABB:1.3.1
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EUR/USD-ENTWICKLUNG VERSUS CAD/USD UND RUB/USD
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Euro fir USS  — Rubel fir USS CANS fur Us$

Durchschnitt Ubertraf der Rohdlpreis im ersten Quar-
tal mit 105 Us$ den Wert des Vorjahresquartals (77 uss)
deutlich. Der Maispreis zog aufgrund weltweit niedriger

Quelle: Bloomberg

Lagerbestande sowie infolge der verstarkten Nutzung
als Substitutionsprodukt fur Rohol ebenfalls an.
/ ABB: 1.3.1

Der us-Dollar schwachte sich im Verhaltnis zum Euroim
ersten Quartal 2011 nach einer voribergehenden Stérke-
phase ab und notierte per 31. Méarz 2011 bei 1,42 USD/
EUR (31.3.2010: 1,35 USD/EUR; 31.12.2010: 1,34 USD/EUR).
Diese Entwicklung ist u.a. in der von den Kapitalmark-
ten erwarteten Leitzinserhohung durch die EzB begrin-
det. Im Quartalsdurchschnitt lag der us-Dollar mit 1,37
USD/EUR in etwa auf dem Vorjahresniveau (Q1/10:1,38
USD/EUR). Neben dem usp/EUR-Wahrungsverhaltnis ist
auch der relative Vergleich zwischen dem Euro und den
Wahrungen unserer Wettbewerber (kanadischer Dol-
lar, russischer Rubel) jeweils zum us-Dollar fiir uns von
Bedeutung. Ein starker us-Dollar hat bei den meisten
Kaliproduzenten der Welt in der Regel einen positiven
Einfluss auf die Ertragskraft in ihrer jeweiligen Landes-
wahrung; dies liegt daran, dass der Grof$teil der weltwei-
ten Kaliproduktion aufSerhalb des us-Dollarraums liegt,
jedoch beinahe samtliche Verkaufe, mit Ausnahme des
europaischen Marktes, in us-Dollar fakturiert werden.

Abbildung 1.3.2 zeigt, dass sich die us-Dollarschwache
nicht nur gegentber dem Euro, sondern auch gegentiiber
den Wahrungen unserer Wettbewerber aus Kanada und
Russland tendenziell ausgeweitet hat. /ABB: 1.3.2

AUSWIRKUNGEN AUF K+S

Die Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Rah-

menbedingungen hatten derzeit nur geringe Auswir-

kungen auf den Geschaftsverlauf von K+s:

+ Unsere Produktionskosten sind in nicht unerhebli-
chem Mafée von Energiekosten, insbesondere fiir den
Bezug von Gas, beeinflusst. Aufgrund vereinbarter



Energiebezugsklauseln mit unseren Lieferanten schla-
gen sich Energiepreisverdanderungen im Geschafts-
bereich Kali- und Magnesiumprodukte haufig erst
mit einem Zeitverzug von sechs bis neun Monaten in
unserer Kostenrechnung nieder. Vor diesem Hinter-
grund hatte der im Verlauf der zweiten Jahreshalfte
2010 zu beobachtende Anstieg der Energiepreise im
ersten Quartal noch keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Energiekosten der K+S GRUPPE.

+ Trotz der beschriebenen us-Dollarschwiéche konnte
mit den von uns eingesetzten Sicherungsinstrumen-
ten flr den Geschéaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte ein mit durchschnittlich 1,35 usp/eUR inklu-
sive Sicherungskosten giinstigerer Umrechnungskurs
als im Vorjahresquartal (Q1/10:1,39 USD/EUR) erreicht
werden. Der ,worst case” fir den us-Dollarkurs des
Gesamtjahres 2011 betragt aufgrund der von uns ein-
gesetzten Sicherungsinstrumente etwa 1,36 USD/EUR
inklusive Sicherungskosten. Auch fiir das Translati-
onsrisiko im Geschaftsbereich Salz bestehen Siche-
rungsgeschafte, die uns im Jahr 2011 einen ,worst
case“bei1,37 UsD/EUR ermoglichen.

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die im Finanzbericht 2010 im Bereich ,Konzernstruk-
tur und Geschéaftstatigkeit' auf Seite 77 beschriebenen
Gegebenheiten auf den wesentlichen Absatzmarkten
und die Wettbewerbspositionen der einzelnen Ge-
schaftsbereiche bleiben weitestgehend unverandert.

GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL

Nach der Normalisierung der Diingemittelnachfrage
im Jahr 2010 war das erste Quartal 2011 von einer star-
ken Nachfrage gepragt. Das unverandert hohe Niveau
der Agrarpreise beglinstigte die Ertragsperspektiven der
Landwirtschaft, sodass sich ein deutlicher Anreiz bietet,
den Ertrag je Hektar durch einen héheren Dungemittel-
einsatz zu steigern. Dies fihrte sowohl bei Kali- und
Magnesiumprodukten als auch bei Stickstoffdiingemit-
teln zu einer weltweit sehr hohen Auslastung der jewei-
ligen Produktionskapazitdten. Dieses Umfeld begiins-
tigte die Entwicklung der Preise fiir Kaliumchlorid: k+s
setzte in Europa wéhrend des ersten Quartals die Mitte
Dezember 2010 angekiindigte Preiserhéhung auf 335 €/t
granuliertes Kaliumchlorid um. Die russisch /weifsrus-
sische Exportorganisation Bpc und die nordamerikani-
sche Exportorganisation cANPOTEX haben Mitte Januar
Vertrage mit chinesischen Importeuren uber die Liefe-
rung von Kaliumchlorid standard zu 400 uss$/t (Vorjahr:
350 Us$/t) inklusive Fracht vereinbart. CANPOTEX avi-
sierte Anfang Februar 2011 Preise in Hohe von 460 Us$/t
fur Kaliumchlorid standard und 475 uss/t granuliertes
Kaliumchlorid fur Asien und Lateinamerika. k+s kin-
digte Mitte Marz flur den europdischen Markt eine
weitere Preiserhohung fur Neuauftrage um 18 €/t auf
353 €/t granuliertes Kaliumchlorid mit sofortiger Wir-
kung an; aufgrund bestehender Lieferverpflichtungen
werden Preiserhohungen derzeit mit einer Zeitver-
zogerung von sechs bis acht Wochen wirksam.

GESCHAFTSFELD SALZ

AUFTAUSALZ — WESTEUROPA

Im westeuropaischen Auftausalzmarkt fihrte die anhal-
tend winterliche Witterung zu Beginn des Jahres zu einer
uberdurchschnittlichen Nachfrage, die allerdings deut-
lich unter dem Rekordniveau des Vorjahres lag. Dabei
kam es, wie auch zum Ende des Vorjahres, verstarkt zu
Importen aus Ubersee. Das européische Preisniveau lag
insgesamt spurbar iber dem hohen Vorjahresniveau.

AUFTAUSALZ — NORDAMERIKA

Die winterliche Witterung an der Ostkiiste der Vereinig-
ten Staaten l6ste eine iiberdurchschnittliche Nachfrage
nach Auftausalz aus; in Kanada zeigte sich eine durch-
schnittliche Nachfrage. Das nordamerikanische Preis-
niveau fur Auftausalz lag aufgrund des milden Win-
ters des Vorjahres und der damit verbundenen relativ
hohen Lagerbestande jedoch unter dem des Vergleichs-
zeitraums.

GEWERBESALZ

Wahrend der européische Gewerbesalzmarkt von einer
insgesamt positiven Nachfrageentwicklung gepragt war,
verlief das Geschaft in Sud- und Nordamerika weitge-
hend stabil; lediglich bei Wasserenthartungsprodukten
war noch eine gewisse Kaufzurtickhaltung aufgrund des
wirtschaftlich schwierigen Umfelds festzustellen.

SPEISESALZ

Die Nachfrage nach Speisesalz in Europa und Nordame-
rika zeigte sich im ersten Quartal in guter Verfassung.
In Sidamerika normalisierte sich die Situation auf dem



Speisesalzmarkt, nachdem die Nachfrage zu Beginn des
Vorjahres infolge des Erdbebens in Chile deutlich ange-
stiegen war.

INDUSTRIESALZ

Wahrend sich bei Industriesalzen die Nachfrage in
Europa auf einem hohen Niveau stabilisierte, stieg sie im
nordamerikanischen Markt an. Im sudamerikanischen
Industriesalzmarkt zeigte sich die Nachfrage stabil.

K+S AM KAPITALMARKT

DER K+S-AKTIENKURSVERLAUF IM ERSTEN

QUARTAL

+ Zu Beginn des ersten Quartals notierte die Kk +s-Aktie
bei etwa 56 € und zeigte sich in den ersten Wochen
des Jahres relativ stabil.

+ Die Ankundigung des Us-Agrarkonzerns CARGILL am
18.Januar 2011, ihren 64 %-igen Anteil am x+s-Wettbe-
werber Mosalc verdufiern zu wollen, fithrte zu einer
Verunsicherung der Marktteilnehmer Uber die Pers-
pektiven des Kalimarktes. Vor diesem Hintergrund fiel
die k+s-Aktie voriibergehend auf etwa 52 €, bevor sie
aufgrund positiver Analysteneinschatzungen erneut
auf rund ss € anstieg.

+ Anfang Februar gab die K+S AKTIENGESELLSCHAFT
die Ubernahme von mehr als 90% der Anteile von
POTASH ONE in Kanada bekannt. Dies stutzte den Akti-
enkurs in den kommenden Wochen trotz eines sich im
Zuge der Libyenkrise und des steigenden Olpreises ver-

schlechternden Marktumfelds. Die x+s-Aktie schloss
Ende Februar bei einem Kurs von knapp unter s6 €.

+ Anfang Marz wirkte sich der Riickgang der Notierun-
gen von Agrarrohstoffen auch auf die Aktienkursent-
wicklungen von Dungemittelproduzenten aus. Die
Zahlen zum Geschéftsjahr 2010, welche am 10. Marz
bekanntgegeben wurden und uber den Erwartun-
gen des Kapitalmarkts lagen, beeinflussten den x+s-
Aktienkurs nur kurzfristig positiv, da der Grofsaktio-
nér BasF am selben Tag ankundigte, seine K +s-Betei-
ligung in Hohe von 10,3 % zu veraufiern. Im Zuge der
Aktienplatzierung ging der Kurs wahrend der darauf-
folgenden Tage auf das Jahrestief von rund 49 € zurtick.

+ Ende Marz stabilisierte sich die k+s-Aktie aufgrund
erneuter positiver Analysteneinschatzungen, ange-
kiindigter Preisanhebungen fur Kaliumchlorid sowie
der vollstandig abgeschlossenen Ubernahme von

WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, DJ STOXX 600 UND MSCI WORLD

POTASH ONE und schloss am 31. Méarz bei Uiber 53 €.
Damit lag sie 5% unter dem Schlusskurs des Jahres
2010, wahrend der DaX im gleichen Zeitraum um 2 %
und der MSCI WORLD um 4 % zulegten; der STOXX 600
schloss im Vergleich zum Jahresende 2010 annahernd
unverandert. /ABB: 1.3.3

Vor dem Hintergrund eines positiven Marktumfelds
angesichts einer gut verlaufenden Fruhjahrssaison und
damit einhergehender Preiserhohungen entwickelten
sich die Aktien der internationalen Dungemittelprodu-
zenten vorwiegend positiv. Die Aktie unseres Wettbewer-
bers URALKALI gewann infolge der beabsichtigten Uber-
nahme von SILVINIT 13 %; diese Wertentwicklung konnte
lediglich von poTAsHCORP leicht tibertroffen werden. Die
Aktien unserer Wettbewerber coMPASS sowie MOSAIC
entwickelten sich leicht positiv, wahrend der Kurs des

ABB:1.3.3
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Quelle: Bloomberg



WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU WETTBEWERBERN

ABB:1.3.4
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Stickstoftherstellers Yyara aufgrund einer Gewinnwar-
nung rund 17 % verlor. Wie bereits erwahnt, wurde die
k+s-Aktie durch die Aktienplatzierung der BASF vor-
ubergehend belastet. /ABB:1.3.4

In der letzten der von uns regelmafiig durchgefihrten
Research-Umfragen (2. Mai 2011) stuften uns 16 Bank-
hauser auf ,Kaufen/Akkumulieren®, 3 auf ,Halten /Neu-
tral“ und 4 auf ,Reduzieren /Verkaufen®.

AKTIONARSSTRUKTUR

Am 10. Méarz 2011 kiilndigte die BASF an, ihre Beteiligung
in Hohe von 10,3% an der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
im Zuge einer Aktienplatzierung verdufSern zu wollen.
Sie teilte uns am 16. Méarz nach erfolgter Platzierung mit,
dass sie keine Anteile mehr halt. Die CAPITAL RESEARCH
AND MANAGEMENT COMPANY, Los Angeles, informierte
uns am 16. Marz, dass sie 3,13% der k+s-Aktien halt.

— Uralkali Quelle: Bloomberg

Auferdem Uiberschritt BLACKROCK INC. gemafd Meldung

vom 22. Marz die Schwelle von 5% und erhohte ihren

Anteil auf 5,46 %. Dariiber hinaus kam es im ersten Quar-

tal zu keinen Anderungen der Aktionarsstruktur, die sich

per 31. Marz 2011 wie folgt darstellt:

+ MERITUS TRUST COMPANY LIMITED Uber die EURO-
CHEM GROUP SE: 14,86 % (Meldung vom 27. Septem-
ber 2010)

+ BLACKROCK INC.: 5,46 % (Meldung vom 22. Méarz 2011)

+ CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY:
3,13% (Meldung vom 16. Mdrz 2011)

+ AXAS. A.:3,06% (Meldung vom 26. November 2010)

Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHEN BORSE AG
betragt der Freefloat gut 85 %.

DIE K+S-ANLEIHE

Vor dem Hintergrund der weltweiten konjunkturellen
Erholung und der Erwartung steigender Leitzinsen
sind die Renditen am Anleihemarkt gestiegen. Die K+s-
Anleihe (Emissionsvolumen: 750 Mio. €; Zinskupon: 5,00 %
p.a,; Félligkeit: September 2014) notierte am 31. Marz 2011
bei 105,702 %; dies entspricht einem Riickgang von 1,774
Prozentpunkten seit dem Jahresende 2010. Die stichtags-
bezogene Rendite betrug demnach 3,231% p.a.

AKTUELLE UND KUNFTIGE
AUFTRAGSENTWICKLUNG

Fur den Grof3teil des Geschafts der K+s GRUPPE bestehen
keine langerfristigen Vereinbarungen tber feste Mengen
und Preise. Der geringe Anteil des Auftragsbestands in
Relation zum Umsatz — im Geschéaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte beispielsweise weniger als 10 % am
Jahresende —ist branchentblich. Das Geschéft ist durch
langfristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende
Rahmenvereinbarungen mit unverbindlichen Mengen-
und Preisindikationen gepragt.

Ein Ausweis des Auftragsbestands der k+s GRUPPE und
ihrer Geschéaftsbereiche ist daher fur die Beurteilung
der kurz- und mittelfristigen Ertragskraft nicht aussa-
gekraftig.



UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

UMSATZ IM ERSTEN QUARTAL UM 16 %
GESTIEGEN

Der Umsatz des ersten Quartals ubertraf mit 1.776,5
Mio. € den Vorjahreswert um 242,9 Mio. € bzw. 16 %; die-
ser Anstieg ist im Wesentlichen auf Preis- und Mengen-
effekte zurtickzufithren. Die Geschaftsbereiche Kali- und
Magnesiumprodukte sowie Stickstoffdiingemittel erziel-
ten deutliche Umsatzzuwéachse, nachdem die Preise fiir
Diingemittel im Vergleich zum Vorjahresquartal gestie-
gen sind. Der Geschaftsbereich Salz konnte den Umsatz
mengen- und preisbedingt deutlich steigern.

/TAB: 1.4.1 /ABB: 1.4.1

In den ersten drei Monaten entfielen 38 % des Umsat-
zes auf den Geschaftsbereich Salz, gefolgt von Kali- und
Magnesiumprodukten (32 %) und Stickstoffdungemit-
teln (27%). Die regionale Verteilung des Gruppenum-
satzes verteilt sich nahezu ausgewogen auf Europa und
Ubersee: So wurden rund 51% des Gesamtumsatzes in
Europa und 49 % in Ubersee erzielt. /ABB: 1.4.2

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.4.1
Q1/11

in %
Umsatzverdnderung +15,8
mengen-/strukturbedingt +3,7
preis-/preisstellungsbedingt +11,5
wahrungsbedingt +0,6

konsolidierungsbedingt —

UMSATZE JE GESCHAFTSBEREICH JAN. — MARZ 2011 ABB:1.4.1
4 Q1/11 Q1/10

] in%
; 1 I Kali- und Magnesiumprodukte 32,2 32,5
2 Stickstoffdiingemittel 27,3 251
73 Salz 384 40,2
4 Erganzende Geschaftsbereiche 21 2,2

\/ 2 o

UMSATZE NACH REGIONEN JAN. — MARZ 2011 ABB:1.4.2
1 Q1/11 Q1/10

‘\ in %
; 1 Inland 159 195
2 Ubriges Europa 35,2 354
2 73 Ubersee 489 451

ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER KOSTENARTEN

Die Gesamtkosten stiegen im Berichtsquartal infolge
hoherer Einstandspreise sowie gestiegener Absatz-
mengen um 9 % und damit nur unterproportional zum
Umsatz, der im gleichen Zeitraum um 16 % zulegte. Die
wichtigsten Kostenarten haben sich dabei wie folgt ent-
wickelt: Der Personalaufwand betrug im ersten Quar-
tal 268,9 Mio. € bzw. rund 15 % des Umsatzes; er hat sich
gegenuber dem Vorjahreswert um 22,3 Mio. € bzw. 9%
erhoht (Erlduterung siehe Seite 13). Die Material-, Fracht-
sowie Energiekosten — gemessen am Umsatz jeweils
etwa 20 %, 15 % bzw. 5 % — stiegen mengenbedingt sowie

aufgrund hoherer Einstandspreise bzw. Frachtraten
jeweils moderat an.

EBITDA ERREICHT 443,1 MIO. € (+33%)

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) des ersten Quartals 2011 stieg um 33%
auf 443,1 Mio. €. Da das EBITDA nicht von Abschreibun-
gen auf im Rahmen der Kaufpreisallokationen vorge-
nommene Wertansatze beeinflusst wird und diese sich
nach der Akquisition von MORTON SALT deutlich erhoht
haben, kommt dem EBITDA zur Beurteilung der operati-



ven Ertragskraft, insbesondere im Geschéftsbereich Salz,
mittlerweile eine hohere Bedeutung zu.

OPERATIVES ERGEBNIS EBIT | IM ERSTEN
QUARTAL UM 44% GESTIEGEN

Im ersten Quartal 2011 erreichte das operative Ergebnis
EBIT I 384,3 Mio. € und konnte im Vergleich zum Vorjah-
resquartal um 116,6 Mio. € bzw. 44 % gesteigert werden.
Die im EBIT I berlcksichtigten Abschreibungen lagen
mit 58,8 Mio. € um 6,6 Mio. € unter dem Wert des Vor-
jahres, das durch Sonderabschreibungen belastet war.

Alle Geschaftsbereiche konnten sich gegentiber den Vor-
jahreswerten verbessern. Wahrend die Geschéftsberei-
che Kali- und Magnesiumprodukte sowie Stickstoffdiin-
gemittel ihre Ergebnisse aufgrund der im Vergleich zum
Vorjahresquartal hoheren Dungemittelpreise steiger-
ten, sorgte im Geschéaftsbereich Salz nach dem bereits
sehr starken Vorjahresquartal vor allem der Wegfall von
ergebnisbelastenden Einmaleffekten fur ein deutlich
hoheres Ergebnis.

Das operative Ergebnis EBIT I beinhaltet das realisierte
Sicherungsergebnis der jeweiligen Berichtsperiode aus
den zur Sicherung geplanter Wahrungspositionen (im
Wesentlichen Umsétze in us-Dollar) bzw. kiinftiger
Translationsrisiken eingesetzten operativen Derivaten.
Das realisierte Sicherungsergebnis entspricht dem Aus-
ubungswert des Derivats zum Zeitpunkt der Falligkeit
(Differenz zwischen Kassakurs und Sicherungskurs),
im Falle von Optionsgeschaften abzuglich der gezahl-
ten Pramien. Die Marktwertveranderungen der noch

ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsge-
schafte werden hingegen nur im Ergebnis nach operati-
ven Sicherungsgeschaften EBIT 11 berlicksichtigt.

ERGEBNIS NACH OPERATIVEN SICHERUNGS-
GESCHAFTEN (EBIT 11)

Das Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften
EBIT II lag mit 414,5 Mio. € im ersten Quartal (Q1/10: 262,9
Mio. €) ebenfalls sehr deutlich iiber dem entsprechen-
den Vorjahreswert. Im ersten Quartal war das EBIT II
durch Ergebniseffekte aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschéften in Héhe von 30,2 Mio. € beglins-
tigt (Q1/10: —4,8 Mio. €), die noch nicht als realisiertes
Ergebnis im EBIT I erfasst wurden.

Nach 1Frs werden die Marktwertveranderungen aus
Sicherungsgeschaften in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen. Das EBIT II beinhaltet samtliche
Ergebnisse aus operativen Sicherungsgeschaften, d.h.
sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte als auch
Ergebnisse aus realisierten operativen Sicherungsderi-
vaten. Sicherungsgeschéafte des Finanzierungsbereichs
werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

FINANZERGEBNIS IM ERSTEN QUARTAL

DEUTLICH VERBESSERT

Das Finanzergebnis betrug im ersten Quartal —15,9 Mio. €
nach -30,2 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Hier schlugen
sich gesunkene Zinsaufwendungen infolge der in den
letzten zwolf Monaten zurlckgefuhrten Finanzverbind-
lichkeiten sowie der Wegfall von Einmalaufwendun-
gen in Hohe von 7,9 Mio. € aus einer im Vorjahr vorge-

nommenen Umfinanzierung nieder. Im Finanzergebnis
wird neben dem Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellun-
gen (Q1/11: —1,9 Mio. €) auch der Zinsaufwand fiir sons-
tige langfristige Ruckstellungen, im Wesentlichen Ruick-
stellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (Q1/11: - 4,5
Mio. €), ausgewiesen; beide sind nicht zahlungswirksam.

/ WEITERE ANGABEN ZUM FINANZERGEBNIS finden Sie im
Anhang auf Seite 33.

(BEREINIGTES) ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN
STARK VERBESSERT

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erreichte im Berichts-
quartal 398,6 Mio. € (Q1/10: 232,7 Mio. €). Bereinigt man
das Ergebnis um die Effekte aus operativen, antizipati-
ven Sicherungsgeschaften, die nicht bereits als realisier-
tes Ergebnis im EBIT 1 erfasst wurden (30,2 Mio. €), ergibt
sich ein bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe
von 368,4 Mio. €; dieses konnte gegentuber dem Vorjah-
reswert um 130,9 Mio. € bzw. 55 % gesteigert werden.

(BEREINIGTES) KONZERNERGEBNIS NACH
STEUERN STARK GESTIEGEN

Das Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter
erreichte im ersten Quartal 293,6 Mio. € (Q1/10: 172,3
Mio. €). Im ersten Quartal fiel ein Steueraufwand von
insgesamt 104,9 Mio. € an; darin ist ein latenter, d.h.
nicht zahlungswirksamer Steueraufwand in Hohe von
11,3 Mio. € enthalten (Q1/10: Steueraufwand von 60,2
Mio. €, davon 15,7 Mio. € latenter Steuerertrag). Das berei-
nigte Konzernergebnis nach Steuern konnte im ersten
Quartal um 96,2 Mio. € bzw. 55 % auf 272,0 Mio. € gestei-
gert werden.



Der nach 1FRrs anzusetzende inlandische Konzernsteuer-
satzlag bei 28,3 % (Q1/10: 27,9 %), die bereinigte Konzern-
steuerquote betrug 26,2 % nach 26,0% im Vorjahres-
quartal.

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE IM ERSTEN
QUARTAL BEI 1,42 € (Q1/10: 0,92 € JE AKTIE)
Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsquartal bei
1,42 € und damit rund s5 % Uber dem Vorjahreswert von
0,92 €. Fur die Berechnung wurde eine durchschnittliche
Anzahl an ausstehenden Aktien von 191,20 Mio. Stuick-
aktien zugrunde gelegt (Q1/10:191,23 Mio. Stiickaktien).

Zum 31. Méarz 2011 hielten wir 250.000 eigene Aktien im
Bestand, diese wurden zur Durchfithrung des Beleg-
schaftsaktienprogramms erworben. Die Gesamtanzahl
der ausstehenden Aktien der k+s GRUPPE belief sich
Ende Méarz damit auf 191,15 Mio. Stiickaktien.

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der
Quotient aus dem bereinigten Konzernergebnis nach
Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien. Da bei
k+s derzeit keine der Bedingungen erfillt ist, die zu einer
Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fithren kénnten,
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem ver-
wasserten Ergebnis je Aktie. Im Ergebnis je Aktie waren
weder aufgegebene Geschaftsbereiche noch Bilanzie-
rungsanderungen gesondert zu berticksichtigen.

INVESTITIONEN ! ABB: 1.4.3
in Mio. € 70 140 210 280 350
Q1/11 29,4
Q1/10 273
2011e? 300,0
2010 201,0

1 Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.
2 Zuziglich der Investitionen fur das Legacy Projekt.

FINANZLAGE

INVESTITIONEN IM ERSTEN QUARTAL IN ETWA
AUF DEM NIVEAU DES VORJAHRES

Im ersten Quartal 2011 investierte die K+S GRUPPE ins-
gesamt 29,4 Mio. € (Q1/10: 27,3 Mio. €). Ein Grofsteil der
Investitionen erfolgte im Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte; Projekte zur Steigerung der Roh-
stoffausbeute und Prozessoptimierung standen hier
im Vordergrund. Dartiber hinaus entfielen 5 Mio. € auf
erste Infrastrukturinvestitionen fiir das Legacy Projekt
in Kanada. Im Geschaftsbereich Salz gehorten die Erneu-
erung einer Schachtférdermaschine am Standort Borth
in Deutschland, die Erweiterung der Lagerkapazitat in
Brasilien sowie die Erneuerung eines Verladeterminals
bei spL in Chile zu den bedeutendsten Projekten. Im
Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling wurde am
Standort Bernburg mit der ErschliefSung eines weiteren
Feldes fur die untertagige Verwertung begonnen. Etwa
drei Viertel der getatigten Investitionen entfielen auf

Ersatz- und Produktionssicherungsmafinahmen; dieser
Anteil lag somit deutlich unter den Abschreibungen in
Hohe von 58,8 Mio. €. /ABB: 1.4.3

CASHFLOW IM ERSTEN QUARTAL DURCH KAUF-

PREISZAHLUNG FUR POTASH ONE UND WEITERE
AUSFINANZIERUNG VON PENSIONSVERPFLICH-

TUNGEN BEEINFLUSST

Der Brutto-Cashflow erreichte im ersten Quartal 349,9
Mio. € und lag damit um 28,7 Mio. € iiber dem Wert des
Vorjahres (Q1/10: 321,2 Mio. €). Das deutlich gestiegene
operative Ergebnis konnte hohere Ertragsteuerzahlun-
gen mehr als ausgleichen. /TAB: 1.4.2

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ging im
Vergleich zum Vorjahresquartal um 68,5 Mio. € auf 296,4
Mio. € zuruck. Darin bertcksichtigt ist eine weitere Aus-
finanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von
86,3 Mio. €, die im Wesentlichen auf das inldndische
Contractual Trust Agreement (cTA)-Programm entfallt



CASHFLOWUBERSICHT TAB:1.4.2
Q1/11 Q1/10
in Mio. €
Brutto-Cashflow 349,9 3212
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 296,4 364,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -273,3 -28,0
—davon Akquisitionen /Devestitionen -242,8 —
Freier Cashflow 231 336,9
Freier Cashflow vor Akquisitionen/
Devestitionen 265,9 336,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -79,6 -366,6
Anderung des Finanzmittelbestands -64,8 -21.8

(Q1/10: 1,9 Mio. €). Auflerdem kam es im ersten Quartal
dieses Jahres zu einer etwas niedrigeren Freisetzung von
Working Capital als in der entsprechenden Vorjahres-
periode.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im ers-
ten Quartal auf —273,3 Mio. € und lag damit deutlich
iber dem des Vorjahresquartals (Q1/10: —28,0 Mio. €).
Die Erhoéhung ist ausschliefilich auf Auszahlungen im
Zusammenhang mit dem Erwerb von 81,6 % der Anteile
und der damit verbundenen Kontrollibernahme von
POTASH ONE zuriickzufiihren (-242,8 Mio. €).

Der freie Cashflow vor Akquisitionen ging im Vergleich
zum Vorjahresquartal um 71,0 Mio. € auf 265,9 Mio. €
zuruck. Ohne Beruicksichtung der Ausfinanzierung im
Rahmen des cTa-Programms ware dieser um 13,4 Mio. €
gestiegen. Nach der Einbeziehung des Cashflows aus

Finanzierungstatigkeit von —79,6 Mio. € (Q1/10: —366,6
Mio. €), der vor allem aus dem Erwerb der restlichen
18,4 % der Anteile von POTASH ONE (-59,3 Mio. €) und
nicht wie im Vorjahr aus der Tilgung von Finanzverbind-
lichkeiten resultierte, weisen wir zum 31. Mrz 2011 eine
Nettoverschuldung inklusive Ruckstellungen fiir Pensi-
onen und bergbauliche Verpflichtungen von insgesamt
726,6 Mio. € aus. Diese blieb somit gegeniiber dem Wert
am 31. Dezember 2010 (732,5 Mio. €) anndhernd konstant.

/ WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN ZUR NETTO-
VERSCHULDUNG finden Sie im Anhang auf Seite 34.

Die im Rahmen der Ubernahme von POTASH ONE in
der Cashflowrechnung dargestellten Zahlungen vertei-
len sich wie folgt: Im Cashflow aus Investitionstatigkeit
ist die Zahlung fur die Kontrollibernahme von POTASH
ONE in Hohe 242,8 Mio. € in der Position ,Auszahlungen
fur den Erwerb konsolidierter Unternehmen” ausgewie-
sen (Kaufpreis fir 81,6 % der Anteile in Héhe von 263,2
Mio. € abzuglich erworbener Finanzmittel in Hohe von
20,4 Mio. €). Die Auszahlungen fiir den darauf folgen-
den Erwerb der ubrigen, bisher nicht beherrschenden
Anteile (18,4 %) in Hohe von 59,3 Mio. € werden gemaf3

1FRS im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit dargestellt.
Der gesamte Kaufpreis fiir POTASH ONE betrug somit
322,5 Mio. €.

/ WEITERE INFORMATIONEN ZU DEN AUSWIRKUNGEN
DER AKQUISITION VON POTASH ONE finden Sie im Anhang
auf Seite 31.

SOLIDE FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die Finanzierungsstruktur der k+s GRUPPE zeigt sich
im Vergleich zum Jahresende 2010 weiter verbessert:
Das Eigenkapital ist im Wesentlichen ergebnisbedingt
gestiegen und die Eigenkapitalquote hat sich von 47,6
auf 48,8% der Bilanzsumme erhoht. Der Anteil des
langfristigen Fremdkapitals einschliefdlich langfristiger
Ruickstellungen hat sich auf 33,3 % verringert (31.12.2010:
34,4 % der Bilanzsumme). Der Anteil des kurzfristigen
Fremdkapitals blieb mit 17,9 % stabil. /ABB: 1.4.4

/ WEITERE ANGABEN ZUR VERANDERUNG EINZELNER
BILANZPOSTEN finden Sie im Anhang auf Seite 34.

Das Fremdkapital der k+s GRUPPE bestand zum 31. Marz
2011 zu knapp 26 % aus Finanzverbindlichkeiten, zu etwa
39 % aus Ruckstellungen und zu rund 17 % aus Verbind-

PASSIVA ABB: 1.4.4
in % 20 40 60 80 100
N 48,8 N 333 17,9
31.03.2011 - -
47,6 34,4 18,0
31.12.2010

Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
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1.4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE / 1.5 MITARBEITER

lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die wesent-
lichen Rickstellungen der k+s GRUPPE per 31. Mérz 2011
betreffen bergbauliche Verpflichtungen (530,8 Mio. €)
sowie Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (118,6
Mio. €). Finanzverbindlichkeiten bestanden per 31. Mérz
2011 in Héhe von 779,1 Mio. €; davon waren lediglich 11,3
Mio. € als kurzfristig einzustufen.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE/NICHT BILANZIERTES
VERMOGEN

Aufierbilanzielle Finanzierungsinstrumente im Sinne
von Forderungsverkdufen, Asset-Backed-Securities,
Sale-and-Lease-Back-Transaktionen oder eingegange-
nen Haftungsverhaltnissen gegenuber nicht im Kon-
zernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaften be-
stehen nur in vernachlassigbarem Umfang. Es bestehen
Operating-Leasingvertrage bspw. fiir Gegenstande der
Betriebs- und Geschéftsausstattung und fir Personen-
kraftwagen. Diese Vermogenswerte sind aufgrund der

vertraglichen Vereinbarungen nicht im Anlagevermo-
gen zu bilanzieren.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der K+s GRUPPE hat sich zum 31. Méarz
2011 gegenuber dem Jahresende 2010 um gut 3% auf
5.760,9 Mio. € erhoht. Das Verhaltnis langfristiger zu
kurzfristigen Vermogenswerten ist mit s6:44 nach wie
vor ausgewogen. Das Sachanlagevermogen erhohte sich
im Wesentlichen aufgrund eines Anstiegs der bilan-
zierten Rohstoffvorkommen, die im Rahmen der Akqui-
sition von POTASH ONE erworben wurden, auf 2.108,2
Mio. € (31.12.2010: 1.803,6 Mio. €). Wahrend die Finanz-
anlagen mit 26,5 Mio. € weitgehend unverandert blie-
ben (31.12.2010: 24,1 Mio. €), verringerten sich die Vorrate
auf 593,9 Mio. € (31.12.2010: 740,2 Mio. €). Der Bestand an
flissigen Mitteln belief sich Ende des ersten Quartals
trotz des Erwerbs von POTASH ONE in bar auf insgesamt
683,4 Mio. € (31.12.2010: 748,4 Mio. €).

AKTIVA ABB: 1.4.5
in % 20 40 60 80 100
55,8 44,2
31.03.2011 )
52,7 47,3
31.12.2010

Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermogenswerte

/ WEITERE ANGABEN ZU WESENTLICHEN VERANDERUNGEN
EINZELNER BILANZPOSTEN finden Sie im Anhang auf Seite 34.

Unter Einbeziehung der flissigen Mittel (683,4 Mio. €)
und kurzfristiger Wertpapiere (0,7 Mio. €), der Ruckstel-
lungen fur Pensionen und bergbauliche Verpflichtungen
(118,6 Mio. € bzw. 530,8 Mio. €) sowie der Finanzverbind-
lichkeiten (779,1 Mio. €) und unter Beriicksichtigung von
Erstattungsanspriuchen im Zusammenhang mit einer
Anleihe bei MORTON SALT (17,8 Mio. €) ergibt sich per 31.
Marz 2011 eine Nettoverschuldung der K+s GRUPPE von
726,6 Mio. € (31.12.2010: 732,5 Mio. €); diese ging somit
gegeniber dem Vorjahreswert um 322,0 Mio. € zuriick
(31.3.2010:1.048,6 Mio. €). /ABB: 1.4.5

1.5 MITARBEITER

PERSONALZAHL IN ETWA AUF DEM NIVEAU
DES VORJAHRES

Die k+s GRUPPE beschaftigte zum 31. Marz 2011 insge-
samt 15.244 Mitarbeiter; damit liegt die Anzahl leicht
uber der Zahl des Vorjahres (31. Méarz 2010: 15.164 Mitarbei-
ter). Im Durchschnitt blieb die Mitarbeiterzahl mit 15.267
im Quartalsvergleich anndhernd stabil (Q1/10: 15.188).
Infolge der seit dem Jahr 2006 verstarkten Internationa-
lisierung der k+s GRUPPE sind mittlerweile knapp ein
Drittel unserer Mitarbeiter au8erhalb von Deutschland
und mehr als ein Viertel aufierhalb von Europa beschaf-
tigt. Die Zahl der Auszubildenden lag am Ende des ersten



1.5 MITARBEITER / 1.6 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG /

1.7 NACHTRAGSBERICHT / 1.8 RISIKOBERICHT /

MITARBEITER NACH REGIONEN PER 31. MARZ 2011 ABB:1.5.1
2011 2010
3 in%
) 1 Inland 68 67
2 \ 2 Ubriges Europa 6 6
3 Ubersee 26 27

Quartals bei 519 und damit auf dem hohen Niveau des
Vorjahres (31.3.2010: 519). / ABB: 1.5.1

PERSONALAUFWAND

Im ersten Quartal betrug der Personalaufwand 268,9
Mio. € und lag um 22,3 Mio. € bzw. 9% Uber dem Wert
des Vorjahres (Q1/10: 246,6 Mio. €). Der Anstieg ist insbe-
sondere auf Tariferhohungen sowie eine hohere Abgren-
zung fur die erfolgsabhangige Vergutung aufgrund der
fur dieses Jahr sehr positiven Ergebnisperspektiven
zurlckzufiihren.

1.6 FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Die Forschungskosten beliefen sich im Berichtsquartal
auf 3,9 Mio. € und lagen damit in etwa auf dem Niveau
des Vorjahresquartals (Q1/10: 3,7 Mio. €). Die aktivierten

Entwicklungsinvestitionen betrugen im ersten Quar-
tal 0,5 Mio. €. Die fiir das Jahr 2011 vorgesehenen und
im Finanzbericht 2010 auf Seite 147 beschriebenen For-
schungs- und Entwicklungsprojekte sind planmafiig
angelaufen bzw. werden fortgefithrt. Am 31. Mérz 2011
waren g1 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Ent-
wicklung in der x+s GRUPPE beschaftigt; damit ist die
Anzahl gegentiber dem Vorjahr wie beabsichtigt mode-
rat gestiegen (31.3.2010: 78).

/ FUR EINE UMFASSENDE DARSTELLUNG DER FOR-
SCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSTATIGKEIT verweisen wir
auf die entsprechenden Ausfiihrungen in unserem Finanzbericht
2010 auf den Seiten 95 und 147.

1.7 NACHTRAGSBERICHT

Nach Schluss des Berichtsquartals haben sich keine
wesentlichen Anderungen bei den wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen bzw. unserer Branchensituation erge-
ben. Es gibt auch keine anderweitigen fur die K+S GRUPPE
zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

1.8 RISIKOBERICHT

Flr eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chan-
cenmanagementsystems sowie moglicher Risiken ver-
weisen wir auf die entsprechenden Ausfuhrungen in
unserem Finanzbericht 2010 auf Seite 129. Die Aussagen
zu den im Finanzbericht beschriebenen Risiken blei-
ben im Wesentlichen unverandert. Die Risiken der k+s
GRUPPE sind, sowohl einzeln als auch in Wechselwir-
kung mit anderen Risiken, begrenzt und gefahrden nach
heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand des Unter-
nehmens.

1.9 CHANCENBERICHT

Fir eine umfassende Darstellung moglicher Chancen
verweisen wir auf die entsprechenden Ausfuhrungen
in unserem Finanzbericht 2010 auf Seite 157. Chancen
und Risiken sowie deren positive und negative Veran-
derungen werden nicht gegeneinander aufgerechnet.

1.10 PROGNOSEBERICHT

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
SITUATION

Die nachfolgenden Ausfihrungen zur kunftigen gesamt-
wirtschaftlichen Situation fufien im Wesentlichen auf

1.9 CHANCENBERICHT / 1.10 PROGNOSEBERICHT
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den Einschdtzungen des INSTITUTS FUR WELTWIRT-
SCHAFT KIEL (Kieler Diskussionsbeitrage: Weltkonjunk-
tur im Frithjahr 2011, Marz 2011) sowie der DEKA BANK
(Makro Research, Volkswirtschaft Prognosen, 6. April
2011). /TAB: 1.10.1

Nach einem beschleunigten Aufschwung der Welt-
wirtschaft in den vergangenen Monaten gehen fuh-
rende Wirtschaftsforschungsinstitute fur das Jahr 2011
von einem vorerst kraftigen, jedoch im Verlauf des Jah-
res an Dynamik nachlassenden Wirtschaftswachstum
aus. Einem spurbaren Anstieg der gesamtwirtschaftli-
chen Produktion stehen insbesondere Dampfungseffekte
infolge des kraftigen Olpreisanstiegs, der Konsolidierungs-
mafinahmen der Finanzpolitik sowie einer schrittweisen
Rucknahme der expansiven Geldpolitik gegenuiber. Lie-
ferengpasse aufgrund einer eingeschrankten Produktion
nach der Naturkatastrophe in Japan konnen ebenfalls
einen ddmpfenden Effekt auf die weltweite Konjunktur-
dynamik haben; ein allzu gravierender Effekt auf die Welt-
konjunktur wird jedoch aus heutiger Sicht nicht erwartet.
Die Prognosen der DEKA BANK gehen fur die Weltwirt-
schaft von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von 4,1% fiir das Jahr 2011 (bisher: 4,2%) aus.

Fir den Euroraum prognostiziert das INSTITUT FUR
WELTWIRTSCHAFT KIEL nach einem relativ starken
Anstieg der Konjunktur zu Beginn des Jahres 2011 eine
nachlassende Entwicklung im weiteren Jahresverlauf.
Unterstutzend wirken sich der Export, der spurbare
Anstieg der Auftragseingange der Industrie sowie der
durch die nach wie vor attraktiven Finanzierungsbedin-
gungen begunstigte private Konsum aus; die offentli-
chen Investitionen sowie der 6ffentliche Konsum sollten
sich hingegen eher dampfend auswirken. Fur das Jahr
2011 geht die DEKA BANK von einem moderaten Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts in Europa um 1,7 % aus.

Die Wachstumsrate in den usa sollte im Jahr 2011 laut
Schéatzungen der DEKA BANK bei 3,0 % liegen. Einer Aus-
weitung des privaten Konsums stehen eine nach wie
vor hohe Verschuldungsquote, eine sich nur langsam
reduzierende Arbeitslosigkeit sowie eine gesunkene
Kaufkraft durch steigende Energiekosten gegeniiber. Die
weiterhin schwierige Lage am Immobilienmarkt birgt
Risiken erneuter Kreditausfalle sowie einer damit ein-
hergehenden Belastung des Bankensektors.

Fur die Schwellenldnder gehen filhrende Wirtschafts-
institute weiterhin von einer kraftigen konjunkturellen

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB:1.10.1
2011e 2010 2009 2008 2007

in %; real
Deutschland +2,7 +3,6 -4,7 +1,3 +2,5
Europaische Union (EU-27) +1,7 +1,8 -4,2 +1,2 +3,1
Welt +4,1 +4,9 -0,8 +3,1 +4,8

Quelle: Deka Bank

Entwicklung aus; jedoch werden restriktive Mafdnah-
men einiger asiatischer Zentralbanken mit dem Ziel der
Dampfung des starken Preisauftriebs zu einer Verlang-
samung des Wirtschaftswachstums fuhren.

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Inflation,
insbesondere aufgrund gestiegener Energie- und Nah-
rungsmittelpreise, hob die £zB im April 2011 den euro-
paischen Hauptrefinanzierungssatz um 25 Basispunkte
auf 1,25 % an. Die inflationdren Risiken werden von der
FED allerdings weiterhin als gering eingeschatzt, sodass
mit einer Fortfithrung der Niedrigzinspolitik in den usa
gerechnet wird. Unserer Unternehmensplanung fir
das Jahr 2011 liegt derzeit ein usp/eUR-Wechselkurs in
Hohe von durchschnittlich etwa 1,40 USD/EUR und ein
Olpreisniveau von etwa 120 Us$ pro Barrel zugrunde.

Die auf Seite 4 beschriebenen Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf der k+s GRUPPE haben auch unter den
prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen Bestand. Dartiber hinaus wird der Wohlstand
in den Schwellenldndern tendenziell weiter zunehmen.
Dies sollte zu héheren Ansprichen der dortigen Bevol-
kerung an ihre Erndhrung fihren. Zudem wachst die
Weltbevolkerung weiter. Die Nachfrage nach land-
wirtschaftlichen Produkten diirfte daher weitgehend
konjunkturunabhéangig wachsen. Bei Salzprodukten
ist der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage auf
die Nachfrage von untergeordneter Bedeutung, da das
Geschaft im Auftausalzbereich wetterabhangig und bei
den ubrigen Salzen weitgehend konjunkturunabhan-
gig verlauft.



KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

Die im Finanzbericht 2010 im Bereich ,Konzernstruk-
tur und Geschéftstatigkeit’ auf Seite 77 beschriebenen
wesentlichen Absatzmarkte und Wettbewerbspositio-
nen der einzelnen Geschéaftsbereiche behalten weitest-
gehend ihre Gultigkeit.

GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL

Die im Finanzbericht 2010 auf Seite 149 beschriebenen
mittel- bis langfristigen Trends, die die Nachfrage nach
unseren Produkten im Geschaftsfeld Diingemittel posi-
tiv beeinflussen, behalten ihre Gultigkeit und haben sich
in den letzten Monaten eher beschleunigt.

Nach der Normalisierung der Dungemittelnachfrage im
Jahr 2010 rechnen wir im laufenden Jahr mit einer wei-
ter steigenden Nachfrage. Das anhaltend hohe Niveau
der Agrarpreise sollte die Ertragsperspektiven der Land-
wirtschaft weiterhin beguinstigen und damit unver-
andert einen Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar durch
einen hoheren Dungemitteleinsatz zu steigern. Vor die-
sem Hintergrund gehen wir fir das Gesamtjahr 2011
von einem Weltkaliabsatz von rund s8 bis 60 Mio. t (bis-
herige Prognose: 57 bis 60 Mio. t; 2010: 58,3 Mio. t) aus.
Dementsprechend ist auch im weiteren Verlauf des Jah-
res mit einer weltweit hohen Auslastung der Produkti-
onskapazitaten zu rechnen. Zusatzlich zu der auf Seite 5
beschriebenen Preisentwicklung wurden fur den wei-
teren Verlauf des Jahres die folgenden Preiserhhungen
angekindigt: Die russisch /weifSrussische Exportorgani-
sation Bpc und die nordamerikanische Exportorganisa-

tion CANPOTEX avisierten Preise in Hohe von 510 Us$ /t
fur Kaliumchlorid standard und 520 uss$/t granuliertes
Kaliumchlorid in Asien und Lateinamerika fur Lieferun-
gen ab Mai 2011.

GESCHAFTSFELD SALZ

Die im Finanzbericht 2010 beschriebene kunftige Bran-
chensituation im Geschaftsfeld Salz behalt ihre Gultig-
keit. Nach Abschluss des ersten Quartals wird das weitere
Auftausalzgeschaft im Jahr 2011 mafigeblich von der win-
terlichen Witterung in Europa und Nordamerika im vier-
ten Quartal beeinflusst werden. Dabei gehen wir sowohl
fir den européischen als auch fiir den nordamerikani-
schen Markt vom Durchschnitt langjahriger Absatzwerte
aus. Wahrend die Nachfrage nach Speise- und Gewerbe-
salz in Europa und Nordamerika stabil verlaufen sollte,
durfte der sidamerikanische Gewerbe- und Speisesalz-
markt im Einklang mit der dortigen Bevolkerungsent-
wicklung weiter wachsen. Die Nachfrage der Chemiein-
dustrie nach Industriesalz sollte sich angesichts des pro-
gnostizierten Wirtschaftswachstums positiv entwickeln.

KUNFTIGE ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Die nachfolgenden Prognosen beziehen sich ausschlief3-
lich auf die erwartete organische Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung; Veranderungen aus moglichen Akqui-
sitionen, Kooperationen bzw. Devestitionen sind nicht
berucksichtigt.

Der im Finanzbericht auf Seite 153 erlduterten Progno-
sepolitik folgend, wird im Quartalsfinanzbericht zum
ersten Quartal der Ausblick fiir das laufende Jahr aufge-
griffen und ggf. angepasst. Der Ausblick erfolgt noch qua-
litativ in den Auspragungen leicht”, ,moderat”, ,sptirbar”,
,deutlich” sowie ,stark /kréftig”. Die jeweiligen Auspra-
gungen folgen dabeii.d.R. einer internen Klassifizierung
in Abhangigkeit der erwarteten prozentualen Verande-
rung gegenuber den entsprechenden Vorjahreswerten.

DER UMSATZ SOLLTE IM JAHR 2011 GEGENUBER
DEM VORJAHRESWERT DEUTLICH ZULEGEN
Ankniipfend an die Einschatzungen im Ausblick des
Finanzberichts 2010 und vor dem Hintergrund der sich
im Verlauf des ersten Quartals 2011 abzeichnenden posi-
tiven Nachfrage- und Preistendenzen durfte der Umsatz
der k+s GRUPPE im Geschéaftsjahr 2011 gegenuber dem
Vorjahr deutlich (bisher: spiirbar) ansteigen. Wahrend
wir im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte von einer deutlichen (bisher: spiirbaren) und im
Geschéaftsbereich Stickstoffdiingemittel ebenfalls von
einer deutlichen Umsatzsteigerung ausgehen, erwarten
wir im Geschéaftsbereich Salz einen stabilen Umsatz auf
hohem Niveau. Der Umsatzprognose zugrunde gelegt ist
ein durchschnittlicher us-Dollarkurs von 1,40 USD/EUR
(bisher:1,35 USD/EUR; 2010:1,33 USD/EUR).

KOSTEN WERDEN VORAUSSICHTLICH SPURBAR,
ABER UNTERPROPORTIONAL STEIGEN

Die nachfolgende Prognose der Kostenentwicklung
erfolgt nach Kostenarten: Die Gesamtkosten der k+s
GRUPPE durften im Vergleich zum Vorjahr spurbar stei-



gen. Beim Personalaufwand rechnen wir angesichts
einer leicht erhéhten Mitarbeiterzahl sowie der Effekte
aus Tariferh6hungen und einer héheren erfolgsabhan-
gigen Vergutung mit einem spurbaren Anstieg. Auch
die Energie- bzw. Frachtkosten sollten gegentiber dem
Vorjahr spurbar bzw. deutlich steigen. SchlieSlich wer-
den hohere Einstandspreise voraussichtlich auch zu
einem deutlichen Anstieg der Materialkosten fuhren.
Die Abschreibungen sollten mit rund 250 Mio. € im Ver-
gleich zum Vorjahr stabil bleiben.

OPERATIVES ERGEBNIS DURFTE KRAFTIG
ZULEGEN

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibun-
gen (EBITDA) und das operative Ergebnis EBIT I sollten
im Geschaftsjahr 2011 im Vergleich zum Vorjahreswert
kraftig (bisher: deutlich) zulegen. Dies hingt in erster
Linie mit einem voraussichtlich stark (bisher: deutlich)
wachsenden Ergebnis im Geschéaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte sowie einer spiirbaren (bisher:
moderaten) Verbesserung des operativen Ergebnisses
im Geschéaftsbereich Stickstoffdiingemittel zusammen.
Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs Salz durfte
hingegen moderat zuriickgehen. Auf Grundlage unserer
flr das Jahr 2011 durchschnittlichen us-Dollarkursschat-
zung von 1,40 USD/EUR (bisher: 1,35 UsD/EUR) und der
von uns eingesetzten Sicherungsinstrumente ergibt sich
kein wesentlicher wahrungsbedingter Ergebniseffekt.

Unserer Prognose liegen dabei folgende Annahmen
zugrunde:
+ anhaltend attraktive Agrarpreise;

+ imJahresvergleich hohere Durchschnittserlose sowie
stabile Absatzvolumina im Geschéftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte (erwartete Absatzmenge:
7,0 Mio. t);

+ 22 bis 23 Mio. t Festsalzabsatz im Geschaftbereich Salz,
wovon 13 bis 14 Mio. t auf Auftausalz entfallen sollten.
Fur das vierte Quartal ist hierbei wie tiblich der Durch-
schnitt langjahriger Auftausalzabsatze unterstellt;

+ deutlich steigende Energiekosten in 2011 auf Basis
eines Olpreisniveaus von etwa 120 Us$ (bisher: 90 Uss)
pro Barrel. Aufgrund vereinbarter Energiebezugsklau-
seln mit unseren Lieferanten schlagen sich Energie-
preisverdnderungen im Geschéaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte haufig erst mit einem Zeitver-
zug von sechs bis neun Monaten in unserer Kosten-
rechnung nieder. Vor diesem Hintergrund sollte sich
das erwartete Olpreisniveau erst im zweiten Halb-
jahr auf die Energiekosten der k+s GRUPPE auswirken.

KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN WIRD SICH
VORAUSSICHTLICH KRAFTIG VERBESSERN
Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern sowie das
bereinigte Ergebnis je Aktie sollten der operativen Ergeb-
nisentwicklung folgend im Jahr 2011 ebenfalls kraftig
(bisher: deutlich) zulegen. Unsere Einschatzung stiitzt
sich neben den bei Umsatz und operativem Ergebnis
beschriebenen Effekten auf folgende aus heutiger Sicht
zu erwartende Sachverhalte:
+ ein deutlich verbessertes Finanzergebnis, nachdem
dieses im Jahr 2010 durch Sondereffekte belastet war;
+ einen inlandischen Konzernsteuersatz von 28,3 % und
eine bereinigte Konzernsteuerquote von etwa 26 bis
27 % (2010: 26,2 %). / TAB: 1.10.2

KUNFTIGE INVESTITIONEN

Wie bereits im Finanzbericht 2010 prognostiziert, sollte
das Investitionsvolumen fur das Jahr 2011 bei mindes-
tens 300 Mio. € liegen (2010: 201,0 Mio. €). Investitionen
fur das Legacy Projekt sind in dieser Zahl noch nicht ent-

INVESTITIONEN ! ABB:1.10.1
in Mio. € 50 "y 150 200 250 300 350
2011e? = - o 300,0
2010 o 7 201,0
2009 - 177,6
2008 -y N N 197,5
2007 171,6

1 Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.
2 Zuziiglich der Investitionen fiir das Legacy Projekt




halten. Zur konsequenten Fortfuhrung des Projekts wer-
den allerdings bereits erste Investitionen in die Infra-
struktur sowie erste Bohrungen getatigt; im ersten Quar-
tal 2011 wurden in diesem Rahmen 5 Mio. € investiert.
Die Festlegung der zur Umsetzung der gesamten ersten
Ausbaustufe notwendigen Investitionsmittel ist fur das
zweite Halbjahr 2011 vorgesehen. Fur das Mafinahmen-
paket zum Gewasserschutz im hessisch-thuringischen
Kalirevier sind Investitionen in Héhe von etwa 35 Mio. €
berucksichtigt. Auf Ersatz- und Produktionssicherungs-
mafinahmen sollten etwa 80 % des Gesamtvolumens

entfallen; dieser Anteil sollte etwas unter den erwarte-
ten Abschreibungen in Hohe von rund 250 Mio. € liegen.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
werden Projekte zur Steigerung der Rohstoffausbeute
sowie zur Prozessoptimierung im Vordergrund stehen.
Daruber hinaus enthélt das geplante Investitionsbud-
get fur den Umweltschutz u.a. Ausgaben im Rahmen
des Mafinahmenpakets zum Gewasserschutz zur Ver-
ringerung fester und fliissiger Produktionsriickstande.
Im Geschéaftsbereich Salz werden die folgenden Maf3-

ENTWICKLUNG DER PROGNOSEN FUR DAS GESAMTJAHR 2011 TAB:1.10.2
Ist Prognose Prognose
2010  Finanzbericht 2010 Ql/11
K+S Gruppe
Umsatz Mrd. € 5,0 spirbarer Anstieg deutlicher Anstieg
EBITDA Mio. € 975,2 deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 726,9 deutlicher Anstieg kraftiger Anstieg
Konzernergebnis, bereinigt Mio. € 445,3 deutlicher Anstieg kraftiger Anstieg
Ergebnis je Aktie, bereinigt € 2,33 deutlicher Anstieg kraftiger Anstieg
Investitionen™ 2 Mio. € 201,0 >300 >300
Abschreibungen’ Mio. € 2483 250 250
Energiekosten Mio. € 265,8 splirbarer Anstieg spurbarer Anstieg
Personalaufwand Mio. € 1.019,3 splirbarer Anstieg spirbarer Anstieg
Frachtkosten Mio. € 790,0 deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
Absatzmenge Mio. t 6,99 7,0 7,0
Geschéftsbereich Salz
Absatzmenge Festsalz Mio. t 22,53 22 bis 23 22 bis 23
—davon Auftausalz Mio. t 13,49 13 bis 14 13 bis 14

1 Zahlungswirksame Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte

2 Zuziiglich der Investitionen fiir das Legacy Projekt

nahmen zu den bedeutendsten Projekten gehdren: die
Erneuerung einer Schachtférdermaschine am Standort
Borth in Deutschland, die Erweiterung der Mahlanla-
gen am Standort Bernburg in Deutschland, die Solfeld-
erweiterung bei Frisia in Harlingen in den Niederlan-
den, die Erneuerung der Siedesalzanlage am Standort
Hutchinson, Kansas, usa, die Erweiterung von Sol- und
Grubenfeldern an funf Standorten in den Usa, bei spL
die Erweiterung der Lagerkapazitat in Brasilien sowie
die Erneuerung eines Verladeterminals und die Erwei-
terung der Siebkapazitaten in Chile. Im Geschéaftsbe-
reich Entsorgung und Recycling wird am Standort Bern-
burg ein weiteres Feld fir die untertdgige Verwertung
erschlossen. /ABB: 1.10.1

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

DER LIQUIDITAT

Die fur das Jahr 2011 prognostizierte Ergebnisentwicklung
sollte sich auch beim Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit positiv auswirken. Dieser durfte die Ausgaben
fur Investitionen (ohne PoTASH ONE), die Kaufpreiszah-
lung fur die poTASH-ONE-Aktien sowie die Effekte aus
der Ausfinanzierung im Rahmen des cTA-Programms
spurbar Ubersteigen, sodass wir im Jahr 2011 einen posi-
tiven freien Cashflow generieren diirften.

NETTOVERSCHULDUNG TROTZ KAUFPREIS-
ZAHLUNG FUR POTASH ONE AUF STABILEM
NIVEAU ERWARTET

Die k+s GRUPPE verfugt bei einer Nettoverschuldung
(inklusive langfristiger Riickstellungen) per 31. Mérz 2011
von 726,6 Mio. € bzw. einem Verschuldungsgrad in Hohe



von lediglich 25,9 % und aufgrund eines hohen operati-
ven Cashflows Uiber eine starke finanzielle Basis. Beides
flhrt dazu, dass wir flexibel auf Investitions- und Akqui-
sitionschancen reagieren konnen.

Unsere Nettoverschuldung sollte sich in Anbetracht der
fur das Jahr 2011 erwarteten Ergebnisentwicklung im Ver-
gleich zum Vorjahr auf stabilem Niveau bewegen. Diese
Annahme berticksichtigt u.a. das fiir 2011 erwartete Inves-
titionsbudget, die im ersten Quartal erfolgte Kaufpreis-
zahlung fur die PoTASH-ONE-Aktien sowie die sich aus
dem Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
ergebende Dividendensumme. Nicht berticksichtigt sind
Investitionen furr das Legacy Projekt sowie Akquisitionen
oder Aktienriickkdufe. Wir sollten unter diesen Voraus-
setzungen mit einer Eigenkapitalquote von rund 50 %
und einem Verschuldungsgrad von unter 30 % unsere
im Finanzbericht 2010 definierten, unveranderten Kapi-
talstrukturziele erneut erreichen.

KUNFTIGE DIVIDENDENPOLITIK

Wir verfolgen eine grundsatzlich ertragsorientierte Divi-
dendenpolitik. Mit dieser Mafigabe bildet eine Ausschiit-
tungsquote von 40 bis 50 % des bereinigten Konzerner-
gebnisses die Grundlage fiir die von Vorstand und Auf-
sichtsrat zu bestimmende Hohe der kuinftigen Dividen-
denvorschlage. Der fur das Jahr 2011 erwartete kraftige
Anstieg des bereinigten Konzernergebnisses nach Steu-
ern sollte sich auch entsprechend auf die kunftige Divi-
dendenzahlung auswirken.

KUNFTIGE MITARBEITERZAHL, KUNFTIGER
PERSONALAUFWAND

Im Vergleich zur Anzahl der am Jahresende 2010 beschaf-
tigten Mitarbeiter (15.241) gehen wir am Jahresende 2011
vor allem aufgrund eines Personalaufbaus zur Aufrecht-
erhaltung der geférderten Rohsalzmenge im Geschafts-
bereich Kali- und Magnesiumprodukte von einer leicht
steigenden Mitarbeiterzahl aus. Auch die durchschnitt-
liche Mitarbeiterzahl sollte sich im Jahr 2011 leicht erho-
hen (2010: 15.168). Beim Personalaufwand erwarten wir
fur das Gesamtjahr, dass Tariferhchungen, eine hohere
erfolgsabhangige Verglitung sowie die hoheren Mitar-
beiterzahlen zu einem sptirbaren Anstieg fithren werden.

K+s sieht in der Berufsausbildung weiterhin eine wich-
tige Investition in die Zukunft; fir unsere inlandischen
Gesellschaften streben wir unverandert eine Ausbil-
dungsquote von rund 6 % an.

KUNFTIGE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Auch kinftig werden wir unsere im Finanzbericht auf
Seite 95 definierten Forschungs- und Entwicklungsziele
konsequent weiterverfolgen. Die Forschungsaufwen-
dungen des laufenden Jahres 2011 sollten mit rund 17
Mio. € etwas uber dem Niveau des Jahres 2010 liegen. Die
Prognose fur unsere Entwicklungsinvestitionen liegt bei
etwa 2,5 Mio. €. Die Anzahl der in der Forschung beschat-
tigten Mitarbeiter sollte im Jahr 2011 ebenfalls anstei-
gen, um insbesondere die kommenden Herausforderun-

FORSCHUNGSKENNZAHLEN TAB: 1.10.3
2011e 2010
in Mio. €
Forschungskosten 17,0 15,5
Aktivierte
Entwicklungsinvestitionen 2,5 2,2
Mitarbeiter per 31.12. (Anzahl) 92 78

gen im Umweltbereich zu bewaltigen, das neue Insti-
tut fur Pflanzenernahrung in Géttingen planmafiig zu
besetzen, das Forschungsinstitut von MORTON SALT in
Elgin, usa, weiter auszubauen sowie die Forschung auf
dem Gebiet des Solungsbergbaus voranzutreiben; vor
diesem Hintergrund sollten am Ende des Jahres uber
90 Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung der
K+S GRUPPE beschaftigt sein. /TAB: 1.10.3

Im Jahr 2011 werden wir bei unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitat im Geschéaftsfeld Dungemit-
tel die folgenden Schwerpunkte setzen: Verbesserung
der Gewinnungs- und Produktionsverfahren zur Effizi-
enzsteigerung sowie Verringerung fester und flissiger
Produktionsriickstdnde in der Kaliproduktion, die Arbei-
ten am neuen Institut fur Pflanzenernahrung, die Ent-
wicklung neuer Produkte fur den Industriebereich im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte, die
Entwicklung von Stickstoffdingemitteln mit neuen
Inhibitoren sowie die Erforschung der Nachhaltigkeit
des Nahrstoffmanagements des Bodens bei Verwendung
von Mehrnahrstoffdiingern. Im Geschaftsfeld Salz wird
die Erforschung von Verfahren zur Qualitatserhchung



1.10 PROGNOSEBERICHT /

von Steinsalz fir industrielle Anwendungen durch die
Zusammenarbeit von Esco, SPL und MORTON SALT VOI-
angetrieben. Bel MORTON SALT werden die Weiterent-
wicklung von Produktalternativen zur Reduktion des
Natriumgehalts in Speisen sowie Produktinnovationen
in den Segmenten Wasserenthartungs- und Auftausalze
im Vordergrund stehen.

1.11 VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER DER
K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafd den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die
Zwischenberichterstattung der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefflich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kassel, 4. Mai 2011
K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich
auf die kiinftige Entwicklung der k+s GrRUPPE und ihrer
Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschat-
zungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzi-
gen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde
gelegten Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken
— wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt wer-
den — eintreten, konnen die tatsachlichen Entwicklun-
gen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen. Die Gesellschaft ibernimmt auf3erhalb der
gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften
keine Verpflichtung, die in diesem Lagebericht enthalte-
nen Aussagen zu aktualisieren.

1.11 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT / 1.12 GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE

1.12 GESCHAFTSBEREICHE
DER K+S GRUPPE

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE
/ INFORMATIONEN ZUM ERWERB VON POTASH ONE

finden Sie im Anhang auf Seite 31.

/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKTUMFELDS IM
GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL finden Sie auf Seite 5 unter
,Branchenspezifische Rahmenbedingungen’.

UMSATZ

Die starke Nachfrage nach Kali- und Magnesiumdinge-
mitteln fihrte im ersten Quartal dazu, dass der Umsatz
des Geschéaftsbereichs im Vergleich zum Vorjahresquar-
tal sowohl preis- als auch mengenbedingt um 73,3 Mio. €
bzw. 15 % auf 571,7 Mio. € gesteigert werden konnte. Bei
unserem volumenmafiig bedeutendsten Produkt Kali-
umchlorid stieg der Umsatz im Berichtsquartal um
37,2 Mio. € bzw. 16 % auf 273,9 Mio. €; dies ist vor allem
auf einen deutlichen Anstieg des Durchschnittspreises
sowie héhere Absatzmengen in Ubersee zurtckzufuhren.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE TAB: 1.12.1
Ql/11 Q1l/10 %

in Mio. €
Umsatz 571,7 498,4 +14,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 2242 171,5 +30,7
Operatives Ergebnis (EBIT I) 202,4 150,6 +34,4
Investitionen 183 12,3 +48,8
Mitarbeiter am 31.3. (Anzahl) 7.948 7.766 +2,3
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ABWEICHUNGSANALYSE TAB: 1.12.2 UMSATZ NACH REGIONEN JAN. — MARZ 2011 ABB: 1.12.1
Q1/11 1 Q1/11 Q1/10
in% IS
Umsatzverdnderung +14,7 3 Inland 14,8 16,5
mengen-/strukturbedingt +4,3 2 2 Ubriges Europa 43,1 47,0
preis-/preisstellungsbedingt +10,1 3 Ubersee 42,1 36,5
wahrungsbedingt +0,3
konsolidierungsbedingt —
Kaliumchlorid +15,7 .
p - P UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JAN. — MARZ 2011 ABB: 1.12.2
Diingemittelspezialitaten +12,0
Industrieprodukte +19,3 3 / Q1/11 Q1/10

.. e . s . 1 Kaliumchlorid 47,9 47,5
Wahrend der Umsatz bei Diingemittelspezialitaten im 1 —_— - —

N | L <bedingt Mi ¢ 2 Dilngemittelspezialitaten 38,7 39,6
ersten Quartal vor allem preisbedingt um 23,7 Mio. € au 5 3 industrieprodukte 134 129
221,3 Mio. € (+12 %) anstieg, lag der Umsatz bei Industrie-
produkten vorwiegend mengenbedingt mit 76,5 Mio. €
um 12,4 Mio. € bzw. 19 % Uber dem des Vorjahresquartals.

Der Absatz von Kali- und Magnesiumprodukten stieg im . .
) i ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE NACH REGIONEN! TAB: 1.12.3
ersten Quartal insgesamt um knapp 3% und erreichte
1,99 Mio. t (Q1/10:1,94 Mio. t). Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1/11
/TAB: 1.12.1, 1.12.2, 1.12.3 / ABB: 1.12.1, 1.12.2
Umsatz Mio. € 498,4 463,5 417,8 465,0 1.844,7 571,7
Europa Mio. € 3166 2334 224,8 248,4 1.023,1 331,2
ERGEBNISENTWICKLUNG — P
. . . Ubersee Mio. US$ 250,5 2924 249,2 294,3 1.086,4 329,0
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) des Geschaftsbereichs erreichte im ers- Absatz Mio. toff 194 173 158 174 6.99 199
ten Quartal 224,2 Mio. € und stieg somit um 31% (Q1/10: Europa Mio t off 126 0,89 0,83 0,94 392 117
171,5 Mio. €). Ubersee Mio. t eff. 0,68 0,84 0,75 0,80 3,07 0,82
Das operative Ergebnis EBIT I konnte im Geschafts-  @-Preis €/teff. 256,2 268,7 265,8 266,6 264,1 287,1
bereich Kali- und Magnesiumprodukte um s1,8 Mio. €  Europa €/teff 2506 2625 2732 2635 2611 2835
Ubersee Uss/teff. 367,5 350,0 332,6 367,0 354,1 399,7

bzw. 34 % auf 202,4 Mio. € gesteigert werden. Darin sind

1 Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsatzen auf den jeweiligen USD/EUR-Kassakursen. Fiir den GroRteil dieser
Umsatzerlose wurden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe

Indikation zu verstehen,



Abschreibungen in Hohe von 21,8 Mio. € berticksichtigt;
diese haben sich gegeniiber denen der Vorjahresperiode
um 0,9 Mio. € erhoht.

Hohere Durchschnittserldse fur Kali- und Magnesium-
produkte konnten preis- bzw. mengenbedingte Kosten-
steigerungen, insbesondere fur Frachten, Material, Per-
sonal und Energie, mehr als ausgleichen. Der aufgrund
der im Geschéaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
eingesetzten Sicherungsinstrumente im Vergleich zum
Vorjahresquartal ginstigere Umrechnungskurs des us-
Dollars wirkte sich leicht positiv auf das Ergebnis aus.

AUSBLICK

Die Perspektiven fur die weltweite Entwicklung der
Nachfrage nach kali- und magnesiumhaltigen Dunge-
mitteln sind derzeit sehr attraktiv, sodass wir aus heu-
tiger Sicht fur das Jahr 2011 eine Vollauslastung unse-
rer Werke sowie ein Absatzvolumen von 7,0 Mio. t Ware
erwarten (2010: 6,99 Mio. t). Ausgehend von dem derzeit
erreichten Kalipreisniveau ist mit einem gegentiber dem
Vorjahr deutlich (bisher: spiirbar) hoheren Durchschnitts-
preisniveau zu rechnen. Auf dieser Basis sollte auch der
Umsatz im Geschéaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte gegeniiber dem Vorjahr deutlich (bisher: spiirbar)
steigen. Auch wenn die Energiekosten deutlich zuneh-
men sollten, diirften sich die Gesamtkosten nur moderat
erhohen. Der positive Umsatzeffekt sollte den erwarteten
Kostenanstieg dabei uberkompensieren und ein krafti-
ges (bisher: deutliches) Ergebniswachstum ermoglichen.

GESCHAFTSBEREICH
STICKSTOFFDUNGEMITTEL

Die BASF hat am 1. Mdrz 2011 bekanntgegeben, dass sie
einen Verkauf grofierer Teile ihrer Dungemittel-Produk-
tionsanlagen beabsichtigt. Die zwischen der BAsF und
K+s bestehenden Vertrage zur Belieferung der K +s NIT-
ROGEN mit Mehrnahrstoff- und Stickstoffeinzeldingern
sind davon unberthrt und frihestens zum 31. Dezember
2014 kiindbar. Der Vorstand hat sich gegen einen Erwerb
der Stickstoffdiingemittelanlagen ausgesprochen, da die
Zwei-Saulen-Strategie der k+s GRUPPE vorsieht, insbe-
sondere in den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesi-
umprodukte sowie Salz zu wachsen und Management-
ressourcen sowie finanzielle Mittel hierauf entspre-
chend zu fokussieren. Vor diesem Hintergrund wurde
im Juni 2010 auch die Prifung einer VerdufSerung von
coMPO angestofBen. Zur Vorbereitung hat x+s im zwei-
ten Halbjahr 2010 ein Konzept fur eine mogliche gesell-
schaftsrechtliche und unternehmerische Herauslésung
(Carve-Out) der comPo aus der K+S GRUPPE erarbeitet
und umgesetzt. Zu Beginn dieses Jahres wurde Kontakt
mit potenziellen Interessenten aufgenommen; diese
erhielten Anfang Februar Informationsunterlagen. Ein
Ergebnis soll Mitte des Jahres 2011 vorliegen.

/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKTUMFELDS IM
GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL finden Sie auf Seite s unter
,Branchenspezifische Rahmenbedingungen’.

UMSATZ

Der Umsatz im Geschaftsbereich Stickstoffdiingemit-
tel stieg im ersten Quartal vor allem preisbedingt um
26% auf 484,1 Mio. €. Bei Mehrnahrstoffdiingern erreichte

der Umsatz 127,6 Mio. € (Q1/10: 12,6 Mio. €), bei Stickstoft-
einzeldiingern 136,8 Mio. € (Q1/10: 87,8 Mio. €) und bei
Ammonsulfat 63,6 Mio. € (Q1/10: 44,0 Mio. €). Bei allen
drei Produktbereichen konnte ein im Vergleich zum Vor-
jahresquartal deutlicher Preisanstieg verfugbarkeitsbe-
dingt negative Mengeneffekte Uberkompensieren. Der
Absatz von Mehrnahrstoffdingern, Stickstoffeinzeldun-
gern und Ammonsulfat erreichte im ersten Quartal 1,23
Mio. t (Q1/10: 1,35 Mio. t). Der Umsatz im Consumerbe-
reich erhohte sich leicht auf 88,6 Mio. € (Q1/10: 87,1 Mio. €);
steigende Umsatze in der Schweiz sowie ein sich aufhel-
lendes Marktumfeld in Frankreich trugen hierzu bei. Im
Bereich Expert konnten positive Mengen- und Preisef-
fekte strukturbedingte Umsatzriickgénge mehr als aus-
gleichen, sodass der Umsatz um 25% auf 67,5 Mio. € stieg.
Der Expert-Absatz betrug im ersten Quartal 0,20 Mio. t
(Q1/10:0,07 Mio.t). /TAB:1.12.4,1.12.5 / ABB: 1.12.3, 1.12.4

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.12.4
Q1/11

in %
Umsatzverdnderung +25,6
mengen-/strukturbedingt -36
preis-/preisstellungsbedingt +289
wahrungsbedingt +0,3
konsolidierungsbedingt —
Consumer +1,7
Expert +25,0
Mehrnahrstoffdiinger +13,3
Stickstoffeinzeldiinger +55,8
Ammonsulfat +44,5




GESCHAFTSBEREICH STICKSTOFFDUNGEMITTEL TAB: 1.12.5
Ql/11 Q1l/10 %

in Mio. €
Umsatz 484,1 385,5 +25,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 52,4 17,3 +202,9
Operatives Ergebnis (EBIT I) 49,6 14,5 +242,1
Investitionen 1,5 2,5 -40,0
Mitarbeiter am 31.3. (Anzahl) 1.228 1.264 -2,8
UMSATZ NACH REGIONEN JAN. — MARZ 2011 ABB:1.12.3
ER . a Q1/11 Q1/10

/\ in%
T Inland 20,2 22,8
Z Ubriges Europa 61,5 58,9
2 3 Ubersee 18,3 183
UMSATZ NACH BEREICHEN JAN. — MARZ 2011 ABB:1.12.4
< Q1/11 Q1/10
/ 1 o in%

4 71 Mehrnahrstoffdiinger 26,4 29,2
2 Stickstoffeinzeldiinger 28,3 22,8
3 Ammonsulfat 13,1 11,4
3 \\/ 2 " 4 Consumer 18,3 22,6
Z Expert 139 14,0

ERGEBNISENTWICKLUNG
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(eBITDA) des Geschéaftsbereichs Stickstoffdiingemittel

erreichte im ersten Quartal 52,4 Mio. € nach 17,3 Mio. €
im Vorjahresquartal.

Das operative Ergebnis EBIT I stieg im ersten Quartal um
35,1 Mio. € auf 49,6 Mio. €; darin sind Abschreibungen
in Hohe von 2,8 Mio. € (Q1/10: 2,8 Mio. €) enthalten. Der
preisbedingt deutlich gestiegene Umsatz konnte hohere
Rohstoff- sowie Einstandskosten mehr als ausgleichen;
daruber hinaus wirkte sich die steigende Kapazitatsaus-
lastung bei compo positiv auf das Ergebnis aus.

AUSBLICK

Im Geschaftsjahr 2011 sollte der Umsatz des Geschéftsbe-
reichs Stickstoffdiingemittel deutlich zulegen: Bei compo
diirfte sich der Umsatz aufgrund einer hohen Mehmahr-
stoffdlingenachfrage vor allem im Expertbereich verbes-
sern kénnen. Die Umsatze der K+s NITROGEN mit Stick-
stoffeinzel-, Mehrnahrstoffdiingern und Ammonsulfat
sollten sich insgesamt vor allem preisbedingt positiv ent-
wickeln. Eine hohe Kapazitatsauslastung und attraktive
Preisperspektiven sollten trotz anziehender Rohstoff-
kosten auch beim operativen Ergebnis eine im Vergleich
zum guten Vorjahresniveau splirbare (bisher: moderate)
Steigerung ermoglichen.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKTUMFELDS IM
GESCHAFTSFELD SALZ finden Sie auf Seite s unter ,Branchen-
spezifische Rahmenbedingungen”.

UMSATZ

Im ersten Quartal ist der Umsatz des Geschaftsbereichs
Salz vor allem mengen- und preisbedingt um 66,1 Mio. €
bzw. 11% auf 682,5 Mio. € gestiegen. Bei Auftausalz fuhr-



ABWEICHUNGSANALYSE TAB: 1.12.6 GESCHAFTSBEREICH SALZ TAB: 1.12.7
Q1/11 Q1/11 Q1/10 %
in% in Mio. €
Umsatzverdnderung +10,7 Umsatz 682,5 616,4 +10,7
mengen-/strukturbedingt +7,2 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 169,9 146,4 +16,1
preis-/preisstellungsbedingt +2,4 Operatives Ergebnis (EBIT I) 1391 107,9 +28,9
wahrungsbedingt +1,1 Investitionen 7,0 11,1 -36,9
konsolidierungsbedingt — Mitarbeiter am 31.3. (Anzahl) 5.185 5.268 -16
Speisesalz +0,5 .
Gewerbesalz +46 UMSATZ NACH REGIONEN JAN. — MARZ 2011 ABB: 1.12.5
Industriesalz +21,4 1 Q1/11 Q1/10
Auftausalz +15,5 N 5 in%
Sonstiges -89 3 \\ "1 Inland 103 16,5
2 Ubriges Europa 10,7 12,1
. . . . 3 Ubersee 79,0 71,4
ten insbesondere hohere Absatzmengen in Nordamerika I
zu einem Umsatzanstieg auf 435,0 Mio. € (Q1/10: 376,5
Mio. €). Der Umsatz mit Speisesalz stieg im ersten Quar-
tal um 1% auf 79,1 Mio. €, positive Preiseffekte in Nord-
amerika und Brasilien konnten leichte Preisriickgénge UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JAN. — MARZ 2011 ABB:1.12:6
in Europa uberkompensieren. Mit Gewerbesalz wurde 5 Q1/11 Q1/10
ein Umsatz in Hohe von 127,5 Mio. € erzielt; dieser lag | 00001 in%
preis- und mengenbedingt knapp 5 % tiber dem Wert des Z Speisesalz 11,6 12,8
Vorjahresquartals (121,9 Mio. €). Wahrend der Umsatz mit 4 —2 2 Gewerbesalz 18,7 19,8
Industriesalzen mit 20,4 Mio. € mengenbedingt um 3,6 ; 3 _ 3 Industriesalz 3,0 27
Mio. € bzw. 21% iiber dem Vorjahresniveau lag, ging der _4 Auftausalz B2y 611
5 Sonstiges 3,0 3,6

Umsatz im Bereich Sonstiges um 2,0 Mio. € auf 20,5 Mio. €
zurlck. Der Festsalzabsatz betrug im ersten Quartal ins-
gesamt 10,18 Mio. t und lag 10 % Uber dem Niveau des Vor-
jahres (Q1/10:9,25 Mio. t).

/TAB: 1.12.6, 1.12.7, 1.12.8 / ABB: 1.12.5, 1.12.6

ERGEBNISENTWICKLUNG
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) stieg im Berichtsquartal um knapp 16 % auf

169,9 Mio. €. Dem EBITDA kommt zur Beurteilung der
operativen Ertragskraft im Geschaftsbereich Salz mitt-
lerweile eine hohere Bedeutung zu, da es von Abschrei-



bungen auf im Rahmen von Kaufpreisallokationen vor-
genommene Wertansétze nicht beeinflusst wird und
diese sich nach der Akquisition von MORTON SALT deut-
lich erhéht haben.

Das operative Ergebnis EBIT I stieg im Geschaftsbereich
Salz um 31,2 Mio. € bzw. 29 % auf 139,1 Mio. €. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass das Vorjahresquartal in Hohe von
rund 31 Mio. € durch Einmaleffekte im Zusammenhang
mit der Schlieffung eines unwirtschaftlichen Standorts
in Frankreich, aus der Neubewertung und erstmaligen
Konsolidierung im Rahmen der nach 1Frs vorzunehmen-
den Vorratsbewertung bei MORTON SALT sowie infolge
aufierplanmafiiger Abschreibungen auf Sachanlagen
in den Niederlanden belastet war. Im operativen Ergeb-
nis EBIT I sind Abschreibungen in Hohe von 30,8 Mio. €

enthalten (Q1/10: 38,5 Mio. €). Die Profitabilitat unseres
weltweiten Salzgeschafts variiert in Abhangigkeit des
jeweiligen Regionalmixes, der Kapazitatsauslastung, der
lokalen Marge sowie der Wechselkurse. So war beispiels-
weise das Ergebnis des ersten Quartals in Hohe von 20
bis 30 Mio. € aufgrund des im Vergleich zum langfristi-
gen Mittelwert uberdurchschnittlichen Auftausalzge-
schafts beguinstigt.

AUSBLICK

Aufgrund des witterungsbedingt guten Starts des Auf-
tausalzgeschafts sowohl in Nordamerika als auch in
Europa erwarten wir fiir den Geschéftsbereich Salz im
Jahr 2011 einen gegentiber dem Spitzenjahr 2010 stabilen
Umsatz auf hohem Niveau. Diese Prognose unterstellt ein
durchschnittliches Auftausalzgeschaft im vierten Quar-

ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE! TAB:1.12.8
Ql/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Ql/11

Auftausalz
Umsatz Mio. € 376,5 26,8 58,1 2778 739,2 435,0
Absatz Mio. t. 7,05 0,49 1,10 4,85 13,49 7,94
@-Preis €/t 53,4 54,5 52,8 57,3 54,8 54,8
Gewerbe-, Industrie- und Speisesalz
Umsatz Mio. € 217,4 232,0 2282 2274 905,0 2269
Absatz Mio. t 2,20 2,26 2,23 2,35 9,04 2,24
@-Preis €/t 98,9 102,8 102,4 96,8 100,1 101,2
Sonstiges
Umsatz Mio. € 22,5 16,5 189 26,6 84,5 20,6
Geschéftsbereich Salz
Umsatz Mio. € 616,4 275,3 305,2 531,8 1.728,7 682,5
' Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht. Die Preisangaben werden auch durch Veranderungen von Wechselkursen sowie den jeweiligen Produktmix

beeinflusst und sind daher nur als grobe Indikation zu verstehen

tal sowie eine insgesamt relativ stabile Umsatzentwick-
lung in den Segmenten Speise-, Gewerbe- und Industrie-
salz. Auf dieser Basis erwarten wir ein Absatzniveau im
Geschaftsbereich Salz von insgesamt 22 bis 23 Mio. t Fest-
salz im Jahr 2011, wovon 13 bis 14 Mio. t auf Auftausalz ent-
fallen sollten (langfristiger Absatzmengendurchschnitt
basierend auf historischen Auftausalzmengen: Festsalz
21 Mio. t; davon Auftausalz 12 Mio. t). Auf der Kostenseite
sollten insbesondere hohere Frachtkosten sowie Verkaufe
aus Bestdnden zu einem moderat riicklaufigen operati-
ven Ergebnis fuhren.

ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE

UMSATZ

Im ersten Quartal lag der Umsatz der Erganzenden
Geschaftsbereiche mit Dritten bei 38,1 Mio. € und stieg
somit um 15% im Vergleich zum Vorjahr (33,2 Mio. €).
Einschlief3lich der intersegmentaren Umsatze betrug
der Gesamtumsatz 49,4 Mio. € (Q1/10: 42,7 Mio. €).
/TAB: 1.12.9,1.12.10 / ABB: 1.12.7, 1.12.8

Im ersten Quartal konnte der Umsatz des Bereichs Ent-
sorgung und Recycling mengen- sowie preisbedingt
um 30% auf 22,3 Mio. € gesteigert werden. Im Bereich
Tierhygiene sowie Logistik wurde mit 8,8 Mio. € sowie
3,7 Mio. € ein Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres-
quartals erzielt. Das Handelsgeschaft verzeichnete einen
moderaten Umsatzriuckgang um o,2 Mio. € auf 3,3 Mio. €.



ABWEICHUNGSANALYSE TAB: 1.12.9 ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE TAB: 1.12.10
Ql/11 Ql/11 Q1l/10 %
in% in Mio. €
Umsatzverdnderung +14,8 Umsatz 38,1 33,2 +14,8
mengen-/strukturbedingt +11,8 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 9,7 7.9 +22,8
preis-/preisstellungsbedingt +3,0 Operatives Ergebnis (EBIT I) 81 6,4 +26,6
wahrungsbedingt — Investitionen 0,7 0,4 +75,0
konsolidierungsbedingt — Mitarbeiter am 31.3. (Anzahl) 282 280 +0,7
Entsorgung und Recycling +29,7 .
Logistik _ UMSATZ NACH REGIONEN JAN. — MARZ 2011 ABB: 1.12.7
Tierhygieneprodukte - Q1/11 Q1l/10
Handel =57 2 / in%
1 T Inland 80,3 81,1
S Z Ubriges Europa 19,7 189
ERGEBNISENTWICKLUNG
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der Erganzenden Geschaftsbereiche erreichte
im ersten Quartal 9,7 Mio. €; ein Anstieg um 1,8 Mio. €
bzw. 23 %. UMSATZ NACH BEREICHEN JAN. — MARZ 2011 ABB:1.12.8
4 Q1/11 Q1/10
Das operative Ergebnis EBIT I stieg im ersten Quartal — in%
um 27% auf 8,1 Mio. €; darin sind Abschreibungen in s Z Entsorgung und Recycling 58,5 51,9
Hohe von 1,6 Mio. € (Q1/10: 1,5 Mio. €) enthalten. Der 2 logistik 9,7 11,0
Bereich Entsorgung und Recycling konnte sein Ergeb- __3 Tierhygieneprodukte 231 26,5
nis aufgrund positiver Mengen- sowie Preiseffekte ver- 2 \ _ 4 Handel £y 106

doppeln. Auch der Bereich Tierhygiene erzielte aufgrund
einer entlasteten Kostensituation einen Ergebnisan-
stieg. Wahrend das Ergebnis im Bereich Logistik vor dem
Hintergrund gestiegener Personalkosten sowie sinken-
der Preise fur Speditionsleistungen zurtickging, blieb der
Ergebnisbeitrag des Handels konstant.

AUSBLICK
Fur das Jahr 2011 gehen wir aus heutiger Sicht von einem
moderat hoheren (bisher: stabilen) Umsatz aus; das ope-

rative Ergebnis sollte aufgrund einer verbesserten Mar-
gensituation im Bereich Entsorgung moderat steigen
(bisher: moderat riicklaufig).



FINANZTEIL
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG TAB: 2.1.1 GESAMTERGEBNISRECHNUNG TAB:2.1.2
Ql/11 Ql/10 LTM3/11 12M/10 Ql/11 Q1l/10 LTM3/11 12M/10
in Mio. € in Mio. €
Umsatzerlose 1.776,5 1.533,6 5.236,7 4.993,8 Jahresuiberschuss 293,7 172,5 570,6 449,4
Herstellungskosten der zur Erzielung der Wahrungsumrechnung -117.3 1216 -90,1 148,8
Umsatzerldse erbrachten Leistungen 1.041,5 904,6 3.212,5 3.075,6 Erfolgsneutrales Ergebnis (nach Steuern) Z1173 1216 ~90.1 1488
Bruttoergebnis vom Umsatz 735,0 629,0 2.024,2 1.918,2 Gesamtergebnis der Periode 176,4 2941 480,5 5982
Vertriebskosten 295,7 282,6 985,0 971,9 Ariaile ansaer Cesalsdeia
Allgemeine Verwaltungskosten 477 39,8 191,5 183,6 am Gesamtergebnis 0,1 0,2 0,7 0,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,9 3,7 15,7 15,5 Konzerngesamtergebnis nach
Sonstige betriebliche Ertrige 217 451 1827 206,1 Steuern und Anteilen Dritter 176,3 293,9 479,8 597,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29,7 69,7 169,0 209,0
Beteiligungsergebnis 1,2 1,1 49 4.8
Ergebnis aus operativen, antizipativen OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT I) TAB: 2.1.3
Sicherungsgeschaften 33,6 -16,5 32,5 -17,6
Ergebnis nach operativen Q1/11 Q1/10 LTM3/11 12M/10
Sicherungsgeschaften (EBIT 11)’ 414,5 262,9 883,1 731,5 in Mio. €
Zinsertrage 2,0 11 85 76 Ergebnis nach operativen
Zinsaufwendungen -18,0 -30,8 -1214 -1342 Sicherungsgeschiften (EBIT 11)° 414,5 262,9 883,1 7315
Sonstiges Finanzergebnis 0,1 -0,5 37 31 + Ergebnis aus operativen,a?tizipa—
tiven Sicherungsgeschaften -33,6 16,5 -325 17,6
Finanzergebnis -15,9 -30,2 -109,2 -123,5 — 88 - -
- + realisiertes Ergebnis aus operativen,
Ergebnis vor Ertragsteuern 398,6 232,7 773,9 608,0 antizipativen Sicherungsgeschiften’ 34 -11,7 -71 -22,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 104,9 60,2 203,3 158,6 Operatives Ergebnis (EBIT I)! 384,3 267,7 8435 726,9
—davon latente Steuern 11,3 -15,7 6,4 -20,6 . .
1 Die Steuerung der K+S Gruppe erfolgt u.a. auf Basis des operativen Ergebnisses (EBIT I). Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative
Jahresiiberschuss 293,7 172,5 570,6 449,4 Ergebnis (EBIT I) wird in der Tabelle 2.1.3 vorgenommen.
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 01 02 07 08 2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten unveréndert lediglich das realisierte Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften
= ‘ . : . der jeweiligen Berichtsperiode. Die Marktwertveranderungen der noch ausstehenden, operativen, antizipativen Sicherungsgeschdfte
Konzernergebnis nach Steuern werden hingegen in den bereinigten Ergebnissen nicht beriicksichtigt. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungs-
und Anteilen Dritter 293,6 1723 569,9 448,6 wirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/11: 28,3% (Q1/10: 27,9 %)
Ergebnis je Aktie in € 3 LTM = last twelve months = letzte zwéIf Monate (Q2/10 + Q3/10 + Q4 /10 + Q1/1)
(unverwassert 2 verwassert) 1,54 0,90 2,98 2,34
Operatives Ergebnis (EBIT I)’ 384,3 267,7 843,5 726,9
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt? 368,4 237,5 734,3 603,4
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt?2 272,0 175,8 541,5 4453
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt? 1,42 0,92 2,83 2,33
Durchschnittliche Anzahl Aktien in Mio. Stilick 191,20 191,23 191,33 191,34




KAPITALFLUSSRECHNUNG TAB: 2.2.1 KAPITALFLUSSRECHNUNG (FORTSETZUNG) TAB: 2.2.1
Ql/11 Q1/10 LTM/11 12M/10 Ql/11 Ql/10 LTM/11 12M/10
in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach operativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 296,4 364,9 789,0 857,5
Sicherungsgeschéften (EBIT I1) 4145 262,9 883,1 731,5 Einzahlungen aus Anlagenabgangen 19 14 70 65
Ertrag (-) /Aufwand (+) aus p -
. ) Auszahlungen fiirimmaterielles
Marktwertveranderungen noch nicht T —- 35 ~04 ~212 -181
falliger Sicherungsgeschafte -287 9,3 -372 0,8 g g - - ’ a ’ ’
Neutralisierung fraherer Auszahlungen fiir Sachanlagevermogen -259 -26,9 -175,2 -176,2
Marktwertveranderungen von Auszahlungen fiir Finanzanlagen -3,0 -21 -33 -24
ausgebuchten Sicherungsgeschaften -15 -4,5 -24 -54 Auszahlungen fir den Erwerb
Operatives Ergebnis (EBIT I) 384,3 267,7 8435 726,9 konsolidierter Unternehmen -2428 = -242,8 —
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=) Cashflow aus Investitionstatigkeit -273,3 -28,0 -435,5 -190,2
auf immaterielle Vermogenswerte, Freier Cashflow 23,1 336,9 3535 667,3
Sachanlagen und Finanzanlagen 58,8 65,4 2417 2483 =
— Auszahlungen fiir den Erwerb von
Zunahme (+)/Abnahm§ () langfristiger nicht beherrschenden Anteilen -59,3 —
Riickstellungen (ohne Zinseffekte) 3,9 7.4 29,7 33,2 . 5 - P s ”
Erhaltene Zinsen, Dividenden fverb von €lgenen Axtien = =
und dhnliche Ertrige 1,8 21 6,1 6,4 Zunahme (+) /Abnahme (~) von _
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -0,7 -0,1
Gewinne (+)/Verluste (-) aus :
der Realisierung finanzieller Aufnahme (+)/Tilgung (=) von Darlehen -58 -358,1
Vermogenswerte/ Verbindlichkeiten -01 -12 01 -10 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -79,6 -366,6
Gezahlte Zinsen (-) -1,8 -53 -55,0 -58,5
Gezahlte Ertragsteuern (-) -90,0 -20,7 -192,5 -123,2 Zahlungswirksame Veranderung
Sonstige zahlungsunwirksame der Finanzmittel -56,5 -29,7
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -7,0 58 -14,7 =19 Wechselkursbedingte Veranderung
Brutto-Cashflow 3499 3212 8589 8302 des Bestands an Finanzmitteln -83 7,9
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlagen- Anderung des Bestands an Finanzmitteln -64,8 -21,8
und Wertpapierabgangen -0,1 -0,4 -0,3 -0,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrite 1305 1311 -30,6 -300 Nettofinanzmittelbestand am 1.1. 740,6 520,1
Zunahme (-)/Abnahme (+) Forderungen Nettofinanzmittelbestand am 31.3. 675,8 4983
und sonstige Vermogenswerte aus
laufender Geschaftstatigkeit -1324 -174,2 -76,3 -1181
—davon Pramienvolumen fiir Derivate 10,6 7,7 -135 -16,4
Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlichkeiten Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung finden Sie auf Seite 10.
aus laufender Geschaftstatigkeit -17,4 42,3 112,7 172,4
—davon Pramienvolumen fir Derivate -0,8 2,7 7,3 10,8
Zunahme (+) /Abnahme (=)
kurzfristiger Riickstellungen 52,2 46,8 11,7 6,3
Dotierung von Planvermégen -86,3 -19 -87,1 =27
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 296,4 364,9 789,0 857,5




BILANZ — AKTIVA TAB: 231 BILANZ — PASSIVA TAB: 2.3.1
31.3.2011 31.3.2010 31.12.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.12.2010

in Mio. € in Mio. €
Immaterielle Vermogenswerte 965,8 969,5 999,7 Gezeichnetes Kapital 1914 1914 1914
—davon Goodwill aus Unternehmenserwerben 605,0 5874 615,3 Kapitalriicklage 647,5 648,8 647,5
Sachanlagen 2.108,2 1.762,2 1.803,6 Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 1.967,6 1.537,8 1.810,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7.8 8,0 7.8 Anteile anderer Gesellschafter 2,7 2,0 2,6
Finanzanlagen 26,5 24,4 24,1 Eigenkapital 2.809,2 2.380,0 2.651,6
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 66,1 263,3 43,0 Finanzverbindlichkeiten 767,8 8711 769,1
—davon derivative Finanzinstrumente 11 2,1 6,4 Ubrige Verbindlichkeiten 20,6 18,0 22,8
Latente Steuern 35,1 43,7 57,8 —davon derivative Finanzinstrumente 3,1 4,7 4,6
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 3,4 0,5 0,4 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 118,6 1911 184,8
Langfristige Vermogenswerte 3.212,9 3.071,6 2.936,4 Ruckstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 530,8 426,3 528,4
Vorrate 593,9 569,4 740,2 Sonstige Riickstellungen 154,5 2317 1524
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.052,4 1.0479 949,8 Latente Steuern 325,2 258,7 261,6
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 194,5 166,5 174,3 Langfristiges Fremdkapital 1.917,5 1.996,9 1.919,1
—davon derivative Finanzinstrumente 62,1 6,5 354 Finanzverbindlichkeiten 11,3 64,6 17,5
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 231 12,6 24,6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 492,7 387,2 511,2
Wertpapiere 0,7 — — Sonstige Verbindlichkeiten 88,7 112,6 86,7
Flussige Mittel 683,4 504,5 7484 —davon derivative Finanzinstrumente 7,0 16,1 12,5
Kurzfristige Vermogenswerte 2.548,0 2.300,9 2.637,3 Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 87,4 76,6 82,4
AKTIVA 5.760,9 57205 5.573,7 Ruckstellungen 354,1 354,6 305,2
Kurzfristiges Fremdkapital 1.034,2 995,6 1.003,0
PASSIVA 5.760,9 5.372,5 5.573,7




ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

TAB: 2.4.1

Bilanzgewinn/ Unterschiede  Summe Eigenkapital

Gezeichnetes Gewinn- aus Wahrungs- der Aktionare Anteile anderer

Kapital Kapitalriicklage riicklagen umrechnung der K+S AG Gesellschafter Eigenkapital
in Mio. €
Stand 1.1.2011 1914 647,5 1.671,7 138,4 2.649,0 2,6 26516
Jahresiiberschuss = = 293,6 = 293,6 0,1 293,7
Erfolgsneutrales Ergebnis (nach Steuern) = = = -117,3 -117,3 = -117,3
Sonstige Eigenkapitalveranderungen — — -18,8 — -18,8 — -18,8
Stand 31.3.2011 191,4 647,5 1.946,5 21,1 2.806,5 2,7 2.809,2
Stand 1.1.2010 1914 648,8 1.263,0 -10,3 2.092,9 18 2.094,7
Jahresuiberschuss — — 172,3 — 1723 0,2 172,5
Erfolgsneutrales Ergebnis (nach Steuern) — — — 121,6 121,6 — 121,6
Sonstige Eigenkapitalveranderungen — — -88 — -88 — -88
Stand 31.3.2010 191,4 648,8 1.426,5 111,3 2.378,0 2,0 2.380,0

ERLAUTERNDE ANGABEN; VERANDERUNGEN DER RECHTLICHEN KONZERN- UND
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Der Zwischenbericht zum 31. Mérz 2011 wird nach den INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS) sowie den Interpretationen des INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
INTERPRETATION COMMITTEE (IFRIC) aufgestellt, sofern diese von der Europaischen Union
anerkannt wurden. Die Aufstellung erfolgt als verkiirzter Abschluss mit ausgewahlten erlau-
ternden Anhangangaben nach Mafigabe des 1as 34. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze dieses Zwischenberichts entsprechen, mit Ausnahme der aufgrund von Rechnungs-
legungsanderungen vorgenommenen Anpassungen, denen des Konzernabschlusses 2010.

Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zu Quartalsdurch-
schnittskursen.

Im Geschaftsjahr 2011 neu anzuwendende Rechnungslegungsstandards und Interpretatio-
nen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der K+s GRUPPE.

Gegenuber der im Finanzbericht 2010 beschriebenen Zusammensetzung sowie den Zustan-
digkeiten von Vorstand und Aufsichtsrat ergaben sich keine nennenswerten Anderungen.

PRUFERISCHE DURCHSICHT
Eine pruferische Durchsicht des Zwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts ist nicht
erfolgt (§ 37w Absatz s Satz 1 WpHG).

VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Die im Finanzbericht 2010 auf Seite 174 dargestellten Angaben zum Konsoliderungskreis
haben sich zum 31. Marz 2011 wie folgt verandert: Nach der Ubernahme von 100 % der Anteile
an der POTASH ONE INC. durch die K+S CANADA HOLDINGS INC. wurde die POTASH ONE INC.
inklusive ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften per 31. Mérz 2011 auf die K+S CANADA
HOLDINGS INC. verschmolzen. Aufierdem wurde die k+s POTASH CANADA GP als Tochter
der K+s CANADA HOLDINGS INC. in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Im Rahmen des
Konzepts fiir eine mogliche gesellschaftsrechtliche Herauslosung (Carve-Out) der compo
ergaben sich folgende Anderungen: Die K PLUS S ESPANOLA S.L. wurde in COMPO IBERIA S.L.
umbenannt, aufierdem wurden die Aktivitdten der K+s AGRICOLTURA S.P.A.Im Wege einer
Sacheinlage in die neu gegrundete Gesellschaft cOMPO AGRO SPECIALTIES SRL. eingebracht.



AKQUISITION POTASH ONE

Die K+S CANADA HOLDINGS INC., eine mittelbare 100 %-ige Tochtergesellschaft der x+s
AKTIENGESELLSCHAFT, hat am 21.Januar 2011 im Rahmen eines 6ffentlichen Ubernahmean-
gebots Kontrolle iiber 81,6 % der Anteile der POTASH ONE INC. (Vancouver, Kanada) erlangt. Der
in bar gezahlte Kaufpreis betrug 263,2 Mio. € (4,50 caD je Aktie). Bis zum Erwerbszeitpunkt
(21. Januar 2011) sind akquisitionsbezogene Nebenkosten in Hohe von 3,7 Mio. € angefallen,
die aufwandswirksam erfasst wurden (Ausweis im Wesentlichen als sonstiger betrieblicher
Aufwand); davon entfallen 3,3 Mio. € auf das vierte Quartal 2010 und 0,4 Mio. € auf das erste
Quartal 2011.

POTASH ONE besitzt mehrere Kali-Explorationslizenzen in der kanadischen Provinz Saskat-
chewan einschlief’lich des Legacy Projekts — ein fortgeschrittenes Greenfield-Projekt zur
Errichtung eines Solbetriebs. Der Erwerb von poTASH ONE ermoglicht es, in rohstoffreiche
und kostenguinstige Lagerstatten zu investieren, die eigenen Kalikapazitaten zu erhohen und
mittel- bis langfristig am Marktwachstum teilzuhaben.

Im Vorfeld der Akquisition hat PoTASH ONE am 24. November 2010 fiir nominal 30 Mio. cAD
eine Wandelschuldverschreibung ausgegeben, die von K+S CANADA HOLDINGS INC. voll-
standig gezeichnet wurde. Die Einnahmen aus dieser Wandelschuldverschreibung dienen
der Finanzierung von Wasserversorgungseinrichtungen fur das Legacy Projekt. Mit dieser
Finanzierungsmafinahme war POTASH ONE in der Lage, eine Verzogerung der Entwick-
lung ihres Legacy Projekts zu vermeiden. Das Wandlungsrecht wurde im Abschluss der
K+S GRUPPE zum 31. Dezember 2010 als Derivat ausgewiesen und mit 2,8 Mio. € bewertet.
Bis zum Erwerbszeitpunkt bestand das Derivat in unveranderter Hohe fort. POTASH ONE hat
dieses Derivat spiegelbildlich im Eigenkapital ausgewiesen.

Im Zuge des Erwerbs wurden folgende Gesellschaften ibernommen:
+ POTASH ONE INC.
(am 31. Marz 2011 verschmolzen auf die K+S CANADA HOLDINGS INC.)
+ POTASH NORTH RESOURCE CORP.
(am 31. Marz 2011 verschmolzen auf die K+S CANADA HOLDINGS INC.)
0799833 B.C. LTD (am 31. Midrz 2011 verschmolzen auf die K+s CANADA HOLDINGS INC.)
ISX OIL & GAS INC.
K+S LEGACY GP INC.

+ + o+ 4+

K+S POTASH CANADA GP

Das operative Geschaft von PoTASH ONE wird vollstandig in der K+S POTASH CANADA GP
abgebildet. Zum 31. Méarz 2011 wird erstmals die K+S POTASH CANADA GP konsolidiert. Die
ISX OIL & GAS INC. und die K+S LEGACY GP INC. sind aus Konzernsicht von untergeordneter
Bedeutung und werden zu ihren Anschaffungskosten bewertet.

Die zum Erwerbszeitpunkt (21. Januar 2011) angesetzten beizulegenden Zeitwerte der tiber-
nommenen Vermogenswerte und Schulden und der daraus abgeleitete Geschafts- oder Firmen-
wert von POTASH ONE wird in Tabelle 2.5.1 dargestellt.

POTASH ONE TAB:2.5.1
Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt
in Mio. €

Sachanlagen 386,1
Langfristige Vermogenswerte 386,1
Ubrige Forderungen und Vermoégenswerte 0,9
Wertpapiere 0,7
Flussige Mittel 20,4
Kurzfristige Vermogenswerte 22,0
Aktiva 408,1
Latente Steuern 89,6
Langfristiges Fremdkapital 89,6
Finanzverbindlichkeiten 19,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,8
Sonstige Verbindlichkeiten 0,3
Kurzfristiges Fremdkapital 20,6
Passiva 110,2
Nettovermégen (vorldufig) 297,9
Nettovermégen nicht beherrschender Anteil von 18,4 % (vorlaufig) 54,6
Nettoverméogen beherrschender Anteil von 81,6 % (vorlaufig) 243,3
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 22,7
Kaufpreis fiir 81,6 % der Anteile 263,2
Wandlungsrecht aus der Wandelschuldverschreibung 2,8

Kaufpreis fiir 81,6 % der Anteile inklusive Wandlungsrecht
aus der Wandelschuldverschreibung 266,0




Aufgrund des kurzen Zeitraums zwischen dem Erwerbszeitpunkt und dem Zeitpunkt der Auf-
stellung des Quartalsfinanzberichts konnte bislang keine abschliefSende Kaufpreisallokation
vorgenommen werden. Die endgiiltige Kaufpreisallokation wird innerhalb eines Zeitraums
von zwolf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt erfolgen. Wesentlicher Vermogenswert von
POTASH ONE ist das Legacy Projekt; die vorhandene Ressourcenbasis an Kaliumchlorid stellt
einen physischen Wert dar, der unter der Position Rohstoffvorkommen innerhalb des Sach-
anlagevermogens ausgewiesen wird.

Aus der Gegenuberstellung der Anschaffungskosten des Erwerbs und des neu bewerteten
anteiligen Nettovermaogens resultiert ein vorlaufiger Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwrill)
von 22,7 Mio. €. Der Geschafts- oder Firmenwert reprasentiert die bei der Kaufpreisalloka-
tion nicht einzeln identifizierbaren Vermogenswerte, fir die ein kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen erwartet wird. Die Hohe des Goodwills wird wesentlich durch die Bildung latenter
Steuern im Rahmen der Neubewertung der Vermogenswerte und Schulden beeinflusst. Der
Goodwill ist der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte zuge-
ordnet. Ein fiir Steuerzwecke abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert ist nicht entstanden.

Anfang Februar wurden weitere 9,3 % der Anteile zu einem Preis von 30,1 Mio. € (4,50 CAD je
Aktie) in bar erworben. Die verbleibenden ausstehenden 9,1% PoTaAsH-ONE-Aktien wurden
im Marz durch ein Ausschlussverfahren im Rahmen des Canada Business Corporations Act
zu einem Preis in Hohe von 29,2 Mio. € (4,50 cAD je Aktie) in bar erworben. Die im Februar
und Marz vorgenommenen Zukaufe wurden gemafd den Regelungen des 1as 27 als Eigenka-
pitaltransaktionen bilanziert. Von dem Wahlrecht zur Aufdeckung eines Geschafts- oder Fir-
menwertes bezogen auf die Anteile anderer Gesellschafter (Full Goodwill-Methode) wurde
nicht Gebrauch gemacht.

Die K+s POTASH CANADA GP hat seit Einbeziehung in den Abschluss der k+s GRUPPE ein ope-
ratives Ergebnis EBIT I in Hohe von -0,3 Mio. € sowie ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe
von -0,3 Mio. € erwirtschaftet.

Ergebnisse unter der Annahme, dass der Erwerb von PoTASH ONE bereits am Beginn der
Berichtsperiode stattgefunden hatte, konnen nicht ermittelt werden, da fiir diesen Zeitraum
keine verlasslichen 1rrs-Werte vorliegen.

SAISONALE EINFLUSSE

Beim Verkauf von Dungemitteln und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unter-
schiede. Bei Diingemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europai-
schen Frithjahrsdiingung in der Regel die hochsten Abséatze. Die Verkdufe von Salzprodukten
— speziell von Auftausalz — sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung wah-
rend des ersten und vierten Quartals abhéngig. In Summe fithren beide Effekte dazu, dass
das erste Halbjahr in der Regel umsatz- und besonders ergebnisseitig am starksten ausfallt.

WICHTIGE KENNZAHLEN (LTM1) TAB: 2.5.2
LTM 2011 2010

in Mio. €
Umsatz 5.236,7 4.993,8
EBITDA 1.085,2 975,2
EBITI 843,5 726,9
Konzernergebnis, bereinigt 541,5 4453

1 LTM = last twelve months = letzte zw6lf Monate (Q2/10 + Q3/10 + Q4 /10 + Q1/11)

ANGABEN ZU WESENTLICHEN EREIGNISSEN NACH DEM ENDE DER
ZWISCHENBERICHTSPERIODE

Diese Angaben finden Sie in unserem Nachtragsbericht auf Seite 13.

WAHRUNGSSICHERUNG

Schwankungen der Wechselkurse zwischen dem Euro und den fur unser Geschéft relevanten
Landeswahrungen konnen dazu fiihren, dass der Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem
Wert der erhaltenen Gegenleistung uibereinstimmt, weil Aufwendungen und Einnahmen in
unterschiedlichen Wahrungen entstehen (Transaktionsrisiken). Wechselkursschwankungen
insbesondere gegentiber dem us-Dollar spielen vor allem im Geschéftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte eine bedeutende Rolle. Fiir diese Transaktionsrisiken werden Optionen und
teilweise auch Termingeschéfte auf den Zeitpunkt der erwarteten Umsatzentstehung abge-
schlossen (Planungssicherung). Die nach Fakturierung entstehenden us-Dollarforderungen
werden dann abzuglich erwarteter us-Dollarausgaben tiber Termingeschafte auf den ver-
einbarten Zeitpunkt des Zahlungseingangs gesichert (Fakturasicherung).



WAHRUNGSSICHERUNG

FINANZERGEBNIS

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE TAB: 253 Im Finanzergebnis sind folgende wesentliche Posten enthalten:
Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1/11 2011e
FINANZERGEBNIS TAB: 2.5.5
USD/EUR-
Umrechnungskurs Q1/11 Q1/10
nach Pramien 1,39 1,29 1,33 1,39 1,35 1,35 1,36 in Mio. €
Durchschnittlicher Zinsertrage 2,0 1,1
USD/EUR-Kassakurs 1,38 1,27 1,29 1,36 1,33 1,37 — -
Zinsaufwand -18,0 -30,8
—davon Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -19 -16
—davon Zinsaufwand fiir Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -4,5 -56
Im Geschéftsbereich Salz entstehen Wahrungsrisiken i.d.R. aus der Umrechnung der tiber-  Zinsergebnis -16,0 -29,7
wiegend in us-Dollar erzielten Ergebnisse von MORTON SALT und spL in die Konzernwahrung ~ Ergebnis aus der Realisation finanzieller Vermogenswerte /Schulden —01 =42
s : s . B, Ergebni der Bewertung finanzieller Verma te/Schuld 0.2 07
Euro. Fur diese Translationsrisiken werden analog zur Sicherungsstrategie fur den Geschéafts- rgebnis aus der Bewertung finanzieller Vermogenswerte /Schulden d :
. . . . . . . . Sonstiges Finanzergebnis 0,1 -0,5
bereich Kali- und Magnesiumprodukte Optionen und teilweise auch Termingeschéafte abge- : g : g
Finanzergebnis -15,9 -30,2

schlossen (Planungssicherung). Im Rahmen der Translationssicherung im Geschaftsbereich
Salz bestehen Sicherungsgeschafte bis zum Ende des ersten Quartals 2012;im Jahr 2011 liegt
der ,worst case” im Geschaftsbereich Salz bei 1,37 USD/EUR.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN
In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind folgende wesentliche Pos-
ten enthalten:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN TAB: 2.5.4
Ql/11 Q1/10

in Mio. €
Kursgewinne /Kursverluste -52 9,8
Veranderung Riickstellungen 11 -185
Sonstiges -39 -159
Sonstige betriebliche Ertrage /Aufwendungen -8,0 -24,6

RECHNUNGSZINS FUR RUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsruickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemafs 1as 19. Der durchschnittliche gewichtete Rechnungs-
zins fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen betrug, wie auch zum 31. Dezember 2010,
5,1% (31.3.2010: 5,7 %). Der durchschnittliche gewichtete Diskontierungsfaktor fur bergbauli-
che Verpflichtungen lag bei 4,7 % (31.3.2010: 5,6 %).



ERTRAGSTEUERN
In den Ertragsteuern sind folgende wesentliche Posten enthalten:

ERTRAGSTEUERN TAB: 2.5.6
Q1/11 Q1/10

in Mio. €
Kérperschaftsteuer 39,1 27,3
Gewerbeertragsteuer 32,0 22,6
Auslandische Ertragsteuern 22,5 26,0
Latente Steuern 11,3 -15,7
Ertragsteuern 104,9 60,2

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortra-
gen sowie anderen temporaren steuerlichen Bewertungsdifferenzen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN EINZELNER BILANZPOSTEN

Im Vergleich zum Jahresabschluss 2010 ist die Bilanzsumme zum 31. Marz 2011 um 187,2 Mio. €
gestiegen. Auf der Aktivseite erhohte sich das langfristige Vermogen um 276,5 Mio. €, das
kurzfristige Umlaufvermogen verringerte sich um 89,3 Mio. €. Die Erhohung des langfristigen
Vermogens resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Rohstoffvorkommen im Sach-
anlagevermogen, die im Rahmen der Akquisition von POTASH ONE erworben wurden. Der
Ruckgang des Umlaufvermogens beruht im Wesentlichen auf einer Verringerung der Vorrate
in Hohe von 146,3 Mio. €. Demgegenuber haben sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Vergleich zum 31. Dezember 2010 um 102,6 Mio. € erhoht.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um 157,6 Mio. € erhoht; dies ist in erster Linie
auf das positive Periodenergebnis des ersten Quartals 2011 zurickzufihren. Das Fremdkapi-
talist um 29,6 Mio. € gestiegen; dies ist im Wesentlichen durch eine Zunahme der kurzfristi-
gen sonstigen Ruckstellungen bedingt.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS

Das Eigenkapital wird sowohl durch erfolgswirksame und erfolgsneutrale Geschaftsvorfalle
als auch durch Kapitaltransaktionen mit den Anteilseignern beeinflusst. Im Vergleich zum
Jahresabschluss 2010 haben sich der Bilanzgewinn bzw. die anderen Riicklagen um 274,8 Mio. €
erhoht. Die Erhohung beruht im Wesentlichen auf dem positiven Periodenergebnis des ers-
ten Quartals 2011 (nach Steuern und Anteilen Dritter) in Hohe von 293,6 Mio. €. Des Weite-
ren waren erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals zu bertcksichtigen, die aus der
Wahrungsumrechnung von Tochterunternehmen in funktionaler Fremdwahrung resultieren
(im Wesentlichen us-Dollar). Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden in einer
gesonderten Wahrungsumrechnungsricklage erfasst; diese hat sich zum 31. Méarz 2011 auf-
grund von Wechselkursschwankungen um 117,3 Mio. € verringert.

NETTOVERSCHULDUNG TAB: 2.5.7
Q1/11 Q1/10

in Mio. €
Nettoverschuldung am 1.1. -732,5 -1.3389
Finanzmittelbestand am 31.3." 6834 504,5
Wertpapiere am 31.3. 0,7 =
Finanzverbindlichkeiten -779,1 -935,7
Nettofinanzverbindlichkeiten am 31.3." -95,0 -431,2
Riickstellungen flir Pensionen u. ahnliche Verpflichtungen -118,6 -1911
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -530,8 -426,3
Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 17,8 =
Nettoverschuldung am 31.3." -726,6 -1.048,6

1 Ohne Gelder bei bzw. von verbundenen Unternehmen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2010 nicht sig-
nifikant verdndert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.



NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Innerhalb der k+s GRUPPE werden Liefer- und Leistungsbeziehungen zu marktiiblichen Kon-
ditionen abgewickelt. Geschafte und offene Posten zwischen Unternehmen der K+S GRUPPE
werden, soweit diese konsolidiert sind, im Konzernabschluss eliminiert. Dariiber hinaus
bestehen Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie
Unternehmen, auf die die K+s GRUPPE einen mafigeblichen Einfluss austiben kann (assozi-
ierte Unternehmen). Diese Beziehungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Kon-
zernabschluss der k+s GRUPPE. Die Gruppe der nahestehenden Personen umfasst bei der
K+s GRUPPE im Wesentlichen den Vorstand und den Aufsichtsrat. Die Vergutung dieser Per-
sonengruppe wird jahrlich im Rahmen des Vergutungsberichts offengelegt. Weitere wesent-
liche Transaktionen mit nahestehenden Personen fanden nicht statt.

GESAMTUMSATZ TAB: 2.5.8
Umsatz mit  Intersegmen- Gesamt-
Dritten  tdre Umsatze umsatz

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 571,7 22,9 594,6
Stickstoffdlingemittel 4841 2,6 486,7
Salz 682,5 12 683,7
Erganzende Geschaftsbereiche 381 113 49,4
Uberleitung 0,1 -38,0 -37,9
K+S Gruppe Q1/11 1.776,5 - 1.776,5
Kali- und Magnesiumprodukte 4984 23,2 521,6
Stickstoffdlingemittel 385,5 3,2 388,7
Salz 616,4 11 617,5
Erganzende Geschaftsbereiche 33,2 9,5 42,7
Uberleitung 0,1 -37,0 -36,9

K+S Gruppe Q1/10 1.533,6 - 1.533,6




UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS) TAB: 2.6.1
Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1/11 %

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 4984 463,5 4178 465,0 1.844,7 571,7 +14,7
Stickstoffdlingemittel 385,5 2874 306,1 307,2 1.286,2 484,1 +25,6
Salz 616,4 275,3 305,2 531,8 1.728,7 682,5 +10,7
Erganzende Geschaftsbereiche 33,2 32,2 31,8 36,5 1337 38,1 +14,8
Uberleitung 0,1 0,1 03 0,0 0,5 0,1 =
Umsatz K+S Gruppe 1.533,6 1.058,5 1.061,2 1.340,5 4.993,8 1.776,5 +15,8
Kali- und Magnesiumprodukte 150,6 119,2 79,4 126,7 475,9 202,4 +34,4
Stickstoffdlingemittel 14,5 26,0 2,6 12,6 55,7 49,6 +242,1
Salz 107,9 21,8 31,8 76,6 2381 1391 +28,9
Erganzende Geschaftsbereiche 6,4 6,2 43 43 21,2 8,1 +26,6
Uberleitung -11,7 -17,7 -9,6 -25,0 -64,0 -149 -27,4
EBIT | K+S Gruppe 267,7 155,5 108,5 195,2 726,9 384,3 +43,6
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) TAB: 2.6.2
Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1/11 %

in Mio. €
Umsatz 1.533,6 1.058,5 1.061,2 1.340,5 4.993,8 1.776,5 +15,8
Herstellungskosten 904,6 651,3 686,1 833,6 3.075,6 1.041,5 +15,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 629,0 407,2 375,1 506,9 1.918,2 735,0 +16,9
Vertriebskosten 282,6 2294 2173 242,6 9719 2957 +4,6
Allgemeine Verwaltungskosten 39,8 44,5 38,2 61,1 183,6 47,7 +19,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,7 3,8 3,1 4.9 15,5 3,9 +5,4
Sonstige betriebliche Ertrage /Aufwendungen -24,6 30,3 -6,1 -2,5 -29 -8,0 +67,5
Beteiligungsergebnis 11 0,7 14 1,6 4.8 1.2 +9,1
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -16,5 -34,4 47,1 -13.8 -17,6 33,6 +303,6
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschiften (EBIT 11) 262,9 126,1 158,9 183,6 731,5 414,5 +57,7
Finanzergebnis -30,2 -21,5 -52,7 -19,1 -123,5 -15,9 +47,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 232,7 104,6 106,2 164,5 608,0 398,6 +71,3




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) (FORTSETZUNG) TAB: 2.6.2
Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1/11 %

in Mio. €
Ergebnis vor Ertragsteuern 232,7 104,6 106,2 164,5 608,0 398,6 +71,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 60,2 28,1 29,2 41,1 158,6 104,9 +74,3
—davon latente Steuern -15,7 7,0 0,6 -125 -20,6 11,3 +172,0
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 172,5 76,5 77,0 123,4 4494 293,7 +70,3
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8 0,1 -50,0
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 172,3 76,3 76,8 123,2 448,6 293,6 +70,4
Operatives Ergebnis (EBIT I) 267,7 155,5 108,5 195,2 726,9 384,3 +43,6
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt’ 237,5 134,0 55,8 176,1 603,4 368,4 +55,1
Konzernergebnis, bereinigt’ 175,8 97,5 40,4 131,6 445,3 272,0 +54,7
UBRIGE KENNZAHLEN (IFRS) TAB: 2.6.3
Ql/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 2010 Q1l/11 %
Investitionen? Mio. € 27,3 34,4 45,5 93,8 201,0 29,4 +7,7
Abschreibungen? Mio. € 65,4 61,5 55,7 65,7 2483 58,8 -10,1
Brutto-Cashflow Mio. € 3212 181,6 81,1 246,3 830,2 3499 +8,9
Working Capital Mio. € 956,4 954,5 897,9 — 959,4 879,1 =81
Nettoverschuldung Mio. € 1.048,6 862,1 789,1 — 732,5 726,6 -30,7
Ergebnis je Aktie, bereinigt" € 0,92 0,51 0,21 0,69 2,33 1,42 +54,3
Brutto-Cashflow je Aktie € 1,68 0,95 0,42 1,29 4,34 1,83 +89
Buchwert je Aktie € 12,45 13,57 12,94 — 13,85 14,70 +18,1
Ausstehende Anzahl Aktien3 Mio. 191,20 191,40 191,40 — 191,40 191,15 —
Durchschnittl. Anzahl Aktien* Mio. 191,23 191,33 191,40 191,40 191,34 191,20 =
Schlusskurs XETRA, € 44,93 37,88 43,92 = 56,36 53,27 +18,6
Mitarbeiter per Stichtag Anzahl 15.164 15.102 15.255 — 15.241 15.244 +0,5

' Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das realisierte Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode. Die Marktwertveranderungen der noch ausstehenden,

operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte werden hingegen in den bereinigten Ergebnissen nicht beriicksichtigt. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/11: 28,3% (Q1/10: 27,9 %)

2 Zahlungswirksame Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte.

3 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien
4 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien
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