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Zwölf Erfolgsfaktoren für das China-Geschäft

Einbindung 
in globale 

Führungsstrukturen

China
als Priorität

Aufbau 
operativer 

Fähigkeiten

Strategische 
Priorität

1

2

Gewinnung und Bindung
lokaler FachkräfteLokalisierung von Produkten 

und Dienstleistungen

Vorgabe marktgerechter Ziele 
und Bereitstellung 

entsprechender Ressourcen
Strategische 
Ausrichtung

3

5

4

Durchsetzen 
im Markt 9

10

11

12

6

7

8

Teilnahme im Premium- und im mittleren 
Marktsegment

Lokales Geschäftsmodell und strikte Kostenkontrolle

Quelle: Bain & Company

Aufbau lokaler Marken

Wahl der richtigen Vertriebsstrategie

Partnerschaften und 
Übernahmen 

Schutz wichtigen geistigen 
Eigentums

Tragfähige Beziehungen zu 
staatlichen Stellen
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