Wachstum erleben.
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HALBJAHRESFINANZBERICHT DER —
K+S GRUPPE JANUAR BIS JUNI

+ Sehr gute Geschaftsentwicklung bei Kali- und ——
Magnesiumprodukten

+ Voreinlagerung im Salzgeschaft erwartungs-
gemafR schwach ==

+ Quartalsumsatz um 21% auf 996,5 Mio. €
gestiegen

+ Operatives Ergebnis EBIT | erreicht
219,8 Mio. € (+21%)

+ Ausblick fir das Geschaftsjahr 2012 bestatigt

+ Bereinigtes Ergebnis je Aktieaus fortgefuhrter
Geschaftstatigkeit fur 2012 zwischen 2,85 und
3,15 € erwartet (2011: 3,27 €)



KENNZAHLEN (IFRS)1

KENNZAHLEN (IFRS) 1 (FORTSETZUNG)

Q2/12 Q2/11 %  H1/12  H1/11 % Q2/12 Q2/11 %  H1/12  H1/11 %
Umsatz Mio. € 996,5 821,7 +21,3 20771 21218 -2,1 Ergebnis je Aktie aus fortge-
Ergebnis vor Zinsen, Steuern fuhrter GfSChaHStat'gke't'
und Abschreibungen (EBITDA)  Mio.€ 2758 2370  +164 5800 6276 -76 bereinigt € 07 063 _ +175 ie2 187 _ -134

— . s
EBITDA-Marge % 27.7 288 _ 27.9 296 _ Ergebnis je Aktie, bereinigt € 0,79 0,15 >100 1,80 1,57 +14,7
Operatives Ergebnis (EBIT 1) Mio.€ 2198 1819  +208 4686 5166 -93 Brutto-Cashflow je Aktie € 111 101 +9.9 249 2,61 —46
EBIT-Marge % 21 21 _ 226 243 _ Buchwert je Aktie per 30.6. € — — — 16,97 13,72 +23,7
Ergebnis nach operativen
Sicherungsgeschaften (EBIT 11) Mio. € 202,1 1811 +11,6 476,1 546,0 -12,8 Gesamtanzahl Aktien per 30.6. Mio. — — — 191,40 191,40 —
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 1779 166,0 +7,2 436,8 515,6 -15,3 Ausstehende Aktien per 30.6.% Mio. - — — 191,40 191,40 —
Ergebnis vor Ertragsteuern, Durchschnittliche Anzahl
bereinigt? Mio. € 195,6 166,8 +17,3 4293 486,2 -11,7 Aktien? Mio. 191,40 191,32 — 191,40 191,25 —
Konzernergebnis aus fortge-
fuhrter Geschaftstatigkeit Mio. € 128,6 119,9 7,3 315,7 378,2 -16,5 - -
uhrter Leschaltstatigke! © : * Mitarbeiter per 30.6.® Anzahl - - — 14325 14119 115
Konzernergebnis aus fortge- - — -
fiihrter Geschiftstatigkeit Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 14.316 14.086 +16 14.321 14.063 +1,8
bereinigt? Mio. € 141,2 120,5 +17,2 310,3 357,1 -131 Personalaufwand?® Mio. € 247,8 2357 +51 491,2 478,1 +2,7
Konzernergebnis
3 )

nach Steuern Mio. € 138,1 28,6 >100 350,3 3222 +8,7 Schiusskurs am 30.6. XETRA, € — — — 36,00 53,00 Z321
Konzernergebnis nach o
Steuern, bereinigt>3 Mio.€ 1508 292 >100 3442 3011  +143  Marktkapitalisierungam306.  Mrd. € - - - 62 101 -321
Return on Capital Enterprise Value am 30.6. Mrd. € — — — 7,6 10,9 -30,3
Employed (LTM)# % — — — 23,3 23,9 —
Brutto-Cashflow Mio. € 2122 194,4 +9,2 476,7 499,7 -4,6
Nettoverschuldung per 30.6. Mio. € — — — 741,8 768,6 -35
Investitionen® Mio. € 77,7 48,0 +61,9 118,9 75,9 +56,7
Abschreibungen® Mio. € 56,0 55,1 +1,6 111,4 111,0 +0,4
Working Capital per 30.6. Mio. € — — — 1.067,3 725,3 +47,2




FINANZKALENDER

2012/2013
Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2012 13. November 2012
Bericht tiber den Geschaftsverlauf 2012 14.Marz 2013
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 14.Marz 2013
Hauptversammlung, Kassel 14. Mai 2013
Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2013 14. Mai 2013
Dividendenausschiittung 15. Mai 2013
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2013 13. August 2013

& FuBnoten zu den Kennzahlen (I1FRs)

1 Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgefiinrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe
Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Kapitalflussrechnung wurden nach dem Verkauf der K+S Nitrogen und der
VerauRerung des COMPO-Geschafts gemaR IFRS angepasst. Die Bilanz und damit die Kennzahlen Working Capital, Netto-
verschuldung und Buchwert je Aktie zum 30.Juni 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten
Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das im EBIT | enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Siche-
rungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungs-
geschéfte eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert;
Steuersatz Q2/12: 28,5% (Q2/11: 28,3 %).

3 Ergebnis aus fortgeflhrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit.

4Rendite auf das eingesetzte Kapital der letzten zwéIf Monate per 30. Juni.

® Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen.

¢ Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.

7 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.

8 FTE: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Méanner gleichermaBen und ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

9 Der Personalaufwand enthilt auch Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Vorruhestand.
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1.1 KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT / 1.2 UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -STEUERUNG / 1.3 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

1.1 KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

Fir eine ausfithrliche Darstellung der Konzernstruktur
und Geschaftstatigkeit einschlief?lich unserer Produkte
und Dienstleistungen verweisen wir auf die entspre-
chenden Ausfuhrungen in unserem Finanzbericht 2011
auf Seite 59.

/ DETAILLIERTE ANGABEN ZU DEN NICHT FORTGEFUHRTEN
GESCHAFTSTATIGKEITEN finden Sie im Anhang auf Seite 33.

Gemafs der Strategie der K+s GRUPPE, die vorsieht, ins-
besondere in den Geschaftsbereichen Kali- und Magne-
siumprodukte sowie Salz zu wachsen und Management-
ressourcen sowie finanzielle Mittel hierauf zu fokus-
sieren, wurde am 8. Mai 2012 der Verkauf der K+s NIT-
ROGEN an EUROCHEM bekanntgegeben. Infolgedessen
wird K+S NITROGEN gemafd IFRs als ,nicht fortgefiihrte
Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Das Closing erfolgte
am 2. Juli 2012.

Veranderungen des Konsolidierungskreises sind im
Anhang dieses Quartalsfinanzberichts auf Seite 33
dargestellt. Dartiber hinaus ergaben sich im zwei-
ten Quartal keine wesentlichen Anderungen der im
Finanzbericht 2011 beschriebenen Konzernstruktur und
Geschaftstatigkeit.

1.2 UNTERNEHMENSSTRATEGIE
UND -STEUERUNG

Im zweiten Quartal ergaben sich keine Anderungen der
Unternehmensstrategie und -steuerung. Fir eine umfas-
sende Darstellung der Unternehmensstrategie und
-steuerung verweisen wir auf die entsprechenden Aus-
fihrungen in unserem Finanzbericht 2011 auf Seite 70.

1.3 UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach einer leichten Verbesserung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung zu Beginn des Jahres 2012 zeigte sich
das Wachstum der Weltwirtschaft im zweiten Quartal
2012 deutlich verhaltener. /TAB:1.3.1

LAGEBERICHT

In Europa kam es zu einer weiteren Zuspitzung der Staats-
schuldenkrise. Die Konjunktur zeigte sich unverandert
schwach, die gesamtwirtschaftliche Produktion stag-
nierte und die Investitionen waren weiter riicklaufig.

In den usa setzte sich die Stabilisierung des Immobilien-
sektors und des Bankensystems fort. Auch der Konsum
der privaten Haushalte nahm weiter zu und fuhrte zu
einem leichten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts.

In den Schwellenldndern konnte die konjunkturelle Ent-
wicklung ebenfalls leicht zulegen. Einer gestiegenen
Produktion in Siidostasien stand dabei ein schwéche-
res Wachstum in China gegeniiber.

Die Geldpolitik war nach wie vor stark expansiv ausge-
richtet. Die EUROPAISCHE ZENTRALBANK (EZB) belief3
den Leitzins im zweiten Quartal noch unverandert bei
1%, und auch die FEDERAL RESERVE BANK (FED) setzte
ihre Niedrigzinspolitik fort.

Die Volatilitat der Preise fuir Rohstoffe nahm im Laufe
des zweiten Quartals deutlich zu. Der Olpreis (Brent)

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB: 1.3.1
2012e 2011 2010 2009 2008

in %; real
Deutschland +0,7 +3,0 +3,7 =47 +1,3
Europaische Union (EU-27) -0,2 +1,6 +1,9 -42 +1,2
Welt +3,2 +3,8 +5,1 -0,8 +3,1

Quelle: Deka Bank
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1.3 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

gab im Zuge der allgemeinen Verunsicherung an den
Finanzmarkten und Anzeichen einer schwacheren
Weltwirtschaft nach; ein Barrel kostete am 30.Juni 2012
rund 98 Uss. Der Preis lag damit sowohl unter dem Wert

am Jahresende 2011 (31.12.2011: 107 US$) als auch unter
dem Vorjahreswert (30.6.2011: 113 Us$); auch der Durch-
schnittswert des zweiten Quartals (109 Uss$) lag unter
dem Wert des Vorjahresquartals (117 Us$). Bei Agrar-

PREISENTWICKLUNG VON AGRARPRODUKTEN UND ROHOL ABB:1.3.1
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ABB:1.3.2
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rohstoffen kam es zu hohen Preisschwankungen; gegen
Ende des zweiten Quartals stiegen die Preise deutlich
an, nachdem die anhaltende Trockenheit im Mittleren
Westen der usa und in Russland zu spurbar niedrigeren
Ernteschatzungen fuhrte. /ABB:1.3.1

Der us-Dollar gewann im Verhaltnis zum Euro im Ver-
lauf des zweiten Quartals 2012 an Wert und notierte
per 30.Juni 2012 bei 1,27 USD/EUR (31.12.2011: 1,30 USD/
EUR; 30.6.2011: 1,45 USD/EUR); die Euroschwéche ist im
Wesentlichen Folge der wieder zunehmenden Unsi-
cherheit wegen der europaischen Staatsschuldenkrise.
Auch im Quartalsdurchschnitt notierte der us-Dollar
mit 1,28 UsD/EUR deutlich starker als im Vorjahres-
quartal (Q2/11: 1,44 USD/EUR). Neben dem USD/EUR-
Wahrungsverhaltnis ist aufierdem der relative Vergleich
zwischen dem Euro und den Wahrungen unserer Wett-
bewerber (kanadischer Dollar, russischer Rubel) jeweils
zum Us-Dollar fur uns von Bedeutung. Ein starker us-
Dollar hat bei den meisten Kaliproduzenten der Welt in
der Regel einen positiven Einfluss auf die Ertragskraft in
ihrer jeweiligen Landeswahrung; dies liegt daran, dass
der Grofteil der weltweiten Kaliproduktion aufierhalb
des us-Dollarraums liegt, jedoch beinahe sdmtliche
Umsatze, mit Ausnahme des europdischen Marktes, in
us-Dollar fakturiert werden.

Abbildung 1.3.2 zeigt, wie der us-Dollar im Verlauf des
zweiten Quartals gegentiber dem Euro an Wert gewon-
nen hat; dies galt zuletzt auch gegenuber den Wahrun-
gen unserer Wettbewerber aus Kanada und Russland.
/ ABB:1.3.2



AUSWIRKUNGEN AUF K+S

Die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rah-

menbedingungen hatten im zweiten Quartal im Wesent-

lichen die folgenden Auswirkungen auf den Geschafts-
verlauf von K+s:

+ Die Energiekosten der k+s GRUPPE sind insbesondere
durch den Bezug von Gas beeinflusst. Aufgrund ver-
einbarter Energiebezugsklauseln mit unseren Liefe-
ranten schlugen sich z.B. Olpreisveranderungen im
energieintensiven Geschéftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte bisheri.d.R. erst mit einem Zeitver-
zug von sechs bis neun Monaten in unserer Kosten-
rechnung nieder (siehe Seite 21). Vor diesem Hinter-
grund fithrte das noch im Jahresverlauf 2011 gestie-
gene Energiepreisniveau zu einer deutlichen preisbe-
dingten Zunahme der Energiekosten der K+S GRUPPE
im zweiten Quartal 2012.

+ Zur Absicherung der erwarteten us-Dollar-Zahlungs-
eingdnge werden Optionen und Termingeschafte ein-
gesetzt, die fur das Jahr 2012 einen ,worst case” bei
etwa 1,34 UsD/EUR inkl. Kosten fiir geplante Umséatze
des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte
festschreiben (Umrechnungskurs 2011 inkl. Siche-
rungskosten: 1,35 USD/EUR). Im Rahmen der Trans-
lationssicherung im Geschéaftsbereich Salz bestehen
ebenfalls Sicherungsgeschéfte, die eine ,worst case”-
Umrechnung der abgesicherten Nettoposition zu 1,36
UsD/EUR gewdhrleisten (Umrechnungskurs 2011 inkl.
Sicherungskosten: 1,37 usp/EUR). Die gewahlten Ins-
trumente eroffnen der k+s GRUPPE auch die Chance,
bis zu einem gewissen Grad an einem starkeren us-
Dollar teilhaben zu kénnen.

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die im Finanzbericht 2011 im Bereich Konzernstruktur
und Geschaftstatigkeit auf Seite 59 beschriebenen Gege-
benheiten auf den wesentlichen Absatzmarkten und die
Wettbewerbspositionen der einzelnen Geschaftsberei-
che blieben weitestgehend unverandert.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE

Nachdem es zu Beginn des Jahres noch zu einer vor-
sichtigen Voreinlagerung von Diingemitteln gekommen
war, entwickelte sich die Nachfrage nach Kali- und Mag-
nesiumprodukten wahrend des zweiten Quartals 2012
positiv. Das relativ hohe Preisniveau fur Agrarrohstoffe
bot attraktive Einkommensperspektiven fur Landwirte
und damit einen Anreiz, ihren Ertrag je Hektar auch
durch einen optimalen Dungemitteleinsatz zu steigern.
Nach den Produktionsktrzungen der nordamerikani-
schen und russischen Produzenten zu Beginn des Jahres
wurden die Kapazitaten im Laufe des zweiten Quartals
weltweit wieder annahernd voll ausgelastet. Nach den
Mitte Marz 2012 zu unveranderten Konditionen abge-
schlossenen Kaliliefervertragen mit China tendierten
die internationalen Preise fiir Kaliumchlorid auferdem
fester und lagen im zweiten Quartal 2012 sptirbar tiber
dem Niveau des Vorjahresquartals.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

AUFTAUSALZ — WESTEUROPA

Aufgrund der sehr milden und zum Teil trockenen Wit-
terungsverhaltnisse zu Beginn des Jahres sind die Lager-

1.3 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

bestande sowohl auf Produzenten- als auch auf Kunden-
seite gut gefiillt. Infolgedessen war im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum ein Preisrickgang im Voreinlage-
rungsgeschaft des zweiten Quartals 2012 festzustellen.
Wahrend die Preise bei den Ausschreibungen fur die
Wintersaison 2012 /13 zurlickgingen, lagen die Volumina
in den bisher abgeschlossen Vertragen insgesamt auf
einem relativ guten Niveau.

AUFTAUSALZ — NORDAMERIKA

Auch die Auftausalzregionen an der Ostkuste der Verei-
nigten Staaten und in Kanada waren von relativ hohen
Lagerbestanden infolge des aufSergewohnlich milden
Winters zu Beginn des Jahres gekennzeichnet. Die meis-
ten Produzenten reagierten auf diese Situation mit Pro-
duktionskiirzungen. In den Auftausalzregionen der Ver-
einigten Staaten kam es sowohl beim Voreinlagerungs-
geschaft im zweiten Quartal als auch bei den Ausschrei-
bungen fur die Wintersaison 2012/13 insbesondere im
Mittleren Westen zu Preis- und Volumenruckgangen.

GEWERBESALZ

Die Gewerbesalznachfrage blieb sowohl in Europa als
auch Sudamerika relativ stabil. In Nordamerika war wei-
terhin eine gewisse Kaufzurtickhaltung bei Wasserent-
hartungsprodukten festzustellen.

SPEISESALZ

Die Nachfrage nach Speisesalz in Europa sowie Stid- und
Nordamerika befand sich auch im zweiten Quartal auf
einem guten Niveau. Allerdings war auf dem europai-
schen Markt ein erhohter Wettbewerb zu beobachten.

5
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1.3 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

INDUSTRIESALZ

Der Markt fuir Industriesalze in Europa war im zweiten
Quartal trotz leichter Erholungstendenzen von einem
Uberangebot gepragt. Auch auf den nord- und stidame-
rikanischen Industriesalzmarkten erhohte sich der Wett-
bewerbsdruck.

K+S AM KAPITALMARKT

DER K+S-AKTIENKURSVERLAUF IM

ZWEITEN QUARTAL

+ Ausgehend von gut 39 € zu Beginn des zweiten
Quartals ging der Kurs der k+s-Aktie Anfang April
angesichts der Zuspitzung der Staatsschuldenkrise
in Europa und vorubergehend etwas schwacherer
Agrarpreise deutlich zurtck.

+ Die am 9. Mai ver6ffentlichten Zahlen zum ersten
Quartal 2012 lagen uber den Erwartungen der Ana-
lysten, diese positiven Nachrichten wurden allerdings
durch das negative Borsenumfeld deutlich tiberla-
gert, sodass die Aktie Ende Mai nur knapp Uber 30 €
notierte.

+ Anfang Juni fithrte eine anhaltende Trockenheit in
Nordamerika und Russland und die damit verbun-
dene Erwartung von Ernteausfallen zu einem deut-
lichen Anstieg der Agrarpreise. Dies sowie positive
Analystenkommentare wichtiger Bankhauser fuhr-
ten im Verlauf des Juni wieder zu deutlichen Kurs-
zuwdachsen.

+ Die k+s-Aktie schloss am 30.Juni bei 36 € Damit lag
sie 3% Uber dem Schlusskurs des Jahres 2011; ohne die

Berticksichtigung des Dividendenabschlags von 1,30 €
je Aktie ergab sich ein Zuwachs von 7%. DAX, MsCI
WORLD und STOXX 600 stiegen im gleichen Zeitraum
um 9%, 4% bzw.3%. /ABB:1.3.3

Im zweiten Quartal konnte sich die in den ersten drei
Monaten zu beobachtende, positive Kursentwicklung
der Aktien internationaler Dungemittelproduzenten
zunachst nicht fortsetzen. Vorubergehend rucklau-
fige Notierungen wichtiger Agrarrohstoffe sowie die
Reduzierung von Markt- und Ergebnisprognosen eini-
ger Wettbewerber fithrten zunachst zu Kursverlusten.
Anfang Juni stiegen die Kurse jedoch angesichts der
bereits beschriebenen Entwicklung der Agrarpreise zum
Teil wieder deutlich an. Seit Jahresbeginn gewann die
Aktie unseres Wettbewerbers coMPASSs 11 %, gefolgt von
MOSAIC (+9 %), YARA (+8%), POTASHCORP (+6 %) sowie
URALKALI (+6 %). Die k+s-Aktie stieg in den ersten sechs
Monaten um 3 %; dabei hatte sie allerdings einen im

WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, DJ STOXX 600 UND MSCI WORLD

Vergleich zu den Wettbewerbern hohen Dividendenab-
schlag von 3,7 % zu absorbieren. Vor diesem Hintergrund
hat sich die k+s Aktie trotz der Schuldenkrise in Europa
gegenuber den russischen und kanadischen Wettbewer-
bern gut behaupten kénnen. /ABB:1.3.4

In der letzten der von uns regelmafig durchgefihrten
Research-Umfragen (30. Juli 2012) stuften uns 15 Bank-
hauser auf ,Kaufen/Akkumulieren”, 6 auf ,Halten /Neu-
tral“ und 2 auf,Reduzieren /Verkaufen“. Das Kursziel lag
im Schnitt bei rund 45 €.

AKTIONARSSTRUKTUR

Am 4. Mai 2012 informierten uns BLACKROCK INC. und
mehrere Tochtergesellschaften, dass sie die Schwelle
von 5% der Stimmrechte an der K+S AKTIENGESELL-
scHAFT unterschritten hatten und zu diesem Zeitpunkt
4,98 % hielten. Am 11. bzw. 24. Mai 2012 meldeten uns
BLACKROCK INC. bzw. mehrere Tochtergesellschaften

ABB:1.3.3
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ABB:1.3.4
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dann eine erneute Uberschreitung der Schwelle von 5%
(5,08 bzw. 5,15%). Dartiber hinaus kam es im zweiten
Quartal zu keinen Anderungen der Aktionarsstruktur
jenseits der 3 %-Schwelle.

Insoweit stellte sich unsere Aktionarsstruktur zum 3o.

Juni wie folgt dar:

+ MERITUS TRUST COMPANY LIMITED Uber die EURO-
CHEM GROUP SE: 9,88 % (Meldung vom 11.Juli 2011)

+ BLACKROCK:515% (Meldungen vom 24. Mai 2012)

+ PRUDENTIAL PLC. iber M&G INVESTMENT MANAGE-
MENT LIMITED: 3,00% (Meldung vom 2. November
2011 und Korrekturmeldung vom 8. Februar 2012)

Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHEN BORSE
AG betragt der Freefloat unverandert rund 90 %.

— Uralkali Quelle: Bloomberg

K+S-ANLEIHEN

Vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsniveaus hat die
K+S AKTIENGESELLSCHAFT am 12.Juni 2012 eine zweite
Unternehmensanleihe in Hohe von s00 Mio. € erfolg-
reich platziert. Die Schuldverschreibung hat eine Lauf-
zeit von zehn Jahren und einen Zinskupon von 3,0 % p.a.
Der Mittelzufluss soll zur Refinanzierung der bereits aus-
stehenden, in 2014 félligen Unternehmensanleihe (Emis-
sionsvolumen: 750 Mio. €; Zinskupon: 5,00 % p.a.) ver-
wendet werden. Dies, die vorhandene Liquiditat sowie
die kuinftigen Cashflows dienen der Finanzierung des
Legacy Projekts in Kanada sowie allgemeinen Unterneh-
menszwecken. Die im Juni 2022 fédllige Anleihe notierte
am 30.Juni 2012 bei 99,830 %; die Rendite betrug 3,020 %.
Die im September 2014 fallige Anleihe notierte am 3o.
Juni 2012 bei 107,850 %, die Rendite betrug 1,388 % p.a.
(31.12.2011: 107,732 % DZW. 2,046 % D.4.).

LAGEBERICHT

1.4 ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

K+S NITROGEN AUFGRUND IHRES
VERKAUFS ALS NICHT FORTGEFUHRTE
GESCHAFTSTATIGKEIT AUSGEWIESEN

Die Beschreibung der Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage bezieht sich im Folgenden, soweit nicht anders aus-
gewiesen, auf die fortgefithrten Geschaftstatigkeiten der
K+S GRUPPE. Seit der Berichterstattung tiber das zweite
Quartal 2011 wird das comPo-Geschaft und mit diesem
Halbjahresfinanzbericht auch x+s NITROGEN gemaf
1FRs als nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit” ausge-
wiesen. Detaillierte Angaben finden Sie im Anhang auf
Seite 33. Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Kapitalflussrechnung wurden entsprechend angepasst,
die Bilanz wurde nicht angepasst.

AKTUELLE UND KUNFTIGE
AUFTRAGSENTWICKLUNG

Fur den Grof3teil des Geschafts der k+s GRUPPE beste-
hen keine langerfristigen Vereinbarungen tber feste
Mengen und Preise.

Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist
der Anteil des Auftragsbestands in Relation zum Umsatz
mit weniger als 10 % gering; dies ist branchentublich. Das
Geschaft ist durch langfristige Kundenbeziehungen

7
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sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen mit unver-
bindlichen Mengen- und Preisindikationen gepragt.

Im Geschaftsbereich Salz werden Auftausalzvertrage
fur die offentliche Hand in Europa, Kanada und den
Usa uber offentliche Ausschreibungen vergeben. Diese
werden jeweils im zweiten und dritten Quartal fur die
bevorstehende Wintersaison, aber zu einem gewissen
Teil auch mit Wirkung fur darauf folgende Winter durch-
gefiihrt. Die Vertrage beinhalten Preis- sowie Hochst-
mengenvereinbarungen. Da die tatsdchlichen Volumina
allerdings von der winterlichen Witterung abhangen
und daher im Vorhinein unsicher sind, kénnen sie nicht
als Auftragsbestand klassifiziert werden. Dies gilt auch
flr Vereinbarungen mit Mindestabnahmeverpflichtun-
gen fur unsere Kunden, da diese bei schwacher Nach-
frage in einer Saison 1. d. R. fur den nachsten Winter fort-
geschrieben werden kénnen.

Ein Ausweis des Auftragsbestands der k+s GRUPPE und
ihrer Geschéaftsbereiche ist aus den genannten Grinden
flr die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen Ertrags-
kraft nicht aussagekraftig.

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

UMSATZ DES ZWEITEN QUARTALS STEIGT

UM 21%

Der Umsatz des zweiten Quartals lag mit 996,5 Mio. €
um 174,8 Mio. € bzw. 21% Uber dem Vorjahreswert; dies
ist insbesondere auf einen mengenbedingten Umsatz-

anstieg im Geschéaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte zurtickzufithren. Der Umsatz im Geschaftsbe-
reich Salz lag wahrungsbedingt leicht iber dem Wert
des Vorjahres. Im ersten Halbjahr fiel der Umsatz der
K+S GRUPPE vor dem Hintergrund der im ersten Quartal
witterungsbedingt niedrigeren Umséatze im Geschéafts-
bereich Salz leicht um 2 % auf 2.077,1 Mio. €. /TAB: 1.4.1

In den ersten sechs Monaten entfielen 60 % des Umsat-
zes auf den Geschéaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte, gefolgt von Salz (36 %) sowie den ergdnzenden
Geschaftsbereichen (4 %).In Europa erzielten wir einen
Umsatzanteil von rund 40 %, gefolgt von Nordamerika
(26 %), Sidamerika (19 %) und Asien (13 %).

/ABB: 1.4.1,1.4.2

ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER KOSTENARTEN
Die Gesamtkosten stiegen im Berichtsquartal um rund
21% und damit proportional zum Umsatz. Die wichtigs-
ten Kostenarten haben sich dabei wie folgt entwickelt:
Der Personalaufwand betrug im zweiten Quartal 247,8
Mio. € bzw. rund 25 % des Umsatzes und lag damit leicht
uber dem Niveau des Vorjahresquartals (Erlduterung
siehe Seite 19). Die Frachtkosten — gemessen am Umsatz
etwa 15 % —lagen leicht tiber dem Niveau des Vorjahres-
quartals. Die Materialkosten sowie die Energiekosten —
gemessen am Umsatz jeweils etwa 10 % — lagen auf bzw.
preisbedingt deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres-
quartals.

EBITDA DES ZWEITEN QUARTALS BEI 275,8 MIO. €
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) des zweiten Quartals 2012 stieg um 16 %
auf 275,8 Mio. € (Q2/11: 237,0 Mio. €). Im ersten Halbjahr
erreichte das EBITDA 580,0 Mio. €, dies ist ein Rlckgang
von 8 % (H1/11: 627,6 Mio. €).

OPERATIVES ERGEBNIS EBIT | ERREICHT

219,8 MIO. €

Im zweiten Quartal 2012 erreichte das operative Ergebnis
EBIT I 219,8 Mio. € und stieg damit um 37,9 Mio. € bzw.
21% gegenuber dem Vorjahresquartal an. Die im EBIT I
berticksichtigten Abschreibungen lagen mit 56,0 Mio. €
in etwa auf dem Niveau des Vorjahresquartals (Q2/11:
55,1 Mio. €). Der Geschéftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte konnte sein Ergebnis insbesondere aufgrund
hoherer Uberseemengen deutlich verbessern, wahrend
das Ergebnis des Geschaftsbereichs Salz vor dem Hinter-
grund eines schwacheren Voreinlagerungsgeschafts mit
Auftausalz zurliickging. Im ersten Halbjahr 2012 erzielte

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.4.1
Q2/12 H1/12

in %
Umsatzverdnderung +21,3 -2,1
mengen-/strukturbedingt +10,6 -10,0
preis-/preisstellungsbedingt +5,0 +43
wahrungsbedingt +5,5 +34
konsolidierungsbedingt +0,2 +0,2

Detaillierte Aufstellungen der Durchschnittspreise und Absatze finden Sie in den
Tabellen153 und 1.5.6



UMSATZE JE GESCHAFTSBEREICH JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.4.1
3 H1/12 H1/11
\ | in %
5 ] Z Kali- und Magnesiumprodukte 60,4 51,0
2 Salz 35,9 45,5
73 Ergdnzende Geschaftsbereiche 3,7 3,5
UMSATZE NACH REGIONEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.4.2
H1/12 H1/11
s in%
4 /' 1 1 Europa 40,0 435
—davon Deutschland 13,8 15,9
3 "2 Nordamerika 25,7 32,0
3 Sudamerika 1838 139
NG 4 Asien 131 83
2 TAfrika, Ozeanien 2,4 2,3

die K+s GRUPPE ein operatives Ergebnis von 468,6 Mio. €;
dieses lag um 9 % unter dem Wert des Vorjahres (H1/11:
516,6 Mio. €). Die im ersten Halbjahr bertcksichtigten
Abschreibungen lagen mit 111,4 Mio. € auf dem Niveau
des Vorjahreswerts (H1/11:111,0 Mio. €).

Das im EBIT I enthaltene Ergebnis aus operativen, anti-
zipativen Sicherungsgeschaften entspricht — aufgrund
der Eliminierung samtlicher Marktwertschwankungen
wahrend der Laufzeit — dem Wert des Sicherungsge-

schafts zum Zeitpunkt der Realisierung (Differenz zwi-
schen Kassa- und Sicherungskurs), im Falle von Opti-
onsgeschaften abzliglich der gezahlten bzw. zuztiglich
der erhaltenen Pramien. Die Marktwertveranderungen
der noch ausstehenden operativen, antizipativen Siche-
rungsgeschafte werden hingegen nur im Ergebnis nach
operativen Sicherungsgeschaften BIT 11 bertcksichtigt.

1.4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERGEBNIS NACH OPERATIVEN SICHERUNGS-
GESCHAFTEN (EBIT 11)

Das Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften
EBIT II erreichte im Berichtsquartal 202,1 Mio. € nach
181,1 Mio. € im Vorjahresquartal (+12%). Im zweiten
Quartal war das EBIT 11 wegen des starkeren us-Dol-
lars durch Ergebniseffekte aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften in Hohe von 17,7 Mio. € belastet
(@2/11: —0,8 Mio. €). In den ersten sechs Monaten 2012
wurde ein EBIT II von 476,1 Mio. € erwirtschaftet; dieses
lag um rund 13 % unter dem Wert des Vorjahres (H1/11:
546,0 Mio. €); die enthaltenen Ergebniseffekte aus opera-
tiven, antizipativen Sicherungsgeschaften betrugen +7,5
Mio. € (H1/11: +29,4 Mio. €).

Nach 1¥rs werden die Marktwertschwankungen aus
Sicherungsgeschaften in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen. Das EBIT 1I beinhaltet samtliche
Ergebnisse aus operativen Sicherungsgeschaften, d.h.
sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte als auch
Ergebnisse aus realisierten operativen Sicherungsderi-
vaten. Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundge-
schaften mit Finanzierungscharakter, deren Ergebnis-
wirkungen sich nicht im EBIT niederschlagen, werden
im Finanzergebnis ausgewiesen.

FINANZERGEBNIS IM ZWEITEN QUARTAL DURCH
EINMALEFFEKT BELASTET

Das Finanzergebnis belief sich im zweiten Quartal auf
—24,2 Mio. € nach —15,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Hier
schlug sich vor allem ein nicht zahlungswirksamer, auféer-
planmafiiger Zinsaufwand (7,6 Mio. €), im Wesentlichen
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fur bergbauliche Rickstellungen, nieder. Grund daftr
ist die wegen des in den vergangenen Monaten deut-
lich gesunkenen langfristigen Zinsniveaus erforderliche
Herabsetzung des durchschnittlichen gewichteten Dis-
kontierungsfaktors, fur die bergbaulichen Ruckstellungen
der K+s GRUPPE von 4,7% auf 4,5%. Im Finanzergebnis
wird neben dem Zinsaufwand fur Pensionsruckstellun-
gen (Q2/12: —1,7 Mio. €) auch der Zinsaufwand fiir sons-
tige langfristige Ruckstellungen, im Wesentlichen Ruick-
stellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (Q2/12:-13,0
Mio. €), ausgewiesen; beide sind nicht zahlungswirksam.
Im ersten Halbjahr betrug das Finanzergebnis —39,3 Mio. €
nach -30,4 Mio. € im Vorjahr.

/ WEITERE ANGABEN ZUM FINANZERGEBNIS finden Sie im
Anhang auf Seite 38.

(BEREINIGTES) ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN
UBER VORJAHR

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erreichte im Berichts-
quartal 177,9 Mio. € (Q2/11: 166,0 Mio. €). Bereinigt man
das Ergebnis um die Effekte aus operativen, antizipati-
ven Sicherungsgeschéften, die nicht bereits im operati-
ven Ergebnis EBIT I erfasst wurden (17,7 Mio. €), ergibt
sich ein bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe
von 195,6 Mio. €; dieses lag um 28,8 Mio. € bzw. 17 % Uber
dem Vorjahreswert. In den ersten sechs Monaten betrug
das Ergebnis vor Ertragsteuern 436,8 Mio. € (H1/11: 515,6
Mio. €) und das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern
429,3 Mio. € (H1/11: 486,2 Mio. €).

(BEREINIGTES) KONZERNERGEBNIS AUS
FORTGEFUHRTER GESCHAFTSTATIGKEIT
EBENFALLS GESTIEGEN

Das Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefuhrter
Geschaftstatigkeit erreichte im zweiten Quartal 128,6
Mio. € (Q2/11: 19,9 Mio. €). Im Berichtsquartal fiel ein
Steueraufwand von insgesamt 49,2 Mio. € an; darin
ist ein latenter, d.h. nicht zahlungswirksamer Steuer-
ertrag in Hohe von 12,2 Mio. € enthalten (Q1/11: Steu-
eraufwand von 46,0 Mio. €, davon 6,0 Mio. € latenter
Steuerertrag). Das bereinigte Konzernergebnis aus fort-
gefuhrter Geschaftstatigkeit stieg im zweiten Quartal
um 20,7 Mio. € bzw. 17 % auf 141,2 Mio. €. In den ersten
sechs Monaten wurde ein Konzernergebnis nach Steu-
ern aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit von 315,7 Mio. €
(H1/11: 378,2 Mio. €) erzielt. Der Steueraufwand betrug
im ersten Halbjahr 120,8 Mio. €; darin ist ein latenter,
d.h. nicht zahlungswirksamer Steuerertrag in Hohe von
22,7 Mio. € enthalten (Ertragsteueraufwand H1/11:137,2
Mio. €; davon 5,3 Mio. € latenter Steueraufwand). Das
bereinigte Konzernergebnis aus fortgefihrter Geschafts-
tatigkeit der ersten sechs Monate ging im Vergleich zum
entsprechenden Vorjahreszeitraum um 46,8 Mio. € bzw.
13 % auf 310,3 Mio. € zurlck.

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE AUS FORT-
GEFUHRTER GESCHAFTSTATIGKEIT IM ZWEITEN
QUARTAL BEI 0,74 € (Q2/11: 0,63 €)

Das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrter
Geschaftstatigkeit erreichte im Berichtsquartal 0,74 €
und lag damit rund 18 % uber dem Vorjahreswert von
0,63 €. Fur die Berechnung wurde eine durchschnittliche

Anzahl an ausstehenden Aktien von 191,40 Mio. Stiick-
aktien zugrunde gelegt (Q2/11: 191,32 Mio. Stiickaktien).
In den ersten sechs Monaten 2012 erreichte das berei-
nigte Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrter Geschaftstatig-
keit 1,62 €, ein Ruckgang um 13 % nach 1,87 € im Vorjahr.

Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien der x+s
GRUPPE belief sich Ende Juni auf 191,40 Mio. Stiickak-
tien. Zum 30.Juni 2012 hielten wir keine eigenen Aktien
im Bestand.

Der durchschnittliche inlandische Konzernsteuersatz lag
im zweiten Quartal bei 28,5% (Q2/11: 28,3%), die berei-
nigte Konzernsteuerquote aus fortgefiihrter Geschafts-
tatigkeit lag im Vergleich zum Vorjahresquartal stabil
bei 27,8 %.

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der
Quotient aus dem bereinigten Konzernergebnis nach
Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien. Da
bei k+s derzeit keine der Bedingungen erfullt ist, die
zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie filhren
kénnten, entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie
dem verwésserten Ergebnis je Aktie.

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS UND
BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE

Das bereinigte Konzernergebnis (einschliellich nicht
fortgefuhrter Geschaftstatigkeit) erreichte im zweiten
Quartal 150,8 Mio. € (Q2/11: 29,2 Mio. €). Auf die darin ent-
haltenen, nicht fortgefihrten Geschaftstatigkeiten der



K+S NITROGEN entfielen dabei 9,6 Mio. €. In den ersten
sechs Monaten betrug das bereinigte Konzernergebnis
344,2 Mio. € (H1/11: 301,1 Mio. €), auf die nicht fortgefihr-
ten Geschaftstatigkeiten entfielen 33,9 Mio. €.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie (einschliefilich nicht
fortgefihrter Geschaftstétigkeit) erreichte im Berichts-
quartal 0,79 € (Q2/11: 0,15 €). Auf die nicht fortgefiihr-
ten Geschaftstatigkeiten entfielen 0,05 €. Das berei-
nigte Ergebnis je Aktie einschlie8lich nicht fortgefiihr-
ter Geschaftstatigkeit der ersten sechs Monate erreichte
1,80 € nach 1,57 € im Vorjahreszeitraum; auf die nicht
fortgefiihrten Geschéaftstatigkeiten entfielen 0,18 €.

/ DETAILLIERTE ANGABEN ZU DEN NICHT FORTGEFUHRTEN
GESCHAFTSTATIGKEITEN finden Sie im Anhang auf Seite 33.

FINANZLAGE

INVESTITIONEN IM ZWEITEN QUARTAL KRAFTIG
GESTIEGEN

Im zweiten Quartal 2012 investierte die K+S GRUPPE in
den fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten 77,7 Mio. € und
damit knapp 62 % mehr als im Vorjahresquartal (Q2/11:
48,0 Mio. €). Der Grof3teil der Investitionen erfolgte im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte. Hier
ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Investitionen
fur das Maftnahmenpaket zum Gewésserschutz im hes-
sisch-thuringischen Kalirevier und fur das Legacy Pro-
jekt, dort vor allem fur Infrastruktur, Wasserversorgung
und Ingenieurarbeiten zuriickzufuhren. Im Geschafts-
bereich Salz stieg das Investitionsvolumen insbesondere

aufgrund der Erneuerung einer Siedesalzanlage von
MORTON SALT in Hutchinson, usa. Etwa zwei Drittel der
getatigten Investitionen entfielen auf Ersatz- und Pro-
duktionssicherungsmafSnahmen; dieser Anteil in Hohe
von rund 50 Mio. € lag unter den Abschreibungen von
56,0 Mio. €. Im ersten Halbjahr wurden insgesamt 118,9
Mio. € (H1/11: 75,9 Mio. €) investiert, wovon etwa 70 % fur
Ersatz- und Produktionssicherungsmafinahmen einge-
setzt wurden. Somit lag dieser Anteil in Hohe von rund
80 Mio. € im ersten Halbjahr unter den Abschreibungen
von 11,4 Mio. €. /ABB:1.4.3

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIG-
KEIT DURCH HOHERE MITTELBINDUNG

IM WORKING CAPITAL GEKENNZEICHNET

Der Brutto-Cashflow erreichte im ersten Halbjahr 476,7
Mio. € und lag um 23,0 Mio. € leicht unter dem Wert des
Vorjahres (H1/11: 499,7 Mio. €). Der Ruckgang folgte der

INVESTITIONEN !

1.4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ergebnisentwicklung. Dem geringeren operativen Ergeb-
nis standen niedrigere Ertragsteuerzahlungen gegen-
uber. /TAB:1.4.2

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (ohne
Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen) erreichte
im ersten Halbjahr 392,3 Mio. € und blieb damit deutlich
hinter dem Vorjahreswert zurtick (H1/11: 610,8 Mio. €).
Dies ist auf eine hohere Mittelbindung im Working Capi-
tal zuruckzufihren: Im Geschéaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte stiegen die Forderungen preis- und
mengenbedingt an; im Geschaftsbereich Salz blieben
die Lagerbestande aufgrund des sehr milden Winters
auf einem hohen Niveau, nachdem im Vorjahreszeit-
raum der sonst ubliche Abbau der Salzvorrate stattge-
funden hatte. Zusatzlich wirkte sich eine im Vergleich
zum Vorjahr hohere Ruckfihrung von Verbindlichkeiten
leicht negativ aus.

ABB:1.4.3

in Mio. € 100 200

300 400 500 600 700

Q1l/12 41,2
Q1/11 27,9

Q2/12 71,7
Q2/11 48,0

2012e
2011

600,0
293,1

1 Zahlungswirksame Investitionen in den fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte tR@iianzanlagen
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CASHFLOWUBERSICHT! TAB: 1.4.2
H1/12 H1/11
in Mio. €
Brutto-Cashflow 476,7 499,7
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit? 392,3 610,38
Cashflow aus Investitionstatigkeit® -129,3 -320,8
—davon Akquisitionen /Devestitionen -4,2 -242,8
Freier Cashflow?3 263,0 290,0
Freier Cashflow vor Akquisitionen/
Devestitionen?3 267,2 532,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2473 -257,3
Operative Anderung des
Finanzmittelbestands 3 +515,0 +24,2

' Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der
K+S Gruppe.

2 Ohne Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von -6,9 Mio. € in H1/12
(H1/11:-99,9 Mio. €)

3 Ohne Erwerbe /Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen in
Hohe von —204,0 Mio. € netto in H1/12 (H1/11: =657 Mio. €)

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit (ohne Investi-
tionen in Wertpapiere) belief sich in den ersten sechs
Monaten auf —129,3 Mio. € und lag damit deutlich unter
dem Niveau des Vorjahreszeitraums (H1/11: —320,8
Mio. €), das durch Auszahlungen flr den Erwerb von
POTASH ONE (-242,8 Mio. €) beeinflusst war. Der freie
Cashflow (ohne Ausfinanzierung von Pensionsverpflich-
tungen und Investitionen in Wertpapiere) erreichte
263,0 Mio. € (H1/11: 290,0 Mio. €). Bereinigt um Akquisi-
tionen /Devestitionen ging der freie Cashflow im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum um 265,6 Mio. € auf 267,2
Mio. € zuruck.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im ers-
ten Halbjahr 247,3 Mio. € (H1/11: —257,3 Mio. €); die Ver-
anderung ist im Wesentlichen auf die Begebung einer
zweiten Anleihe (497,1 Mio. €) zurtickzuftihren. Zum 30.
Juni 2012 betrug der Nettofinanzmittelbestand 44,7
Mio. € (30.6.2011: 553,4 Mio. €; 31.12.2011: 437,3 Mio. €).

Die Nettoverschuldung hat sich zum Stichtag unter Ein-
beziehung der Ruckstellungen fur Pensionen und berg-
bauliche Verpflichtungen gegeniiber dem Wert am 30.
Juni 2011 (768,6 Mio. €) auf 741,8 Mio. € weiter reduziert.

/ WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN ZUR NETTOVER-
SCHULDUNG finden Sie im Anhang auf Seite 39.

SEHR SOLIDE FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die Finanzierungsstruktur der k+s GRUPPE zeigt sich
im Vergleich zum Jahresende 2011 weiterhin sehr solide:
Die Eigenkapitalquote lag weiterhin auf einem hohen
Niveau und betrug zum 30. Juni 2012 knapp 48 % der
Bilanzsumme; der Anteil des langfristigen Fremdkapi-
tals einschliefflich langfristiger Ruckstellungen stieg
leicht auf 36 % an, wahrend sich der Anteil des kurzfris-
tigen Fremdkapitals auf 16 % reduzierte.

/ WEITERE ANGABEN ZUR VERANDERUNG EINZELNER
BILANZPOSTEN finden Sie im Anhang auf Seite 38.

Das Fremdkapital der k+s GRUPPE setzte sich zum 30.
Juni 2012 im Wesentlichen aus Finanzverbindlichkeiten
(36 %), aus Ruckstellungen (30 %) sowie aus Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen (6 %) zusammen.
Finanzverbindlichkeiten bestanden per 30. Juni 2012 in
Hohe von 1.271,6 Mio. €; davon waren lediglich 6,3 Mio. €

als kurzfristig einzustufen. Der Grund fiir den Anstieg der
Finanzverbindlichkeiten war die Begebung einer zweiten
Anleihe (Emissionsvolumen: s00 Mio. €). Die wesentli-
chen Ruckstellungen der k+s GRUPPE per 30. Juni 2012
betreffen bergbauliche Verpflichtungen (617,8 Mio. €)
sowie Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (94,1
Mio. €); diese haben sich gegeniiber dem 31. Dezember
2011 um 37,2 Mio. € erhéht bzw. um 1,2 Mio. € reduziert.
/ ABB: 1.4.4

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE/NICHT BILANZIERTES
VERMOGEN

Nur in vernachlassigbarem Umfang bestehen auferbi-
lanzielle Finanzierungsinstrumente im Sinne von For-
derungsverkaufen, Asset-Backed-Securities, Sale-and-
Lease-Back-Transaktionen oder eingegangene Haftungs-
verhéltnisse gegeniiber nicht im Konzernabschluss ein-
bezogenen Zweckgesellschaften. Wir nutzen vor allem
operatives Leasing zum Beispiel von Fahrzeugen, Lager-
kapazitdten und Epv-Zubehor. Diese Gegenstande sind
aufgrund der gewdhlten Vertragsstrukturen nicht im
Anlagevermogen zu bilanzieren.

VERMOGENSLAGE

Zum 30. Juni 2012 belief sich die Bilanzsumme der K+s
GRUPPE auf 6.794,5 Mio. €. Das Verhdltnis langfristiger
zu kurzfristigen Vermogenswerten ist mit 55:45 nach



1.4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

PASSIVA ABB:1.4.4

in % 20 40 60 80 100
e 47,8 36,3 159
30.06.2012 N o
50,9 32,3 16,8
31.12.2011" - B -
47,3 33,7 19,0
30.06.2011" o

Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital Kurzfristiges Frerndkapital

1 Die Angaben zum 30. Juni 2011 und zum 31. Dezember 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen.

AKTIVA ABB: 1.4.5
in % 20 40 60 80 100
54,5 45,5
30.06.2012
56,9 43,1
31.12.2011" y .
56,1 43,9
30.06.2011"

Langfristige Vermégenswerte Kurzfristige Vermogenswerte

1 Die Angaben zum 30.Juni 2011 und zum 31. Dezember 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen.

wie vor ausgewogen. Der Bestand an fliissigen Mitteln,
kurzfristigen Wertpapieren und sonstigen Finanzinves-
titionen erreichte Ende des zweiten Quartals insgesamt
1.003,8 Mio. € (31.12.2011: 757,8 Mio. €).

/ WEITERE ANGABEN ZU WESENTLICHEN VERANDERUNGEN
EINZELNER BILANZPOSTEN finden Sie im Anhang auf Seite 3s.

Unter Einbeziehung der flissigen Mittel (43,2 Mio. €),
der lang- und kurzfristigen Wertpapiere und sonstigen
Finanzinvestitionen (s78,7 Mio. €), der Ruickstellungen
flr bergbauliche Verpflichtungen und Pensionen (617,8
Mio. € bzw. 94,1 Mio. €) sowie der Finanzverbindlich-
keiten (1.271,6 Mio. €) und unter Berticksichtigung von

LAGEBERICHT

Erstattungsanspriichen im Zusammenhang mit einer
Anleihe bei MORTON SALT (19,8 Mio. €) ergibt sich per 30.
Juni 2012 eine Nettoverschuldung der k+s GRUPPE von
741,8 Mio. € (31.12.2011: 610,8 Mio. €); diese ging gegen-
uiber dem Vorjahreswert um 26,8 Mio. € zurlick (30.6.2011:
768,6 Mio.€). /ABB: 1.4.5

1.5 GESCHAFTSBEREICHE DER
K+S GRUPPE

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE

/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKTUMFELDS IM GESCHAFTS-
BEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE finden
Sie auf Seite s unter ,Branchenspezifische Rahmenbedingungen’

UMSATZ

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Kali- und Magne-
siumprodukte lag im zweiten Quartal mit 669,5 Mio. €
deutlich tiber dem Vorjahreswert (502,4 Mio. €); neben
einem deutlichen Mengenanstieg fuhrten hohere Preise
sowie positive Wahrungseffekte zu diesem Anstieg. Bei
unserem volumenmaéfig bedeutendsten Produkt Kali-
umchlorid stieg der Umsatz im Berichtsquartal um 145,5
Mio. € auf 390,9 Mio. € stark an (Q2/11: 245,4 Mio. €); dies
ist insbesondere auf hohere Absatzmengen in Ubersee
zuruckzufuhren. Bei Dingemittelspezialitdten fuhrten
hohere Preise, positive Wahrungseffekte sowie ein leicht
hoherer Absatz zu einem Umsatzanstieg auf 204,7 Mio. €
(Q2/11:186,4 Mio. €). Bei Industrieprodukten erhéhte sich

/ 1.5 GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE



der Umsatz um 5% auf 73,9 Mio. € (Q2/11: 70,6 Mio. €);
leichte Absatzeinbuflen konnten hier durch hohere
Preise sowie positive Kurseffekte kompensiert werden.
Der Absatz von Kali- und Magnesiumprodukten stieg
im zweiten Quartal um 19% auf 1,96 Mio. t (Q2/11: 1,66
Mio. t). Im ersten Halbjahr stieg der Umsatz um insge-
samt 16 % auf 1.251,4 Mio. €, der Absatz lag mit 3,74 Mio. t.
(H1/11: 3,67 Mio. t.) leicht iber dem Vorjahresniveau.
Somit konnte der Absatzriuckgang des ersten Quartals
mehr als ausgeglichen werden.

/TAB: 1.5.1,1.5.2, 1.5.3 /ABB: 1.5.1,1.5.2

ERGEBNISENTWICKLUNG

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumpro-
dukte stieg im zweiten Quartal um 28 % auf 263,7 Mio. €
(Q2/11:205,9 Mio. €). Im ersten Halbjahr betrug das EBITDA
495,1 Mio. € (H1/11: 430,1 Mio. €), eine Steigerung um 15 %.

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.5.1
Q2/12 H1/12

in %
Umsatzverdanderung +33,3 +15,7
mengen-/strukturbedingt +23,0 +3,0
preis-/preisstellungsbedingt +5,5 +9,6
wahrungsbedingt +4.8 +31
konsolidierungsbedingt — —
Kaliumchlorid +59,3 +27,9
Diingemittelspezialitdten +9,8 +6,9
Industrieprodukte +4.7 -2,7

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE TAB: 1.5.2
Q2/12 Q2/11 % H1/12 H1/11 %
in Mio. €
Umsatz 669,5 502,4 +33,3 12514 1.081,5 +15,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 263,7 205,9 +28,1 4951 430,1 +15,1
Operatives Ergebnis (EBITI) 240,7 1844 +30,5 449,2 386,8 +16,1
Investitionen 54,1 30,0 +80,3 78,0 48,3 +61,5
Mitarbeiter per 30.6. (Anzahl) — — — 8.209 8.008 +2,5
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.5.1
3 H1/12 H1/11
/ in%
1 I Kaliumchlorid 53,2 48,1
2 Dingemittelspezialitaten 35,4 38,3
2 z Industrieprodukte 11,4 13,6
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.5.2
H1/12 H1/11
5—r in%
| 1 ——
4 1 Europa 47,3 56,9
—davon Deutschland 12,6 15,8
72 Nordamerika 2,3 2,3
; z Stidamerika 25,6 20,4
- 4 Asien 20,9 16,3
i 2 TAﬂ'ika, Ozeanien 3,9 4,1




ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE NACH REGIONEN !

TAB:1.5.3

Q1/11 Q2/11 H1/11

Q3/11 Q4/11 2011 Q1/12 Q2/12 H1/12

Umsatz Mio. € 579,1 502,4 1.081,5 508,9 543,2 2.133,6 581,9 669,5 1.251,4
Europa Mio. € 338,6 276,4 615,0 263,6 261,3 1.139,9 318,7 273,0 591,7
Ubersee Mio. US$ 329,0 325,6 654,6 346,1 380,1 1.380,8 345,0 508,1 8531

Absatz Mio. t eff. 2,01 1,66 3,67 1,61 1,66 6,94 1,78 1,96 3,74
Europa Mio. t eff. 1,19 0,87 2,06 0,86 0,83 3,75 0,98 0,85 1,83
Ubersee Mio. t eff. 0,82 0,79 161 0,75 0,83 3,19 0,80 111 191
@-Preis €/teff. 287,8 302,2 294,3 316,1 327,2 307,6 327,4 340,8 334,4
Europa €/teff. 2847 315,0 297,6 310,1 3148 304,2 326,1 319,5 323,0
Ubersee Uss/teff. 399,7 4149 407,1 459,8 4579 4328 4311 457,7 446,6

! Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umséatzen auf den jeweiligen USD /EUR-Kassakursen. Fiir den GroRteil dieser
Umsatzerlése wurden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe

Indikation zu verstehen

Das operative Ergebnis EBIT 1 konnte im zweiten Quartal
um 56,3 Mio. € bzw. 31% auf 240,7 Mio. € gesteigert wer-
den. Mengen- und preisbedingte Umsatzsteigerungen
haben insbesondere gestiegene Energie- und Material-
kosten sowie mengenbedingt hohere Frachtkosten mehr
als ausgeglichen. Im operativen Ergebnis EBIT I sind
Abschreibungen in Hohe von 23,0 Mio. € berticksichtigt
(Q2/11: 21,5 Mio. €). Im ersten Halbjahr konnte das opera-
tive Ergebnis EBIT I um 16 % auf 449,2 Mio. € gesteigert
werden (H1/11: 386,8 Mio. €); darin sind Abschreibungen
von 45,9 Mio. € enthalten (H1/11: 43,3 Mio. €).

AUSBLICK

Die Perspektiven fur die Nachfrageentwicklung nach
kali- und magnesiumhaltigen Dungemitteln sind ins-
besondere in den fur uns relevanten Markten weiter-
hin attraktiv, sodass wir aus heutiger Sicht ein Absatz-
volumen in der Nahe des Vorjahres fiir wahrscheinlich
halten (2011: 6,9 Mio. t). Unserer {iblichen, rein techni-
schen Prognosepolitik folgend, die das derzeit erreichte
Kalipreisniveau firr die verbleibenden Monate des Jah-
res 2012 unverandert fortschreibt, ist mit einem gegen-
uber dem Vorjahr moderat hoheren Durchschnitts-
preisniveau zu rechnen. Auf dieser Basis sollte auch
der Umsatz im Geschaftsbereich Kali- und Magnesi-
umprodukte gegentiber dem Vorjahr moderat zulegen.

1.5 GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE

Auf der Kostenseite ist insgesamt mit einem spiirbaren
Anstieg zu rechnen; dies ist insbesondere auf einen star-
ken Energiekostenanstieg, Kosten fiir das Legacy Projekt
sowie ein negatives Wahrungsergebnis, das im Vorjahr
noch positiv ausgefallen war, zurtickzufuhren. Vor die-
sem Hintergrund rechnen wir im Geschaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte mit einem leicht steigenden
operativen Ergebnis (bisher: stabil).

GESCHAFTSBEREICH SALZ

/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKTUMFELDS IM
GESCHAFTSBEREICH SALZ finden Sie auf Seite 5 unter ,Branchen-
spezifische Rahmenbedingungen'.

UMSATZ

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Salz stieg im zweiten
Quartal auf 287,7 Mio. € (Q2/11: 282,4 Mio. €); insbesondere
wahrungsbedingte Umsatzanstiege konnten mengen-
bedingte Ruckgange mehr als ausgleichen. Bei Auftau-
salz hatten die sehr milden und zum Teil trockenen Wit-
terungsverhaltnisse zu Beginn des Jahres in Europa wie
auch in Nordamerika einen niedrigeren Absatz auch im
Voreinlagerungsgeschaft zur Folge. Dies fihrte — insbe-
sondere im Vergleich zu den hohen Werten des Vorjahres-
zeitraums — zu einem starken Umsatzriickgang auf 29,6
Mio. € (@2/11: 45,3 Mio. €). Der Umsatz mit Speisesalz stieg
im zweiten Quartal um 13 % auf 86,0 Mio. € (Q2/11: 76,1
Mio. €), positive Preis- und Wahrungseffekte konnten vor
allem mengenbedingte Riickgange mehr als ausgleichen.
Mit Gewerbesalz wurde ein Umsatz in Hohe von 128,4
Mio. € erzielt; dieser lag preis- sowie wahrungsbedingt
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uber dem Wert des Vorjahresquartals (119,1 Mio. €). Der
Umsatz mit Industriesalzen konnte mengen- und wah-
rungsbedingt um 3,3 Mio. € auf 31,3 Mio. € gesteigert wer-
den.Im Bereich Sonstiges reduzierte sich der Umsatz um
1,5 Mio. € auf 12,4 Mio. €. Der Festsalzabsatz betrug im
zweiten Quartal insgesamt 2,98 Mio. t und lag 7 % unter
dem Niveau des Vorjahres (Q2/11: 3,21 Mio. t). Im ersten
Halbjahr ging der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs
um 23 % auf 746,2 Mio. € zurlick (H1/11: 964,9 Mio. €). Der
Festsalzabsatz fiel im ersten Halbjahr vor dem Hinter-
grund eines deutlich unterdurchschnittlichen Auftau-
salzabsatzes um 32 % auf 9,16 Mio. t (H1/11:13,40 Mio. t).
/TAB:1.5.4,1.5.5,1.5.6 /ABB:1.5.3,1.5.4

ABWEICHUNGSANALYSE TAB: 1.5.4
Q2/12 H1/12

in%
Umsatzverdnderung +1,9 -22,7
mengen-/strukturbedingt -10,6 -25,8
preis-/preisstellungsbedingt +4.8 -12
wahrungsbedingt +7,5 +4,1
konsolidierungsbedingt +0,2 +0,2
Speisesalz +13,0 +7,5
Gewerbesalz +7,8 +1,5
Industriesalz +12,2 +17,2
Auftausalz -34,8 -50,7
Sonstiges -10,8 +3,2

GESCHAFTSBEREICH SALZ TAB: 1.5.5
Q2/12 Q2/11 % H1/12 H1/11 %
in Mio. €

Umsatz 287,7 282,4 +19 746,2 964,9 -22,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 18,0 40,9 -56,0 92,4 210,8 -56,2
Operatives Ergebnis (EBIT I) -11,4 11,0 — 34,1 150,1 -773
Investitionen 19,6 13,2 +48,5 334 20,2 +65,3
Mitarbeiter per 30.6. (Anzahl) — - — 5.172 5.226 -1,0
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.5.3
H1/12 H1/11

5—\ 1 in%
- » 20 T Speisesalz 22,4 16,1
\ 72 Gewerbesalz 33,5 25,5
4 z Industriesalz 7,6 5,0
2 4 Auftausalz 31,7 49,8
3 N 75 Sonstiges 4.8 3,6
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.5.4
5 H1/12 H1/11

4—’ _in%
3 i 1 1 Europa 21,4 24,1
~ \ —davon Deutschland 8,5 10,9
72 Nordamerika 67,7 67,7
3 Sidamerika 94 77
2 4 Asien 1,4 0,1
TAfrika, Ozeanien 0,1 0,4




ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE !

TAB: 1.5.6

Q1l/11 Q2/11 H1/11

Q3/11 Q4/11 2011 Q1/12 Q2/12 H1/12

Auftausalz

Umsatz Mio. € 435,0 45,3 480,3 74,1 185,3 739,7 207,3 29,6 236,9
Absatz Mio. t. 7,94 0,74 8,68 1,35 3,28 13,31 4,02 0,60 4,62
Q-Preis €/t 55,62 52,22 55,3 55,0 56,6 55,6 51,5 49,6 51,3

Gewerbe-, Industrie-
und Speisesalz

Umsatz Mio. € 226,9 2232 450,1 218,5 2351 903,7 2281 2457 473,8
Absatz Mio. t 2,24 2,47 4,72 2,17 2,54 9,42 2,16 2,38 4,54
@-Preis €/t 101,2 90,3 95,5 100,7 92,6 95,9 105,8 103,2 1044
Sonstiges

Umsatz Mio. € 20,6 139 34,5 13,9 18,3 66,7 231 12,4 35,5
Geschaftsbereich Salz

Umsatz Mio. € 682,5 2824 964,9 306,5 438,7 1.710,1 458,5 2877 746,2

' Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht. Die Preisangaben werden auch durch Veranderungen von Wechselkursen sowie den jeweiligen Produktmix

beeinflusst und sind daher nur als grobe Indikation zu verstehen

2 Angepasst um Nachforderungen an Kunden in Europa, die ihre vertraglich vereinbarten Bezugsmengen fiir Auftausalz im Q1/11 tiberschritten hatten. Unangepasst betragt

der Durchschnittspreis in Q1/1154,8 € und im Q2 /11 61,0 €.

ERGEBNISENTWICKLUNG

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(eBITDA) fiel im Geschéftsbereich Salz im Berichtsquar-
tal um s6 % auf 18,0 Mio. €. Im ersten Halbjahr erreichte
das EBITDA 92,4 Mio. € (H1/11: 210,8 Mio. €).

Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahreszeitraums ging
das operative Ergebnis EBIT I im zweiten Quartal um
22,4 Mio. € auf —11,4 Mio. € zurlick. Der starke Ergebnis-
ruckgang aufgrund eines geringeren Voreinlagerungs-
geschafts mit Auftausalz wurde durch mengenbedingt
niedrigere Frachtkosten sowie Einsparungen bei Instand-

haltungs- und Personalkosten gedampft. Im operativen
Ergebnis EBIT 1 sind Abschreibungen in Hohe von 29,4
Mio. € enthalten (Q2/11: 29,9 Mio. €). Das EBIT 1 des ers-
ten Halbjahrs betrug 34,1 Mio. € nach 150,1 Mio. € im Vor-
jahr; darin sind Abschreibungen von 58,3 Mio. € enthal-
ten (H1/11: 60,7 Mio. €).

Gegenuber dem langfristigen Durchschnitt des Auftau-
salzgeschafts war das Ergebnis des ersten Halbjahrs auf-
grund des sehr milden und trockenen Winters in Hohe
von 45 bis 55 Mio. € belastet.

1.5 GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE

AUSBLICK

Aufgrund des witterungsbedingt ungewohnlich schwa-
chen Starts des Auftausalzgeschéfts erwarten wir fir
den Geschaftsbereich Salz im Jahr 2012 einen gegentiber
dem Vorjahr spurbar riicklaufigen Umsatz. Neben einer
insgesamt weitgehend stabilen Umsatzentwicklung
in den Segmenten Speise-, Gewerbe- und Industriesalz
unterstellt die Prognose ein verhaltenes Frihbezugsge-
schaft im dritten Quartal sowie ein durchschnittliches
Auftausalzgeschaft im vierten Quartal unter Beruicksich-
tigung der hohen Bestande bei den Kunden. Wir rechnen
derzeit mit 18 — 19 Mio. t Festsalzabsatz (bisher: weniger
als 19 Mio. t; 2011: 22,7 Mio. t); davon gut 9 Mio. t Auftau-
salz (bisher: weniger als 10 Mio. t; 2011: 13,3 Mio. t). Vor
diesem Hintergrund und dem aufgrund des in der Berg-
bauindustrie ublicherweise hoheren Fixkostenanteils
ist aus heutiger Sicht mit einem starken Ergebnisriick-
gang zu rechnen. Auf die schwachere Auftausalznach-
frage reagieren wir u.a. mit langeren Produktionspau-
sen, Schichtanpassungen sowie einer Nutzung der fle-
xiblen Arbeitszeitkonten.

ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE

UMSATZ

Im zweiten Quartal lag der Umsatz der Erganzenden
Geschaftsbereiche mit Dritten bei 38,1 Mio. € (Q2/11: 36,4
Mio. €). Einschlie8lich der intersegmentdren Umsatze
betrug der Gesamtumsatz 47,5 Mio. € im Vergleich zu
46,1 Mio. € im Vorjahresquartal. Im ersten Halbjahr
erzielten die Ergdnzenden Geschéftsbereiche einen
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Umsatz mit Dritten von 77,2 Mio. € (H1/11: 74,6 Mio. €),
wiahrend sich der Gesamtumsatz auf 95,0 Mio. € (H1/11:
95,3 Mio. €) belief.

Im zweiten Quartal konnte der Umsatz des Bereichs
Logistik mengen- sowie strukturbedingt um 27 % auf 4,2
Mio. € gesteigert werden. Der Bereich Tierhygiene stei-
gerte den Umsatz preis- sowie mengenbedingt um 0,2
Mio. € auf 7,7 Mio. €, der Bereich Entsorgung und Recy-
cling struktur- sowie mengenbedingt um 0,7 Mio. € auf
22,6 Mio. €. Das Handelsgeschaft konnte mit 3,6 Mio. €
einen nahezu stabilen Umsatz erzielen. /TAB:1.5.7,1.5.8
/ABB: 1.5.5,1.5.6

ERGEBNISENTWICKLUNG
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der Erganzenden Geschéaftsbereiche erreichte

ABWEICHUNGSANALYSE TAB: 1.5.7
Q2/12 H1/12

in%
Umsatzveranderung +4,7 +3,5
mengen-/strukturbedingt +4,7 +32
preis-/preisstellungsbedingt +0,5 +0,3
wahrungsbedingt — —
konsolidierungsbedingt -0,5 —
Entsorgung und Recycling +32 +0,2
Logistik +27,3 +15,7
Tierhygieneprodukte +2,7 +6,1

Handel -2,7 +5,6

ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE TAB: 1.5.8
Q2/12 Q2/11 % H1/12 H1/11 %
in Mio. €

Umsatz 38,1 36,4 +4,7 77,2 74,6 +3,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 8,3 6,2 +339 16,8 15,9 +5,7
Operatives Ergebnis (EBIT I) 6,7 4.6 +45,7 13,6 12,7 +7,1
Investitionen 1,4 0,4 >100 2,0 1,0 +100,0
Mitarbeiter per 30.6. (Anzahl) — - — 288 281 +2,5
UMSATZ NACH BEREICHEN JANUAR — JUNI 2012 ABB: 1.5.5
4 H1/12 H1/11

s in%
3 ] I Entsorgung und Recycling 57,4 59,2
2 Logistik 10,5 9,4
3 Tierhygieneprodukte 22,4 21,9
2 N 4 Handel 9,7 95
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — JUNI 2012 ABB:1.5.6
3—1 H1/12 H1/11

2 ' in%
/ 71 Deutschland 82,0 81,5
1 72 Ubriges Europa 17,7 18,5
Z Asien 0,3 —




im zweiten Quartal 8,3 Mio. € und lag damit 2,1 Mio. €
bzw. 34 % Uiber dem Wert des Vorjahres. Das EBITDA von
16,8 Mio. € im ersten Halbjahr liegt um 0,9 Mio. € bzw.
6 % Uber dem Vorjahrswert von 15,9 Mio. €.

Das operative Ergebnis EBIT I stieg im zweiten Quartal
um 46 % auf 6,7 Mio. € an; darin sind Abschreibungen
in Hohe von 1,6 Mio. € (Q2/11: 1,6 Mio. €) enthalten. Ins-
besondere erhohte sich das EBIT 1 des Bereichs Logis-
tik vor dem Hintergrund gestiegener Auftragsvolumina
deutlich. Wahrend der Bereich Entsorgung und Recyc-
ling das EBIT 1 steigern konnte, gingen die Ergebnisse
der Bereiche Handel sowie Tierhygiene zurtick. Im ers-
ten Halbjahr konnte das operative Ergebnis EBIT 1 um
0,9 Mio. € auf 13,6 Mio. € gesteigert werden (H1/11: 12,7
Mio. €); darin sind Abschreibungen von 3,2 Mio. € ent-
halten (H1/11: 3,2 Mio. €).

AUSBLICK
Fur das Jahr 2012 gehen wir aus heutiger Sicht von
einem stabilen Umsatz und einem moderat hoheren

1.5 GESCHAFTSBEREICHE DER K+S GRUPPE

Ergebnis aus, nachdem das vergangene Jahr durch Wert-
berichtigungen belastet war (4,6 Mio. €).

1.6 MITARBEITER
PERSONALZAHL LEICHT GESTIEGEN

Die K+s GRUPPE beschaftigte zum 30. Juni 2012 insge-
samt 14.325 Mitarbeiter. Gegentuber dem 30. Juni 2011
(14.119 Mitarbeiter) ist die Anzahl damit um 206 Mitar-
beiter bzw. knapp 2% gestiegen; dies ist vor allem auf
den Personalaufbau im Geschéaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte fir die Aufrechterhaltung der geférder-
ten Rohsalzmenge, fiir verstirkte Aktivitaten im Bereich
des Umweltschutzes wie auch fir das Legacy Projekt
zuruckzufiihren. Im Quartalsdurchschnitt waren 14.316
Mitarbeiter beschaftigt; gegentiber dem Vorjahreswert
ist dies ebenfalls ein leichter Anstieg von knapp 2%
(Q2/11: 14.086). Infolge der seit dem Jahr 2006 verstark-
ten Internationalisierung der K+s GRUPPE sind mittler-

MITARBEITER NACH REGIONEN PER 30. JUNI 20121 ABB:1.6.1
4 2012 2011

= in%
3 T Deutschland 70 69
1 2 Ubriges Europa 3 3
2 \ 3 Nordamerika 21 21
Zsudamerika 6 7

' Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe.

LAGEBERICHT

weile knapp ein Drittel unserer Mitarbeiter aufierhalb
von Deutschland und mehr als ein Viertel aufierhalb
von Europa beschaftigt. Die Zahl der Auszubildenden in
Deutschland lag am 30.Juni 2012 bei 462 und damit leicht
unter dem hohen Niveau des Vorjahres (30.6.2011: 473).
/ABB: 1.6.1

PERSONALAUFWAND

Im zweiten Quartal betrug der Personalaufwand 247,8
Mio. € und lag damit leicht iiber Vorjahresniveau (Q2/11:
235,7 Mio. €). Im ersten Halbjahr stieg der Personalauf-
wand der fortgefuhrten Geschaftsaktivitaten um 13,1
Mio. € bzw. 3% auf 491,2 Mio. €. Gestiegenen Personal-
kosten aufgrund von Neueinstellungen sowie eines
hoheren Aufwands aus Tariferhchungen stand eine
niedrigere Abgrenzung fur die erfolgsabhangige Ver-
gutung gegenuiber.

1.7 FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der fortge-
fihrten Geschéftsaktivitaten beliefen sich im Berichts-
quartal auf 5,6 Mio. € und lagen damit wie geplant tiber
dem Niveau des Vorjahresquartals (Q2/11: 3,4 Mio. €).
Der Anstieg ist vor allem auf Aufwendungen fur das
Legacy Projekt zuruckzufuhren. Im ersten Halbjahr 2012
erhohten sich die Forschungs- und Entwicklungskosten

/ 1.6 MITARBEITER / 1.7 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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auf 13,7 Mio. € (H1/11: 6,8 Mio. €). Die fur das Jahr 2012
vorgesehenen und im Finanzbericht 2011 auf Seite 137
beschriebenen Forschungs- und Entwicklungsprojekte
werden planmafiig durchgefiihrt bzw. fortgesetzt. Am
30.Juni 2012 waren 81 Mitarbeiter im Bereich Forschung
und Entwicklung in der k+s GRUPPE beschaftigt; damit
ist die Anzahl gegenuber dem Vorjahr wie beabsichtigt
gestiegen (30.6.2011: 75).

/ FUR EINE UMFASSENDE DARSTELLUNG DER FORSCHUNGS-
UND ENTWICKLUNGSTATIGKEIT verweisen wir auf die entspre-
chenden Ausfiihrungen in unserem Finanzbericht 2011 auf den Seiten
84 und 137.

1.8 NACHTRAGSBERICHT

Nach Schluss des Berichtsquartals haben sich keine
wesentlichen Anderungen bei den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bzw. unserer Branchensituation
ergeben.

CLOSING DER VERAUSSERUNG DER K+S
NITROGEN

Am 2.]Juli 2012 wurde der am 8. Mai 2012 bekanntgege-
bene Verkauf der K+S NITROGEN an EUROCHEM erfolg-
reich abgeschlossen.

/ DETAILLIERTE ANGABEN ZUR VERAUSSERUNG finden Sie im
Anhang auf Seite 33.

Daruber hinaus gibt es keine anderweitigen fiir die k+s
GRUPPE zu berichtenden Ereignisse von besonderer
Bedeutung.

1.9 RISIKOBERICHT

Fir eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chan-
cenmanagementsystems sowie moglicher Risiken ver-
weisen wir auf die entsprechenden Ausfihrungen in
unserem Finanzbericht 2011 auf Seite 118. Im Folgenden
wird lediglich auf Einzelrisiken eingegangen, bei denen
sich seitdem Veranderungen ergeben haben.

ENTFALLENDE RISIKEN INFOLGE DER VERAUSSE-
RUNG DER K+S NITROGEN

Durch die Verduferung der k+s NITROGEN entfallen alle
Risiken, die ausschliefslich mit dem Geschaftsbereich
Stickstoffdingemittel in Verbindung standen. Dazu zah-
len die im Finanzbericht 2011 auf Seite 128 beschriebe-
nen Risiken aus Verdnderungen bei strategischen Part-
nerschaften sowie die Risiken aus der Verteuerung von
Ammoniak und Phosphat. Die Aussagen zu den ubri-
gen im Finanzbericht 2011 beschriebenen Risiken blei-
ben auch nach der Veraufierung der k+s NITROGEN im
Wesentlichen unverandert.

Die Risiken der x+s GRUPPE sind, sowohl einzeln als
auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt
und gefahrden nach heutiger Einschatzung nicht den
Fortbestand des Unternehmens.

1.7 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG / 1.8 NACHTRAGSBERICHT / 1.9 RISIKOBERICHT / 1.10 CHANCENBERICHT / 1.11 PROGNOSEBERICHT

1.10 CHANCENBERICHT

Fir eine umfassende Darstellung moglicher Chancen
verweisen wir auf die entsprechenden Ausfihrungen
in unserem Finanzbericht 2011 auf Seite 146. Chancen
und Risiken sowie deren positive und negative Veran-
derungen werden nicht gegeneinander aufgerechnet.

111 PROGNOSEBERICHT
KUNFTIGE AUSRICHTUNG DES KONZERNS

KEINE ANDERUNG DER GESCHAFTSPOLITIK
VORGESEHEN

Wir beabsichtigen in den kommenden Jahren keine
grundlegende Anderung unserer Geschaftspolitik. Wir
wollen in unseren Geschaftsbereichen unsere Markt-
positionen insbesondere iber den verstarkten Verkauf
von Spezialprodukten ausbauen, unsere Effizienz auch
durch Nutzung von Synergien erhéhen, den Ausbau
neuer Kalikapazitaten mit dem Legacy Projekt in Kanada
vorantreiben sowie insbesondere in den Geschéaftsberei-
chen Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz sowohl
organisch als auch extern wachsen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

/ EINE DARSTELLUNG DER KUNFTIGEN ABSATZMARKTE
finden Sie im Finanzbericht 2011 auf den Seiten 136 und 139.



KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
SITUATION

Die nachfolgenden Ausfuhrungen zur kunftigen
gesamtwirtschaftlichen Situation fulen im Wesentli-
chen auf den Einschatzungen des INSTITUTS FUR WELT-
WIRTSCHAFT KIEL (Kieler Diskussionsbeitrage: Welt-
konjunktur im Sommer 2012, Juni 2012) sowie der DEKA
BANK (Makro Research, Volkswirtschaft Prognosen,
6.Juli 2012).

Das Wachstum der Weltkonjunktur schwiéchte sich zur
Mitte des Jahres splirbar ab. Es ist zu erwarten, dass die
Konjunktur auch im zweiten Halbjahr an Fahrt verlieren
wird. Die weiteren Aussichten hangen wesentlich von
der Entwicklung der Staatsschuldenkrise im Euroraum
und den davon ausgehenden Einflissen auf Nachfrage
und Finanzmarkte ab. Die DEKA BANK geht fur die
Weltwirtschaft von einer Zunahme des Bruttoinlands-
produkts von 3,2 % fiir das Jahr 2012 (bisher: 3,3 %) aus.
/TAB: 1.11.1

Fir die Europaische Union prognostiziert das INSTITUT
FUR WELTWIRTSCHAFT KIEL eine Uber den Sommer
anhaltende Schwachephase. Aufgrund der Lage Grie-
chenlands und des spanischen Bankensektors diirfte die
europaische Staatsschuldenkrise weiter anhalten. Ins-
gesamt ist damit zu rechnen, dass sich regionale Unter-
schiede weiter verstarken. In Landern wie Griechen-
land, Spanien, Portugal und Italien dirfte die Wirtschaft
zum Teil deutlich schrumpfen, wahrend sich Lander wie
Deutschland, Finnland oder Osterreich positiv entwi-

ckeln sollten. Fiir das Jahr 2012 geht die DExA BANK fUr
Europa insgesamt von einem mit - 0,2 % leicht riicklau-
figen Bruttoinlandsprodukt aus (bisher: stabil).

Die Wachstumsrate in den usa sollte im Jahr 2012 laut
Schatzungen der DEKA BANK bei 2,1% (bisher: 2,4 %) lie-
gen. Die Konjunktur dirfte sich im Jahresverlauf leicht
beschleunigen; dabei sollte sich eine Erh6hung der Kauf-
kraft infolge des deutlichen Ruckgangs der Rohdlpreise
stutzend auswirken.

Fur die Schwellenldnder geht das INSTITUT FUR WELT-
WIRTSCHAFT weiterhin von einer robusten konjunktu-
rellen Entwicklung aus.

Nach der erneuten Absenkung des Leitzinses durch die
EZB im Juli 2012 auf 0,75 % sollten die Geldmarktzinsen
weiterhin auf einem historisch sehr niedrigen Niveau
bleiben. Auch die FED sieht fur die Usa unverandert die
Notwendigkeit der Fortfuhrung der Niedrigzinspolitik
und hat angekiindigt, die Leitzinsen bis Mitte des Jah-
res 2014 in der Bandbreite von o und 0,25% zu belas-
sen. Unserer Unternehmensplanung fur 2012 liegt der-
zeit ein Usp/EUR-Wechselkurs von durchschnittlich 1,26

1.11 PROGNOSEBERICHT

UsD/EUR (bisher: 1,33 UsD/EUR) sowie ein Olpreisni-
veau (Brent) von etwa 113 Us$ pro Barrel zugrunde (bis-
her: 115 Us$ pro Barrel).

Die auf Seite s beschriebenen Auswirkungen auf den
Geschéaftsverlauf der k+s GRUPPE haben auch unter den
prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen Bestand. Lediglich bei den Energiekosten
werden sich die Auswirkungen von Olpreisschwankun-
gen kinftig weniger stark in unserer Kostenrechnung
niederschlagen. Die Energiekosten der K+s GRUPPE sind
insbesondere durch den Bezug von Gas beeinflusst. Bis-
her waren die Energiebezugsklauseln in unseren fir
die deutschen Standorte abgeschlossenen Vertragen
uberwiegend olpreisgebunden. Eine Olpreisverande-
rung hatte sich 1.d.R. mit einem Zeitverzug von sechs
bis neun Monaten in unserer Kostenrechnung niederge-
schlagen. Diese Vertrage wurden im zweiten Quartal so
umstrukturiert, dass sich die Abhangigkeit vom Olpreis
kiinftig deutlich verringert. So wird sich der Gasbezug
in einem relativ ausgewogenen Verhaltnis verteilen auf:
+ langerfristige Vertrage, fur die feste Gaspreise ver-
einbart wurden;

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB: 1.11.1
2012e 2011 2010 2009 2008

in %; real
Deutschland +0,7 +3,0 +3,7 -47 +1,3
Europaische Union (EU-27) -0,2 +1,6 +1,9 -4,2 +1,2
Welt +3,2 +3,8 +5,1 -0,8 +3,1

Quelle: Deka Bank
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1.11 PROGNOSEBERICHT

+ Olpreisgebundene Vereinbarungen, die sich mit
einem Zeitverzug von nur noch drei bis vier Monaten
in unserer Kostenrechnung niederschlagen werden;

+ Bezuige im Gas-Spotmarkt.

Damit wird der Energiebezug kunftig starker diversifi-
ziert sein, und wir kénnen sich ergebende Chancen auf
den Energiemarkten wahrnehmen.

Ungeachtet der Auswirkungen der beschriebenen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird der
Wohlstand in den Schwellenldndern tendenziell weiter
zunehmen. Dies sollte zu hoheren Anspriichen der dor-
tigen Bevolkerung an ihre Erndhrung fithren. Zudem
nimmt die Weltbevélkerung weiter zu. Die Nachfrage
nach landwirtschaftlichen Produkten diirfte daher weit-
gehend konjunkturunabhangig wachsen. Bel Salzpro-
dukten ist der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage
auf die Nachfrage von untergeordneter Bedeutung, da
das Geschaft im Auftausalzbereich wetterabhangig und
bei den ubrigen Salzen weitgehend konjunkturunab-
héngig verlauft.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

Die im Finanzbericht 2011 im Bereich Konzernstruk-
tur und Geschaftstatigkeit auf Seite 59 beschriebenen
wesentlichen Absatzmarkte und Wettbewerbspositio-
nen der einzelnen Geschaftsbereiche behalten weitest-
gehend ihre Gultigkeit.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE

Die im Finanzbericht 2011 auf Seite 140 beschriebenen
mittel- bis langfristigen Trends, die die Nachfrage nach
unseren Produkten im Geschaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte positiv beeinflussen, behalten ihre Gul-
tigkeit.

Nachdem sich die Nachfrage nach Kalidiingemitteln
in den ersten Monaten des Jahres 2012 noch verhalten
zeigte, fihrten die Mitte Marz 2012 zu unveranderten
Konditionen abgeschlossenen Kaliliefervertrage mit
China gegen Ende des ersten Quartals zu einer deutli-
chen Belebung des Kalimarktes. Auch im Laufe des zwei-
ten Quartals entwickelten sich die fur x+s relevanten
Markte vor dem Hintergrund deutlich gestiegener Preise
fur Agrarrohstoffe weiter positiv. Diese positive Nach-
frageentwicklung sollte sich in den kommenden Mona-
ten fortsetzen. Fur das Gesamtjahr 2012 gehen wir von
einem Weltkaliabsatz von rund se Mio. t aus (bisher: bis
zu 58 Mio. t; 2011e: 60,2 Mio. t).

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Die im Finanzbericht 2011 auf Seite 141 beschriebene
kiinftige Branchensituation im Geschéftsbereich Salz
behdlt ihre Giltigkeit. Aufgrund der auflergewohnlich
milden Witterungsverhaltnisse zu Beginn des Jahres
sollte sich die Nachfrage nach Auftausalz sowohl in
Europa als auch in Nordamerika im Jahr 2012 gegen-
uber dem Uberdurchschnittlichen Jahr 2011 entspre-
chend reduzieren. Im Segment Speisesalz sollte die
Nachfrage in den fur x+s relevanten Absatzmarkten

weitgehend stabil bleiben und im Segment Gewerbesalz
insbesondere in Nordamerika etwas zuriickgehen. Wah-
rend der Industriesalzabsatz aufgrund der konjunkturel-
len Abkuhlung in Europa moderat zurtickgehen sollte,
durfte die Nachfrage der Chemieindustrie nach Indus-
triesalz in Nordamerika leicht steigen und in Suidame-
rika stabil bleiben.

KUNFTIGE ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Die nachfolgenden Prognosen beziehen sich auf die
erwartete organische Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung der fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten: die Vor-
jahreszahlen wurden infolge des Verkaufs der k+s NIT-
ROGEN entsprechend angepasst. Einzig beim bereinig-
ten Konzernergebnis und dem bereinigten Ergebnis
je Aktie werden die als nicht fortgefuhrte Geschafts-
tatigkeit klassifizierten Aktivitaten der K+S NITROGEN
bertcksichtigt.

Der im Finanzbericht auf Seite 142 erlauterten Prognose-
politik folgend, wird der Ausblick fur das laufende Jahr
im Halbjahresfinanzbericht erstmals quantifiziert. Dabei
werden Bandbreiten fiir die Erwartungen bei Umsatz,
EBITDA, operatives Ergebnis EBIT I, Konzernergebnis
sowie Ergebnis je Aktie angegeben.



DER UMSATZ SOLLTE IM JAHR 2012 ZWISCHEN
3,9 UND 4,2 MRD. € ERREICHEN

Wahrend wir im Geschéftsbereich Kali- und Magnesi-
umprodukte auf Basis des derzeit erreichten Kalipreis-
niveaus von einer moderat steigenden Umsatzentwick-
lung ausgehen, erwarten wir im Geschaftsbereich Salz
einen spurbar niedrigeren Umsatz. Der Umsatz der K+s
GRUPPE durfte im Geschéaftsjahr 2012 einen Wert zwi-
schen 3,9 und 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 4,0 Mrd. €) erreichen.
Der Umsatzprognose zugrunde gelegt ist ein us-Dollar-
kurs von 1,22 UsD/EUR fur die verbleibenden Monate;
dies entspricht einem Jahresdurchschnittskurs von 1,26
UsD/EUR (bisheriger Jahresdurchschnittskurs: 1,33 usp/
EUR;2011:1,39 USD/EUR).

KOSTEN WERDEN SICH VORAUSSICHTLICH
MODERAT ERHOHEN

Die nachfolgende Prognose der Kostenentwicklung
erfolgt nach Kostenarten: Die Gesamtkosten der K+s
GRUPPE durften im Vergleich zum Vorjahr moderat stei-
gen. Beim Personalaufwand konnen niedrigere Erfolgs-
beteiligungen die Effekte aus Neueinstellungen und
Tariferh6hungen nicht ganz kompensieren, sodass mit
einem leichten Anstieg zu rechnen ist. Die Materialkos-
ten durften moderat zurtickgehen, wahrend die Ener-
giekosten preisbedingt deutlich steigen sollten. Demge-
genitber erwarten wir moderat riicklaufige Frachtkosten,
die Abschreibungen sollten leicht zurtickgehen. Weiter
ist mit einem negativen Wahrungsergebnis zu rechnen,
nachdem das letzte Jahr noch durch ein positives Siche-
rungsergebnis begiinstigt war.

OPERATIVES ERGEBNIS EBIT | DURFTE

EINEN WERT ZWISCHEN 820 UND 900 MIO. €
ERREICHEN

Wir erwarten fur das EBITDA der K+S GRUPPE einen
Wert von 1.050 bis 1.130 Mio. € (Vorjahr: 1.146,1 Mio. €)
und ein operatives Ergebnis EBIT I zwischen 820 bis
900 Mio. € (Vorjahr: 906,2 Mio. €). Dabei gehen wir im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte von
einem leicht steigenden operativen Ergebnis aus (bisher:
stabil). Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs
Salz durfte im Vergleich zum Vorjahr — das durch iiber-
durchschnittliche Auftausalzmengen beglinstigt war —
stark zurtickgehen.

KONZERNERGEBNIS SOLLTE DER OPERATIVEN
ERGEBNISENTWICKLUNG FOLGEN

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern der fort-
gefuhrten Geschaftstatigkeit sollte der operativen Ergeb-
nisentwicklung folgen und im Jahr 2012 einen Wert von
540 bis 600 Mio. € erreichen (Vorjahr: 625,6 Mio. €). Dies
entsprache einem bereinigten Ergebnis je Aktie der fort-
gefuhrten Geschaftstatigkeit von etwa 2,85 bis 3,15 €
(Vorjahr: 3,27 €). Unter Berticksichtigung der nicht fort-
gefiihrten Geschaftstatigkeiten inklusive des erwarteten
Buchgewinns aus der Verauflerung der K+s NITROGEN
rechnen wir mit einem bereinigten Konzernergebnis
nach Steuern in Hohe von 630 bis 690 Mio. € (Vorjahr:
581,83 Mio. €). Dies entsprache einem bereinigten Ergeb-
nis je Aktie von etwa 3,30 bis 3,60 € (Vorjahr: 3,04 €).
Unsere Einschatzung basiert neben den bei Umsatz und
operativem Ergebnis beschriebenen Effekten u.a. auf:

+ der Erwartung anhaltend attraktiver Agrarpreise;
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+ unserer Ublichen, rein technischen Prognosepolitik,
die das derzeit erreichte Kalipreisniveau fur die ver-
bleibenden Monate des Jahres 2012 unverandert fort-
schreibt;

+ einer in etwa auf Vorjahresniveau liegenden Absatz-
menge im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte (2011: 6,9 Mio. t);

+ einem Festsalzabsatz von 18 —19 Mio. t (bisher: weni-
ger als 19; 2011: 22,7 Mio. t), davon gut 9 Mio. t Auftau-
salz (bisher: weniger als 10; 2011: 13,3 Mio. t). Fir das
vierte Quartal ist hierbei wie uiblich der Durchschnitt
langjahriger Auftausalzabsatze unterstellt;

+ einem spurbar schwécheren Finanzergebnis (bisher:
stabil) insbesondere aufgrund eines nicht zahlungs-
wirksamen, aulerplanmaéfiigen Zinsaufwands fiir
bergbauliche Ruckstellungen infolge der Herabset-
zung des durchschnittlichen gewichteten Diskontie-
rungsfaktors;

+ einer mit 27 bis 28 % leicht hoheren bereinigten Kon-
zernsteuerquote (2011: 25,7%). /TAB: 1.11.3

KUNFTIGE INVESTITIONEN

Das erwartete Investitionsvolumen fir das Jahr 2012
betragt gut 600 Mio. €. Darin sind rund 230 Mio. cAD
(etwa 170 Mio. €) fir das Legacy Projekt enthalten; bei
der Aufteilung der budgetierten Gesamtausgaben auf
die einzelnen Jahre kann es allerdings noch zu erhebli-
chen Verschiebungen kommen. Dartber hinaus ist der
Anstieg des Investitionsvolumens (2011: 293,1 Mio. €) auf
die Durchfiihrung des Maftnahmenpakets zum Gewas-
serschutz im hessisch-thiringischen Kalirevier (ca. 100
Mio. €) sowie den geplanten Bau der Salzwasserleitung
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vom Standort Neuhof zum Werk Werra (ca. 40 Mio. €)
zurlickzufithren. Im Geschéftsbereich Salz steigt das
Investitionsvolumen vor allem aufgrund der Erneue-
rung einer Siedesalzanlage von MORTON SALT in Hut-
chinson, usa. Daneben sind u.a. die Erweiterung der
Siebkapazitaten bei spi, der Anlagenersatz eines Schif-
fes bei unserer chilenischen Reederei EMPREMAR, die
Solfelderweiterung bei Fris1A in Harlingen in den Nie-
derlanden und Mafinahmen zur optimalen Nutzung der
Schachtkapazitaten am Salzstandort Borth in Deutsch-
land zu nennen. /TAB:1.11.2

Auf Ersatz- und Produktionssicherungsmafinahmen
sollte insgesamt gut die Halfte des Investitionsvolumens
entfallen. Die Abschreibungen werden im Jahr 2012 bei
etwa 230 Mio. € erwartet. /ABB: 1.11.1

INVESTITIONEN NACH

GESCHAFTSBEREICH ! TAB: 1.11.2
2012e 2011

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 4402 162,1
Salz 140 112,3
Erganzende Geschaftsbereiche 5 43
Uberleitung 15 14,4
K+S Gruppe 600 293,1

" Investitionen in den fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten in Sachanlagen,
immaterielle Vermégenswerte und Finanzanlagen.

2 Bei der Aufteilung der budgetierten Gesamtausgaben fiir das Legacy Projekt auf die
einzelnen Jahre kann es noch zu erheblichen Verschiebungen kommen.

INVESTITIONEN ! ABB: 1.11.1
in Mio. € 100 200 300 400 500 600 700
2012e . W 600,0
2011 . _ 293,1
2010 .y 188,6 -
2009 €W 177,6
2008 197,5

T Investitionen in den fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten in Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und Finanzanlagen. Die Jahre 2008 bis 2009 enthalten die nicht

fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der COMPO.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

DER LIQUIDITAT

Die fur das Jahr 2012 prognostizierte Ergebnisentwick-
lung sollte sich auch beim Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit positiv auswirken. Im Jahr 2012 sollten
wir trotz deutlich hoherer Investitionen einen positiven
freien Cashflow erwirtschaften konnen. Der Cashflow
aus Investitionstatigkeit und damit der freie Cashflow
waren im Vorjahr durch Auszahlungen fur den Erwerb
von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen in
Hohe von 372,4 Mio. € beeinflusst.

NETTOVERSCHULDUNG SOLLTE SICH

ETWAS ERHOHEN

Die k+s GRUPPE verfugt mit einer Nettoverschuldung
(inklusive langfristiger Ruckstellungen) per 30.Juni 2012
von 741,8 Mio. € bzw. einem Verschuldungsgrad von 39,1%
uber eine starke finanzielle Basis. Dies und ein erwarteter
hoher operativer Cashflow fuhren dazu, dass wir flexibel

auf Investitions- und Akquisitionschancen reagieren kén-
nen. Unsere Nettoverschuldung sollte sich im Vergleich
zum Vorjahr etwas erhohen. Diese Annahme bertcksich-
tigt das erwartete Investitionsbudget einschlief?lich des
Legacy Projekts sowie die im Mai 2012 gezahlte Dividen-
densumme. Dennoch sollten wir im Jahr 2012 eine Eigen-
kapitalquote von mindestens 50 % und einen Verschul-
dungsgrad von unter 30 % ausweisen.

KUNFTIGE DIVIDENDENPOLITIK

Wir verfolgen eine grundsatzlich ertragsorientierte Divi-
dendenpolitik. Mit dieser Mafigabe bildet eine Ausschiit-
tungsquote von 40 bis 50 % des bereinigten Konzern-
ergebnisses nach Steuern (einschlieSlich nicht fortge-
fuhrter Geschéftstatigkeiten) die Grundlage fiir die von
Vorstand und Aufsichtsrat zu bestimmende Hohe der
kiinftigen Dividendenvorschlage. Fur das Jahr 2012 sehen
wir auf Basis der beschriebenen Ergebniserwartungen



Chancen fir eine hohere Dividende (Vorjahr: 1,30 €),
da sich der Buchgewinn aus der VeraufSerung der x+s
NITROGEN und der Wegfall der belastenden Effekte aus
der Verduflerung des compo-Geschafts positiv auf das
Konzernergebnis auswirken sollten.

KUNFTIGE MITARBEITERZAHL, KUNFTIGER
PERSONALAUFWAND

k+s steht in zunehmendem Wettbewerb um qualifi-
zierte Mitarbeiter. Um dem demografischen Wandel zu
begegnen, wollen wir sowohl jiingere als auch &ltere
und erfahrene Mitarbeiter an das Unternehmen her-
anfithren.

k+s sieht in der Berufsausbildung eine wichtige Inves-
tition in die Zukunft und strebt fur die inlandischen
Gesellschaften weiterhin eine Ausbildungsquote von
etwa 6 % an. Auch die Weiterbildung unserer Mitarbei-
ter wird einen besonderen Stellenwert behalten. Wir
wollen auch kinftig moglichst viele unserer Fach- und
Flthrungspositionen aus den eigenen Reihen besetzen.

Zum Jahresende 2012 rechnen wir nach wie vor mit
einer leicht hoheren Mitarbeiterzahl im Vergleich zum
Vorjahr (31.12.2011: 14.338). Auch die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl der fortgefilhrten Geschaftstatigkeiten
sollte sich in diesem Jahr auf rund 14.450 leicht erhohen
(2011: 14.155). Die Grunde fur den Anstieg liegen insbe-
sondere in einem Personalaufbau zur Umsetzung des
Legacy Projekts, fur verstarkte Aktivitaten im Bereich
des Umweltschutzes sowie zur Aufrechterhaltung der

geforderten Rohsalzmengen im Geschéaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte. Beim Personalaufwand (2011:

962,0 Mio. €) erwarten wir einen leichten Anstieg, da  sieren konnen.

1.11 PROGNOSEBERICHT

niedrigere Erfolgsbeteiligungen die Effekte aus Neuein-
stellungen und Tariferhéhungen nicht ganz kompen-

ENTWICKLUNG DER PROGNOSEN FUR DAS GESAMTJAHR 2012 TAB:1.11.3
Ist Prognose Prognose Prognose
2011 Finanzbericht 2011" Q1/12! H1/12
K+S Gruppe
Umsatz Mrd. € 4,00 stabil stabil 3,9 bis 4,2
EBITDA Mio. € 1.146,1 moderater Riickgang moderater Riickgang 1.050 bis 1.130
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 906,2 moderater Rlickgang moderater Riickgang 820 bis 900
Finanzergebnis Mio. € -64,2 stabil stabil  splrbarer Riickgang
Konzernsteuerquote, bereinigt % 25,7 2728 27-28 2728
Konzernergebnis aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt Mio. € 625,6 moderater Rlickgang moderater Riickgang 540 bis 600
Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt € 3,27 moderater Riickgang moderater Riickgang 2,85 bis 3,15
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? Mio. € 581,8 moderater Riickgang moderater Riickgang 630 bis 690
Ergebnis je Aktie, bereinigt? € 3,04 moderater Riickgang moderater Riickgang 3,30 bis 3,60
Dividende € 1,30 mindestens stabil mindestens stabil Anstieg
Investitionen Mio. € 2931 gut 6003 gut 6003 gut 6003
Abschreibungen Mio. € 2399 240 230 230
Energiekosten Mio. € 277,0 deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Personalaufwand Mio. € 962,0 leichter Anstieg stabil leichter Anstieg
Frachtkosten Mio. € 742,1 moderater Rlickgang moderater Riickgang moderater Riickgang

Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte

auf dem Niveau

auf dem Niveau

auf dem Niveau

Absatzmenge Mio. t 6,94 des Jahres 2011 des Jahres 2011 des Jahres 2011

Geschaftsbereich Salz

Absatzmenge Festsalz Mio. t 22,73 gut19 weniger als 19 18 bis 19
—davon Auftausalz Mio. t 13,31 rund 10 weniger als 10 gut9

1 Prognose enthalt noch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen
2 Ergebnis aus fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit.

3 Davon sollten 230 Mio. CAD (etwa 170 Mio. €) auf das Legacy Projekt entfallen; bei der Aufteilung der budgetierten Gesamtausgaben auf die einzelnen Jahre kann es

allerdings noch zu erheblichen Verschiebungen kommen.
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KUNFTIGE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Auch kiinftig werden wir unsere im Finanzbericht 2011
auf Seite 84 definierten Forschungs- und Entwicklungs-
ziele konsequent weiterverfolgen. Im Jahr 2012 sollte
die Summe aus Forschungsaufwendungen sowie akti-
vierten Entwicklungsinvestitionen deutlich iber dem
Niveau des Vorjahres liegen. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf Aufwendungen zur Aussolung der ersten
Kaverne des Legacy Projekts in Saskatchewan, Kanada,
zuruckzufithren. Die Anzahl der in der Forschung
beschéftigten Mitarbeiter sollte bis zum Jahresende 2012
ansteigen, um insbesondere die Herausforderungen im
Umweltbereich zu bewaltigen sowie die Entwicklung
auf dem Gebiet des Solungsbergbaus weiter voranzu-
treiben; vor diesem Hintergrund sollten am Ende des
Jahres 85 Mitarbeiter in der Forschung und Entwick-
lung der x+s GRUPPE beschaftigt sein (31.12.2011: 77 Mit-
arbeiter).

Im Jahr 2012 werden wir bei unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitat im Geschéftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte die folgenden Schwerpunkte set-
zen: Verbesserung der Gewinnungs- und Produktionsver-
fahren zur Effizienzsteigerung sowie Verringerung fester
und fliissiger Produktionsriickstande in der Kaliproduk-
tion, Erforschung der Nachhaltigkeit des Nahrstoffma-
nagements des Bodens bei Verwendung von Mehrnahr-
stoffdiingern sowie Fragestellungen zur Umweltrelevanz
der eingesetzten Dungemittel. Im Geschaftsfeld Salz

1.11 PROGNOSEBERICHT / 1.12 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT

wird die Erforschung von Verfahren zur Qualitatserho-
hung von Steinsalz fiir industrielle Anwendungen durch
die Zusammenarbeit von EScO, SPL und MORTON SALT
vorangetrieben. Bel MORTON SALT werden die Weiter-
entwicklung von Produktalternativen zur Reduktion des
Natriumgehalts in Speisen sowie Produktinnovationen
bei Auftausalz im Vordergrund stehen.

KUNFTIGE PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

/ EINE DARSTELLUNG DER KUNFTIGEN PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN finden Sie im Finanzbericht 2011 auf Seite 137.

1.12 VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER DER
K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur
die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischen-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischen-
lagebericht der Geschéaftsverlauf einschliefdlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kassel, 7. August 2012
K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich
auf die kiinftige Entwicklung der k+s GRUPPE und ihrer
Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschat-
zungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzi-
gen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde
gelegten Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken —
wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt wer-
den — eintreten, konnen die tatsdchlichen Entwicklun-
gen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen. Die Gesellschaft ibernimmt auferhalb der
gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften
keine Verpflichtung, die in diesem Lagebericht enthalte-
nen Aussagen zu aktualisieren.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1 TAB: 2.1.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG! (FORTSETZUNG) TAB: 2.1.1
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 LTM®/12 12M/11 Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 LTM®/12 12M/11
in Mio. € in Mio. €
Umsatzerlése 996,5 821,7 2077,1 21218 3.952,1 3.996,8 Konzernergebnis aus fortgefiihrter
Herstellungskosten der zur Erzielung der Geschéftstatigkeit, bereinigt?® 141,2 120,5 310,3 357,1 578,8 625,6
Umsatzerl6se erbrachten Leistungen 537,6 4384 11134 11359 2.161,2 2.183,7 Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter
Bruttoergebnis vom Umsatz 4589 3833 9637 9859  1790,9 18131 S £ G PaE 0,74 pOG3N 1,62 87 3,02 527
Vertriebskosten 182,1 154,3 375,7 376,6 7415 742,4 - —
- Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt>* 150,8 29,2 344,2 3011 6249 581,8
Allgemeine Verwaltungskosten 48,3 419 93,2 85,6 185,9 1783 — — —
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt> 0,79 0,15 1,80 1,57 3,27 3,04
Forschungs- und Entwicklungskosten 5,6 34 13,7 6,8 239 17,0
Sonstige betriebliche Ertrage 43,1 20,4 73,8 37,2 200,6 164,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 404 31,1 73,7 51,1 181,6 159,0 GESAMTERGEBNISRECHNUNG * TAB: 2.1.2
Beteiligungsergebnis 34 0,9 34 2,1 10,9 9,6 Q2/12 Q2/11 H1/12  HI/11 ITMS/12  12M/11
Ergebnis aus operativen, antizipativen in Mio. €
Sicherungsgeschaften -269 7.2 -85 409 -56,6 -72 in Vo
Ergebnis nach operativen Jahresiiberschuss 138,2 28,7 350,6 322,4 593,0 564,8
Sicherungsgeschaften (EBIT 11)2 202,1 181,1 476,1 546,0 812,9 882,8 Unterschiedsbetrag aus der
Zinsertrage 46 39 31 63 153 135 Wahrungsumrechnung 1232 -329 64,5 -150,2 2774 62,7
Zinsaufwendungen 575 _187 —479 ~365 ~901 _787 Sonstiges Ergebnis nach Steuern 123,2 -32,9 64,5 -150,2 277,4 62,7
Sonstiges Finanzergebnis _13 _03 05 _02 17 10 Gesamtergebnis der Periode 261,4 -4,2 4151 172,2 870,4 627,5
- N Anteile anderer Gesellschafter
Finanzergebnis -24,2 -15,1 -39,3 -30,4 -73,1 -64,2 am Gesamtergebnis 01 01 03 02 06 05
Ergebnis vor Ertragsteuern 177,9 166,0 436,8 515,6 739,8 818,6 Konzerngesamtergebnis nach
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 49,2 46,0 120,8 137,2 192,9 209,3 Steuern und Anteilen Dritter 261,3 -4,3 414,8 172,0 869,8 627,0
—davon Latente Steuern -12.2 -6,0 22,7 53 -333 -53
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrter 5
Geschiftstitigkeit 1287 1200 3160 3784 546,9 609,3 OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT I) TAB: 2.13
Ergebnis nach Steuern aus nicht 6
2/12 2/11 H1/12 H1/11 LTM®/12 12M/11
fortgeflihrter Geschaftstatigkeit 9,5 -91,3 34,6 -56,0 46,1 —445 @/ @/ / / / /
in Mio. €
Jahresiiberschuss 138,2 28,7 350,6 322,4 593,0 564,8 n -
- - Ergebnis nach operativen
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 01 01 0,3 0,2 0,6 0,5 Sicherungsgeschften (EBIT 11)’ 202,1 181,1 476,1 546,0 812,9 882,8
Konzernergebnis nach Steuern Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwert-
und Anteilen Dritter 138,1 28,6 350,3 322,2 592,4 564,3 schwankungen der noch ausstehenden
—davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 128,6 1199 3157 378,2 546,3 608,8 operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte 26,0 1,7 11,0 -27,0 63,2 252
—davon aus nicht fortgefiihrter Neutralisierung der in Vorperioden erfassten
Geschaftstatigkeit 9,5 -913 34,6 -56,0 46,1 -445 Marktwertschwankungen von realisierten
operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -8,3 -09 -18,5 -2,4 -17,9 -1,8
Ergebnis je Aktie in € Operatives Ergebnis (EBIT I)’ 219,8 181,9 468,6 516,6 858,2 906,2
(unverwassert £ verwassert) 0,72 015 183 168 3,09 2,95 1 Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Verkauf der K+S Nitrogen und der VerduBerung des COMPO-Geschafts gemaR IFRS
—davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 0,67 0,62 1,65 1,97 2,86 3,18 angepasst. Detaillierte Angaben zu den nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten finden Sie im Anhang auf Seite 33
d icht R i 2 Die Steuerung der K+S Gruppe erfolgt u.a. auf Basis des operativen Ergebnisses (EBIT I). Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative
- avon“aus nIC t Prtge dhrter Ergebnis (EBIT I) wird in der Tabelle 2.1.3 vorgenommen
GeSChaﬂStatlngIt 0,05 -0438 018 -029 0,24 -023 3 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das im EBIT | enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der
Durchschnittliche Anzahl Aktien in Mio. Stiick 191,40 191,32 191,40 191,25 191,40 191,33 jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschifte eliminiert. Ebenso werden darauf
entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q2/12: 28,5% (Q2/11: 28,3%).
4 Ergebnis aus fortgefuihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit.
Operatives Ergebnis (EBIT1)? 219,8 1819 468,6 516,6 858,2 906,2 5 Die Angaben zum operativen Ergebnis beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgeﬁ]hrter 6 LTM = last twelve months = letzte zwdIf Monate (Q3/11+Q4/11+ Q1/12 + Q2/12)
Geschaftstatigkeit, bereinigt? 195,6 166,8 429,3 486,2 785,1 842,0




BILANZ — AKTIVA! TAB: 2.2.1 BILANZ — PASSIVA TAB: 2.2.1
30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
in Mio. € in Mio. €

Immaterielle Vermogenswerte 1.032,9 935,0 1.020,9 Gezeichnetes Kapital 1914 1914 1914
—davon Goodwill aus Unternehmenserwerben 668,9 591,3 651,4 Kapitalriicklage 646,0 646,4 648,1
Sachanlagen 22929 2.014,3 2.227,0 Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 2.407,6 1.786,1 2.242,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7,7 7,7 7,8 Anteile anderer Gesellschafter 3,4 2,8 3,1
Finanzanlagen 16,0 23,2 15,9 Eigenkapital 3.248,4 2.626,7 3.084,6
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 71,7 67,0 62,7 Finanzverbindlichkeiten 1.265,3 767,7 769,8
—davon derivative Finanzinstrumente — — 3,0 Ubrige Verbindlichkeiten 16,0 19,2 20,1
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 218,1 40,7 58,5 —davon derivative Finanzinstrumente 1,3 2,8 3,5
Latente Steuern 65,8 30,3 55,3 Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 94,1 97,7 95,3
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,2 0,5 04 Ruckstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 617,8 535,0 580,6
Langfristige Vermogenswerte 3.705,3 3.118,7 3.448,5 Sonstige Riickstellungen 130,5 145,6 145,5
Vorrate 658,7 545,1 730,0 Latente Steuern 342,6 310,2 3423
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7273 766,6 928,8 Langfristiges Fremdkapital 2.466,3 1.875,4 1.953,6
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 188,5 256,6 150,6 Finanzverbindlichkeiten 6,3 2,4 0,8
—davon derivative Finanzinstrumente 10,8 48,2 12,1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205,8 429,7 613,8
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 22,2 20,1 41,2 Sonstige Verbindlichkeiten 241,0 90,1 96,2
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 360,6 253 315,0 —davon derivative Finanzinstrumente 26,7 4,8 32,6
Flussige Mittel 643,2 550,8 4428 Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 52,8 75,7 23,2
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 488,7 274,0 — Riickstellungen 204,8 2293 2847

Kurzfristige Vermdgenswerte 3.089,2 2.438,5 2.608,4 Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung
AKTIVA 6.794,5 5.557,2 6.056,9 gehaltenen Vermogenswerten 369,1 2279 —
Kurzfristiges Fremdkapital 1.079,8 1.055,1 1.018,7
1 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+5 Gruppe. Nach dem Verkauf der K+5 Nitrogen und der Ver- DASSIVA 6.794,5 55572 6.056,9

auRerung des COMPO-Geschafts werden diese gemaR IFRS als ,nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Die Bilanzen zum
30.Juni 2011 und zum 31. Dezember 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten Geschéaftstatigkeiten der K+S

Nitrogen




KAPITALFLUSSRECHNUNG! TAB: 2.3.1 KAPITALFLUSSRECHNUNG! (FORTSETZUNG) TAB: 2.3.1
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 LTM?/12  12M/11 Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 LTM?2/12  12M/11
in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach operativen Brutto-Cashflow 224,8 209,8 517,4 559,7 885,8 928,1
Sicherungsgeschiften (EBIT I1) 202,1 181,1 476,1 546,0 812,9 882,8 Gewinn (-)/Verlust (+) aus
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Anlagen- und Wertpapierabgangen -17 18 -0,5 17 -6,0 -38
Marktwertschwankungen der noch Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrite -80 -959 51 346 -1383  -1088
ausstehenden operativen,
antizipativen Sicherungsgeschifte 26,0 17 11,0 -27,0 632 25,2 Zunahme (~)/Abnahme (+)
— - - Forderungen und sonstige
Neutralisierung der in Vorperioden . lauf
erfassten Marktwertschwankungen vermogenswerte aus laufender
. . Geschaftstatigkeit 73,7 164,5 -53,0 32,1 -168,3 -832
von realisierten operativen, =
antizipativen Sicherungsgeschaften -8,3 -0,9 -18,5 -24 -17,9 -18 —davon Pramienvolumen
N N fir Derivate 3,3 17 12,4 123 23 2,2
Operatives Ergebnis (EBIT ) 219,8 181,9 468,6 516,6 858,2 906,2
: Zunahme (+) /Abnahme (=)
Abschreybungen (+)/ Verbindlichkeiten aus laufender
Zuschreibungen (-) auf Geschaftstatigkeit 122 -179  -1224  -353 314 1185
immaterielle Vermogenswerte, o
Sachanlagen und Finanzanlagen 56,0 55,1 1114 111,0 240,2 2398 — davon Pramienvolumen
fur Derivate -2,0 =& -7,0 -2,4 0,2 48
Zunahme (+)/Abnahme (-) lang-
fristiger Riickstellungen Zunahme (+)/Abnahme (-)
(ohne Zinseffekte) _144 48 ~105 85 8.6 276 kurzfristiger Riickstellungen -90,5 -75,0 -51,3 -22,8 -29,8 -13
Erhaltene Zinsen, Dividenden Dotierung von Planvermogen -32 -13,6 -6,9 —99,9 -17,0 -110,0
und dhnliche Ertrage 4,0 2,8 6,6 52 12,8 114 Cashflow aus laufender
Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Geschaftstatigkeit 207,3 173,7 288,4 470,1 557,8 739,5
Realisierung finanzieller —davon aus fortgefiihrter
Vermaégenswerte /Verbindlichkeiten 19 =25 2,3 -2,6 53 0,4 Geschaftstatigkeit 145,4 142,9 385,4 510,9 540,8 666,3
Gezahlte Zinsen (=) -2,1 -16 -33 -3,5 -43,0 -432 —davon aus nicht fortgeflihrter
Gezahlte Ertragsteuern (-) -52,3 -49,8 -95,6 -1324 -2456 -282,4 G S e i 619 205 ~97.0 05 17,0 e
Sonstige zahlungsunwirksame Einzahlungen aus Anlagenabgangen 3,2 -0,3 5,7 1,6 20,6 16,5
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -0,7 3,7 -2,8 -31 -0,5 -0,8 Auszahlungen fiirimmaterielles
Brutto-Cashflow aus fortgefiihrter Anlagevermogen -21 -7.0 -41 -10,5 -97 -16,1
Geschiftstatigkeit 212,2 194,4 476,7 499,7 836,0 859,0 Auszahlungen fiir
Bite-Caeltony 2S Wi Sachanlagevermogen -755 -43,0 -126,4 -68,9 -312,9 -2554
fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 12,6 15,4 40,7 60,0 49,8 69,1 Auszahlungen fiir Finanzanlagen — — — -3,0 -0.2 -32
Brutto-Cashflow 224,8 209,8 517,4 559,7 885,8 928,1 Einzahlungen aus dem Verkauf
konsolidierter Unternehmen — — — — 90,6 90,6
Auszahlungen fiir den Erwerb
konsolidierter Unternehmen — = -42 -242,8 -42 -242,8
Einzahlungen aus dem Verkauf
von Wertpapieren und sonstigen
Finanzinvestitionen 1246 = 1746 = 174,6 =
Auszahlungen fiir den Erwerb
von Wertpapieren und sonstigen
Finanzinvestitionen -269,6 -65,7 -378,6 -65,7 -685,3 -372,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -219,4 -116,0 -333,0 -389,3 -726,5 -782,8




KAPITALFLUSSRECHNUNG! (FORTSETZUNG) TAB: 2.3.1 NETTOFINANZMITTELBESTAND TAB:2.3.2
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 LTM?/12 12M/11 Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11
in Mio. € in Mio. €
Cashflow aus Investitionstatigkeit -219,4 -116,0 -333,0 -389,3 -726,5 -782,8 Nettofinanzmittelbestand am 1.1. - - 437,3 740,6
—davon aus fortgefiihrter Nettofinanzmittelbestand am 30.6. — - 644,7 553,4
Geschaftstatigkeit -219,9 -114,5 -333,3 -386,5 -813,9 -867,1 — davon Fliissige Mittel — — 6432 550.8
—davon aus nicht fortgefiihrter -
Geschaftstatigkeit 05 -15 03 _28 874 843 —davon Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen - = 21,7 77,7
Freier Cashflow -12,1 57,7 —a46 80,8  -1687 -433 mcavenikontokoenthIediie - - —22 -
= —davon von verbundenen Unternehmen
—davon aus fortgefiihrter herei Geld -~ _ _1378 _107
Geschiftstatigkeit =745 284 52,1 1244  -2731  -2008 ereingenommene Lelder : ' :
—davon aus nicht fortgefihrter —?a\f[onfl\.litioﬁréanz;q!gel?sstsn.f aus nicht 1198 644
Geschaftstitigkeit 62,4 29,3 -96,7 -436 104,4 157,5 ortgetuhrter Leschattstatigkel - - . Z&y
Dividendenzahlungen -248,8 -191,4 -248.38 -1914
Auszahlungen fiir den Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen — — — -59,3
Einzahlungen aus sonstigen
Eigenkapitalzufiihrungen 51 48 51 48
Erwerb von eigenen Aktien -6,5 = -6,5 -13,8
Verkauf von eigenen Aktien — 79 — 79
Zunahme (+) /Abnahme (-)
von Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing -0,6 -0,6 -09 -13
Aufnahme (+) /Tilgung (-)
von Darlehen -19 -0,6 13 -6,4
Einzahlungen (+)/Riickzahlungen
(=) aus der Begebung von Anleihen 497,1 = 497,1 =
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 244,4 -179,9 247,3 -259,5
—davon aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit 2444 =dl7/7/ 247,3 -257,3
—davon aus nicht fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit — -2.8 — =22
Zahlungswirksame Veranderung
der Finanzmittel 232,3 -122,2 202,7 -178,7
—davon aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit 169,9 -148,7 299,4 -132,9
—davon aus nicht fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit 62,4 26,5 -96,7 -45,8
Wechselkursbedingte Veranderung
des Bestands an Finanzmitteln 9,2 -0,2 4,7 -85
Anderung des Bestands
an Finanzmitteln 241,5 -122,4 207,4 -187,2

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung finden Sie auf Seite 11.

1 Die Kapitalflussrechnung wurde nach dem Verkauf der K+S Nitrogen und der VerauRerung des
COMPO-Geschafts gemaR IFRS angepasst. Detaillierte Angaben zu den nicht fortgefiihrten
Geschiftstatigkeiten finden Sie im Anhang auf Seite 33.

2 LTM = last twelve months = letzte zwéIf Monate (Q3/11+Q4/11+ Q1/12 + Q2/12)



ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS ! TAB: 2.4.1
Unterschiede  Summe Eigenkapital
Gezeichnetes Bilanzgewinn/ aus Wahrungs- der Aktionare Anteile anderer

Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen umrechnung der K+S AG Gesellschafter Eigenkapital

in Mio. €
Stand 1.1.2012 1914 648,1 2.040,9 2011 3.081,5 31 3.084,6
Jahresiiberschuss = = 350,3 = 350,3 0,3 350,6
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) = = = 64,5 64,5 = 64,5
Gesamtergebnis der Periode — — 350,3 64,5 414.8 0,3 415,1
Dividende des Vorjahres — — -248,8 — -248,8 — -248,8
Bezug von Mitarbeiteraktien = -2,1 = = -2,1 — -2,1
Sonstige Eigenkapitalveranderungen — — -04 — -04 — -04
Stand 30.6.2012 191,4 646,0 2.142,0 265,6 3.245,0 3,4 3.248,4
Stand 1.1.2011 1914 647,5 1.671,7 1384 2.649,0 2,6 2.651,6
Jahresiiberschuss = = 322,2 = 3222 0,2 3224
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) — — — -150,2 -150,2 — -150,2
Gesamtergebnis der Periode — — 322,2 -150,2 172,0 0,2 172,2
Dividende des Vorjahres = = -191,4 = -191,4 = -191,4
Bezug von Mitarbeiteraktien — -11 — — -11 — -11
Sonstige Eigenkapitalveranderungen — — -4,6 — -4,6 — -4,6
Stand 30.6.2011 1914 646,4 1.797,9 -11,8 2.623,9 2,8 2.626,7

' Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe. Nach dem Verkauf der K+S Nitrogen und der VerauRerung des COMPO-Geschafts werden diese gemaR IFRS als
Entwicklung des Eigenkapitals zum 30.Juni 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen.

Jnicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Die Bilanz und damit die



ERLAUTERNDE ANGABEN; VERANDERUNGEN DER RECHTLICHEN KONZERN- UND
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Der Zwischenbericht zum 30.Juni 2012 wird nach den INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS) sowie den Interpretationen des INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
INTERPRETATION COMMITTEE (IFRIC) aufgestellt, sofern diese von der Europdischen Union
anerkannt wurden. Die Aufstellung erfolgt als verkurzter Abschluss mit ausgewahlten erldu-
ternden Anhangangaben nach Maf3gabe des 1as 34. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze dieses Zwischenberichts entsprechen denen des Konzernabschlusses 2011.

Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zu Quartalsdurch-
schnittskursen.

Dr. Burkhard Lohr iibernahm mit Wirkung zum 1. Juni 2012 seine Funktion als Finanzvorstand
der K+s AKTIENGESELLSCHAFT. Darliber hinaus ergaben sich gegeniiber der im Finanzbericht
2011 beschriebenen Zusammensetzung sowie den Zustandigkeiten von Vorstand und Auf-
sichtsrat im zweiten Quartal keine Anderungen.

PRUFERISCHE DURCHSICHT
Eine pruferische Durchsicht des Zwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts ist nicht
erfolgt (§ 37w Absatz 5 Satz 1 WpHG).

VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Im zweiten Quartal 2012 ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises.

NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Strategie der k+s GRUPPE sieht vor, insbesondere in den Geschéaftsbereichen Kali- und
Magnesiumprodukte sowie Salz zu wachsen und Managementressourcen sowie finanzielle
Mittel hierauf entsprechend zu fokussieren.

NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT TAB: 2.5.1
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11

in Mio. €
Umsatz 296,7 347,5 657,8 834,5
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -2823 -331,0 -610,0 -768,4
EBIT I 14,4 16,5 47,8 66,1
Finanzergebnis 0,1 -0,5 0,1 -11
Ergebnis vor Steuern 14,5 16,0 47,9 65,0
Ertragsteuern 5,0 3,3 133 17,0
Periodenergebnis nach Ertragsteuern 9,5 12,7 34,6 48,0
Wertminderung aufgrund der Bewertung der
Vermégenswerte von VerduRerungsgruppen
zum Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten — -103,0 — -103,0

Ertragsteuern — 1,0 — 1,0

Wertminderung nach Ertragsteuern aufgrund
der Bewertung der Vermoégenswerte von
VerduRerungsgruppen zum Zeitwert abziiglich

VerduRerungskosten — -104,0 — -104,0
Ergebnis nach Steuern aus nicht
fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 9,5 -91,3 34,6 -56,0

Vor diesem Hintergrund hatte x+s im vergangenen Jahr die Geschaftsaktivitaten der compo
an die Beteiligungsgesellschaft TrRiToN verduf3ert (detaillierte Angaben sind dem Finanzbe-
richt der K+S GRUPPE 2011 Seite 169 zu entnehmen) und am 8. Mai 2012 den Verkauf der K +s
NITROGEN an EUROCHEM bekanntgegeben.

Nachdem die Eu-Kartellbehorde die Freigabe am 25.Juni 2012 erteilt hatte, wurde die Verdu-
Berung der K+s NITROGEN am 2. Juli 2012 erfolgreich abgeschlossen.

Mit dem abgeschlossenen Verkaufsvertrag wurden die Kriterien nach 1¥Rrs s, Zur Veraufie-
rung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche” erfiillt
und K+S NITROGEN daher als zur Verauflerung gehaltene Verauflerungsgruppe und als
nicht fortgefuhrte Geschaftstatigkeit bilanziert. Gemaf$ der internen Berichterstattung ist
das Segment Stickstoffdungemittel nicht mehr Bestandteil der operativen Segmente der K+s
GRUPPE, die Segmentberichterstattung wurde entsprechend angepasst.



NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT — DAVON COMPO TAB: 2.5.2 NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT — DAVON K+S NITROGEN TAB: 2.5.3
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11 Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11

in Mio. € in Mio. €
Umsatz — 118,7 — 275,7 Umsatz 296,7 228,8 657,8 558,8
Sonstige Ertrage und Aufwendungen — -112,1 — -253.2 Sonstige Ertrage und Aufwendungen -282,3 -218,9 -610,0 -515,2
EBIT Il — 6,6 - 22,5 EBIT II 14,4 9,9 47,8 43,6
Finanzergebnis — -0,5 — -11 Finanzergebnis 0,1 0,0 0,1 0,0
Ergebnis vor Steuern - 6,1 - 21,4 Ergebnis vor Steuern 14,5 9,9 479 43,6
Ertragsteuern — -0,3 — 4,7 Ertragsteuern 5,0 3,6 13,3 12,3
Periodenergebnis nach Ertragsteuern — 6,4 — 16,7 Periodenergebnis nach Ertragsteuern 9,5 6,3 34,6 31,3
Wertminderung aufgrund der Bewertung der Wertminderung aufgrund der Bewertung der
Vermogenswerte von VerduRerungsgruppen Vermdgenswerte von VerduRerungsgruppen
zum Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten — -103,0 — -103,0 zum Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten — — — —
Ertragsteuern — 1,0 — 1,0 Ertragsteuern — = — =
Wertminderung nach Ertragsteuern aufgrund Wertminderung nach Ertragsteuern aufgrund
der Bewertung der Vermogenswerte von der Bewertung der Vermogenswerte von
VerduRerungsgruppen zum Zeitwert abziiglich VerduRerungsgruppen zum Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten — -104,0 — -104,0 VerduRerungskosten — — — —
Ergebnis nach Steuern aus nicht Ergebnis nach Steuern aus nicht
fortgefiihrter Geschaftstatigkeit — -97,6 — -87,3 fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 9,5 6,3 34,6 31,3

Daher wurden alle Vermogenswerte und Schulden der k+s NITROGEN umgegliedert und  Die Zahlungsmittelfliisse der nicht fortgefuhrten Geschaftstatigkeit sind in der Kapitalfluss-

werden bis zum Abgangszeitpunkt jeweils als separater Posten , Zur Veraufierung gehaltene  rechnung nach 1¥rs s separat dargestellt. Die Vergleichszahlen der Vorperioden fiir die Kapi-
Vermogenswerte” und , Schulden im Zusammenhang mit zur Veraufierung gehaltenen Ver-  talflussrechnung wurden entsprechend angepasst.
mogenswerten” in der Konzernbilanz ausgewiesen. Vergleichsinformationen fir die Bilanz
der Vorperioden wurden gemaf? 1FRs 5 nicht angepasst. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefithrter Geschaftstatigkeit setzt sich wie in Tabelle
2.5.1 dargestellt zusammen. / TAB: 2.5.1

Alle Ertrage und Aufwendungen der als nicht fortgefithrte Geschaftstatigkeit klassifizierten

K+S NITROGEN wurden umgegliedert und in einem separaten Posten ,Ergebnis nach Steu-

ern aus hicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Vergleichsperioden wurden

gemafd IFRS 5 angepasst.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden der k+s
als zur Verauféerung gehalten klassifiziert wird.

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN IM ZUSAMMENHANG

NITROGEN, die

POTASH ONE

TAB: 2.5.5

in Mio. €

Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt

MIT ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENEN VERMOGENSWERTEN TAB: 2.5.4 Sachanlagen 3861
Latente Steuern 0,1
H1/12 Langfristige Vermogenswerte 386,2
in Mio. € Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 0,9
Finanzanlagen und sonstige langfristige Vermogenswerte 12,4 Wertpapiere 0,7
Vorrate 81,2 Flussige Mittel 20,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 235,3 Kurzfristige Vermogenswerte 22,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 148,8 Aktiva 408,2
Flussige Mittel 11,0
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 488,7 Latente Steuern 84,2
Langfristiges Fremdkapital 84,2
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3,5 Finanzverbindlichkeiten 19,5
Ubrige langfristige Ruickstellungen 3.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,8
Finanzverbindlichkeiten — Sonstige Verbindlichkeiten 0,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 295,2 Kurzfristiges Fremdkapital 20,6
Sonstige Verbindlichkeiten 47,9 Passiva 104,8
Kurzfristige Riickstellungen 19,3
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 369,1 Nettovermogen 303,4
Nettovermdgen nicht beherrschender Anteil von 18,4 % 55,7
Nettovermogen beherrschender Anteil von 81,6 % 247,7
Mit dem erfolgten Closing am 2. Juli 2012 wird im dritten Quartal 2012 ein voraussichtlicher
Ertrag aus dem Abgang (vor Ertragsteuern) der k+s NITROGEN in Hohe von rund 68 Mio. €  Kaufpreis fiir 81,6 % der Anteile 2632
sowie ein voraussichtlicher Ertrag nach Steuern in Hohe von rund ss Mio. € erzielt. Wandlungsrecht aus der Wandelschuldverschreibung 28
Kaufpreis fiir 81,6 % der Anteile inklusive Wandlungsrecht
aus der Wandelschuldverschreibung 266,0

AKQUISITION POTASH ONE
Die zum Erwerbszeitpunkt (21.Januar 2011) angesetzten endgiiltigen beizulegenden Zeitwerte  Geschifts- oder Firmenwert 183

der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden und der daraus abgeleitete Geschafts-

oder Firmenwert von poTAsH ONE werden in Tabelle 2.5.5 dargestellt.
Wesentlicher Vermogenswert von POTASH ONE ist das mit dem Legacy Projekt verbundene
Rohstoffvorkommen; die vorhandene Ressourcenbasis an Kaliumchlorid stellt einen physi-
schen Wert dar, der unter der Position Rohstoffvorkommen innerhalb des Sachanlagever-
mogens ausgewiesen wird.



Aus der Gegenuberstellung der Anschaffungskosten des Erwerbs und des neu bewerteten
anteiligen Nettovermogens resultiert ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) von 18,3
Mio. €. Der Geschafts- oder Firmenwert reprasentiert die bei der Kaufpreisallokation nicht
einzeln identifizierbaren Vermogenswerte, fir die ein kiunftiger wirtschaftlicher Nutzen
erwartet wird. Die Hohe des Goodwills wird wesentlich durch die Bildung latenter Steuern
im Rahmen der Neubewertung der Vermogenswerte und Schulden beeinflusst. Der Goodwill
ist der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte zugeordnet. Ein
fur Steuerzwecke abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert ist nicht entstanden.

Anfang Februar 2011 wurden weitere 9,3 % der Anteile zu einem Preis von 30,1 Mio. € (4,50
cAD je Aktie) in bar erworben. Die verbliebenen ausstehenden 9,1% POTASH-ONE-Aktien
wurden im Marz 2011 durch ein Ausschlussverfahren im Rahmen des Canada Business Cor-
porations Act zu einem Preis in Hohe von 29,2 Mio. € (4,50 CAD je Aktie) in bar erworben. Die
im Februar und Marz vorgenommenen Zukaufe waren gemaf: den Regelungen des 1as 27
als Eigenkapitaltransaktionen zu bilanzieren.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Akquisition von PoTASH ONE, die seit 31. Mérz 2011 vollstandig
in der k+S POTASH CANADA GP abgebildet wird, finden Sie im Finanzbericht 2011 auf Seite 170.

AKQUISITION SMO

Die ESCO —EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO. KG, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT, hat am 3.Januar 2012 Uber ihre Tochtergesellschaft ESCO INTER-
NATIONAL GMBH 100 % der Stimmrechte an dem tschechischen Salzverarbeitungsunterneh-
men SOLNE MLYNY, A.S. (SMO) Ubernommen. Esco erwirbt smo vom tschechischen Handels-
konzern Equus, der sich seit Mitte 2010 in einem Insolvenzverfahren befindet. Die Veraufée-
rung erfolgte durch den eingesetzten Insolvenzverwalter im Rahmen eines Bieterverfahrens.

SMO ist ein bedeutender Anbieter von Salzprodukten in der Tschechischen Republik und
auch in anderen angrenzenden europaischen Markten aktiv. Der Kaufpreis betragt 4,4 Mio. €.

sMmo betreibt den Salzverarbeitungsbetrieb im osttschechischen Olomouc (Olmiitz) bereits
seit 1921 und beschéaftigt rund 7o Mitarbeiter. Das Unternehmen verfugt insbesondere im
Tafelsalzsegment Uiber eine in Tschechien landesweit bekannte Marke mit hohem Wieder-
erkennungswert und ist mit einer breiten Produktpalette an Speise-, Gewerbe- und Auftau-
salzen im Markt etabliert. In einem Normaljahr vertreibt smo rund 100.000 t verschiedenster
Salzprodukte und war bislang schon Kunde von Esco.

Die zum Erwerbszeitpunkt (3. Januar 2012) angesetzten beizulegenden Zeitwerte der Uber-
nommenen Vermogenswerte und Schulden von smo werden in nachfolgender Tabelle dar-
gestellt:

ZEITWERTE ZUM ERWERBSZEITPUNKT SMO TAB: 2.5.6

Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt

in Mio. €

Langfristige Vermogenswerte 58
Vorrate 19
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 19
Aktiva 9,6
Langfristiges Fremdkapital 0,8
Finanzverbindlichkeiten 11
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 13
Passiva 3,2
Nettovermdgen (vorlaufig) 6,4
Negativer Unterschiedsbetrag (vorlaufig) 2,0
Kaufpreis 4.4

Die endgultige Kaufpreisallokation wird innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten nach
dem Erwerbszeitpunkt erfolgen.

sMO hat seit Einbeziehung zum 3. Januar 2012 wie folgt zur Ergebnisrechnung der x+s
GRUPPE beigetragen:

ERGEBNIS NACH STEUERN SMO TAB: 2.5.7
2012

in Mio. €
Umsatz 2,1
EBIT 2,2
Ergebnis nach Steuern 2,2




Aus der Gegenuberstellung der Anschaffungskosten des Erwerbs und des neu bewerteten
anteiligen Nettovermogens resultiert ein negativer Unterschiedsbetrag (bargain purchase)
von 2 Mio. €, der erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen aufgelost wurde.

SAISONALE EINFLUSSE

Beim Verkauf von Diingemitteln und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unter-
schiede. Bei Dungemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europé-
ischen Fruhjahrsdingung in der Regel die hochsten Absatze. Die Verkdufe von Salzproduk-
ten — speziell von Auftausalz — sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung
wahrend des ersten und vierten Quartals abhangig. In Summe fuhren beide Effekte dazu,
dass das erste Halbjahr in der Regel umsatz- und besonders ergebnisseitig starker ausfallt.

WICHTIGE KENNZAHLEN (LTM1) TAB: 2.5.8
LTM 2012 2011

in Mio. €
Umsatz 39521 3.996,8
EBITDA 1.098,5 1.146,1
EBIT | 858,2 906,2
Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit, bereinigt 578,8 625,6

1 LTM = last twelve months = letzte zwolf Monate (Q3/11+ Q4 /11+Q1/12 + Q2/12).

ANGABEN ZU WESENTLICHEN EREIGNISSEN NACH DEM ENDE DER
ZWISCHENBERICHTSPERIODE

Diese Angaben finden Sie in unserem Nachtragsbericht auf Seite 20.

WAHRUNGSSICHERUNG

Schwankungen der Wechselkurse zwischen dem Euro und den fur unser Geschaft relevanten
Landeswahrungen kénnen dazu fithren, dass der Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem
Wert der erhaltenen Gegenleistung tibereinstimmt, weil Aufwendungen und Einnahmen in
unterschiedlichen Wahrungen entstehen (Transaktionsrisiken). Wechselkursschwankungen
insbesondere gegenuber dem us-Dollar spielen vor allem im Geschéaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte eine bedeutende Rolle. Fur diese Transaktionsrisiken werden Optionen und
teilweise auch Termingeschafte auf den Zeitpunkt der erwarteten Umsatzentstehung abge-
schlossen (Planungssicherung). Die nach Fakturierung entstehenden us-Dollar-Forderungen

werden dann abzuglich erwarteter us-Dollar-Ausgaben tiber Termingeschéafte auf den ver-
einbarten Zeitpunkt des Zahlungseingangs gesichert (Fakturasicherung).

US-DOLLAR-WAHRUNGSSICHERUNG

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE TAB: 2.5.9

Q1/11 Q2/11 Q3/11 Q4/11 2011 Ql1/12 Q2/12 2012e

USD/EUR-Umrechnungskurs
nach Pramien 1,35 1,34 1,35 1,38 1,35 1,34 1,31 1,34

Durchschnittl.
USD/EUR-Kassakurs

Des Weiteren bestehen Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Auszahlungen in kanadischen
Dollar furr das Legacy Projekt. Fur das Jahr 2013 wurde ein Teil dieser Risiken mittels Options-
geschaften gesichert. Im Geschaftsbereich Salz entstehen Wahrungsrisiken i.d.R. aus der
Umrechnung der tiberwiegend in us-Dollar erzielten Ergebnisse von MORTON SALT und SPL
in die Konzernwahrung Euro. Fur diese Translationsrisiken werden analog zur Sicherungs-
strategie fur den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte Optionen und teilweise
auch Termingeschéfte abgeschlossen (Planungssicherung). Im Rahmen der Translationssi-
cherung im Geschaftsbereich Salz bestehen Sicherungsgeschafte bis zum Ende des ersten
Quartals 2013; im Jahr 2012 liegt der ,worst case” bei 1,36 USD/EUR.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN
In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind folgende wesentliche Pos-
ten enthalten:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN TAB: 2.5.10
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11

in Mio. €
Kursgewinne/KursverIuste 53 -0,6 3,8 -4,4
Veranderung Riickstellungen 33 2,7 5,0 16
Sonstiges -59 -12,8 -8,7 —-11,1
Sonstige betriebliche Ertrage /Aufwendungen 2,7 -10,7 0,1 -139




FINANZERGEBNIS
Im Finanzergebnis sind folgende wesentliche Posten enthalten:

FINANZERGEBNIS TAB:2.5.11
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11

in Mio. €
Zinsertrage 4.6 39 8,1 6,3
Zinsaufwand =275 -18,7 -47,9 -36,5

—davon: Zinsaufwand fiir
Pensionsriickstellungen -17 -1,0 -33 -26

—davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen

flr bergbauliche Verpflichtungen -13,0 -6,5 -19,3 -11,0
Zinsergebnis -229 -14,8 -39,8 -30,2
Ergebnis aus der Realisation finanzieller
Vermogenswerte /Schulden 19 -25 2,3 -2,6
Ergebnis aus der Bewertung finanzieller
Vermogenswerte /Schulden -32 2,2 -1,8 2,4
Sonstiges Finanzergebnis -1,3 -0,3 0,5 -0,2
Finanzergebnis -24,2 -15,1 -39,3 -30,4

RECHNUNGSZINS FUR RUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemafd 1as 19. Der durchschnittliche gewichtete Rechnungs-
zins fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betrug 4,3 % (30.6.2011: 5,1%, 31.12.2011: 4,8 %).
Der durchschnittliche gewichtete Diskontierungsfaktor fiir bergbauliche Verpflichtungen hat
sich per 30.Juni 2012 von 4,7 % im Vorjahreszeitraum auf 4,5 % reduziert. Die Herabsetzung der
Diskontierungsfaktoren erfolgte im Einklang mit dem in den vergangenen Monaten deut-
lich gesunkenen langfristigen Zinsniveau. Wahrend dies zu einer nicht zahlungswirksamen
Erhohung des Zinsaufwands fur bergbauliche Riickstellungen (6,6 Mio. €) fuhrte, hatte die
Herabsetzung des Rechnungszinses fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aufgrund
der nach 1Frs angewandten Korridormethode weder Auswirkungen auf den Zinsaufwand
noch auf das Eigenkapital.

ERTRAGSTEUERN
In den Ertragsteuern sind folgende wesentliche Posten enthalten:

ERTRAGSTEUERN TAB: 2.5.12
Q2/12 Q2/11 H1/12 H1/11

in Mio. €
Kérperschaftsteuer 32,1 -10,9 64,2 52,3
Gewerbeertragsteuer 231 50,7 54,3 50,7
Auslandische Ertragsteuern 6,2 12,2 25,0 28,9
Latente Steuern -12,2 -6,0 -22,7 53
Ertragsteuern 49,2 46,0 120,8 137,2

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortra-
gen sowie anderen temporaren steuerlichen Bewertungsdifferenzen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN EINZELNER BILANZPOSTEN

Im Vergleich zum Jahresabschluss 2011 stieg die Bilanzsumme zum 30. Juni 2012 um 737,6
Mio. €. Auf der Aktivseite erhohte sich das langfristige Vermogen um 256,8 Mio. € und das
kurzfristige Umlaufvermogen um 480,8 Mio. €. Die Zunahme des langfristigen Vermogens
beruht im Wesentlichen auf einer Erhdhung des Anlagevermogens sowie der Wertpapiere
und sonstigen Finanzinvestitionen. Die Erhohung des Umlaufvermogens resultiert im
Wesentlichen aus einer Zunahme der Flissigen Mittel aufgrund der Anleiheemission und
einem Anstieg der Wertpapiere und sonstigen Finanzinvestitionen. In der Position der ,Zur
Verauflerung gehaltenen Vermogenswerte“ werden die aufgrund des Verkaufs der K +s NIT-
ROGEN umgegliederten Vermogenswerte ausgewiesen. Auf der Passivseite hat sich das Eigen-
kapital um 163,8 Mio. € erhoht. Dies ist in erster Linie auf das positive Periodenergebnis im
ersten Halbjahr 2012 sowie auf eine Zunahme der Unterschiede aus Wahrungsumrechnung
zuruckzufithren. Das Fremdkapital hat sich um 573,8 Mio. € erhoht. Dies ist vor allem auf die
Emission einer neuen Anleihe und die damit verbundene Zunahme der langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten zurtickzufithren. Die ,Schulden in Zusammenhang mit zur Verauflerung
gehaltenen Vermogenswerten” sind der K+s NITROGEN zuzuordnen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS

Das Eigenkapital wird sowohl durch erfolgswirksame und erfolgsneutrale Geschaftsvor-
falle als auch durch Kapitaltransaktionen mit den Anteilseignern beeinflusst. Im Vergleich
zum Jahresabschluss 2011 haben sich der Bilanzgewinn und die anderen Riicklagen um 101,1
Mio. € erhoht. Der Anstieg beruht vor allem auf dem positiven Periodenergebnis des ersten



Halbjahrs 2012 (nach Steuern und Anteilen Dritter). Des Weiteren waren erfolgsneutrale Ver-
anderungen des Eigenkapitals zu beruicksichtigen, die aus der Wahrungsumrechnung von
Tochterunternehmen in funktionaler Fremdwéhrung resultieren (im Wesentlichen us-Dol-
lar). Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden in einer gesonderten Wahrungs-
umrechnungsriicklage erfasst; diese hat sich zum 30. Juni 2012 aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen um 64,5 Mio. € erhoht.

NETTOVERSCHULDUNG TAB: 2.5.13
H1/12 H1/11

in Mio. €
Nettoverschuldung am 1.1. -610,8 -732,5
Flussige Mittel am 30.6. 643,2 550,8
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen am 30.6. 2181 40,7
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen am 30.6. 360,6 25,3
Finanzverbindlichkeiten -1.271,6 -770,1
Nettofinanzverbindlichkeiten am 30.6. -49,7 -153,3
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -94,1 -97,7
Riickstellungen flir bergbauliche Verpflichtungen -617,8 -535,0
Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 19,8 17,4
Nettoverschuldung am 30.6. -741,8 -768,6

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2011 nicht sig-
nifikant verdndert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Innerhalb der x+s GRUPPE werden Liefer- und Leistungsbeziehungen zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt. Neben Transaktionen zwischen konsolidierten Unternehmen der
K+S GRUPPE bestehen Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen
sowie Unternehmen, auf die die k+s GRUPPE einen mafdgeblichen Einfluss austiben kann
(assoziierte Unternehmen). Diese Beziehungen haben keinen signifikanten Einfluss auf den
Konzernabschluss der k+s GRUPPE. Die Gruppe der nahestehenden Personen umfasst bei
der k+s GRUPPE im Wesentlichen den Vorstand und den Aufsichtsrat. Die Vergiitung die-

ser Personengruppe wird jahrlich im Rahmen des Vergiitungsberichts offengelegt. Weitere
wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen fanden nicht statt.

GESAMTUMSATZ Q2" TAB: 2.5.14
Umsatz mit  Intersegmen- Gesamt-
Dritten  tdre Umsatze umsatz

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 669,5 13,7 683,2
Salz 287,7 13 289,0
Erganzende Geschaftsbereiche 38,1 9,4 47,5
Uberleitung 12 -24,4 -232
K+S Gruppe Q2/12 996,5 — 996,5
Kali- und Magnesiumprodukte 502,4 13,2 515,6
Salz 2824 11 283,5
Ergdnzende Geschaftsbereiche 36,4 9,7 46,1
Uberleitung 0,5 -24,0 -23,5
K+S Gruppe Q2/1 821,7 — 821,7

1 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten der K+S Gruppe.

GESAMTUMSATZ H1' TAB: 2.5.15
Umsatz mit  Intersegmen- Gesamt-
Dritten  tdre Umsatze umsatz

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 1.251,4 29,6 1.281,0
Salz 746,2 2,5 748,7
Erganzende Geschaftsbereiche 77,2 17,8 95,0
Uberleitung 2,3 -49,9 -47,6
K+S Gruppe H1/12 2.077,1 — 2.077,1
Kali- und Magnesiumprodukte 1.081,5 28,7 1.110,2
Salz 964,9 2,3 967,2
Ergdnzende Geschaftsbereiche 74,6 20,7 95,3
Uberleitung 0,8 -51,7 -50,9
K+S Gruppe H1/11 2.121,8 — 2.121,8

1 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten der K+S Gruppe.



UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS) TAB: 2.6.1
Ql/11 Q2/11 H1/11 Q3/11 Q4/11 2011 Q1l/12 Q2/12 H1/12

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 579,1 502,4 1.081,5 508,8 543,3 2.133,6 581,9 669,5 12514
Salz 682,5 2824 964,9 306,5 438,7 1.710,1 458,5 287,7 746,2
Erganzende Geschaftsbereiche 38,2 36,4 74,6 37,7 381 150,4 391 381 77,2
Uberleitung 0,3 0,5 0,8 0,5 14 2,7 11 12 2,3
Umsatz K+S Gruppe 1.300,1 821,7 2.121,8 853,5 1.021,5 3.996,8 1.080,6 996,5 2.077,1
Kali- und Magnesiumprodukte 202,4 1844 386,8 1713 1814 739,5 208,5 240,7 449,2
Salz 1391 11,0 150,1 13,3 48,0 2114 45,5 -11,4 34,1
Erganzende Geschaftsbereiche 8,1 4,6 12,7 6,6 -14 17,9 6,9 6,7 13,6
Uberleitung -14,9 -18,1 -33,0 -94 -20,2 -62,6 -121 -16,2 -28,3
EBIT I K+S Gruppe 334,7 181,9 516,6 181,8 207,8 906,2 248,8 219,8 468,6
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) TAB: 2.6.2
Ql/11 Q2/11 H1/11 Q3/11 Q4/11 2011 Q1/12 Q2/12 H1/12

in Mio. €
Umsatz 1.300,1 821,7 2.121,8 853,5 1.021,5 3.996,8 1.080,6 996,5 2.077,1
Herstellungskosten 697,5 438,4 11359 492,6 555,2 2.183,7 575,8 537,6 11134
Bruttoergebnis vom Umsatz 602,6 383,3 985,9 360,9 466,3 1.813,1 504,8 458,9 963,7
Vertriebskosten 2223 1543 376,6 159,5 206,3 742,4 193,6 182,1 375,7
Allgemeine Verwaltungskosten 437 41,9 85,6 40,4 52,3 178,3 449 483 93,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,4 3,4 6,8 3,8 6,4 17,0 81 5,6 13,7
Sonstige betriebliche Ertrage /Aufwendungen =32 -10,7 -139 11,4 7,5 5,0 -26 2,7 01
Beteiligungsergebnis 1,2 0,9 2,1 2,5 5,0 9,6 — 3,4 3,4
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften 33,7 7.2 40,9 -32,3 -15,8 -72 18,4 -26,9 -8,5
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschiften (EBIT I1) 364,9 181,1 546,0 138,8 198,0 882,8 274,0 202,1 476,1
Finanzergebnis -15,3 -151 -304 -141 -19,7 -64,2 -151 24,2 -39,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 349,6 166,0 515,6 124,7 178,3 818,6 258,9 177,9 436,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 91,2 46,0 137,2 36,9 35,2 209,3 71,6 492 120,8
—davon latente Steuern 11,3 -6,0 53 -81 -2,5 =53 -10,5 -12,2 -22,7
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 258,4 120,0 378,4 87,8 143,1 609,3 187,3 128,7 316,0
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 35,3 -91,3 -56,0 3,3 8,2 —44,5 25,1 9,5 346
Jahresiiberschuss 293,7 28,7 322,4 91,1 151,3 564,8 2124 138,2 350,6




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) (FORTSETZUNG) TAB: 2.6.2
Ql/11 Q2/11 H1/11 Q3/11 Q4/11 2011 Ql/12 Q2/12 H1/12

in Mio. €
Jahresiiberschuss 293,7 28,7 322,4 91,1 151,3 564,8 212,4 138,2 350,6
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,1 01 0,2 01 0,2 0,5 0,2 0,1 0,3
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 293,6 28,6 322,2 91,0 151,1 564,3 212,2 138,1 350,3
Operatives Ergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit (EBIT I) 334,7 181,9 516,6 181,8 207,8 906,2 248,8 219,8 468,6
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrter
Geschiftstatigkeit, bereinigt? 319,4 166,8 486,2 167,7 188,1 842,0 233,7 195,6 429,3
Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit, bereinigt? 236,6 120,5 357,1 118,6 149,9 625,6 169,1 141,2 310,3
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigtz'3 2719 29,2 301,1 121,8 158,9 581,8 1934 150,8 3442

UBRIGE KENNZAHLEN (IFRS) TAB: 2.6.3

Q1/11 Q2/11 H1/11 Q3/11 Q4/11 2011 Q1/12 Q2/12 H1/12

Investitionen* Mio. € 27,9 48,0 75,9 93,7 1235 2931 41,2 77,7 118,9
Abschreibungen® Mio. € 55,9 55,1 111,0 55,4 73,4 239,8 554 56,0 111,4
Brutto-Cashflow Mio. € 305,3 194,4 499,7 148,6 210,7 859,0 264,5 212,2 476,7
Working Capital Mio. € 879,1 — 7253 755,5 = 840,9 1.047,4 — 1.067,3
Nettoverschuldung Mio. € 726,6 — 768,6 674,9 — 610,8 592,6 — 741,8
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt? € 1,24 0,63 1,87 0,62 0,78 3,27 0,88 0,74 1,62
Ergebnis je Aktie, bereinigt®? € 1,42 0,15 1,57 0,64 0,83 3,04 1,01 0,79 1,80
Brutto-Cashflow je Aktie € 1,60 1,01 2,61 0,78 1,10 4,49 1,38 111 2,49
Buchwert je Aktie € 14,70 — 13,72 14,71 = 16,12 16,92 — 16,97
Ausstehende Anzahl Aktien® Mio. 191,15 — 191,40 191,40 = 191,40 191,40 — 191,40
Durchschnittl. Anzahl Aktien Mio. 191,20 191,32 191,25 191,40 191,40 191,33 191,40 191,40 191,40
Schlusskurs XETRA, € 53,27 — 53,00 39,58 = 34,92 39,23 — 36,00
Mitarbeiter per Stichtag Anzahl 14.017 — 14.119 14.275 = 14.338 14.323 — 14.325

' Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe. Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Kapitalflussrechnung wurden nach dem Verkauf der K+S Nitrogen und der VerauRerung des COMPO-Geschafts gemaR

IFRS angepasst. Die Bilanz und damit die Kennzahlen Working Capital, Nettoverschuldung und Buchwert je Aktie zum 30. Juni 2011 wurden nicht angepasst und beinhalten auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Nitrogen.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das im EBIT | enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte eliminiert. Ebenso werden darauf entfal-

lende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q2/12: 28,5% (Q2/11: 28,3 %).

3 Ergebnis aus fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Gechaftstatigkeit.

# Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen

® Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien
¢ Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien
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