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67. Deutscher
Betriebswirtschafter-Tag

n unter der Schirmherrschaft des  
Bundesministers für Wirtschaft und Technologie  
Dr. Philipp Rösler

n Mittwoch/Donnerstag · 18./19. September 2013

n Frankfurt am Main

n Frankfurt Marriott Hotel  
Hamburger Allee 2 · 60486 Frankfurt/Main

n Veranstalter 
Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V. (SG), Köln/Berlin

n Programmkommission 
Dr. Werner Brandt (Vorsitz) · Mitglied des Vorstands · SAP AG 
Prof. Dr. Mark Ebers · Universität zu Köln 
Stefan Krause · Mitglied des Vorstands · Deutsche Bank AG 
Prof. Dr. Axel v. Werder · Technische Universität Berlin



Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren, 

vor Kurzem hat die Weltbank ihre Prognose für das Wachstum der 
Weltwirtschaft 2013 von 2,4% auf 2,2% gesenkt. Auch fünf Jahre 
nach Ausbruch der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise dauert 
die konjunkturelle Unsicherheit an und beschränkt noch immer den 
Handlungsrahmen für viele deutsche Unternehmen, die im globalen 
Wettbewerb stehen. Neben der Bewältigung der Wirtschafts- und 
Staatsschuldenkrise und dem Umgang mit den Risiken aus der Finanz-
wirtschaft und dem Währungssystem, sehen sich deutsche Unterneh-
men auch weiteren globalen Herausforderungen gegenübergestellt: 
Die asiatischen Schwellenländer entwickeln sich immer stärker zum 
Motor der Weltwirtschaft und übernehmen damit nach und nach die 
Rolle der westlichen Industrienationen. Daneben gilt es Themen wie die 
gesellschaftliche Alterung, die Verfügbarkeit natürlicher Ressourcen 
sowie den Klimawandel zu bedenken. Auch die enge Vernetzung und 
Digitalisierung der Weltwirtschaft stellen Herausforderungen dar. Auf-
grund der Geschwindigkeit all dieser neuen Entwicklungen bestehen 
erhebliche Unsicherheiten in Unternehmen. Es ist davon auszugehen, 
dass diese Unsicherheit in Zukunft noch zunehmen wird. Unterneh-
men und Wissenschaft sind daher gefragt, sich den Unsicherheiten zu  
stellen und den Umgang mit den damit verbundenen Risiken und Chan-
cen anzunehmen. 

Der 67. Deutsche Betriebswirtschafter-Tag der Schmalenbach-Gesellschaft 
für Betriebswirtschaft e.V. präsentiert prominente Unternehmensbeispiele 
und herausragende Forschungsergebnisse zu Schlüsselproblemen der Un-
ternehmenssteuerung in unsicheren Zeiten. Hochkarätige Fachvorträge 
und intensive Diskussionen in parallelen Fachprogrammen werden abge-
rundet durch öffentliche Sitzungen von Arbeitskreisen der Schmalenbach-
Gesellschaft.

Wir laden Sie ein, sich an dem Dialog von Wissenschaft und Praxis unter 
dem Dach der Schmalenbach-Gesellschaft aktiv zu beteiligen, und freuen 
uns auf die Diskussion mit Ihnen!

Dr. Werner Brandt 
Sprecher der Programmkommission
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Eröffnungsprogramm

n 09.00 Eröffnung und Begrüßung durch den  
Präsidenten der Schmalenbach-Gesellschaft 

 Stefan Krause  
Mitglied des Vorstands,  
Deutsche Bank AG

n 09.05 Unternehmenssteuerung in unsicheren Zeiten – 
Chancen und Risiken

 Dr. Ulf M. Schneider 
Vorstandsvorsitzender, 
Fresenius SE & Co. KGaA

n 09.35 „Warum brauchen wir Bankenregulierung?“
 Prof. Dr. h.c. mult. Martin Hellwig, PhD 

Direktor, Max-Planck-Institut zur Erforschung  
von Gemeinschaftsgütern

n 10.05 Herausforderungen und Maßnahmen der  
Unternehmenssteuerung in unsicheren Zeiten

 Dr. Stefan Asenkerschbaumer 
Stellvertretender Vorsitzender der Geschäftsführung, 
Robert Bosch GmbH

n 10.35 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 10.50 Kaffeepause

n 11.20 Podiumsdiskussion
 Auswirkungen der Medienberichterstattung auf 

Unternehmensentscheidungen – Medienbericht-
erstattung als Quelle von Unsicherheit

 Podiumsteilnehmer
 • Ralf Hering, Geschäftsführender Gesellschafter, 

 HERING SCHUPPENER Gruppe
 • Hans-Ulrich Jörges, Mitglied der stern Chefredaktion
 • Hartmut Mehdorn, Vorsitzender der Geschäftsführung,  

 Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
 • Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber,  

 Lehrstuhl für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,  
 Finanzwirtschaft, insb. Bankbetriebslehre,  
 Universität Mannheim

 Moderator
 • Richard Gaul, Kommunikationsberater,  

 Zehle-Gaul-Communications GmbH 

n 12.30 Mittagspause
 

Mittwoch, 18.09.2013
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Fachprogramm A 
Erfolgreiche Geschäftsmodelle in 
unsicheren Marktsituationen 

n 14.00 Innovation 2.0
 Prof. Dr. Nikolaus Franke 

Institut für Entrepreneurship und Innovation, 
Wirtschaftsuniversität Wien

n 14.30 Chancen und Risiken der Energiewende
 Dr. Marcus Schenck 

Mitglied des Vorstands, 
E.ON SE

n 15.00 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 15.15 Kaffeepause

n 15.45 Chancen und Risiken der Neuordnung der  
Finanzmärkte

 Dr. Elke König 
Präsidentin, 
Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht  
(BaFin)

n 16.15 Mehr als nur ein Auto –  
BMWi und die Mobilität von morgen

 Ulrich Kranz 
Leiter BMWi, 
BMW AG

n 16.45 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 17.00 Empfang der Teilnehmer
	 •	 Verleihung	des	Schmalenbach-Preises	2013
	 •	 Keynote

n 18.30 Ordentliche Mitgliederversammlung 
der Schmalenbach-Gesellschaft für  
Betriebswirtschaft	e.V.	(SG),	Köln/Berlin

Mittwoch, 18.09.2013
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Mittwoch, 18.09.2013

Fachprogramm B 
Auswirkungen von Unsicherheit in den 
Märkten auf einzelne Finanzbereiche 

n 14.00 Auswirkungen von Unsicherheit in den Märkten auf 
Unternehmensplanung und Controlling

 Guido Kerkhoff 
Mitglied des Vorstands, 
ThyssenKrupp AG

n 14.30 Auswirkungen wirtschaftlicher Unsicherheit auf das 
Treasury	Management	am	Beispiel	der	SAP	AG

 Dr. Matthias Heiden 
Senior Vice President, Head of Global Treasury,  
SAP AG

n 15.00 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 15.15 Kaffeepause

n 15.45 Auswirkungen von Unsicherheit in den Märkten auf 
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung

 Karin Dohm 
Chief Accounting Officer, Head of Group External Reporting, 
Deutsche Bank AG

n 16.15 Unternehmensbesteuerung in unsicheren Zeiten
 Prof. Dr. Christoph Spengel  

Lehrstuhl für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und 
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, 
Universität Mannheim

n 16.45 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 17.00 Empfang der Teilnehmer
	 •	 Verleihung	des	Schmalenbach-Preises	2013
	 •	 Keynote

n 18.30 Ordentliche Mitgliederversammlung 
der Schmalenbach-Gesellschaft für  
Betriebswirtschaft	e.V.	(SG),	Köln/Berlin
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Fachprogramm A 
Anforderungen an die Corporate 
Governance in unsicheren Zeiten

n 09.00 Anforderungen an die Jahresabschlussprüfung 
 Prof. Dr. Jens Wüstemann, M.S.G. (Dauphine) 

Lehrstuhl für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und 
Wirtschaftsprüfung, 
Universität Mannheim

n 09.30 Anforderungen an die Arbeit des  
Prüfungsausschusses

 Prof. Dr. Bernhard Pellens 
Lehrstuhl für Internationale Unternehmensrechnung, 
Ruhr-Universität Bochum, und 
Vorsitzender des Prüfungsausschusses des Aufsichtsrats 
der ThyssenKrupp AG

n 10.00 Anforderungen an das Enforcement
 Prof. Dr. Edgar Ernst 

Präsident, 
Deutsche Prüfstelle für Rechnungslegung DPR e.V.

n 10.30 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 10.45 Kaffeepause

Donnerstag, 19.09.2013
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Fachprogramm B 
Unsicherheitsfaktor Organhaftung

n 09.00 Rechtliche Grundlagen der Haftung  
von Organmitgliedern

 Prof. Dr. Hanno Merkt, LL.M. (Univ. of Chicago) 
Institut für Ausländisches und Internationales  
Privatrecht, 
Universität Freiburg

n 09.30 Organmitglieder benötigen persönliches  
Risikomanagement 

 Heinz-Joachim Neubürger 
Selbstständiger Unternehmensberater

n 10.00	 Die	Bedeutung	des	Compliance	Systems	für	die	
Organhaftung

 Dr. Thomas Kremer 
Mitglied des Vorstands,  
Deutsche Telekom AG

n 10.30 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 10.45 Kaffeepause

n 11.15	 Prüfung	des	Compliance	Systems	durch	den	 
Wirtschaftsprüfer	(Compliance	Audit)

 WP StB Ingmar Rega 
Bereichsvorstand Audit Germany, Partner, 
KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

n 11.45 Entwicklung bei der Haftung des Abschlussprüfers
 RA Dr. Thomas Fischer 

Partner,  
PricewaterhouseCoopers AG WPG

n 12.15 Plenumsdiskussion mit den Referenten

n 12.30 Mittagspause

Donnerstag, 19.09.2013
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Öffentliche Arbeitskreissitzungen 

n 09.00 AK Ökonomie im Gesundheitswesen
 Unternehmenssteuerung im Gesundheitswesen  

in stets unsicheren Zeiten?
 unter Leitung von 
 Markus Bazan 

BAZAN Berater im Gesundheitswesen

 Prof. Dr. Ludwig Kuntz 
Seminar für ABWL und Management im  
Gesundheitswesen, Universität zu Köln

n 11.15 AK Steuern
 Tax Risk Management
 unter Leitung von 
 Ina Schlie 

Head of Global Tax, SAP AG 

 Prof. Dr. Wolfram Scheffler 
Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, insb. Steuerlehre, 
Universität Erlangen-Nürnberg

n 14.00 AK Externe Unternehmensrechung
 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren – Bedeutung 

für die Unternehmensberichterstattung
 unter Leitung von 
 Dr. Christoph Hütten 

Chief Accounting Officer, SAP AG

 Prof. Dr. Bernhard Pellens 
Lehrstuhl für Internationale Unternehmensrechnung, 
Ruhr-Universität Bochum

n 14.00 AK Shared Services
 Erfolgsfaktoren von Shared Service-Organisationen 
 unter Leitung von
 Dr. Marcell Vollmer 

Chief Procurement Officer, SAP AG 

 Prof. Dr. Thomas Fischer 
Lehrstuhl für Rechnungswesen und Controlling, 
Universität Erlangen-Nürnberg

Donnerstag, 19.09.2013



AK Externe  
Unternehmensrechnung    
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 
– Bedeutung für die Unternehmens-
berichterstattung 

  Sitzungs- und Diskussionsleitung:

 Dr. Christoph Hütten 
Chief Accounting Officer, 
SAP AG

 Prof. Dr. Bernhard Pellens 
Lehrstuhl für Internationale Unternehmensrechnung,  
Ruhr-Universität Bochum

n 14.00 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren –  
Regulatorische Anforderungen

n  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren –  
Bedeutung aus dem Blickwinkel der Wissenschaft

n  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren –  
Bedeutung aus dem Blickwinkel der Unternehmens-
berichterstattung am Beispiel von ausgewählten 
Gesellschaften

n  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren –  
Bedeutung aus dem Blickwinkel der  
Abschlussprüfung

n  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren –  
Bedeutung aus dem Blickwinkel der  
Unternehmensanalyse

n  Podiumsdiskussion

n 16.00	 Verabschiedung	und	Ende	des	 
67. Deutschen Betriebswirtschafter-Tages

Arbeitskreise
 DONNERSTAG, 19.09.2013
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AK Ökonomie im  
Gesundheitswesen     
Unternehmenssteuerung im  
Gesundheitswesen in stets  
unsicheren Zeiten? 

  Sitzungs- und Diskussionsleitung:

 Markus Bazan 
BAZAN Berater im Gesundheitswesen

 Prof. Dr. Ludwig Kuntz 
Seminar für ABWL und Management im  
Gesundheitswesen, Universität zu Köln

n 9.00 Festvortrag zur 200. Arbeitskreissitzung

n 9.45 Struktur des Aufsichtsrats im Krankenhaus und 
finanzielle Performance –  
Besteht ein Zusammenhang?

 Prof. Dr. Ludwig Kuntz

 Jannis Plum 
Associate,  
KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

n 10.30 Diskussion

n 10.45 Kaffeepause

n 11.15 Gestufte Teilkostenrechnung für komplexe klinische 
Prozesse in unsicheren Zeiten

 Markus Bazan

n 12.00 Diskussion

n 12.15 Mittagspause

Arbeitskreise
 DONNERSTAG, 19.09.2013
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AK Shared Services      
Erfolgsfaktoren von  
Shared Service-Organisationen 

  Sitzungs- und Diskussionsleitung:

 Dr. Marcell Vollmer 
Chief Procurement Officer, 
SAP AG

 Prof. Dr. Thomas M. Fischer 
Lehrstuhl für Rechnungswesen und Controlling, 
Universität Erlangen-Nürnberg 

n	14.00	 Shared	Service	Center	–	Grundlagen	und	Typologien
 Dr. Marcell Vollmer

n 14.20  Prozessstandardisierung als Erfolgshebel von  
Shared Service-Organisationen

 Kai-Eberhard Lueg 
Global Shared Services, 
Siemens AG

n 14.40  Performance-Controlling in  
Shared Service-Organisationen

 Prof. Dr. Thomas M. Fischer

n 15.00  Kundenzufriedenheitsmessung in  
Shared Service-Organisationen

 Wolfgang Musiolik 
Shared Services Accounting,  
Daimler AG

 Martin Steuernagel 
Vice President Global Accounting Services,  
Deutsche Lufthansa AG

n 15.20  Podiumsdiskussion 

n 16.00		 Verabschiedung	und	Ende	des	 
67. Deutschen Betriebswirtschafter-Tages

Arbeitskreise
 DONNERSTAG, 19.09.2013
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AK Steuern       
Tax Risk Management 

  Sitzungs- und Diskussionsleitung:

 Ina Schlie 
Head of Global Tax, 
SAP AG

 Prof. Dr. Wolfram Scheffler 
Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre,  
insbesondere Steuerlehre, 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg

n 11.15 Tax Risk Management aus Sicht eines  
Industrieunternehmens

 Oliver Nussbaum 
Senior Vice President, Central Department for Taxes 
and Duties, 
BASF SE

 Tax Risk Management aus Sicht eines  
Finanzunternehmens

 StB Astrid Pausch 
Abteilungsdirektorin, Gruppenleiterin Steuerreporting,  
DZ BANK AG

 Tax Risk Management aus Sicht einer  
steuerlichen Beraterin 

 WP StB Ute Benzel 
Tax Partner & Leader Business Tax Services GSA 
(Germany, Switzerland and Austria), Leader Global 
Compliance & Reporting, 
Ernst & Young GmbH WPG

n 12.30  Mittagspause

 

Arbeitskreise
 DONNERSTAG, 19.09.2013
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Empfang
 MITTWOCH, 18.09.2013

  Im Anschluss an das Fachprogramm des ersten Kongress-
tages bittet der Vorstand der Schmalenbach-Gesellschaft 
für Betriebswirtschaft e.V. alle Kongressteilnehmer zu 
einem Empfang in das Foyer Platinum Ballsaal des Kon-
gresshotels. Im Rahmen des Empfangs findet die offizielle 
Verleihung des mit 10.000 € dotierten Schmalenbach-
Preises 2013 für herausragende betriebswirtschaftliche 
Dissertationen statt. Mit einer hochkarätigen Keynote 
und der Gelegenheit zum informellen Austausch findet 
der erste Kongresstag seinen Ausklang.

n 	 Verleihung	des	Schmalenbach-Preises	2013	

 Laudatio 
durch	den	Vorsitzenden	der	Jury

 Prof. Dr. Dodo zu Knyphausen-Aufseß 
Strategische Führung und Globales Management, 
Technische Universität Berlin, und 
Vorsitzender des Vorstands des Verbands der  
Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e.V.

	 Verleihung	der	Urkunde 
durch	den	Vorstand	der	Schmalenbach-Stiftung

n 	 Keynote
 Hans-Joachim Watzke 

Vorsitzender der Geschäftsführung, 
Borussia Dortmund Geschäftsführungs-GmbH



Programmüberbl ick
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n Termin
Mittwoch/Donnerstag, 18./19. September 2013

n Tagungsort
Frankfurt Marriott Hotel 
Hamburger Allee 2 · 60486 Frankfurt am Main · T +49 69 79550

n Teilnahmegebühren
Die Teilnahmegebühren schließen einen Kongressleitfaden, Lunch Buffets 
und Pausenerfrischungen an beiden Kongresstagen sowie einen Emp-
fang im Anschluss an das Fachprogramm des ersten Kongresstages ein.  
Umsatzsteuer wird gemäß §4 Nr. 22a) UStG nicht erhoben.

 Kongresskarte Tageskarte 

Mitglieder der SG
n Unternehmenspraxis 600,00 E 370,00 E
n Hochschulangehörige 300,00 E 185,00 E
n Studierende 50,00 E	 -

Nichtmitglieder der SG
n Unternehmenspraxis 750,00 E 460,00 E
n Hochschulangehörige 375,00 E 230,00 E
n Studierende 100,00 E	 - 
      (begrenztes Kontingent)

n Anmeldung
Bitte nutzen Sie die Anmeldemöglichkeit auf unserer Website  
(www.schmalenbach.org). Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie 
eine schriftliche Bestätigung und Ihre Kongresskarte. Bitte überweisen Sie 
die Teilnahmegebühr erst nach Erhalt der Rechnung unter Angabe der 
Rechnungsnummer.

n Stornierung einer Anmeldung
Bei schriftlicher Stornierung und Rücksendung der Teilnehmerkarte an 
die Geschäftsstelle bis zum 13. September 2013 fallen 30,00 EUR Bearbei-
tungsgebühr an. Danach wird die gesamte Teilnahmegebühr fällig. Bitte 
beachten Sie, dass auch bei Nicht-Erscheinen die volle Teilnahmegebühr 
zu entrichten ist, sollte keine fristgerechte Stornierung vorliegen. 
Die Anmeldung kann jederzeit auf einen Ersatzteilnehmer übertragen werden.

n Übernachtung
Im Kongresshotel steht bis zum 17. August 2013 unter dem Stichwort 
„Schmalenbach-Gesellschaft 2013“ ein Zimmerkontingent zur Verfügung: 
Einzelzimmer inkl. Frühstücksbuffet 195,00 € inkl. MwSt
Doppelzimmer inkl. Frühstücksbuffet 215,00 € inkl. MwSt
Bitte reservieren Sie direkt beim Hotel unter T +49 69 7955 - 0 oder  
mhrs.fradt.reservations@marriott.com. Die o.a. Übernachtungskosten sind 
nicht in der Teilnahmegebühr enthalten und werden Ihnen vom Hotel  
direkt in Rechnung gestellt. Die Schmalenbach-Gesellschaft nimmt keine 
Hotelreservierungen entgegen.

n Anfahrt	/	Parken
Ein öffentliches Parkhaus ist an das Hotel angeschlossen. Die Parkgebühr 
beträgt 27,00 € pro Tag. 

n Programmänderungen
Der Veranstalter behält sich Programmänderungen aus wichtigem Anlass vor.



Die Schmalenbach-Gesellschaft für  
Betriebswirtschaft e.V. (SG), Köln und 
Berlin, initiiert und koordiniert seit über 
80 erfolgreichen und lebendigen Jahren 
den Dialog zwischen betriebswirtschaft-
licher Forschung, Lehre und Praxis. Sie ist 
die älteste übergreifende betriebswirt-
schaftliche Vereinigung in Deutschland 

und als gemeinnütziger Verein unabhängig und nicht gewinnorientiert.

Ziel der Schmalenbach-Gesellschaft ist es, den Erfahrungsaustausch 
zwischen Wissenschaft und Praxis zu intensivieren, neue betriebswirt-
schaftliche Erkenntnisse zu aktuellen Fragen der Wirtschaftspraxis und 
-gesetzgebung zu erarbeiten sowie auf eine verstärkte Resonanz in der 
Öffentlichkeit hinzuwirken. Hierzu veranstaltet sie Tagungen und Kon-
gresse zu aktuellen betriebswirtschaftlichen Entwicklungen, insbeson-
dere alljährlich im Frühjahr die Schmalenbach-Tagung und im Herbst 
den Deutschen Betriebswirtschafter-Tag. Eine wesentliche Grundlage zur 
Umsetzung ihrer Ziele bilden die Arbeitskreise, in denen über 600 Fach-
leute aus Wissenschaft und Praxis tätig sind. Im Auftrag der Schmalen-
bach-Gesellschaft erscheinen die Zeitschrift für betriebswirtschaftliche 
Forschung (zfbf) sowie das Schmalenbach Business Review (sbr). 

Das Anliegen der Schmalenbach-Gesell-
schaft wird flankiert durch das Engage-
ment der 1978 errichteten Schmalen-
bach-Stiftung. Diese hat es sich zum Ziel 
gesetzt, u.a. durch die Ausschreibung des 
Schmalenbach-Preises für herausragen-
de wissenschaftliche Arbeiten auf dem 
Gebiet der anwendungsorientierten Be-
triebswirtschaftslehre und die Vergabe 
von Schmalenbach-Stipendien an fach-

lich hervorragende und gesellschaftlich engagierte Master-Studierende 
der Betriebswirtschaftslehre die praxisorientierte betriebswirtschaft-
liche Forschung zu fördern und zugleich die Erinnerung an Eugen 
Schmalenbach, den Nestor der deutschsprachigen Betriebswirtschafts-
lehre, lebendig zu halten. 

Kurzpor t ra i t
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Schmalenbach-Gesellschaft	für	Betriebswirtschaft	e.V.	(SG),	Köln/Berlin

Vorstand
Präsident  Stefan Krause, Deutsche Bank AG 
Vizepräsident  Prof. Dr. Bernhard Pellens, Ruhr-Universität Bochum 
Prof. Dr. Uschi Backes-Gellner, Universität Zürich 
Oliver Bäte, Allianz SE 
Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Ballwieser, Universität München 
Dr. Kurt Bock, BASF SE 
Dr. Werner Brandt, SAP AG 
Dr. Wolfgang Colberg, Evonik Industries AG 
Georg Denoke, Linde AG 
Prof. Dr. Mark Ebers, Universität zu Köln 
Prof. Dr. Thomas Günther, TU Dresden 
Dr. Alan Hippe, F. Hoffmann-La Roche AG 
WP StB Prof. Dr. Georg Kämpfer, PricewaterhouseCoopers AG WPG 
Joe Kaeser, Siemens AG 
Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Universität München 
Dr. Marcus Schenck, E.ON SE 
Prof. Dr. Caren Sureth, Universität Paderborn 
Prof. Dr. Axel v. Werder, Technische Universität Berlin 
Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer, Universität Graz 
Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber, Universität Mannheim

Geschäftsführung
Dr. Maria Engels

Geschäftsstelle
Bunzlauer Str. 1 •  50858 Köln
Telefon +49 2234 480097 
Telefax +49 2234 480005 
sg@schmalenbach.org

www.schmalenbach.org

Schmalenbach-Tagung 2014
27.03.2014

Köln

68. Deutscher  
Betriebswirtschafter-Tag 2014
24./25.09.2014

Düsseldorf


