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dena-Ergebnispapier

,Marktrollen und Prozesse beim Einsatz von flexiblen
Stromlasten im Energiesystem®.

1 Einleitung

Fir die Integration groBer Anteile fluktuierender erneuerbarer Energien ist eine deutliche Flexibilisie-
rung der Stromversorgung notig. Demand Side Management, d.h. die Nutzung flexibler Stromlasten zur
Anpassung der Stromnachfrage, kann dabei einen wichtigen Beitrag zur Erbringung von Systemdienst-
leistungen und zum Ausgleich von Preisschwankungen am Strommarkt leisten. Grundsétzlich besteht,
insbesondere in Unternehmen aus Industrie und Gewerbe, ein deutliches Potenzial an flexiblen Lasten.
GroBe, stromintensive Unternehmen mit eigenem Bilanzkreis kénnen diese Lasten selbstdndig vermark-
ten. Fir eine ErschlieBung der Potenziale in der Breite werden Aggregatoren bendtigt, die kleinere Einzel-
lasten zu vermarktungsfahigen Produkten zusammenfiihren.! Die Marktrolle des Aggregators ist neu und
es gibt noch keine Standards, welche die Dienstleistung und die Zusammenarbeit mit den anderen Mark-
trollen erleichtern.

Planspiel ,Marktrollen und Prozesse bei der Nutzung flexibler Lasten als Regelenergie“

Aus diesem Grund hat der dena-Arbeitskreis Lastmanagement ein Planspiel zur Vermarktung von flexib-
len Stromlasten im Stromversorgungssystem durchgefiihrt. Beteiligt waren alle relevanten Marktrollen,
d.h. Aggregatoren, Stromlieferanten, Netzbetreiber sowie Branchenverbdnde méglicher Lastmanage-
ment anwendender Unternehmen. Ziel des Planspiels war anhand des Beispiels eines Einsatzes von Last-
management fiir Regelenergie einen Uberblick bestehender Prozesshemmnisse zu gewinnen und geeig-
nete Losungsansatze abzuleiten.

Die Ergebnisse des Planspiels sind in diesem Papier zusammengefasst und kénnen teilweise auch auf an-
dere Anwendungsfalle von Uiberbetrieblichem Lastmanagement tibertragen werden.

dena-Arbeitskreis Lastmanagement

Der Arbeitskreis Lastmanagement hat zum Ziel, Unternehmen fiir die Moglichkeiten zur Vermarktung
flexibler Lasten zu sensibilisieren und die vorhandenen Potenziale fiir Lastmanagement, insbesondere im
Bereich Industrie und Gewerbe, nutzbar zu machen. Branchenverbinde, Vermarkter von flexiblen Lasten,
Stromlieferanten und Netzbetreiber arbeiten als Teilnehmer des Arbeitskreises gemeinsam an Losungs-
vorschlédgen zur Flexibilisierung der Stromnachfrage. Der Arbeitskreis Lastmanagement wird im Rahmen
des dena-Projekts , Effiziente Energiesysteme" durchgefiihrt.

!Als Aggregator wird im Weiteren ein Unternehmen bezeichnet, das flexible Stromlasten identifiziert, diese technisch anbindet, die
fiir deren Nutzung notwendigen Vereinbarungen schliet und in einem Pool ggf. gemeinsam mit Erzeugungseinheiten z. B. als
Regelenergie vermarktet.
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2  Uberbetriebliche Vermarktung flexibler Lasten

Demand Side Management bezeichnet die Anpassung der Stromnachfrage z.B. eines Unternehmens in
Abhdngigkeit von der Situation im Stromversorgungssystem. Der jeweilige Stromverbraucher erhalt ein
externes Signal, bspw. ein Preissignal, und passt daraufhin seine Stromnachfrage im Sinne der tiberbe-
trieblichen Anforderungen kurzfristig an. Dieser Anpassungsfahigkeit sind Grenzen durch die Anforde-
rungen aus der betrieblichen Wertschépfung, sowie ggf. dem Gesundheits-, Arbeits- und dem Umwelt-
schutz gesetzt. Die ErschlieBung von flexiblen Lasten muss dartiber hinaus nicht nur technisch, sondern
auch 6konomisch umsetzbar sein.

Anwendungsfalle fiir Lastmanagement
Mogliche Anwendungsfélle fiir flexible Lasten sind:

= Begrenzung der betrieblichen Spitzenlast

= Ausnutzung von Preisschwankungen auf dem Strommarkt

= Ausgleich von Bilanzkreisen

= Ausgleich der Systembilanz durch die Vorhaltung und Bereitstellung von Regelleistung bzw. durch das
mit der Abschaltverordnung spezifisch geschaffene DSM-Produkt

= Netzengpassmanagement (bilaterale Vertrage und Abschaltverordnung, Redispatch)

» Vorhaltung und Bereitstellung von Regelleistung

In vielen Unternehmen? aus Industrie und Gewerbe gibt es Potenziale® fiir den Einsatz von Lasten im Sinne
eines Uiberbetrieblichen Lastmanagements. Das Potenzial wird bisher aber nur eingeschrénkt genutzt.
Dies liegt an den begrenzten Erlosmoglichkeiten auf den verschiedenen Markten fiir Flexibilitat*, an
Markteintrittshemmnisse (z.B. ProduktgrofSen Regelenergie) und verschiedenen Prozesshemmnissen bei
der ErschlieBung von DSM-Potenzialen. Das Ziel sollte sein, dass flexible Stromlasten diskriminierungsfrei
auf allen Mérkten fiir Flexibilitdt neben anderen Flexibilitdtsoptionen ihre Dienstleistungen anbieten
konnen.

Erste Schritte, die den Einsatz von Lastmanagement in Deutschland seit jiingerer Vergangenheit befor-
dern sind bspw. die durch die Bundesnetzagentur gednderten Ausschreibungsbedingungen fir Regelleis-
tung, die Moglichkeit eines Pooling fiir die Erbringung von Regelleistung sowie die Einfithrung der Ver-
ordnung zu abschaltbaren Lasten fiir Unternehmen, die am Hoch- und Hochstspannungsnetz angeschlos-

%Es wird im Weiteren angenommen, dass es sich um Unternehmen mit einer Jahresarbeit >100 MWh und damit einer registrieren-
den Leistungsmessung handelt. Bei der Vermarktung von flexiblen Stromlasten bei Verbrauchern unter 100.000 kWh im Jahr (z.B.
Kunden mit Warmepumpen oder Nachtspeicherheizungen) kénnen sich durch Eingriffe in den Lastverlauf Anderungen des ange-
setzten Standardlastprofils und damit negative Effekte fiir den Differenzbilanzkreis des betroffenen Verteilnetzbetreibers ergeben.
Mit der Einfiihrung von intelligenten Messsystemen fiir Stromverbraucher unter 100.000 kWh im Jahr und der angestrebten Konkre-
tisierung der Steuerung von unterbrechbaren Verbrauchseinrichtungen in Niederspannung (EnWG §14a) durch eine Rechtsverord-
nung, sollen sich in diesem Bereich verbesserte Voraussetzungen fiir ein Lastmanagement ergeben.

3Vgl. u.a. dena Netzstudie II, dena, 2010; Lastmanagement als Beitrag zur Deckung des Spitzenlastbedarfs in Stiddeutschland, agora
Energiewende, 2013
*Vgl. dena Ergebnispapier ,,Die Entwicklung der Mérkte fiir Flexibilit4t*, 2013
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sen sind.” Es wurden damit die Zugangskriterien fiir den Markt fiir Regelleistung gesenkt und ein Instru-
ment geschaffen, welches einen klaren Rahmen fiir die Einbeziehung von flexiblen Stromlasten fiir die
Systemstabilisierung durch die Ubertragungsnetzbetreiber bietet. Aktuell sind in Deutschland rund 1.000
MW abschaltbare Lasten entsprechend der Abschaltverordnung bei den Ubertragungsnetzbetreibern
vertraglich gebunden.®

Aggregation von flexiblen Lasten

Um jedoch auch die Schaltflexibilitdt von kleinen und mittleren Stromverbrauchern nutzen zu kénnen,
bedarf es der neuen Marktrolle des Aggregators. Der Aggregator ist ein Dienstleister, der flexible Strom-
lasten in Unternehmen identifiziert, diese biindelt und gemeinsam vermarktet. Der Aggregator kann
entweder selbst Stromlieferant sein, oder als reiner Dienstleister fiir flexible Stromlasten auftreten. Die
Biindelung von vielen Stromverbrauchern hat den Vorteil, dass eine héhere Verfiigbarkeit, langere
Schaltzeiten und groBere Schaltleistungen erreicht werden kénnen. Die Teilnahme an den Mérkten fiir
Regelleistung und am EnergiegroBmarkt wird dadurch fiir viele flexible Stromverbraucher tiberhaupt erst
moglich. Die Herausforderung ist, die Marktrolle Aggregator in die bestehenden Marktprozesse von
Stromlieferanten und Netzbetreibern einzubetten. Insbesondere an den Schnittstellen der Marktakteure
treten heute beim Einsatz von flexiblen Stromlasten Fragestellungen auf, die mit den derzeitigen Festle-
gungen und Mechanismen nicht ohne weiteres zu losen sind.

Exkurs: Einsatz von Regelleistung zur Sicherstellung der Systemstabilitat

Alle Netznutzer sind verpflichtet, ihre Netznutzung in Form von Fahrplanen anzumelden. Ein Fahrplan
gibt in einem %-Stunden Takt an, welche Ein- und Ausspeisungen der Netznutzer in einer Regelzone plant.
Hierbei werden alle Ein- und Ausspeisungen innerhalb einer Regelzone zu einem sogenannten Bilanz-
kreis zusammengefasst. Die Bilanzkreisverantwortlichen haben bei der Fahrplananmeldung sicherzustel-
len, dass in der Planung das Gleichgewicht zwischen Ein — und Ausspeisungen, d.h. zwischen Last und
Erzeugung bewahrt wird.

Im tatsdchlichen Netzbetrieb bzw. zum Zeitpunkt der Stromlieferung kommt es jedoch zu nicht prognos-
tizierbaren und nicht vermeidbaren Stérungen des Gleichgewichts. Diese Abweichungen gleichen sich
iiber Durchmischungseffekte teilweise aus, dennoch kénnen es im Saldo der gesamten Regelzone zu ei-
nem Ungleichgewicht zwischen Ein- und Ausspeisungen kommen. Wird das Gleichgewicht zwischen
Einspeisungen und Entnahmen aus dem Stromnetz nicht aufrechtgehalten, kommt es zu einer Abwei-
chung von der Soll-Netzfrequenz von 50 Hz.

®Vgl. Verordnung zu abschaltbaren Lasten (AbLastV), 2012 sowie die Beschliisse der Bundesnetzagentur zu den Festlegungen Minu-
tenreserve Ausschreibung, BK6-10-099, 2011 sowie Festlegungsverfahren zu den Ausschreibungsbedingungen und Veroffentli-
chungspflichten fiir Sekundérregelleistung, BK6-10-098,2011

6 Vgl. die Veroffentlichungen der Ubertragungsnetzbetreiber auf www.regelleistung.net, Stand 31.10.2013
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Fiir die Regelung der Netzfrequenz sind derzeit ausschlieBlich die Ubertragungsnetzbetreiber verant-
wortlich. Sie setzen Regelleistung zur Stabilisierung der Netzfrequenz ein. Die Regeleistung wird vorab in
einem Ausschreibungsverfahren vertraglich gebunden. Die Abbildung 1 zeigt den zeitlichen Ablauf des
Einsatzes der drei Regelenergieprodukte sowie die Ursachen fir die Abweichung der Netzfrequenz auf.

Einsatzdauer ——p

30 Sek. 15 Min. 1h
Primérregel- Sekunddrregelreserve Minutenreserve Durch KW-
reserve (SRR) (MRI) Betreiber

30 Se. 15 Min. 1h

Aktivierungszeit —s——jp-
=] Kraftwerksausfalle =
<+— lastrauschen ——— -~ Lastprognosefehler ---- >
| P R— Prognosefehler ...._. >
Wind und PV

<+—— Fahrplanspriinge ——»1
Abbildung 1: Einsatz von Regelleistung.

Flexible Stromlasten kénnen Regelleistung, insbesondere fiir die Produkte Sekundéarregelleistung und
Minutenreserve, erbringen, wenn sie je nach Abruf ihren Strombezug einsenken oder erhéhen. Dieses
Verhalten entspricht der gegenteiligen Anpassung der Erzeugungsleistung eines konventionellen Kraft-
werks. Die Eigenschaften der Regelleistungsprodukte, die von den Ubertragungsnetzbetreibern ausge-
schrieben werden, sind in Tabelle 1 zusammengefasst. Die Erbringung von Primérregeleistung ist auf-
grund der Anforderungen, wie schnelle Aktivierungszeit und Mindestleistung, derzeit fiir flexible Strom-
lasten kaum méglich. Es gibt nur einen praqualifizierten Anbieter.”

7Vgl. insbesondere zu den Anforderungen an Regelleistung bei der Praqualifikation den Transmission Code 2007 Netz- und System-
regeln der deutschen Ubertragungsnetzbetreiber, VDN, 2007
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Ausschreibungs- | Mindest- . . Poolung von techni-
Produkt . Zeitscheiben i i
zeitraum angebot schen Einheiten
Primérregel- . ) Poolung in gleicher Re-
. eine Woche 1MW keine o
leistung gelzone moglich

Hauptzeit (Mo.-Fr, 08:00- | poolung in gleicher Re-

} 20:00 Uhr) gelzone moglich
Sekundarregel- . . .
leistung eine Woche 5 MW Nebenzeit (00:00-08:00. | régelzonentibergreifende
und 20:00-24:00 sowie | Poolungzur Erreichung
Sa., So.und Feiertage) der Mindestgr6Be
Poolung in gleicher Re-
6 Zeitscheiben a 4 Stun- gelzone moglich
Minutenreserve einen Tag 5MW den beginnend bei 00:00 | regelzoneniibergreifende
Uhr eines Tages Poolung zur Erreichung
der Mindestgro3e

Tabelle 1: Produkteigenschaften Regelleistung.®

Industrieanlagen kénnen Lasten nur in Ausnahmeféllen mehr als einen Tag verschieben. Aufgrund der
langen Ausschreibungszeitrdume ist im Allgemeinen eine Biindelung von mehreren Stromlasten zur An-

gebotsabgabe notwendig.

3 Betroffene Marktrollen beim Einsatz von flexiblen Stromlasten fiir Regelleis-
tung
Der Einsatz von flexiblen Stromlasten fiir die Erbringung von Regelleistung (im Weiteren Fokus auf Se-
kundérregelleistung und Minutenreserve) im Stromversorgungssystem setzt die Beteiligung von mehre-
ren Marktrollen voraus. Fur den Einsatz von Regelleistung sind die Marktrollen und deren Aufgaben in der
Tabelle 2 zusammengefasst. Die Marktrollen Bilanzkreisverantwortlicher (BKV) und Aggregator kénnen
auch zusammenfallen. Auch kann ein Unternehmen einen eigenen Bilanzkreis fiihren und damit gleich-
zeitig die Marktrolle Bilanzkreisverantwortlicher (BKV) einnehmen. Im Weiteren wird fiir den allgemei-
nen Fall davon ausgegangen, dass die Marktrollen von verschiedenen Organisationen wahrgenommen

werden.

8 produkte und deren Eigenschaften nach StromNZV und Beschliissen der Bundesnetzagentur.
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Marktrolle Schnittstelle zum Lastmanagement

» regelmaésBige Ermittlung des Bedarfs an Regelleistung
Qbertragungsnetzbetreiber » Préqualifizierung der Anbieter
(UNB) = Ausschreibung und Vergabe der Vorhaltung von Regelleis-

tung sowie Abruf von Regelleistung

= Netzanschluss der flexiblen Stromlast im Verteilnetz;
Verteilnetzbetreiber (VNB) = sichere Netzfithrung auch bei Schaltungen von leistungsstar-

ken, flexiblen Stromlasten im Verteilnetz

= Identifizierung, Aggregation und Vermarktung von flexiblen
Aggregator - Vermarkter von Stromlasten fiir Regelleistung und ggf. andere Anwendungen
flexiblen Stromlasten « Treffen von Abstimmungen und Vereinbarungen mit den wei-

teren Marktrollen

. . . = beliefert das Unternehmen mit Strom
Bilanzkreisverantwortlicher . .
(BKV) = erstellt Fahrplane auf Basis von Verbrauchsprognosen

= istbei Abruf von Fahrplandnderungen betroffen

= Identifizierung von flexiblen Stromlasten
Unternehmen mit flexibler = Bewertung von Verfiigbarkeit und Randbedingungen fiir den
Last Einsatz

» kontinuierliche Prozesskontrolle

Tabelle 2: Marktrollen beim Einsatz flexibler Lasten

Die Marktrollen schlieBen bei einer Vermarktung von flexiblen Stromlasten fiir Regelleistung unterei-
nander Vereinbarungen bzw. fiihren Absprachen zur Abwicklung durch. Folgende Vereinbarungen sind
im Vorfeld einer Vermarktung zu treffen (siehe Tabelle 3).
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Nr. Vereinbarung Inhalte und Bedeutung
Bestatigung des Anschlussnetzbetreibers » Bezeichnung der Technischen Einheiten,
kurz: VNB-Bestiti
(kurz estatigung) deren Standorte sowie deren maximale Re-
1 ,Bestdtigungserkldrung des Anschlussnetzbe- gelleistung positiv und negativ
treibers fir Regelleistungsvorhaltung und - » Zahlpunkte fiir den Transport der Regelleis-
erbringung (Anschlussnetzbetreiberbestéti- tung und deren maximale Ausspeise- und
gung)* gund p
Bezugsleistung
s 10
BKV-Bestdatigung = Bestitigung der Moglichkeit zur Regelleis-
o | »Bestitigungserklarung des Bilanzkreisver- tungserbringung/dem Abruf durch den UNB
antwortlichen im Rahmen der Minutenreser- im Bilanzkreis des BKV; kein Gegenregeln
veerbringung bzw. Sekundérleistungserbrin- des BKV bei Regelleistungserbringung
gung*
Stromliefervereinbarung » Strombezugskonditionen des Unterneh-
3 Unternehmen - mens; Toleranzgrenzen der Stromabnahme
Bilanzkreisverantwortlicher
Praqualifizierung o » Nachweis der notwendigen technischen
Ubertragungsnetzbetreiber
Anforderungen
= Priqualifikation fiir die Erbringung von SRL
4 = Musterprotokoll zum Nachweis der Erbrin-
gung von Sekundarregelleistung und Minu-
tenreserve
» Anhang D3 zum Transmission Code 2007
(MRL)
Netzanschlussvertrag » Vereinbarte maximale Spitzenleistung
5 | des Unternehmens mit dem lokalen Verteil- = ggf. atypische Netznutzung
netzbetreiber
Vermarktungsvereinbarung « Hohe der Schaltleistung, Schaltdauer, Ver-
6 Unternehmen [ Aggregator figbarkeit, Vergiitung, IT-Anbindung, Ein-
griffshaufigkeit

Tabelle 3: Vereinbarungen bei der Vermarktung von flexiblen Stromlasten

9Vgl. den Vordruck der Anschlussnetzbetreiberbestatigung der Ubertragungsnetzbetreiber, 2013, www.regelleistung.net
1°ygl. den Vordruck der BKV-Bestitigung der Ubertragungsnetzbetreiber, 2013, www.regelleistung.net

VgLl. die Vorgaben der Ubertragungsnetzbetreiber, 2013, www.regelleistung.net
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4  Vorgehen, Herausforderungen und Losungsansétze bei der Vermarktung von
flexiblen Stromlasten

Fur den Einsatz von flexiblen Stromlasten fiir Sekundarregelleistung und Minutenreserve sind verschie-

dene Etappen zu durchlaufen (siehe Abbildung 2).

I. Lasten Il. Lasten lll. Regelleistung IV. Regelleistung V. Bilanzkonten
identifizieren praqualifizieren anbieten abrufen ausgleichen

Abbildung 2: Etappen bei einer Vermarktung von flexiblen Stromlasten fiir Regelleistung.
41 Identifizierung der Stromlasten

4.1.1 Prozessablauf

1. Vermarkter flexibler Lasten identifizieren gezielt Unternehmen, die Giber grundsétzlich vermark-
tungsfahige Lasten verfiigen. Fir eine technisch und wirtschaftlich sinnvolle Vermarktung unter
derzeitigen Rahmenbedingungen fiir Regelleistung ist von einer regelbaren Last von rund 500
kW_elim Jahresdurchschnitt auszugehen.

2. Gemeinsam mitdem Unternehmen wird das genaue Schaltpotenzial sowie dessen Verfiigbarkeit
ermittelt und eine erste Abschiatzung und Bewertung der Wirtschaftlichkeit fiir flexible Lasten,
durchgefiihrt. Hierfiir ist die Erhebung und Auswertung von Prozessdaten notwendig. Im Ideal-
fall kann auf die Daten eines bereits etablierten Energiemanagementsystems im Unternehmen
zurickgegriffen werden.

3. Falltdie Abschitzung der Wirtschaftlichkeit einer mdglichen Vermarktung entsprechend positiv
aus, so erfolgen die Vereinbarung eines Vergiitungsmodells zwischen Unternehmen und Ver-
markter sowie die Konzeption der technischen Anbindung (Fernwirktechnik mit Schnittstelle zur
lokalen Mess- und Steuerungstechnik im Unternehmen). Im Rahmen des Vergiitungsmodells
werden die geplanten Eingriffe in Hohe und Dauer sowie die erzielbare Prognosegiite und Ver-
fugbarkeit, die mit dem schaltbaren Prozess erreicht werden kann, berticksichtigt.
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4. Nachder Installation und Anbindung der Fernwirktechnik beginnt der Testbetrieb des Aggrega-
tors mit der flexiblen Stromlast. Es werden Testschaltungen durchgefiihrt und die Verfiigbarkeit
sowie die mogliche Schaltdauer und -héhe der flexiblen Lasten tiberpriift.

4.1.2 Herausforderungen und Losungsansitze

Maéoglichkeiten fiir iibberbetriebliches Lasttnanagement zu wenig bekannt

Vielen Unternehmen in Deutschland sind die Méglichkeiten, die sich aus einer Vermarktung ihrer flexib-
len Stromlasten ergeben, noch nicht bewusst. Die Unternehmen haben ggf. bereits ein Spitzenlastmana-
gementsystem zur Beschrédnkung des maximalen Leistungsbezugs aus dem Stromnetz installiert. Auf-
grund der fehlenden Sensibilisierung und des fehlenden Wissens tiber das Handlungsfeld Demand Side
Management verbunden mit der Komplexitdt des Themas wird jedoch eine Priifung und Bewertung einer
iiberbetrieblichen Vermarktung in der Breite nicht durchgefiihrt.

» Branchenverbdnde konnen einen wichtigen Beitrag leisten, um ihre Mitgliedsunternehmen zu den
Chancen von iiberbetrieblichem Lastmanagement zu sensibilisieren und informieren.

= Alle Akteure und Multiplikatoren, die in Industrie und Gewerbe zu Demand Side Management aufklé-
ren und informieren wollen, sollten auf eine zielgruppengerechte Kommunikation achten. Insbesonde-
re gilt es die Vermarktungsmoglichkeiten fiir flexible Lasten einfach und anschaulich fiir Personen ohne
energiewirtschaftlichen Hintergrund darzulegen.

= Die Potenzialpriifung zur iiberbetrieblichen Vermarktung flexibler Lasten sollte zu einem Bestandteil
desbetrieblichen Energiemanagements werden und dementsprechend auch in Leitfiden zum Ener-
giemanagement, in Interpretationshilfen zur ISO50001 und im Rahmen von Energieberatungen einflie-
Ben. Der Aufwand fiir eine Potenzialanalyse sollte durch ein schrittweises Vorgehen (Grobbewertung,
Feinanalyse) begrenzt werden®.

Hoher Aufwand zur Klarung von Prozessfragen

Die Identifizierung von flexiblen Lasten und die Untersuchung des genauen Potenzials ist im Allgemeinen
durch die notwendigen zu kldrenden Prozessfragen mit hohem Aufwand und Transaktionskosten ver-
bunden (gilt auch fiir weitere Vermarktungsoptionen).

= Die Nutzung vorhandener Informationen und Prozesse aus einem bestehenden Energiemanagement-
system reduziert den Aufwand fiir die Identifizierung und Bewertung von flexiblen Lasten erheblich.

= Fireine breitere Nutzbarmachung von DSM sollte die Moglichkeit der Erstellung von Branchenkonzep-
ten fiir Lastmanagement geprift werden. Diese konnten fiir jeweils eine Branche das Wissen fir die Er-
schlieBung typischer flexibler Lasten zusammenfassen.

» Dariiber hinaus sollte bei Energieberatern, Contractoren, Hersteller und Anlagenbauer das Thema
Lastmanagement ausreichend bekannt gemacht werden. Diese konnen im Rahmen von Begehungen
und Beratungen im Unternehmen bzw. bei der Realisierung von Anlagen gleich die Moglichkeiten fiir
den Einsatz beim Lastmanagement mitberticksichtigen.

2 Siehe auch dena-Handbuch Lastmanagement (2012).
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4.2 Praqualifizierung

4.2.1 Prozessablauf

1. Der Aggregator stellt auf Grundlage der vorherigen Etappe die identifizierten technischen Anla-
gen (technische Einheit) beim Ubertragungsnetzbetreiber zur Priaqualifikation vor. Der Ubertra-
gungsnetzbetreiber fiihrt anschlieBend eine separate Priifung fiir jede technische Einheit im Pool
des Anbieters und, sofern noch nicht vorhanden, auch fiir den Aggregator selbst durch. Fiir die
Priqualifikation der flexiblen Stromlasten durch den Ubertragungsnetzbetreiber sind der Trans-
mission Code (Anhang3), die Mustervertrdge MRL/SRL sowie das Musterprotokoll Nachweis
MRL/SRL relevant.” Folgende Kriterien sind fiir eine erfolgreiche Praqualifikation mindestens zu
erfillen:

a. Messbarkeit der flexiblen Stromlast am Netzanschlusspunkt, so dass Schaltungen der
Stromlast eindeutig im Gesamtlastgang identifiziert werden kénnen. Andernfalls ist eine
direkte Messung der flexiblen Stromlast notwendig.

b. Firdie flexible Stromlast muss es moglich sein, den aktuellen sowie den prognostizierten
vorauseilenden Arbeitspunkt der nichsten 15 Minuten dem Ubertragungsnetzbetreiber
anzugeben. Im Falle eines Pools wird dem UNB ein aggregierter Arbeitspunkt angegeben.
Alternativ muss durch ein geeignetes Steuerungskonzept plausibel nachgewiesen wer-
den, dass ein Abruf in eine entsprechende, wirksame Lastverdnderung umgesetzt wird.

c. Dieflexible Stromlast ist mit einem Steuerungskonzept zu versehen, das sicherstellt, dass
bei einem Abruf ein Gegensteuern z.B. von anderen (redundanten) Anlagen erfolgt.

Bei einem Wechsel einer Anlage zu einem anderen Aggregator gilt die Pradqualifikation der tech-
nischen Einheit weiter.

2. Der Aggregator holt vom jeweiligen Verteilnetzbetreiber, an dem die flexible Stromlast ange-
schlossen ist, eine Bestdtigungserklarung (VNB-Bestdtigung) ein. Damit bestétigt der Verteilnetz-
betreiber, dass aus netztechnischen Griinden einer Vermarktung im Rahmen der Regelleistung
nichts entgegensteht.

3. Soferndas Unternehmen von einem anderen Stromlieferanten (BKV) als dem Aggregator versorgt
wird, wird mit dem BKV eine Vereinbarung tiber die Offnung des Bilanzkreises fiir die Vermark-
tung als Regelenergie und die Ausgestaltung einer entsprechenden Kompensation getroffen.
Grundsatzlich ist der Bilanzkreisverantwortliche nach §26 StromNZV zur Offnung des Bilanzkrei-
ses fiir die Erbringung von Minutenreserve verpflichtet. Zum Nachweis gegeniiber dem UNB wird
das Formular BKV Bestitigung genutzt und anschlieBend beim Ubertragungsnetzbetreiber ein-
gereicht.

B3 Vgl. www.regelleistung.net
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4. Parallel zur Praqualifizierung intensiviert der Aggregator den Testbetrieb mit der flexiblen Last
und nimmt Feinjustierungen der Steuerungs- und Regelungstechnik vor.

In der Praxis werden derzeit rund zwei Monate benétigt, um alle Fragen der Praqualifikation einer flexib-
len Stromlast zu beantworten.

4.2.2 Herausforderungen und Losungsansitze

Zugriff von Aggregatoren auf Bilanzkreise Dritter

Fir Aggregatoren ist der Zugriff auf flexible Stromlasten im Bilanzkreis eines Stromlieferanten (Bilanz-
kreisverantwortlicher) grundsatzlich moglich. Die dafiir zu treffenden Kldrungen benétigen einen hohen
Zeitaufwand. Fir den Bilanzkreisverantwortlichen verursacht die Offnung Mehraufwendungen. Zum
einen entsteht Aufwand fiir die operative Abwicklung der Fahrplane bei Abruf und zum anderen erhoht
sich bei Lasten mit Nachholen das finanzielle Risiko aufgrund von Prognosefehlern durch den Aggregator,
die u.U. zu Ausgleichsenergie fithren kénnen."

Derzeit gibt es keine MafBgabe fiir eine angemessene Vergiitung zwischen Aggregator und Bilanzkreis-
verantwortlichem.

= Der Zugriff durch einen Aggregator auf Bilanzkreise Dritter sollte daher klarer geregelt und standardi-
siert werden. Bei der Entwicklung eines entsprechenden Vorgehens sollte gepriift werden, inwieweit
bestehende bzw. geplante Vorgehensweisen im internationalen Umfeld geeignete Modelle sind, um auf
Deutschland tibertragen zu werden. Zum Beispiel ist in Frankreich und der Schweiz vorgesehen den
Ausgleich der Bilanzkreise und die Abrechnung einer Vergiitung fiir die betroffenen Bilanzkreisverant-
wortlichen nach einem Regelenergieabruf an einen Aggregator iiber den Ubertragungsnetzbetreiber
abzuwickeln.

» Entwicklung eines Mustervertrags zu den mit dem BKV zu kldrenden Punkten und Festlegung einer
pauschalen jahrlichen Standardvergiitung fiir die Offnung des Bilanzkreisen, ggf. gestaffelt nach An-
zahl/GroBe der Anlage.

Einfluss auf die Netzsituation im Verteilnetz

Bei einem Abruf von flexiblen Lasten, die tiberbetrieblich vermarktet werden, erfolgt dies im Allgemeinen
ohne weitere Kenntnis des Verteilnetzbetreibers. Die beteiligten Marktrollen (Ubertragungsnetzbetrei-
ber, Aggregator) miissen hiertiber nicht informieren. Ein Abruf von leistungsstarken Stromlasten kann
aber unter Umstédnden zu Schwierigkeiten bei der Betriebsfiihrung im Verteilnetz, insbesondere hinsicht-
lich der Spannungshaltung, fithren. Je niedriger die Spannungsebene des Verteilnetzes, desto geringer ist
in der Tendenz die Toleranz gegen Spannungshiibe.

" Die Auswirkungen auf die Lastprognose des Bilanzkreisverantwortlichen sind in Abschnitt 4.5.2 genauer beschrieben.
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Bei der Auslegung der Verteilnetze wird bisher bei den Planungsgrundsitzen mit aus der Historie abgelei-
teten Gleichzeitigkeitsfaktoren fiir die Last'"® gearbeitet. Die Dimensionierung erfolgt auf dieser Basis mit
geringerer Leistung als die Summe aller Netzanschliisse. Eine umfassende ErschlieBung und Aktivierung
von Lastmanagementpotenzialen kénnte dazu fithren, dass die herkémmlich angesetzten Gleichzeitig-
keitsfaktoren ihre Giiltigkeit verlieren und die Netze mit hoherer Leistung ausgelegt werden miissen. Das
EnWG sieht in §14 Absatz 2 vor, bei der Planung des Verteilnetzausbaus Energieeffizienz- und Nachfrage-
steuerungsmaBnahmen sowie dezentralen Erzeugungsanlagen zu beriicksichtigen.®Die Umsetzung ei-
ner Rechtsverordnung, die hierfiir allgemeine Grundsétze festlegen soll, steht bislang noch aus.

Verteilnetzbetreiber sind bisher selten oder erstmalig mit der Schaltung flexibler Lasten in ihrem Netzge-
biet konfrontiert. Es kdnnen sich damit lange Bearbeitungszeiten fir die Erstellung der VNB-Bestatigung
im Rahmen der Prédqualifizierung ergeben.

= Solange die Anzahl der gesteuerten leistungsstarken Stromlasten im Verteilnetz gering ist, sind noch
keine signifikanten Auswirkungen auf die Betriebsfithrung und Netzplanung zu erwarten.

= BeiBedarf konnen Verteilnetzbetreiber und Aggregator im Zuge des Einholens der VNB-Bestatigung
vereinbaren, dass der Aggregator alle Abrufe von flexiblen Lasten auch dem Verteilnetzbetreiber paral-
lel anzeigt. Auch besteht grundsatzlich die Moglichkeit Zeitfenster zu vereinbaren, im Rahmen derer
flexible Lasten fiir eine tiberbetriebliche Vermarktung genutzt werden kdénnen, um netztechnische
Restriktionen zu bestimmten Zeiten zu berticksichtigen (in Analogie zu atypischer Netznutzung).

= Die Bestétigung des Verteilnetzbetreibers fiir die Vermarktung einer flexiblen Stromlast in seinem
Netzgebiet ist derzeit nicht mit einer Bearbeitungsfrist und nachvollziehbaren technisch- [ wirtschaftli-
chen Kriterien hinterlegt.

Festlegung eines Arbeitspunkts bei schwankender Stromnachfrage

Bei der Priqualifizierung der Stromlast durch den Ubertragungsnetzbetreiber muss der aktuelle Arbeits-
punkt sowie der geplante Arbeitspunkt der Last innerhalb der ndchsten 15 Minuten in ausreichender Ge-
nauigkeit angeben werden. Diese Angabe ist bei produktionsabhdngigen Prozessen nicht ohne weiteres
moglich, da die Stromlasten auslastungsabhéngig oder z.B. auf Basis einer Temperatursteuerung anfallen.

= Fiir die vereinfachte Préqualifikation von flexiblen Stromlasten sollte gepriift werden, inwieweit dies
durch Standardschemata fiir die geeignete Festlegqung von Arbeitspunkten fiir bestimmte Prozessarten
unterstiitzt werden kénnte (z.B. fiir temperaturgesteuerte Prozesse).

5 Wird in einem Verteilnetz mit hohem Anteil erneuerbarer Energien der netzauslegungsrelevante Fall durch Riickspeisung be-
stimmt, dann wird dieser Fall durch die im Netzabschnitt vorliegende Mindestlast beeinflusst. Eine umfassende Erschliefung und
Aktivierung von Lastmanagementpotenzialen kénnte dazu fiihren, dass die herkdmmlich angesetzten Gleichzeitigkeitsfaktoren
ihre Giiltigkeit verlieren und dadurch auch die Mindestlast eingesenkt wird.

6 Vgl. EnWG (2013)
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4.3 Ausschreibung von Regelleistung und Angebot der flexiblen Stromlast

4.3.1 Prozessablauf

1. Die Ubertragungsnetzbetreiber schreiben Regelleistung 6ffentlich aus und vergeben entspre-
chend dem prognostizierten Bedarf diskriminierungsfrei Zuschlége fiir die Leistungserbringung.
Grundlage hierfiir sind der Transmission Code, die StromNZV, die Beschliisse der Bundesnetza-
gentur fiir die Ausschreibung von Sekundér- und Minutenreserve vom 18.10.2011 sowie das EnWG.
Aktuell wird nur in der Regelzone 50HzZT ein von der Bundesnetzagentur genehmigter Kernanteil
ausgeschrieben, so dass in den anderen Regelzonen der geographische Erfiillungsort fiir Regel-
leistung aktuell kein Vergabekriterium ist.

2. Furdie Beteiligung an der Ausschreibung erstellen die Aggregator in Zusammenarbeit mit den
Unternehmen Prognosen uber ihr Schaltpotenzial in der jeweiligen Zeitscheibe.

3. Abgabe eines Angebots fiir Regelleistung durch den Aggregator

4.3.2 Herausforderungen und Losungsansitze

Die Eigenschaften und Voraussetzungen von flexiblen Lasten fiir den Einsatz als Regelleistung unter-
scheidet sich von konventionellen Erzeugungseinheiten, insbesondere bei der Vorhersagbarkeit, der
moglichen Zeitdauer der Leistungserbringung, ihrer Schaltleistung sowie ihrer Leistungsgradienten.

Die Anforderungen der Regelenergieprodukte, insbesondere hinsichtlich der Ausschreibungs- und Er-
bringungszeitraume, sind fur flexible Stromlasten nur sehr schwer erfiillbar und erschweren den Zugang
zum Regelenergiemarkt. Grundsétzlich konnen die nétigen Ausschreibungs- und Erbringungszeitrume
auch uber Pooling erreicht werden. Dies schrankt aber das mogliche Angebot dann stark ein, wenn fir
einen Teil des Ausschreibungs- bzw. Erbringungszeitraums nur ein geringeres Lastmanagementpotenzial
vorliegt.

= Essollte daher gepriift werden, wie die Markteintrittshemmnisse fir neue Anbieter (z.B.lange Aus-
schreibungszeitrdume fiir Sekundérregelleistung auf dem Regelenergiemarkt) gezielt weiter abgebaut
werden kénnen. Hierbei sollte auch geprift werden, ob der bestehende Regelleistungsmarkt gezielt
weiterentwickelt werden kann. Entsprechend dem dédnischen Modell kénnte ergdnzend zu den bisheri-
gen Ausschreibungen fiir vorzuhaltende Regelleistung Anbietern kurzfristig vor Erbringungszeitpunkt
ermoglicht werden, noch Angebote ohne Leistungspreis einzusteuern, die bei einem Abruf mit dem an-
gebotenen Arbeitspreis entlohnt werden. Dies kommt Anbietern entgegen, die nur mit einem kurzfris-
tigen Zeithorizont ihre Verfiigbarkeit fiir die Regelleistungserbringung prognostizieren kénnen.

4.4 Einsatzvon Regelleistung durch flexible Stromlasten

4.4.1 Prozessablauf

1. Die Ubertragungsnetzbetreiber rufen zur Sicherstellung der Systemstabilitit nach EnWG Regel-
leistung bei den im Vorfeld fiir den Zeitraum beauftragten Regelleistungsanbietern ab. Die Abruf-
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reihenfolge erfolgt entsprechend den angebotenen Arbeitspreisen (Minutenreserve, Sekundérre-
gelleistung).

2. Der Aggregator fiihrt ein kontinuierliches Poolmanagement durch. Sobald er vom Ubertra-
gungsnetzbetreiber die Leistungsanforderung erhélt, setzt er diese mit seinem Pool an flexiblen
Stromlasten entsprechend deren Verfiigbarkeit sowie unter Beriicksichtigung der jeweils ge-
troffenen Vereinbarungen um. Er gibt hierfiir das Regelungssignal an die verfiigbaren Lasten in
seinem Pool weiter.

3. DieUnternehmen passen daraufhin die Leistungsaufnahme ihrer flexiblen Lasten an und erfiillen
damit die vom Ubertragungsnetzbetreiber geforderte Lastvariation.

4.4.2 Herausforderungen und Lésungsansatze

Vermeidung von Gegenregeln und Prognosefehlern des Bilanzkreisverantwortlichen
Der Bilanzkreisverantwortliche verpflichtet sich gema3 BKV-Bestatigung sicherzustellen, dass bei Abruf
der Regelleistung kein Gegenregeln erfolgt. Damit soll gewahrleistet werden, dass die Regelleistung die
vom Ubertragungsnetzbetreiber gewiinschte physikalische Wirkung im Stromnetz erzielt.

AuBerdem erfolgt bei Unternehmen durch die Bilanzkreisverantwortlichen hdufig ein direktes Monito-
ring der aktuellen Last, um die Lastprognose kurzfristig optimieren zu kénnen. Das Lastprognosesystem
des Bilanzkreisverantwortlichen ist nichtin der Lage unplanmaéBige, scheinbar zuféllige Abrufe von Re-
gelleistung und damit Lastanpassungen der Unternehmen korrekt in der Prognose abzubilden. Das Lern-
verhalten der Prognosesysteme wird dadurch erschwert, da bisherige Lernmuster nicht mehr gelten. Eine
Korrektur der Abrufe (inkl. Nachholung) im Prognosesystem muss daher zur Sicherung der Prognosegtite
vorgenominen werden.

=« Um ein Gegenregeln und fehlerhafte Prognosen zu vermeiden, ist es notwendig, dass der Bilanzkreis-
verantwortliche moglichst zeitnah iber den Abruf der flexiblen Stromlast fiir Regelleistung in Kenntnis
gesetzt wird. Der Prozess kann im Rahmen der BKV-Bestétigung zwischen Aggregator und Bilanzkreis-
verantwortlichen ausgehandelt werden.

Weitere Herausforderung: siehe auch Einfluss von Abrufen auf die Netzsituation im Verteilnetz (siehe
Abschnitt 4.2.2)

4.5 Bilanzkonten ausgleichen

4.5.1 Prozessablauf

1. Aufgrund der Anderung der Leistungsaufnahme durch das Unternehmen bei einem Regelener-
gieabruf kommt es zu einer Abweichung ggi. dem urspriinglich prognostizierten Strombezug
mit dem Stromlieferanten als Bilanzkreisverantwortlichen.
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2. Die Erbringung von Minutenreserve erfolgt tiber eine Fahrplanlieferung, so dass der Ubertra-
gungsnetzbetreiber im Falle eines Abrufs diesen Fahrplan dem Aggregator zur Erftillung tiber-
mittelt.

3. Aggregator und die betroffenen Bilanzkreisverantwortlichen gleichen nach Erbringung ihre Bi-
lanzkreise aus. Der Aggregator teilt hierfiir die Fahrplanlieferung der UNB entsprechend den fiir

den Abruf herangezogenen unterschiedlichen Lasten auf die einzelnen Bilanzkreisverantwortli-
chen auf.

4. Handelt es sich bei der geschalteten Last um einen Prozess, der nachgeholt werden muss, so muss
der Aggregator dieses Nachholen prognostizieren und in geeigneter Weise kurzfristig die abwei-
chenden Strommengen z.B. iiber den Intradayhandel ausgleichen, um Ausgleichsenergiekosten
zu minimieren. Eine entsprechende technische und organisatorische Ausstattung- 24/7 Betrieb -
ist hierfiir die Voraussetzung. MindesthandelsgréBen und der operative Aufwand fiir das Han-
delsgeschéft setzen dem Nachholen Grenzen.

5. Ein geplantes Nachholen fihrt zu einer Abweichung der urspriinglichen Lastprognose des Bi-
lanzkreisverantwortlichen fiir das Unternehmen, die durch ein entsprechenden Ausgleich der Bi-
lanzkonten zwischen BKV und dem Aggregator wieder glattgestellt wird. Der Bilanzkreisverant-
wortliche trégt u.U. das Risiko von Ausgleichsenergie bei Prognosefehlern des Aggregators. Un-
ternehmen, die einen eigenen Bilanzkreis unterhalten, tragen selbst das Prognoserisiko und kon-
nen sich bei Bedarf die notwendigen Strommengen fiir den Ausgleich beschaffen. Entsprechen-
des gilt, wenn Stromlieferant und Aggregator in einer gemeinsamen Marktrolle agieren.

6. DasUnternehmen erhoht/verringert ggf. nach einem gewissen Zeitraum den Leistungsbezug, um
den entfallenen/vorgezogenen betrieblichen Prozess wieder auszugleichen.

4.5.2 Herausforderungen und Losungsanséatze

Keine weiteren Hinweise.

4.6 Ubergeordnete Herausforderungen iiber alle Prozessschritte

Unabhéngig von den konkreten Etappen bei einer Vermarktung von flexiblen Stromlasten fiir Regelleis-
tung wurden folgende tibergreifenden Herausforderungen identifiziert, die der Nutzbarmachung von
flexiblen Lasten derzeit entgegenstehen.

Erhohte Netzentgelte durch Uberschreitung der betrieblichen Spitzenlast

Die bei dem (Verteil-)netzbetreiber zu bezahlende Jahreshochstlast fiir die Stromnetznutzung des Unter-
nehmens kann bei Schaltungen z.B. beim Abruf von negativer Regelleistung zusétzlich angehoben wer-
den. Es entstehen dem Unternehmen dadurch u.U. Mehrkosten durch ein héheres Netzentgelt, die den
Erlos aus der Vermarktung schmaélern, bzw. die nutzbare Flexibilitdt der Last einschrénken. Eine Ein-
schrankung kann auch im Hinblick auf eine notwendige Nachholung der geschalteten Arbeit auftreten.
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Auch ein ggf. mit dem Stromlieferanten vereinbarter Leistungspreis kann entsprechend zusétzliche Be-
zugskosten verursachen und somit limitierend wirken.

= Essollte gepriift werden, inwieweit die Systematik der Netzentgelte auch fiir Verbraucher, die nicht
unter die atypische Netznutzung fallen, so angepasst werden kann, dass der grundsétzliche Anreiz einer
Optimierung des netzauslegungsrelevanten Leistungsbezugs bestehen bleibt, aber gleichzeitig beste-
hende Spielrdume in der Netzauslastung fiir die Erbringung von z.B. Systemdienstleistungen durch
uiberbetriebliches Lastmanagement genutzt werden kénnen. Denkbar sind dabei Ausnahmen bei der
Abrechnung der Spitzenlast, wenn in netzunkritischen Zeiten Regelleistung abgerufen wird.

Starres Hochlastzeitfenster reduziert Flexibilitdtspotential bei atypischer Netznutzung
Stromverbraucher mit einem Strombezug, der erheblich von der zeitgleichen Jahreshdchstlast aller ande-
ren Stromverbraucher im Verteilnetz abweicht, konnen mit dem Netzbetreiber ein individuelles Strom-
netzentgelt vereinbaren.” Das Ziel ist es, {iber eine Netzentgeltreduzierung Anreize fiir eine Vergleich-
maBigung der Netzbelastung zu setzen.

Im Zusammenhang mit der Vermarktung von flexiblen Stromlasten sind dabei die Uberschreitung der
Spitzenlast bei der Vermarktung von flexiblen Stromlasten im Hochlastzeitfenster und die Festlegqung der
Zeiten fiir das Hochlastzeitfenster zu beachten.

Aus einem Beschluss der Bundesnetzagentur folgt, dass im Falle der atypischen Netznutzung Leistungs-
spitzen aufgrund von Anforderungen des Netzbetreibers fiir Redispatch oder die Erbringung von negati-
ver Regelleistung, bei der Ermittlung der in die Hochlastzeitfenster fallenden Jahreshéchstlast nicht zu
beriicksichtigen sind."® Mégliche Auswirkungen auf das Netzentgelt bleiben aber bestehen, wenn fiir das
Nachholen einer zuvor wegen des Regelleistungsabrufs entfallenen Arbeit zu einer neuen Lastspitze im
Hochstlastfenster fihrt.

= Essollte daher gepriift werden, wie die Regelungen zur atypischen Netznutzung erweitert werden kén-
nen, so dass Lastspitzen fiir ein notwendiges Nachholen nach Regelleistungsabruf bei der Berechnung
des Leistungspreises des Strombezugs nicht berticksichtigt werden.

» Dartiber hinaus sollte gepriift werden, inwieweit das Instrument des individuellen Netzentgelts sinnvoll
flexibilisiert werden kann. Anstelle der Ermittlung eines pauschalen Hochlastzeitfensters je Netzebene
konnte auch eine Ermittlung des Hochlastzeitfensters fiir einzelne Netzstrdnge ermoglicht werden. Dies
birgt den Vorteil, dass die lokale Netzsituation dann besser beriicksichtigt werden kann und das Flexibi-
litdtspotenzial fiir steuerbare Lasten tendenziell erhoht wiirde.

17y/gl. §19 Abs.2 5.1 StromNEV
18 Vgl. den Beschluss BK4-12-1656 der Bundesnetzagentur, 2012
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5 Fazit

Lastmanagement kann zukiinftig einen wichtigen Beitrag zur Integration erneuerbarer Energien leisten.
Durch Lastmanagement kénnen wichtige Systemdienstleistungen zur Verfligung gestellt werden, wenn
konventionelle Kraftwerke zukiinftig in immer weniger Stunden am Netz sind. Preisschwankungen auf
dem Strommarkt und Abweichungen in Bilanzkreisen kénnen ausgeglichen werden.

Ein im dena-Arbeitskreis Lastmanagement durchgefiihrtes Planspiel zeigt verschiedene Herausforderun-
gen und Hemmnisse, welche die iberbetriebliche Vermarktung flexibler Lasten heute noch erschweren
oder einschranken. Fiir eine breite Nutzbarmachung der vorhandenen Lastmanagementpotenziale in
Deutschland sollten daher insbesondere folgende Voraussetzungen geschaffen werden:

Unternehmen in der Breite fiir Lastmanagement sensibilisieren

» Fiir eine breite Sensibilisierung der Unternehmen in Industrie und Gewerbe sind bestehende Netzwerke
zu Energieeffizienz und Multiplikatoren (z.B. Branchenverbénde und Energieberater) auch zu den Mog-
lichkeiten des tiberbetrieblichen Lastmanagements zu informieren.

= Die Potenzialpriifung zur iiberbetrieblichen Vermarktung von flexiblen Lasten sollte zu einem Bestand-
teil des betrieblichen Energiemanagements werden.

Marktrolle des Aggregators etablieren

=« Um auch flexible Stromlasten von kleinen und mittleren Unternehmen fiir den Markt erschliefen zu
konnen, ist der Zugriff eines Aggregators auf Bilanzkreise Dritter zu regeln und zu standardisieren. Bei
der Entwicklung eines entsprechenden Vorgehens sollte gepriift werden, inwieweit eine gebiindelte
Abwicklung tiber den Ubertragungsnetzbetreiber, wie dies beispielsweise in Frankreich und der
Schweiz vorgesehen ist, auch auf Deutschland tibertragen werden sollten.

= Essollte ein Pflichtenheft mit konkreten Anforderungen und Kriterien an die ErschlieBung von flexiblen
Lasten entwickelt werden, um die Zusammenarbeit zwischen Ubertragungsnetzbetreibern und Aggre-
gatoren zu erleichtern und nach Moglichkeit, Standards fiir die Festlegung von Arbeitspunkten bei ver-
schiedenen Prozessarten zu definieren.

Netzentgeltsystematik flexibilisieren

= Die Moéglichkeiten fiir ein tiberbetriebliches Lastmanagement werden stark eingeschrénkt durch die
von der betrieblichen Spitzenlast abhdngigen individuellen Netznutzungsentgelte. Es sollte gepriift
werden, inwieweit die Systematik der Erhebung von Netzentgelten vor dem Hintergrund des urspriing-
lichen Ziels einer Optimierung des netzauslegungsrelevanten Leistungsbezugs und mit Blick auf die
Nutzung ggf. verbleibender Spielrdume fiir Lastflexibilitdt angepasst werden kdnnte.

= Dariiber hinaus sollten die Auswirkungen einer iibergeordneten Steuerung/eines iibergeordneten Zu-
griffs auf Lasten in Verteilnetzen genauer untersucht werden, um MafBgaben bzw. technische und wirt-
schaftliche Kriterien dafiir zu entwickeln, in welchem Umfang in den Verteilnetzen Spielrdume fiir Last-
flexibilitdt zur Verfiigung stehen.
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dena-Ergebnispapier ,Marktrollen und Prozesse beim Einsatz von flexiblen Stromlasten im Energiesystem*®

Markthemmnisse verhindern

= Essollte geprift werden, wie derzeit noch bestehende Markteintrittshemmnisse fiir neue Anbieter (z.B.
lange Ausschreibungszeitrdume fiir Sekundérregelleistung auf dem Regelenergiemarkt) gezielt weiter,
abgebaut werden konnen, unter Beachtung der notwendigen Anforderungen an die Regelleistung zur
Wahrung der Systemsicherheit. Hierbei sollte gepriift werden, ob der bestehende Regelleistungsmarkt
weiterentwickelt werden kann. Entsprechend dem dénischen Modell kénnte ergdnzend zu den bisheri-
gen Ausschreibungen fiir vorzuhaltende Regelleistung Anbietern kurzfristig vor Erbringungszeitpunkt
ermoglicht werden, noch Angebote ohne Leistungspreis einzusteuern, die bei einem Abruf mit dem an-
gebotenen Arbeitspreis entlohnt werden.

» Beiden Diskussionen zur Weiterentwicklung des Strommarktdesigns sollten die Mdglichkeiten von
Lastmanagement beriicksichtigt werden. Ziel muss es sein, Instrumente und Produkte so zu gestalten,
dass die dabei getroffenen Vorgaben die Teilnahme von flexiblen Lasten und damit einen fairen Wett-
bewerb gegeniiber anderen Optionen ermoglichen.

Hintergrund dena-Arbeitskreis Lastmanagement
Das Ergebnispapier wurde im Rahmen des Projekts ,Effiziente Energiesysteme® und auf Basis der Er-
kenntnisse aus dem dena-Arbeitskreis Lastmanagement 2013 erstellt.

Der Arbeitskreis Lastmanagement hat zum Ziel, Unternehmen fiir die Moglichkeiten zur Vermarktung
flexibler Lasten zu sensibilisieren und die vorhandenen Potenziale fiir Lastmanagement insbesondere im
Bereich Industrie und Gewerbe nutzbar zu machen. Branchenverbédnde, Vermarkter von flexiblen Lasten,
Stromlieferanten und Netzbetreiber arbeiten als Teilnehmer des Arbeitskreises gemeinsam an Losungs-
vorschldgen zur Flexibilisierung der Stromnachfrage. Der Arbeitskreis Lastmanagement wird im Rahmen
des dena-Projekts , Effiziente Energiesysteme" durchgefiihrt.

Das Projekt , Effiziente Energiesysteme - Information und Dialog fir eine zukunftsfdhige Energieversor-
gung*“ist eine Initiative der dena und wird geférdert durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) aufgrund eines Beschlusses des deutschen Bundestages. Kooperationspartner des
Projekts fiir das Fachmodul Lastmanagement sind die ABB AG und die Capgemini Deutschland GmbH.

Weitere Informationen zum Projekt, zum Thema Lastmanagement und dem Arbeitskreis Lastmanage-
ment unter www.effiziente-energiesysteme.de.
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