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Key Results fir die Automobil-Zulieferindustrie

v

Die Automobil-Zulieferindustrie sieht viel Potenzial in neuen digitalen Technologien. Dabei geht es einerseits um
Prozess-Optimierung, also um eine bessere und flexiblere Steuerung der Produktion, um Kostensenkung und
Vernetzung in der Wertschopfungskette. Andererseits setzt die Branche gleichzeitig auf die Verbesserung ihrer
bisherigen Angebote und die Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen. Jedes vierte Unternehmen z&hlt
zur Spitzengruppe digitaler Transformatoren, dieser Wert liegt iber dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Der
Aufbruch zur Industrie 4.0 findet statt, wenn auch nicht in der ganzen Breite der Branche.

v

Erfolgreiche Digitalisierung erfordert einen weitreichenden Wandel in der Arbeitsorganisation. Kooperation,
Vernetzung und gesteuerte Autonomie sind die Schlagworte furr die Unternehmenskultur 4.0. Uber die
Innovationskraft entscheiden individuelle Freiheiten und abteilungstuibergreifendes Arbeiten.

v

Der digitale Wandel wird durch den Fachkréaftemangel spurbar behindert. Die Mitarbeiter haben reges Interesse an
Weiterbildung, stehen Veranderungen aber haufig auch kritisch gegeniiber. Der Qualifizierungsbedarf ist
entsprechend hoch, die Weiterbildung alterer Arbeitnehmer wird allerdings unterschéatzt. Die Unternehmen
versuchen eher, Defizite der Stammbelegschaft durch Rekrutierung neuer, erfahrener Krafte auszugleichen.

v

Das Management sieht Veranderungsbedarf auch in der Fihrungskultur: Kooperation statt Kontrolle, Moderation
statt Expertentum, Kompetenz statt Hierarchie. Die neue kooperative Fuhrungsrolle wird in der Praxis aber noch
nicht immer umgesetzt. Die forschungsintensive Branche kooperiert aber haufig mit Hochschulen und auch mit
Wettbewerbern, um Entwicklungsprojekte gemeinsam aufzusetzen.

v

Im Recruiting verhalt sich die Automobil-Zulieferindustrie vergleichsweise strategisch; sie ist aber auch offen fir
Quereinsteiger und neue Zielgruppen. Gleitzeit ist Ublich, weitere Angebote zur individuellen Gestaltung der
Arbeitszeit und zur Vereinbarung von Arbeit und Leben sind jedoch selten. AuRBerdem werden individuelle
Entwicklungsperspektiven nur selten in Form von Expertenlaufbahnen oder Ausgriindungen verankert. Damit
bleiben viele Mdglichkeiten ungenutzt, um gute Kréfte langfristig zu binden.
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Reprasentativitat fur mittelstdandische Unternehmen aus der Automobil-
Zulieferindustrie ab 2,5 Mio. € Jahresumsatz

> Branchen-Stichprobe: 383 Unternehmen aus der Automobil-Zulieferindustrie
(Verarbeitendes Gewerbe mit Fokus Automobilindustrie)

> Gesamtstichprobe: 4.000 Unternehmen (im Folgenden ,Gesamtwirtschaft)

> Verfahren: Telefonische Interviews von 20 Minuten Dauer

> Gesprachspartner: Flhrungskréafte der ersten Ebene

> Durchfuhrung: TNS Infratest

> Zeitraum: November 2015 bis Januar 2016

UnternehmensgrofRe nach Jahresumsatz

2,5 bis 12.5 Mio. €

- Automobil-Zulieferindustrie
12,5 bis 100 Mio. € EEl B Gesamtwirtschaft
tiber 100 Mio. € i 3

Angaben in Prozent, an hundert Fehlende: keine Angabe

UnternehmerPerspektiven 2016
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In welcher Form kénnen die Unternehmen neue digital e Technologien
konkret nutzen?

Automobil-Zulieferindustrie
I Gesamtwirtschaft

zur besseren Planung und Steuerung der betrieblichen Ablaufe

o
#‘

zur Optimierung der bisherigen Produkte oder Dienstleistungen
zur Kostensenkung in der Produktion oder der Verwaltung

zur Vernetzung der Wertschopfungskette

O [, s ()
— =2~ =]

2
o

zur Verbesserung von Marketing und Werbung

s |
zur Erhéhung der Flexibilitat &’_
zur Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen i’f_
zur ErschlieBung neuer Absatzwege, Vertriebsformen oder Markte é?_
zur Intensivierung der Kundenbindung é?_
zur Verbesserung der Qualitat

Mehrfachnennungen, Angaben in Prozent

UnternehmerPerspektiven 2016 6

Automobil-Zulieferindustrie setzt auf Digitalisieru ng zur Prozess-Optimierung,
aber auch als Innovationstreiber

>Neue digitale Technologien sind fur fast alle mittelstdndischen Automobil-Zulieferer
relevant. Dabei geht es einerseits um die Optimierung der betrieblichen Ablaufe: um
eine bessere Steuerung (66 Prozent, plus 5 Prozentpunkte im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft), um Kostensenkung in der Produktion (59 Prozent, plus 12
Prozentpunkte), um die weitere Vernetzung der Wertschopfungskette (56 Prozent) und
die Erh6hung der Flexibilitat (55 Prozent).

>Andererseits sieht die Branche gleichzeitig viel Potenzial zur Verbesserung ihrer
bisherigen Angebote (64 Prozent) und setzt dartiber hinaus Uberdurchschnittlich oft
auch auf die Entwicklungen neuer Produkte oder Dienstleistungen (52 Prozent, plus 12
Prozentpunkte) auf der Basis neuer digitaler Technologien.

>Eine vergleichsweise untergeordnete Bedeutung hat im B2B-Geschaft der Einsatz
digitaler Technologien fur Marketing und Werbung (55 Prozent, minus 4 Prozentpunkte),
zur ErschlieBung neuer Absatzwege oder Vertriebsformen (49 Prozent) und zur
Intensivierung der Kundenbindung (45 Prozent).

>Insgesamt nutztdie Automobil-Zulieferindustrie den digitalen Wandel vordringlich zur
Prozess-Optimierung, aber in hohem Malf3e auch als Innovationstreiber.
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Welche Unternehmen sind in der digitalen Transforma  tion besonders
aktiv?

zur Optimierung der bisherigen Produkte oder Dienstleistungen ,Digitale Transformatoren*

. i

Automobil- Gesamt-
Zulieferindustrie  wirtschaft

zur besseren Planung und Steuerung der betrieblichen Ablaufe

(o))

zur Verbesserung von Marketing und Werbung

zur Intensivierung der Kundenbindung

(4]
O

zur Erhéhung der Flexibilitat

zur Vernetzung der Wertschdpfungskette

(4)]

zur ErschlieBung neuer Absatzwege, Vertriebsformen oder Méarkte

Digitalisierung wird zur Entwicklung
neuer Produkte/Dienstleistungen,
zur ErschlieBung neuer Absatzwege
und zur Vernetzung in der
Wertschopfungskette eingesetzt.

zur Kostensenkung in der Produktion oder der Verwaltung

~
by

zur Verbesserung der Qualitat

~
~

5 & = g
)
2
2
5
7]
o
3
=

zur Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen

Mehrfachnennungen, Angaben in Prozent

UnternehmerPerspektiven 2016 7

Jedes vierte Unternehmen der Automobil-Zulieferindu strie zahlt zu den ,digitalen
Transformatoren®

>Einige Unternehmen zeigen noch mehr Engagement in der digitalen Transformation:
Sie entwickeln mithilfe neuer Technologien nicht nur neue Produkte oder
Dienstleistungen, sondern nutzen die Digitalisierung auch zur Erschlie3ung neuer
Absatzmarkte und zur Vernetzung der gesamten Wertschdpfungskette.

>Der Anteil dieser ,digitalen Transformatoren® liegt in der Automobil-Zulieferindustrie bei
24 Prozent und damit deutlich Gber dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt von 18
Prozent. Der Aufbruch zur Industrie 4.0 findet also statt, wenn auch nicht in der ganzen
Breite der Branche.

>Nicht im Diagramm: Die Detailanalyse zeigt, dass sich digitale Transformatoren
gleichermal3en in fast allen Branchen und GroR3enklassen finden. Ein verstarktes
digitales Engagement ist auf3erdem nicht von einer guten, momentanen Geschaftslage
abhangig und setzt auch keine aul3erordentlich junge Belegschaft voraus. Digitale
Transformatoren sind aber besonders wachstumsorientiert: Sie rechnen
Uberdurchschnittlich oft mit wachsendem Personalbestand.
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Welche Auswirkungen haben digitale Technologien auf Arbeitsablaufe
und Arbeitsorganisation?

Automobil-Zulieferindustrie Digitale Transformatoren
Il Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
Arbeit kann flexibler geplant, organisiert und verteilt werden. l?g_ 85
Die Zusammenarbeit mit Kunden und Geschaftspartnern wird enger. &1— 73 1
Die Unterstiitzung durch externe Spezialisten wird wichtiger. -?13— 65
Die Mitarbeiter haben mehr Verantwortung und mehr individuelle Freirdume. g;— 68
) . . . . 49
Es gibt mehr abteilungsiibergreifende Teams oder Projekte. 43 | 67 @
. . . 23
Es kénnen mehr Aufgaben oder Arbeitsbereiche ausgelagert werden. 311

Mehrfachnennungen
Angaben in Prozent

UnternehmerPerspektiven 2016 8

Interne Strukturen und Kompetenzen werden neu organ isiert:
engere Kooperation, mehr Dialog und gesteuerte Auto  nomie

>Die zunehmende Digitalisierung bewirkt weitreichende Veranderungen der
Arbeitsorganisation.

— 68 Prozent der Automobil-Zulieferer berichten, dass die Arbeit flexibler geplant
werden kann. Ein tUberdurchschnittlich wichtiger Trend ist zudem die Arbeit in
abteilungsubergreifenden Projekten (49 Prozent, plus 6 Prozentpunkte im
Vergleich zur Gesamtwirtschaft).

— Bei 54 Prozent wird die Zusammenarbeit mit Kunden und Geschaftspartnern
enger, bei 52 Prozent die Unterstiitzung durch externe Spezialisten wichtiger.

— Eine hoéhere Verantwortung der Mitarbeiter sehen 51 Prozent.

>Soll Digitalisierung nicht nur zur Optimierung eingesetzt werden, sondern eine
substanzielle Rolle im Geschaftsmodell spielen, erfordert sie einen noch
weitreichenderen, geradezu fundamentalen Wandel in der Organisation. Dies zeigt der
Vergleich mit digitalen Transformatoren. Kooperation, Vernetzung und gesteuerte
Autonomie sind damit die Schlagworte fur die Unternehmenskultur 4.0.
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Welche Veranderungen der Unternehmenskultur sind fi r die
Unternehmen erfolgskritisch?

Automobi!-ZuIieferindustrie Digitale Transformatoren
I Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
mehr Bereitschaft in der Belegschaft fiir lebenslanges Lernen _ 76 @
eine heterogene und altersgemischte Belegschaft als Stéarke begreifen l%— 74 10
. . . . . 65
Mitarbeitern, die neue Ideen entwickeln, auch Fehler und Misserfolge zugestehen 73 @
. - ] ) 62
besseres Klima fur die Entwicklung von neuen Ideen und Innovationen 72 14
) . ) . 55
eine bessere Vereinbarkeit von Arbeit und Leben 63 1
X § 49
offener werden fur Expertise und Einflisse von aufRen |54 ] 68 0
. . 37
offener werden fir Kooperation mit Wettbewerbern (42 ] 52
Mehrfachnennungen
Angaben in Prozent
UnternehmerPerspektiven 2016 9

Mindset: Digitale Transformation braucht Lernbereit schaft, Management von
Diversitat und besseres Klima fir neue Ideen

>Ob die digitale Transformation in Unternehmen gelingt, ist vor allem eine Frage der
Einstellung — der Unternehmensfiihrung und der Belegschatft.

>Aus Sicht der Unternehmen kommt es vor allem auf die Bereitschaft zu lebenslangem
Lernen und das Management von Diversitat (z. B. bei altersgemischten Teams (je 71
Prozent) an, auf eine innovationsférdernde Fehlerkultur (65 Prozent) und ein gutes
Klima fur die Entwicklung neuer Ideen (62 Prozent).

>Der Vergleich mit den digitalen Transformatoren zeigt, dass weitere Aspekte
erfolgskritisch sind. Der digitale Wandel erfordert auch Offenheit flir Expertise von
auf3en und die Bereitschaft zur Kooperation — selbst mit Wettbewerbern.

>Ohne Einflisse von auf3en sind echte disruptive Innovationen nicht moglich: Wer als
mittelstdndisches Unternehmen neue Standards setzen will, muss sich mit
Wettbewerbern und Kooperationspartnern verbinden.
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Welche Aufgaben leiden unter dem Mangel an qualifiz

Automobil-Zulieferindustrie
I Gesamtwirtschaft

COMMERZBANK

iertem Personal?

Digitale Transformatoren
(Basis Gesamtwirtschaft)

44

Kosten senken bzw. effizienter werden _ 52 1t

neue digitale Technologien in die Unternehmensablau  fe einbinden 59 ©

die Service- und Beratungsqualitét verbessern i’ﬁ_ 50 1

neue digitale Technologien fiir die Produktentwicklu ng nutzen 52_ 45 ¢

neue Geschaftsideen auf Basis digitaler Technologie ~ n umsetzen h 58 1

Mehrfachnennungen

Angaben in Prozent

UnternehmerPerspektiven 2016 11

Mangel an qualifiziertem Personal behindert den dig  italen Wandel

>Der anhaltende Fachkraftemangel fuhrt in der Automobil-Zulieferindustrie zu bekannten
Effizienz- und Qualitatsproblemen. 44 Prozent der Unternehmen fuhlen sich im
Bemiuhen um mehr Effizienz, immerhin 34 Prozent bei der Verbesserung der

Servicequalitat ausgebremst.

>Auch die Digitalisierung wird durch den Mangel an entsprechend qualifiziertem
Personal behindert — in der Breite etwas seltener, bei digitalen Transformatoren aber

umso haufiger.

— 37 Prozent der Automobil-Zulieferer haben Probleme, digitale Technologien in die

Unternehmensablaufe einzubinden.

— 28 Prozent sehen sich bei der Entwicklung neuer Produkte auf der Basis digitaler
Technologien behindert. Dieser Wert liegt deutlich Gber dem
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt (plus 6 Prozentpunkte).

— 27 Prozent fihlen sich bei der Umsetzung neuer digitaler Geschéftsideen

gebremst.

11
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Wie reagieren die Mitarbeiter auf die Verdnderungen  in den
Unternehmen und in den Méarkten?

Automobil-Zulieferindustrie Digitale Transformatoren
Zumindest ein Teil der Belegschaft ... Il Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
hat ein verstérktes Interesse an Weiterbildung und Qualifizierung 85
hat héhere Erwartungen an die technische Ausstattung 77
will starker tiber die strategische Ausrichtung informiert werden 72 10
stellt hohere Anspriiche an Work-Life-Balance i}?_ 65 @t
mochte mehr Freiraum zur Umsetzung eigener Ideen 62 1
fuhlt sich an das Unternehmen weniger gebunden 18
will méglichst den Status quo bewahren .g?_ 56
kann sich nur schwer auf neue Technologien einstellen _43 43
x ] . 42
kampft aktiv um den Erhalt alter Arbeitsstrukturen E 42
Mehrfachnennungen
Angaben in Prozent
UnternehmerPerspektiven 2016 12

Manager sehen bei Mitarbeitern hohe Weiterbildungsb  ereitschaft, aber
Uberdurchschnittlich oft auch Veranderungsblockaden

>Bei den Mitarbeitern erzeugt Digitalisierung ein sehr starkes Interesse an Weiterbildung
und Qualifizierung, so die Einschatzung von 74 Prozent der befragten Fuhrungskrafte
aus der Automobil-Zulieferindustrie. Aus Sicht des Managements: haben die Mitarbeiter
zudem hdhere Anspriche an die technische Ausstattung (69 Prozent), wollen sie starker
in die strategische Ausrichtung eingebunden werden (62 Prozent) und erwarten mehr
Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie (48 Prozent).

>Die befragten Top-Fuhrungskrafte kritisieren gleichzeitig eine geringe
Veranderungsbereitschaft. Mehr als die Halfte gibt an, dass zumindest Teile der
Belegschaft am liebsten den Status quo wahren wollen (59 Prozent). 43 Prozent
beklagen, dass sich Mitarbeiter nur schwer auf neue Technologien einstellen kdnnen
und 42 Prozent berichten, dass sich Mitarbeiter aktiv gegen den digitalen Wandel
stemmen und um den Erhalt der alten Arbeitsstrukturen k&dmpfen (plus 7
Prozentpunkte).

>Die Branche hat damit vergleichsweise haufig mit Veranderungsblockaden auf Seiten
der Mitarbeiter zu kdmpfen. Dies mag auch daran liegen, dass der digitale Wandel hier
besonders tiefgreifend stattfindet.

12
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In welchen Qualifikationsgruppen haben die Unterneh men aktuell
Personalbedarf?

Automobil-Zulieferindustrie Digitale Transformatoren
Personalbedarf im Bereich Berufseinsteiger B Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
Auszubildende F — 57
Fachkrafte mit gerade abgeschlossener Berufsausbildung 57

Hochschulabsolventen 43

Personalbedarf bei Professionals

qualifizierte Arbeitskrafte mit mehrjahriger Berufserfahrung 75

N ~ o
== 5 ==

Fuhrungskrafte 33
Fach- und Fuhrungskrafte fir digitale Technologien 32
Mehrfachnennungen, Angaben in Prozent

UnternehmerPerspektiven 2016 13

Hoher Personalbedarf in allen Bereichen, vor allem bei Professionals

>In der Automobil-Zulieferindustrie besteht angesichts des geschilderten
Fachkraftemangels ein tberdurchschnittlich hoher Bedarf an qualifiziertem Personal.

>Fachkrafte mit gerade abgeschlossener Ausbildung (58 Prozent) und Auszubildende
(53 Prozent) werden héaufiger gesucht als Hochschulabsolventen (38 Prozent), diese
sind jedoch in der Automobil-Zulieferindustrie ebenfalls Gberdurchschnittlich gefragt
(plus 8 Prozentpunkte im Vergleich zur Gesamtwirtschatft).

>Besonders grol3 ist der Personalbedarf bei qualifizierten Arbeitskraften mit mehrjahriger
Berufserfahrung (75 Prozent, plus 7 Prozentpunkte). Die Unternehmen versuchen
offenbar, die Defizite bei der Stammbelegschaft tber den Arbeitsmarkt auszugleichen.

>Fach- und Fuhrungskrafte mit spezieller digitaler Expertise werden zwar auch gesucht,
aber vergleichsweise seltener (21 Prozent). Digitalisierung kann nur begrenzt an
Spezialisten ausgelagert werden; sie erfordert in fast allen Berufsgruppen neue
Qualifikationsprofile.

13
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Was sind die zentralen Aufgaben der Personalentwick  lung?

Automobil-Zulieferindustrie Digitale Transformatoren
B Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
hoher Qualifizierungsbedarf bei Berufseinsteigern 82
gefragte Experten im Unternehmen halten 84
Weiterbeschaftigung von Arbeitnehmern mit Kindern 70 1
i A 54
groRer werdende Altersspanne in der Belegschaft s 54
o . N 32 )
hoher Qualifizierungsbedarf bei alteren Mitarbeitern En 46 ©
Mehrfachnennungen, Angaben in Prozent
UnternehmerPerspektiven 2016 14

Qualifikationsbedarf auf allen Ebenen, Qualifizieru  ngsbedarf alterer Arbeitnehmer
wird unterschéatzt

>Die Automobil-Zulieferer sehen vor allem bei Berufseinsteigern (79 Prozent) einen
hohen Qualifikationsbedarf. Die Bildungsabschliisse entsprechen offenbar oft nicht den
Anforderungen.

>Eine weitere zentrale Aufgabe lautet: vorhandene Qualifikationen, also gefragte
Experten an das Unternehmen binden (79 Prozent). Dies kann zum Beispiel durch
spezifische Beschéaftigungsformen fir Arbeitnehmer mit Kindern geschehen (58
Prozent).

>Unterschatzt wird die Weiterqualifizierung von élteren Mitarbeitern (32 Prozent), die
aufgrund des demografischen Wandels lange in den Unternehmen bleiben werden und
fur den digitalen Wandel ,fit gemacht* werden mussen. Fir digitale Transformatoren ist
dieses Thema besonders wichtig, da sie (anders als Start-ups) tUber eine eher
ausgeglichene Altersstruktur verftigen. Sie legen deutlich haufiger Wert darauf, altere
Mitarbeiter weiterzuqualifizieren (46 Prozent).

>Insgesamt mussen die Prioritaten in der Personalentwicklung kritisch hinterfragt
werden: Berufseinsteiger stehen (zu) oft im Mittelpunkt, die Weiterqualifizierung alterer
Arbeitnehmer wird zum Teil vernachlassigt.

14
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Welche Aussagen zum Begriff ,,Fihrungskultur von mor gen" treffen

zu?
Automobil-Zulieferindustrie Digitale Transformatoren
I Gesamtwirtschaft (Basis Gesamtwirtschaft)
Respekt und Vertrauen werden wichtiger als Eckpfeiler der Mitarbeiterfiihrung. 93
Flihrungskréfte werden noch stérker als Motivatoren und Moderatoren gefragt sein. 96
Fihrungskrafte mussen schneller handeln und mehr Mut zu Innovationen haben. 95
Fuihrung wird weniger der Kontrolle und mehr der Koordination dienen. 83
Es wird weniger Fihrungsebenen in den Unternehmen geben. .;::’— 74
Es wird weniger wichtig sein, dass Fuhrungskrafte die besten fachlichen Experten  sind. 62 0
Mehrfachnennungen
Angaben in Prozent
UnternehmerPerspektiven 2016 16

Neue Fuhrungsrolle: Kooperation statt Kontrolle, Mo deration statt Expertentum,
Kompetenz statt Hierarchie

>Die Unternehmen aus der Automobil-Zulieferindustrie setzen auch im digitalen Wandel
auf klassische Tugenden der Mitarbeiterfihrung: Das Top-Management muss aus Sicht
der befragten Fuhrungskrafte kiinftig mehr Respekt und Vertrauen ausstrahlen (94
Prozent) und noch starker als Motivator fungieren (93 Prozent). Dabei braucht es auch
selbst mehr Mut zu Innovationen und schnellen Entscheidungen (87 Prozent).

>Eine neue kooperative Rolle wird gesehen, aber in der Praxis nicht immer umgesetzt.

— 79 Prozent der Befragten sind der Ansicht, dass Fuhrung kiinftig eher Koordination
und weniger Kontrolle bedeutet, weil Mitarbeiter autonomer agieren werden.

— 73 Prozent ziehen daraus den Schluss, dass weniger Filhrungsebenen in den
Unternehmen gebraucht werden.

— 50 Prozent halten fachliches Expertenwissen fur die Fihrungskréfte von morgen
fur weniger wichtig. Bei digitalen Transformatoren ist die Abkehr vom
Spezialistentum deutlich starker verbreitet.

16
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Welche Mal3nahmen werden in der Rekrutierung durchge  fuhrt?

Gezielte Ansprache Gezielte Angebote fir Analyse von Altersstruktur Direkte Rekrutierung
von Quereinsteigern, besonders gefragte und Kompetenzprofilen von Arbeitskréften
Wiedereinsteigern Spezialisten zur Steuerung der aus dem Ausland
oder Umschdlern Rekrutierung
Automobil- 47 33 30 [WE
Zulieferindustrie RT]
2 27 12
o El El 12
it 52 - E
Transformatoren* 2 -
Mehrfachnennungen,
Angaben in Prozent
*Basis Gesamtwirtschaft
UnternehmerPerspektiven 2016 17

Automobil-Zulieferindustrie setzt auf Quereinsteige r, aber auch auf strategisches
Recruiting

>Die Automobil-Zulieferer versuchen im Recruiting besonders gefragte Spezialisten
gezielt zu gewinnen (33 Prozent) und gehen dabei vergleichsweise strukturiert nach
Kompetenzprofilen und Altersstrukturanalysen vor (30 Prozent) vor.

>Gleichzeitig ist die Branche Uberdurchschnittlich haufig bereit, Quer- und
Wiedereinsteigern eine Chance zu bieten: 47 Prozent der Unternehmen (plus 4
Prozentpunkte) 6ffnen sich neuen Zielgruppen, um ihren Personalbedarf zu decken.

>Die Rekrutierung im Ausland bleibt eine Ausnahme (12 Prozent), obwohl die
exportorientierten Industrieunternehmen ansonsten einen hohen
Internationalisierungsgrad aufweisen.

17
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Welche MalRRnahmen zur Vereinbarkeit von Arbeit und L eben werden

angeboten?
Méglichkeiten zur Betriebliche Angebote Modelle fir Betriebliche
individuellen Planung fur Erholung, Freizeit Lebensarbeitszeit und Angebote fir
des Arbeitstags oder Fitness betriebliche Auszeiten Kinderbetreuung
Automobil- [WE
Zulieferindustrie 4 33 =t RT]
co E
o 12
LI S N
Mehrfachnennungen,
Angaben in Prozent
*Basis Gesamtwirtschaft
UnternehmerPerspektiven 2016 18
Gleitzeit ist Ublich, weitere Angebote zur Arbeits- und Lebensgestaltung selten

>Eine individuelle Planung des Arbeitstages (zum Beispiel durch Gleitzeit) wird den
Mitarbeitern bei vielen Automobil-Zuliefern ermdglicht (47 Prozent), obwohl dies nicht
einfach mit den Produktionsablaufen zu vereinbaren ist.

>Weitere Angebote zur Gestaltung der (Lebens-)Arbeitszeit werden eher selten
gemacht. 33 Prozent der Unternehmen bieten betriebliche Einrichtungen fur Erholung
und Freizeit, 30 Prozent Lebensarbeitszeitmodelle, nur 11 Prozent Mdglichkeiten der
Kinderbetreuung.

>Damit liegt die Automobil-Zuliefererindustrie im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Es
gibt also durchaus noch Potenzial beim Thema ,Vereinbarkeit®. Denn dies ist ein
zentraler Weg, um besonders erfahrenes und qualifiziertes Personal zu gewinnen und
zu halten.

18
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Welche Mal3nahmen zur Sicherung von Expertenwissenw  erden im

Unternehmen durchgefuhrt?

Einzelnen Mitarbeitern die
Mdglichkeit und Ressourcen Ubergreifende

Abteilungs- Expertenlaufbahnen,

zum Beispiel fir

Grundung eigener
Gesellschaften zur

geben, eigene Projekte Innovations-
selbststandig zu verwirklichen und Pilotprojekte

hoch qualifizierte
altere Arbeitnehmer

Entwicklung digitaler
Innovationen
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Projektarbeit ist die Regel, Expertenlaufbahnen im
sind die Ausnahme

Kommen, Ausgrindungen

>Projektbezogene Freiheiten werden den Mitarbeitern in der Automobil-Zulieferindustrie
bereitwillig eingeraumt. 68 Prozent der Unternehmen stellen Ressourcen fir individuelle
Entwicklungsprojekte zur Verfigung.

>Uberdurchschnittlich viele Unternehmen der forschungsintensiven Branche setzen auf
abteilungsubergreifende Innovations- und Pilotprojekte (62 Prozent, plus 9
Prozentpunkte im Vergleich zur Gesamtwirtschaft) .

>Immerhin 21 Prozent der Unternehmen richten bereits jenseits der klassischen
Karrierewege auch Expertenlaufbahnen ein (plus 6 Prozentpunkte), auch wenn
individuelle Entwicklungsperspektiven noch zu selten institutionell verankert werden. Nur
eine verschwindende Minderheit von 4 Prozent schafft Inkubatoren fur Innovation durch
die Grindung eigener Gesellschaften.

>Freiraume werden also meist aus der betrieblichen Notwendigkeit heraus gedacht und
gewahrt, nicht aber als Bindungsmal3inahme verstanden, um besonders qualifizierte
oder engagierte Mitarbeiter zu halten und zu férdern. Innovationskultur und individuelle
Freiraume kdénnen noch starker verankert werden.
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COMMERZBANK

Welche Mal3nahmen werden im Bereich Kooperationen du  rchgefihrt?

Kooperation mit Schulen Gemeinsame Werkvertrage oder Kooperation mit
oder Hochschulen , um Weiterbildungsangebote Beratervertrage mit Wettbewerbern
auf das Unternehmen mit anderen Unternehmen Fachspezialisten bei Forschungs- und
aufmerksam zu machen oder mit Hochschulen Entwicklungsprojekten
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Kooperation sind sehr weit verbreitet, kdnnen strat egisch noch weiter ausgebaut
werden

>Mit Schulen oder Hochschulen wird in der Automobil-Zulieferindustrie
tberdurchschnittlich kooperiert. 67 Prozent der Unternehmen (plus 13 Prozentpunkte im
Vergleich zur Gesamtwirtschaft) machen so in ihrem regionalen Umfeld auf sich
aufmerksam.

>Die Kooperationen werden allerdings nicht immer strategisch ausgebaut und genutzt.
Nur 46 Prozent kooperieren mit Hochschulen oder anderen Unternehmen, um
gemeinsame Weiterbildungsangebote aufzusetzen.

>Seltener werden strategische Aufgaben an externe Dienstleister durch Werk- oder
Beratervertrage ausgelagert (30 Prozent).

>Kooperationen mit Wettbewerbern gibt es in der Branche verhaltnismafig haufig. 31
Prozent der Unternehmen suchen sich Partner fir ihre Entwicklungsprojekte (plus 10
Prozentpunkte im Vergleich zur Gesamtwirtschaft).

>Die Kooperationsbereitschaft ist bei den Automobil-Zulieferern also relativ ausgepragt,
selbst wenn es um Kernfunktionen und ,Alleinstellungsmerkmale” geht. Durch eine enge
Zusammenarbeit in der Wertschopfungskette werden die Unternehmen den neuen
Anforderungen an Offenheit und Vernetzung gerecht.
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