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Berlin (ots) - Nur wenn Hochschulrate vielfaltig zusammengesetzt sind, kdnnen sie ihre Funktion
als Orte des gesellschaftlichen Di skurses ausuben. Dazu niissen sie grundl egende

Ent schei dungskonpet enzen besitzen, aber von operativen Detail auf gaben entl astet werden. Zu

di esem Schl uss kommt das "Handbuch Hochschul rate", eine grofe genei nsane Studie von Heinz

Ni xdorf Stiftung, Stifterverband fir die Deutsche Wssenschaft und CHE Centrum f Ur

Hochschul entwi ckl ung, die heute in Berlin vorgestellt wurde.

Derzeit kommt jedes zweite Hochschulratsmitglied aus der Wssenschaft. Aus der Wrtschaft
stanmm dagegen nur jedes dritte Mtglied. "Von einer Dom nanz der Unternehnen in
Hochschul r & en kann ni cht gesprochen werden. Um zu Bricken in die Gesellschaft zu werden,
sol lten sich die Hochschul en deshal b noch mehr fir N cht-Wssenschaftler aus allen

gesel | schaftlichen Bereichen 6f fnen", enpfiehlt Andreas Schl Uter, General sekretéar des
Stifterverbandes.

Die Starke von Hochschulraten liegt in der strategi schen Beratung von Hochschul en. Di e kénnen
si e aber nur ausspielen, wenn die grundl egende Ausrichtung passt. "Der hochschul lGbergreifende
Landeshochschul rat in Brandenburg bzw. der Universitatsrat in Schlesw g-Hol stein sind eine

Fehl konstrukti on", warnt Frank Ziegele, Geschaftsfuhrer des CHE. Wil sie hochschul Gbergreifend
arbeiten, finde eine ldentifikation mt der einzel nen Hochschul e nur schwer statt. Und weil

sie zugl eich die Landespolitik und die Hochschull ei tungen beraten sollen, seien

I nt eressenkonflikte programmert.

Die Studie kommt zu dem Schl uss, dass Hochschul rate in Deutschland noch nicht perfekt
funktionieren, dass aber alle beteiligten Akteure etwas beitragen kdénnen, die Reform zum
durchschl agenden Erfolg zu machen: Die Politik nuss Fehler in den Gesetzen beseitigen, z.B.

di e Uberfrachtung von Hochschulraten nit Detail auf gaben, fur die sie weder die notwendi ge
Experti se noch die notige Zeit haben, sow e Rechenschaftspflicht und Abwahl nbglichkeit far
Hochschul rat e vorsehen. Di e Hochschul en miissen ausrei chend Ressourcen fir eine Geschéaftsstelle
bereitstellen, umden Hochschul rat {berhaupt arbeitsfahig zu machen. Und die Hochschulrate

sel bst missen zu Beginn ihrer Amtszeit mit Hochschulleitung und Senaten eine klare

Rol | entei l ung verabreden und von sich aus die hochschul i nterne Komuni kati on suchen.

Seit Mtte der Neunziger Jahre wurden in allen Bundesl &ndern mit Ausnahne Brenens

Hochschul rate al s Aufsichts- und Beratungsgrenien der Universitaten und Fachhochschul en
geschaffen. Die neuen Genien erhielten teils weitreichende Konpetenzen, die zuvor bei den
Landeswi ssenschaftsm nisterien | agen. Uber Auftrag und Zusanmenset zung der Hochschulréate wird
seither kontrovers diskutiert. Stifterverband, Heinz N xdorf Stiftung und Centrum fr

Hochschul ent wi ckl ung foérdern, beobachten und begleiten die Arbeit von Hochschulraten seit

ei ni gen Jahren. Das Handbuch Hochschul réate basiert auf Experteninterviews nit Hochschul réaten,
Hochschul prasi denten und -rektoren, Vertretern von Mnisterien und Leitern von

Hochschul r at sgeschaftsstell en. In nmehreren Expertenrunden wurden daraus Enpfehl ungen und
Denkanst 6Be fur die Praxis erarbeitet. Eine fur das Handbuch durchgefihrte vergl ei chende Anal yse
der Landesgesetze zei gt grofle Unterschi ede zwi schen den Bundesl andern. Das Handbuch will den

M tgliedern von Hochschul raten praktische Tipps fur die Wahrnehmung i hrer Aufsichts- und

Ber at ungsf unkti on geben. Zugleich sollen Stol persteine identifiziert werden, die die Arbeit

der Hochschul rate erschweren. "Di e Denkanst 68e und Enpfehl ungen sind eine Einladung zum Di al og.
Jetzt kommt es darauf an, aus den Erfahrungen der ersten Jahre die richtigen Schlisse zu

zi ehen, dann kann die Ei nfihrung von Hochschulréaten ein zentraler Baustein fur die

Moder ni si erung der Hochschul en sein", sagt Horst Nasko, Vorstand der Heinz N xdorf-Stiftung.

Die Publikation ist online verfigbar: http://ww stifterverband. de/link/hochschulraete
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