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Dissel dorf (ots) - Internationalisierung, Anbieteroligopole und Qualitatsproblene - Einkaufer
missen heute nicht nmehr nur auf den Preis schauen, sondern konpl exe Herausforderungen
bewal ti gen. Doch Tal ente sind knapp: 68 Prozent der deutschen Unternehnen verfigen Uber keine
oder zu wenige Talente in ihren Ei nkaufsabteilungen. Das neue Buch von Gerd Kerkhoff und

St ephan Penni ng "Personal im Ei nkauf - Der strategische Faktor" stellt nicht nur auf Basis

ei ner aktuellen Studie die Situation in Einkaufsabteilungen dar, sondern gi bt konkrete

Ti pps, wi e di e besten Ei nkaufstal ente gewonnen und weiter qualifiziert werden kénnen.

G undl age des Buches ist die von der Personal beratung Penning Consul ting durchgefihrte Studie
"Per sonal baronet er Ei nkauf 2010". Befragt wurden dafir (ber 500 Ei nkaufs- und Personalleiter
m ttel standi scher Unternehmen. Besonders die geringe Qualifizierung der Bewerber stellt nach
ei gener Aussage 67 Prozent der befragten Unternehnen vor Problene. "Die Studi energebnisse
untermauern, was wir in unserer alltaglichen Arbeit bei m Kunden vor Ot sehen", sagt Gerd

Ker khof f. "Di e Ei nkaufsabteilungen alter Schule sind haufig nicht akadem siert und zu

schl echt ausgebildet, um di e Anforderungen an ei n nodernes Ei nkauf smanagenent erfillen zu
kénnen. "

Drei Viertel der in der Studie Befragten betonen die Schw erigkeit, entsprechende Bewerber

far ihre Vakanzen zu finden. In jedem zweiten Unternehnen dauert die Suche nach ei nem

geei gnet en Ei nkaufer zwi schen vier und sechs Mnate, oft sogar noch | &nger. Zudem haben 71
Prozent der Befragten angegeben, dass Stellen i mEi nkauf aufgrund von zu hoher Di skrepanz

zwi schen Winsch- und Zi el gehalt nicht besetzt werden. "Hier werden di e Personal er undenken
nissen", sagt Stephan Penning. "Ei nkdufer |eisten einen enormen Wertbeitrag fur ein Unternehnmen
und bedirfen heute einer unfassenden Ausbildung. Darum rmuss auch ihr Gehal t sniveau kl ar

stei gen und sich anderen Unternehnensberei chen anpassen. ™

Neben der Problematik, geeignete Talente fur die Ei nkaufsabteilung zu rekrutieren, gilt es
zudem die bereits eingestellten Mtarbeiter fortzubilden. D e Personal studie von Penning
Consul ti ng ergab, dass Einkaufer nur an 2,7 Tagen i mJahr an Weiterbil dungen teil nehmen
dirfen. Das deutsche Mttel liegt bei 5 Tagen.

"Ei nkauf er dbernehnen heute besondere Verantwortung in Unternehnen”, sagt Professor Wl fgang
Stolzle von der Universitat St. Gallen. "All unsere Studien, die wir genmeinsammnit dem
Institut fur Denpbskopie Allensbach in den vergangenen Mnaten durchgef dhrt haben, zeigen: Die
strat egi sche Bedeutung des Ei nkaufs steigt enorm Gerade deshal b benttigen Ei nkaufer heute

ei ne exzell ente Ausbildung und in der Folge Qualifizierung."

"Tal ent Management und Supply Chain Managenent haben eigentlich viele Ahnlichkeiten", sagt
Penning. We in der Beschaffung geht es darum den Bedarf zu identifizieren und die
richtigen Tal ente ei nzukaufen. Sind diese Talente an das Unternehnen gebunden, niissen sie
entw ckelt werden - so wi e Einkdufer es gewohnt sind, ihre Lieferanten zu entw ckel n.

Penni ng: "Sogar die Fragestellung, ob Tal entsuche und Qualifizierung intern geleistet werden
kann oder an Dritte 'outgesourct' werden soll, kennen Ei nkdufer. Diese "Mke-or-Buy"-
Fragestel | ung begegnet ihnen auch bei anderen Dienstleistungen, die sie einkaufen."

Das Buch "Personal im Einkauf - Der strategi sche Faktor" zei gt anhand konkreter

Fal | bei spiele nmittel standi scher Unternehmen auf, wi e erfol grei ches Tal ent Managenent im

Ei nkauf ungesetzt werden kann. Es ist ab sofort imHandel erhaltlich. Das Buch erscheint im
W I ey- Verl ag.
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