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WAZ: Berggruen kann Karstadt kaufen -
Nach der Feier wartet sehr viel Arbeit
- Leitartikel von Sabine Brendel

03.09.2010 - 19:32 Uhr, Westdeutsche Allgemeine Zeitung

Essen (ots) - Die etwa 25.000 Karstadt-Mtarbeiter haben sich das Feiern redlich verdient.

Si e bangen seit Jahren umihren kriselnden Arbeitgeber, der sich schlief3lich imJuni 2009 fur
zahl ungsunf &hi g erkl &ren rnusste. Nun kdnnen di e Karstadter Hoffnung schopfen: |nvestor Berggruen,
in den sie fast UbergrofRe Hoffnungen setzen, kann das Traditionshaus nach ei nem | angwi eri gen
Metstreit nun kaufen. Doch die Mtarbeiter wi ssen auch, dass i hnen sehr viel Arbeit und

| ei der auch sehr viel Ungew ssheit bevorsteht. Denn um zu Uberl eben, nuss sich Karstadt
verandern, um endlich w eder ausreichend Kunden in die Filialen zu | ocken. In den Stéadten
buhlt Karstadt um Kunden im Wettbewerb nit seinem scharfsten R val en Kauf hof, der bereits
neue Ladenkonzepte verwi rklichen konnte. Das ist aber nicht die einzige Konkurrenz. Denn in
Zeiten, in denen Kaufen zum "Shoppen" - also zum Frei zeitvergnigen - wurde, niissen Kar st adt
und Kauf hof auch "Shoppi ng-Centern" trotzen, die Konsumv I lige mit vielen kleineren Laden und
Restaurants | ocken. Auflerdem kaufen viel e Verbraucher heutzutage von Zuhause im lnternet ein.
Di e Kaufwelt hat sich in den vergangenen Jahrzehnten al so niachti g geandert; die Hochzeit der
War enhduser mnit ei nem Rundum Sorgl os-Sortiment ist vorbei. Das zeigt sich nicht nur an der
Karstadt-Pleite. Auch Hertie und Woolworth schlitterten in die Insolvenz, da ihre Manager es
ni cht verstanden, sich auf veranderte Branchen-Bedi ngungen einzustellen. Firnmen-Zusamenbriche
sind i mrer eine Fol ge schl echter Unternehnensfihrung. Cerade die Karstadt-Mtarbeiter kodnnen
davon ein Lied singen: Der Nanme des Ex-Chefs der mittlerweile insolventen Karstadt-Mitter
Arcandor, Thomas M ddel hoff, ist zum Synonym geworden fir ei nen Manager, der ein

Traditi onshaus fihrt wi e eine Beteiligungsgesellschaft. Und dabei zwar nicht das |angfristige
G oBe Ganze imBlick hat, sondern sein eigenes Whl ergehen. Die Karstadt-Beschaftigten -
darunter sehr viele Frauen, die Teilzeit arbeiten und kei ne starke Lobby haben - haben etwas
Besseres verdient. Der Name Karstadt jedenfalls gibt eine glanzvollere Zukunft her. In

Deut schl and kennt fast jeder diesen Nanen. In vielen Innenstadten, die trotz Shoppingzentren
am St adtrand bel i ebte Ei nkaufsneilen bl eiben, steht eine Filiale der traditionsreichen

Kauf haus- Kette. Berggruen kann al so auf einer guten Basis aufbauen - auch wenn Karstadts Ruf
in den vorigen Jahren Kratzer bekam Nun rmuss der Investor halten, was er den | eidgepriften
Beschaftigten verspricht. Dann hat Karstadt di e verdi ente neue Chance
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