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Frankfurt (ots) - Jedes Mal, wenn es darum geht, eine Karte aus dem verdeckten Blatt des
gegneri schen Spielers zu ziehen, schlagt das Herz ein paar Takte schneller. Nur bloR nicht den
Schwar zen Peter ziehen! Ein nettes Kartenspiel fur Kinder, bei demerlernt wird, die eigenen
Enoti onen i m Zaum zu hal ten.

O fenbar finden aber nicht nur Kinder Gefallen an diesem Spiel, w e die nonatel angen

Ver handl ungen um den insol vent en War enhausbetrei ber Karstadt bel egen. Denn bis zuletzt ging
es darum den Anfang Juni zw schen dem | nsol venzverwal ter und dem I nvestor N col as Berggruen
geschl ossenen Kaufvertrag auszuhebel n, ohne dabei die Schuld an der i mExtrenfall drohenden
Zer schl agung der Warenhauskette Ubernehnmen zu niissen. Denn fir diesen Fall war angesichts von
25000 Beschaftigten, deren Arbeitsplatze unmttel bar geféahrdet waren, Arger mt Berlin
progranmm ert.

Ein Szenario, das gerade fir Banken wi e Gol dnman Sachs und Deutsche Bank - die einerseits
Haupt akt eure auf Seiten des Verm eterkonsortiuns Highstreet sind und sich andererseits gerne
al s Regi erungsberater in Finanz- und Privatisierungsfragen enpfehlen - traunmatisch sein
muss. Zwar hatte sich di e Bundesregi erung i m Frihjahr 2009 ganz bewusst gegen eine direkte
Ei nmi schung i n den I nsolvenzfall Arcandor ausgesprochen, ein Freibrief fir die

Ver handl ungspartei en war das jedoch nicht.

So gab Gol dman Sachs, die sich | ange gegen die Berggruen-Oferte stemmte, als Erste den

W derstand auf. Di e Deutsche Bank bekannte sich letztlich auch zu dem Konzept des Deutsch-
Aneri kaners, nachdem di eser ihr ganz unverblunt die Schuld an der fehlenden Einigung in die
Schuhe geschoben hatte. Am Ende waren es die Cel dgeber des Vernieterkonsortiunms, die den
Buhmann noch zi ehen konnten. Hier machte aber der Insolvenzverwalter mt der Préasentation des
Zer schl agungsszenari os den entschei denden Stich.

Fir alle bei Hi ghstreet Beteiligten ging und geht es umviel Geld. Das |Inmobilienportfolio
wur de beim Kauf mit 4,5 Md. Euro bewertet und mt Krediten von 3,4 Md. Euro finanziert.
Die Kredite, so die damalige M| chmédchenrechnung, sollten aus den steigenden M etei nnahnmen
bedi ent werden. Dass sich die mt Verlust arbeitenden Warenhauser das auf Dauer nicht wirden
| ei sten kénnen, war eigentlich absehbar. Doch imHype regiert nun einmal die Ger.
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