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Sani erungsmassnahnmen bei Thurella zei gen Wrkung
Positiver Cash-Flow zeigt Trendwende bei Thurella

Nach den schwi erigen Zeiten, welche die Thurella Guppe in den |letzten 18 Monaten
durchgemacht hat, zeigen die Restrukturierungsmassnahmen erste Wrkung. N cht nur das

Resul tat wurde gegenuber 2009 verbessert, sondern - bei einem Unrsatz von rund CHF 55.6 M o.
(Vorjahr CHF 88.2 Mo) - konnte imersten Hal bjahr 2010 ein positiver Free Cash-Fl ow von CHF
4.4 Mo. erwirtschaftet werden. Der Verlust konnte durch Margenverbesserungen und

Kost enr edukti onen i mersten Senester 2010 auf CHF 3.9 Mo (2009: 19.9 Mo. CHF) reduziert
wer den.

Thurella hat ein bewegtes, erstes Hal bjahr 2010 hinter sich. Kaumwar di e Kapital erhéhung
erfol grei ch abgeschl ossen und die Planung fir die Zukunft von Thurella in Ursetzung
begriffen, traf die Meldung ein, dass die Feldschl dsschen- Gruppe ab 2011 di e Schweppes
Produkte im eigenen Wrk in Rhazins abfillen wird. Dieser Urstand fuhrte mt dazu, dass der
Standort Eglisau ab 2011 nicht nehr aus eigener Kraft weiter betrieben werden kann. Doch die
Bemihungen zur Suche nach Kooperationspartnern waren erfol gl os. Der Beschluss zur Schliessung
des Abfillbetriebs in Eglisau auf Ende 2010 wurde i mJuli kommuni ziert. Die Struktur des

Unt er nehmens wird nun in verschi edenen Phasen bis Mtte 2011 auf die fir die neue Strategie
not wendi ge Anzahl M tarbeiter angepasst und rund 100 Stellen werden gestrichen. Die

Umut zung und Ver ausserung der Liegenschaft Eglisau wirde an di e Hand genomen.

Die tiefgreifenden Restrukturierungsnassnahnen sowi e di e Konzentration auf die

Ker nkonmpet enzen von Thurella wirde i mersten Hal bjahr 2010 weiter ungesetzt. Der

Unsat zr iickgang i m Vergl ei ch zum Vorjahr ist i mwesentlichen auf die Aufgabe des

Zucker grundst of f geschafts i m zwei t en Hal bj ahr 2009 zurtckzuf ihren. Die Ursdtze in den fir die
Zukunft von Thurella strategi schen Geschaftsfeldern Biotta, Gundstoffe fir Cbst und Geniise
entwi ckelten sich in einemschw erigen CGeschaftsfeld jedoch zufriedenstellend. Die
Bruttomarge konnte dank der Konzentration auf margentrachtigere Produkte von 31.1% auf 40.5%
verbessert werden. Zudem zei gen die eingel eiteten Massnahnen auch auf der Kostenseite splrbar
W rkung. Der positive Free Cash-Flow von CHF 4.4 Mo. zeigt klar auf, dass sich Thurella
danmit offenbar auf demrichtigen Weg befindet. Der Cel dabfluss konnte nit den vielféaltigen
Massnahnen gestoppt werden. Das zeigt auch das Hal bj ahresresultat 2010 auf, wel ches sich
gegeniiber dem Vorjahr mt rund 3.9 Mo. Verlust (2009 = 19.9 Mo. Verlust) nmssiv verbessert
hat .

Biotta gut auf Kurs Biotta ist gut auf Kurs in einem schw erigen Marktunfeld und es gelingt
ver| orenes Terrain zurickzugew nnen. Fur die Marke Biotta wurden neue Produktkonzepte
erarbeitet, die helfen sollen, die Marke im Markt noch besser zu verankern, neue
Kundensegnment e zu gew nnen und gl eichzeitig die Volumna zu steigern. Die neuen Biotta
Produkt e werden voraussichtlich ab Frihjahr 2011 in den Regal en stehen.

Most er ei berei ch als wichtiges Standbein I mBereich Apfelsaft nuss Thurella mt der Aufgabe
des Standortes Eglisau und dem Wegfall der eigenen Abfullanl agen entsprechende Partner im
Mar kt suchen, um sicherzustellen, dass die Kunden auch 2011 beliefert werden kodnnen.

Ver schi edene Optionen fir die Marken Rittergold und obi sowie fir die Mgros Ei gennmarken sind
in Abkl &rung. Di e Erntesai son 2010 ist teilweise bereits angel aufen. Leider sind

Mengenaussi chten fir Mbstobst mt 89' 000 Tonnen etwas nagerer als 2009. Zudemist die

Most obst abnahme in di esem Jahr gepré&gt durch neue Preisrichtlinien des SOV (Schwei zeri scher
bstverband), der im Zuge einer weiteren Liberalisierung die Richtpreise erstmals "franko
Verarbeiter" festgel egt hat, sow e den zunehnenden Prei sdruck auf Konzentraten durch die
Schwache des Euro. Thurella geht jedoch davon aus, dass genigend qualitatives Mstobst am
Markt ist, um den ei genen Bedarf von 25'000 bis 30' 000 Tonnen decken zu kénnen. Das
Unternehmen will damit eine gesunde Basis fir das neue Geschaftsnodell mt G undstoffen aus
Apfeln und Birnen | egen, umauch in Zukunft Industriekunden nmt massgeschnei derten Produkten
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bedi enen zu kdnnen.

Hart e Markt bedi ngungen und verbesserte Margen Di e Unset zung der von den Aktiondren im Juni
abgesegnet en Fokussi erungsstrategi e auf die drei Geschaftsfelder Biotta und Grundstoffe fir
bst- und Geniisesafte wird weiter voran getrieben. Parallel zu dieser Restrukturierungsphase
di e Unsatze zu halten ist eine grosse Herausforderung. Die fur Thurella Die Eigenprodukte obi,
Rittergold sowie das M GROS-Sortinment |eiden insgesant an der schwicheren Entw cklung des
gesamt en Getrankemarktes im Vergleich zum Vorjahr. Dies |iegt amkihl eren Wetter des ersten
Hal bj ahres, wi e auch an der zuruckhal tenden Konsumentenstimung. Die M tbewerber von Thurella
sind zudem sehr konpetitiv am Markt. Das Konzentrate-/Apfel -G undstoff-Geschaft halt sich
dabei stabil zum Vorjahr und ist in der Entw cklung zufriedenstellend. D e bearbeiteten

Handel smar ken sind gut unterwegs.
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