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Sicherung von Liquiditat im Fokus - Krise starkt Finanzabteilungen in Unternehmen

19.07.2010 - 09:38 Uhr, PwC PriceWaterhouseCoopers

Frankfurt am Main (ots) - PwC Studie: Treasury-Abteilungen finden nehr Gehdér in Unternehnen /
Dennoch fehlen oft personelle und finanzielle Ressourcen / Bedeutung des Risikonanagenents
nimt zu / G obal es Cash-Pooling und Liquiditéatsplanung erwei sen sich als Erfol gsfaktoren

Di e Finanz- und Wrtschaftskrise hat die zentral e Bedeutung der Treasury-Abteilungen fir die

Si cherstel l ung der Unternehnensfinanzi erung deutlich gemacht. Allerdings schl gt sich die
héhere Wertschéatzung der geleisteten Arbeit nicht in jedem Fall auch in einer angemessenen
Ressour cenausstattung ni eder. Zu di esem Ergebnis kommt die internationale Studie "d obal
Treasury Survey 2010" der Wrtschaftsprufungs- und Beratungsgesel | schaft

Pri cewat er houseCoopers (PwC). So ist zwar die Aufnerksankeit im Vorstand fur das Treasury
nach Ei nschatzung von 80 Prozent der anndhernd 600 weltweit befragten Treasurer gestiegen. Uber
ein groReres Budget als vor der Krise verfigen jedoch nur 20 Prozent der Finanzabteil ungen.

"In den Unternehnmen setzt sich die Erkenntnis durch, dass der Treasurer weit mehr ist als

ein 'Kassenwart'. Allerdings fehlen im Treasury oft di e notwendi gen finanziellen und

personel | en Ressourcen, um wi chti gen Aufgaben bei der Kontrolle von Finanzi erungs- und

Li qui di t & sri si ken angenessen nachkommen zu kénnen", erl&utert Thonas Schréader, verantwortlicher
Partner fiur den Bereich Corporate Treasury Solutions bei PwC in Deutschland.

So sind im Treasury der Unternehmenszentral en durchschnittlich nur finf Mtarbeiter
beschaftigt. Das Jahresbudget bel duft sich bei nehr als der Hialfte der befragten Treasurer auf
weniger als eine MIlion Euro. Mt diesen Mtteln missen die Abteil ungen haufig kompl exe,
grofRvol um ge Fi nanztransaktionen organisieren: Gut 60 Prozent der 330 befragten Unternehnmen
sind in mehr als zehn L&ndern aktiv, und zwei Drittel der Gesellschaften erwirtschaften
Jahresunsatze von nehr als einer MIliarde Euro.

Bedeut ung des Ri si komanagenents nimm deutlich zu

Di e Finanzkrise hat bei zahlreichen Treasury-Abteilungen lber alle Branchen hi nweg Schwichen

i m Fi nanzri si komanagenent of fengel egt. So wurde vor der Krise die Wahrscheinlichkeit von

I nsol venzen i m Bankensektor als so niedrig eingestuft, dass 22 Prozent der befragten
Treasurer Uberhaupt kei ne Uberwachung von Kreditrisi ken vorgenommen haben. Nachdem wahrend der
Krise erste Banken in Schwi erigkeiten gerieten, stuften 82 Prozent der befragten Treasurer

di e Bedeutung ei nes wirksanmen Kreditrisi komanagenents als "hoch" oder "mittel" ein.

Auch kl assi sche Ri si komanagenent gebi ete i m Corporate Treasury haben an Bedeutung zugenonmen -
i nsbesonder e das Wahrungs- und Rohstoffrisi komanagenent. So sehen mit Abstand die neisten
Treasurer im Bereich R sikomanagenent in den nachsten finf Jahren das groRte Potenzial zur

Er hdhung des Wertbeitrags i m Unt er nehnen.

Cash- Pool i ng und Li quiditatspl anung erwei sen sich als Erfol gsfaktoren

Ei ne weitere Konsequenz der Finanzkrise ist die erhdhte Aufnmerksankeit fir das Cash
Managerent. Um Li qui dit at sengpasse zu ver nei den, haben 40 Prozent der befragten Treasurer die
Barmittel erhtht, wihrend nur 25 Prozent ihre liquiden Mttel reduziert haben. Zudem setzen
mttlerweile 41 Prozent der Unternehnmen auf ein globales Cash-Pooling, umdie Liquiditat der
Regi onal - und Landesgesel | schaften i m Konzern zu konzentrieren. Vor der Krise gab es eine
derartige Zentralisierung nur bei 28 Prozent der Befragten.

Cash is King - Sicherung von Liquiditéat im Fokus der Unternehmen

"Das Motto 'Cash is King' rickte wahrend der Finanzkrise besonders in den Fokus der Treasurer.
Wer Gber eine zuverl assige Liquiditatsplanung verfigte, konnte Fi nanzierungsl icken zeitnah
erkennen und friuhzeitig reagi eren", so Thomas Schrader. "Eine qualitativ hochwertige

Li qui di t & spl anung tr &gt dazu bei, Finanzi erungskosten und Refinanzierungsrisiken deutlich zu
senken und starkt zugleich die eigene Verhandl ungsposition gegeniber den Banken. Daher werden
Unt er nehmen verstéarkt investieren, umihre Liquiditatsentw cklung besser einschatzen zu kénnen
und Potenzial e zur Schoépfung, Steuerung und Sicherung von Liquiditat zu heben. Der Sicherung
von Liquiditat dienen z.B. die Ei nfuhrung gl obal er Cash-Pooling-Strukturen und die
Zentralisierung des Zahl ungsverkehrs.
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Erwei t erung der Fi nanzi erungsquel | en durch Ausgabe von Anl ei hen

Auch bei der | angfristigen Finanzierung gehen Treasurer neue \Wge. Zwar bl ei ben Bankdar! ehen
die wichtigste Frendkapital quelle, ihre Bedeutung ist jedoch |eicht rickl aufig. Dengegeniber
setzt mittlerweile gut jedes funfte Unternehmen auch auf di e Ausgabe von Anl ei hen, wahrend
dies vor der Krise bei weniger als 20 Prozent der Befragten der Fall war. Dabei dirfte eine
wi chtige Rolle spielen, dass 63 Prozent der Unternehnmen wahrend der Krise deutlich schwerer
| angfristige Finanzierungszusagen i hrer Banken erhielten. Jeder 20. Treasurer gibt sogar zu
Prot okol I, dass Langfristdarl ehen "uberhaupt nicht" zu haben waren.

Der d obal Treasury Survey kann kostenfrei bestellt werden unter:
www. pwe. de/ de/ treasury2010
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