Diese Meldung kann unter http://www.presseportal.de/pm/32053/1649719/roland-berger-strategy-consultants-partner-waehlen-weltweite-
geschaeftsfuehrung-executive-committee abgerufen werden.

Roland Berger Strategy Consultants

Roland Berger Strategy Consultants: Partner wahlen weltweite Geschéftsfihrung
("Executive Committee™) und Aufsichtsrat - Teil 2: Hintergrund/Firmengeschichte

16.07.2010 - 15:42 Uhr, Roland Berger Strategy Consultants

Minchen/ Essen (ots) -

- Rickzug von Rol and Berger aus dem Aufsichtsrat und Wahl zum
Ehrenvorsitzenden ist |ogischer Abschluss eines langfristig
gepl ant en Uber gangs
- Bereits Mtte der 90er Jahre leitete der Firmengrinder die
Transformati on seines Unternehnens in die Wge
- Wahl von Burkhard Schwenker zum Vorsitzenden des Executive
Conmittees (EC) stellte 2003 die Weichen fir die Nachfol ge
- Erfol grei cher Ubergang von Grinder-gefihrter "One nan show' zur
gl ei chberechtigten Partnerschaft Der Rickzug von Firmengrinder Prof. Dr. h.c. Roland
Berger aus dem Aufsichtsrat von Rol and Berger Strategy Consultants und seine Wahl zum
Ehrenvor sit zenden des Unternehnmens ist der erfol grei che Abschluss eines
Transformati onsprozesses, der vor gut 15 Jahren angestollen wurde. Ab Mtte der 1990er Jahre
bereitete Roland Berger mt Unterstitzung von Burkhard Schwenker den Rickkauf der von der
Deut schen Bank gehal tenen Anteile an Rol and Berger Strategy Consulting ("Managenent Buyout")
und den Transfer aller Anteile an die Partner vor. Parallel dazu wurde ein finfkopfiges
Managerment Committee gegriindet, mt Roland Berger als CEO 1998 erfol gte der Management
Buyout und damit ein erheblicher Wertzuwachs der Partneranteile. A eichzeitig reduzierte
Rol and Berger seine Stimmrechte auf das fur alle Partner gultige N veau von einer Stinme.
Zudem Ubertrug er durch Ei nfihrung des Executive Conmittee (EC), dessen CEO er blieb, des
Aufsichtsrats (AR) sow e ei nes Managenent Conmittee Gernmany weitere Fihrungsverantwortung auf
die Partner. 2003 vollzog Berger den nachsten Schritt, indem er das strategi sche und
operative Managenent des Unternehnens in di e Hinde des EC und dessen Sprecher Burkhard
Schwenker (bergab und sel bst den AR-Vorsitz Ubernahm Die zweistufige Fuhrungsstruktur aus dem
jeweils durch die Partner gewadhlten EC und AR bewdhrte sich und |iefRR das Unternehnen zur
ei nzi gen europdi schen Strategi eberatung unter den Top 5 weltweit heranwachsen. Die nun
erfolgte Wahl von Dr. Martin Wttig zum neuen CEO und Prof. Burkhard Schwenker zum neuen AR-
Vorsitzenden ("Chairman") ist der |ogische Abschluss dieses vorausschauend gepl anten
Uber gangs und Gener ati onenwechsel s.

Rol and Berger grindete 1967/68 nmit Ende 20 ein Beratungsbiro. Der anfangliche "Ei n-Mann-ei ne-
Sekretarin"-Betrieb entwi ckelte sich schnell zu einer partnerschaftlich organisierten und
zunehnend international aufgestellten Managenentberatung. 1970 - nur drei Jahre nach seiner
G indung - erwi rtschaftete das Unternehnen bereits ei nen Honorarunsatz von 5,6 Mo. D Mark
(2,86 Mo. Euro). 1980 stieg der Unsatz auf 35 Mo. D-Mark (17,9 Mo. Euro). 1990 waren es
tiber 175 Mo. D-Mark (rund 90 Mo. Euro), imJahr 2000 - auch als Fol ge von W ederverei ni gung
und New Econony - erzielten Roland Berger Strategy Consultants 847 Mo. D Mark (rund 433

M o. Euro). 2002, imletzten Jahr unter Rol and Bergers operativer Fuhrung, betrug der

Honor arunsat z der international fuhrenden Strategi eberatung europdi schen U sprungs 526 M o.
Euro, hatte also mit 1,028 Md. D Mark zumersten Mal die MIIliardengrenze in D Mark
Uberschritten. Heute |liegt der Unsatz weit Uber 600 M o. Euro.

1988 erwarb di e Deutsche Bank, ein |angjahriger Kunde Rol and Bergers, unter Al fred Herrhausen
75,1 Prozent an Bergers damaliger GibH Berger - damals Anfang 50 - behielt die restlichen
Anteil e und sicherte sich die Stinmennehrheit. "M ch reizte es, neinen Beruf noch einmal in
ei ner anderen Di mension auszulben und ein grofRBes internationales O chester zu dirigieren",
begr indet Berger diesen Schritt. Mt der Ermordung Al fred Herrhausens 1989 fiel jedoch die
vor allem auf dessen persoénlicher Bezi ehung zu Rol and Berger basi erende genei nsam gepl ante
Strategi e weg. Di e Deutsche Bank behielt zwar ihre Anteile, beschrénkte ihre Rolle jedoch auf
die eines stillen Teil habers. Allerdings hinderte die Beteiligung des Instituts Rol and

Berger - gemdfR anerikani schem Recht ("Bank Hol ding Act") - am Zugang zum US- Mar Kkt .

Rickkauf der Deutsche-Bank-Anteile als Voraussetzung fir starke Partnerschaft

Ab Mtte der 1990er Jahre leitete Roland Berger einen schrittweisen Transfornationsprozess

der Firma, ihrer Eigentunsverhaltnisse und Managementstruktur ein. Der erste Schritt bestand
in der Ausgabe von 25 Prozent der Firnmenanteile an die aktiven Partner unter Reduktion der
Anteil e der Deutschen Bank und des Firnengrinders Rol and Berger. Auflerdem wurde ei n Managenent
Committee eingefihrt nmit Roland Berger als CEO und vier weiteren Partnern als Mtgliedern.

1998 entschi eden die Partner schlieRlich, die Anteile der Deutschen Bank zurickzukaufen. Dies
war der zweite Schritt des Ubergangs von ei nem G under- und Ei gent lmner-gef dhrten Unternehnmen zu
ei ner unabhéngigen Firma in der Hand von professionellen Partnern. "Der Rickkauf war far mch
di e unabdi ngbare Voraussetzung daf iir, dass eine starke Partnerschaft entstehen konnte, an die
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ich die Firma Ubergeben wollte", sagt Berger ruckblickend. In diesem Zuge reduzierte der
Namensgeber seine Stimmrechte auf das MaR, das fir alle anderen Partner auch gilt.

Mt dem Managenent Buyout fihrte Rol and Berger Strategy Consultants eine neue Struktur der
Unt er nehmensf Ghrung ein: Dem "Executive Committee" (EC) als oberstem Greni um gehérten neben
Rol and Berger als CEO noch Burkhard Schwenker und Karl Vogel sow e Paul Col dschmidt als
assoziiertes Mtglied an. Dazu kam das "Managenment Conmittee Gernmany" unter Vorsitz von Karl
Kraus mt Felix Hess und Dirk Reiter als Mtgliedern. Mt dem "Partner Managenent Conmittee"
(dem heutigen Aufsichtsrat), bestehend aus Antoéni o Bernardo, Al brecht Crux und Oto

H rschbach wurden weitere Partner in die Fuhrungsverantwortung ei nbezogen - auch wenn Rol and
Berger selbst nach wie vor die Firma leitete.

2003: Erste von den Partnern gewdhlte Unternehnensf ihrung

In den Jahren 1998 bis 2003 steigerte Roland Berger Strategy Consultants seinen Ursatz von
292 Mo. Euro auf 530 Mo. Euro. Die Zahl der Mtarbeiter wichs gleichzeitig von 1200 auf
1500 und di e Zahl der Ausl andsbiros von 17 auf 20. |Im Jahr 2003 unternahm Rol and Berger -

i nzwi schen 65 Jahre alt - den dritten Schritt zu ei nem Partner-gefihrten Unternehmen: Er
Ubergab die volle strategi sche und operati ve Managenent-Verantwortung an ein von den Partnern
gewdhl t es EC- Team bestehend aus Burkhard Schwenker (Sprecher), Antdénio Bernardo
(stellvertretender Sprecher), Thonmas Ei chel mann und Martin Wttig. Ei n "Managenent Conmittee
DACH', bestehend aus Walter Hageneier (Chairman), Manfred Reichl und Dirk Reiter lbernahmdie
operative Verantwortung fir di e deutschsprachi gen Lander (Deutschland, Gsterreich, Schweiz).
G eichzeitig wurde Rol and Berger Vorsitzender des ebenfalls von den Partnern neu gewdhl ten
Aufsichtsrats. Die drei Grem en nahnmen ihre Arbeit am 1. Juli 2003 auf. Im Septenber 2004

wur de das "Managenent Conmittee DACH' aufgel 6st und die volle strategi sche und operative
Verantwortung auf das G obal Executive Committee (GEC) Ubertragen. Neben Burkhard Schwenker -
ab di esem Zeit punkt offiziell CEO - bestand das GEC aus Anténi o Bernardo al s

stell vertretendem CEOQ, Thonmas Ei chel mann, Vincent Mercier, Dirk Reiter und Martin Wttig als
CFO.

Di e zwei stufige Fuhrungsstruktur mt von den Partnern gewdhlten Mtgliedern steuerte die Firma
erfolgreich in eine Phase weiteren Wachstums und zunehnender |nternationalisierung und

bewi es i hre Fihrungsstarke in schwi erigen Zeiten wie dem Pl atzen der |Internetblase in der
ersten Hal fte des vergangenen Jahrzehnts sowi e der Wrtschaftskrise 2008/ 09. H er wurden

Fi nanzt hemren wi e Cash Managenent und Kreditverhandl ungen sowi e neue Mddel | e der
Partnerbeteiligung wichtig - wobei vor allem CFO Martin Wttig sein Koénnen bewei sen konnte.
deichzeitig trieb CEO Burkhard Schwenker Wachstum und |nternationalisierung der Firma

weiter voran: 2008 |lag der Ursatz bei rund 670 Mo. Euro, die Zahl der Mtarbeiter stieg auf
1900. Heute ist Roland Berger Strategy Consultants mit 36 Bluros in 25 Landern vertreten.

"Angesi chts di eser Erfol gsgeschichte", sagt Roland Berger, "war bei den turnusnéfli gen
Neuwahl en in di esem Sommer der richtige Zeitpunkt gekommen, den vor 15 Jahren begonnenen
Ubergang zu ei ner neuen Fihrungsstruktur mit einem Generationswechsel abzuschlieBen. Ich bin
si cher, dass neine Nachfol ger das Unternehmen auf Erfol gskurs halten werden. Als
Ehrenvorsitzender stehe ich ihnen gerne weiter nmit Rat und Tat zur Verfigung und freue mch
auf eine freundschaftliche und vertrauensvol |l e Zusamenarbeit."

Rol and Berger Strategy Consultants, 1967 gegrindet, ist eine der weltweit fihrenden

Strat egi eberatungen. Mt 36 Biros in 25 Landern ist das Unternehnen erfol greich auf dem
Vel tmarkt aktiv. Rund 2.000 Mtarbeiter haben imJahr 2009 ei nen Honorarumsatz von 616 M o.
Euro erwirtschaftet. Die Strategieberatung ist eine unabhédngi ge Partnerschaft im
ausschliefll i chen Ei gentum von rund 180 Partnern.
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