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Frankfurt (ots) - MKinsey stellt G obal Asset Managenent Survey 2010 vor - Fondsmanager
verwal ten wi eder nehr Vernfgen - Trotz positivem Ausblick keine Profitabilitéat auf
Vor kri senni veau in Sicht

Das von Fondsmanagern weltweit verwaltete Vernmbgen (Assets under Managenent, AuM stieg im
Jahr 2009 um 14% auf 29 Billionen Euro. Damt hat es nahezu wi eder das Vorkrisenniveau von
31 Billionen Euro imJahr 2007 erreicht. Hauptgrund fur die starke Erholung war der Anstieg
der Marktbewertungen um 13% der dem Auf schwung im zweiten bis vierten Quartal 2009 zu
verdanken war. Die Nettomittel zufl isse fiel en dagegen weltweit nmit 1% gering aus. Regional

hat sich die Asset-Minagenent - Branche sehr unterschiedlich entw ckelt, ergab der aktuelle
Asset Managenent Survey 2010 von MKinsey & Conpany. So konnten die Schwel | enméarkte auf G und
starker Nettomittel zufl isse von 8 bis 10% ein starkeres AuM Wachstum vorwei sen al s die

entwi ckelten Lander mit O bis 2%

In Westeuropa | egten die AuM um 12% zu, wobei 10% auf hohere Markt bewertungen und 2% auf
Nettomi ttel zuf|l Usse zurickzuf ihren waren. Trotzdemfiel die Profitabilitéat der Fondsmanager auf
einen Tiefstand. Der operative Gewinn ging vor alleminfol ge sinkender Nettoertrage von 10,8
Basi spunkt en 2008 auf rund 9,6 Basi spunkte im Jahr 2009 zuriick. Dies entspricht einem

Gesant gewi nn von 6,4 MIliarden Euro. Die Verschi ebung der Nachfrage hin zu Produkten und

Anl agekl assen mit geringeren Margen sowi e der verstarkte Preisdruck waren di e Hauptgrinde der
Ertragsei nbuBen. Der Trend zu passiv verwalteten Produkten beschl euni gte den
durchschnittlichen Gebuhrenrickgang zusatzlich.

Fir die Unfrage untersuchte MKinsey weltweit mehr als 300 Asset- Managenent-Firnen mt einem
verwal teten Vernbgen von rund 17 Billionen Euro. Dies entspricht 60% des weltweiten Marktes.
In Europa beteiligten sich 106 Asset Manager nmit rund 6 Billionen Euro AuM an der Studie.

"Cbgl ei ch Fondsmanager wi eder nehr Kapital verwalten und in diesemJahr die Profitabilitéat
anzieht, wird diese in absehbarer Zeit nicht das Vorkrisenniveau erreichen", sagt Martin
Huber, Director im Kol ner Buro von MKi nsey und Co-Autor der Studie. D e Branche stehe aber
trotz des schwierigeren wirtschaftlichen Unfelds und geringerer Margen auf solidem
Fundanment. So habe sich die Branche in der Krise imVergleich zu anderen Berei chen der

Fi nanzi ndustri e als w derstandsféahi ger erw esen. Dariber hinaus seien die |angfristigen
Prognosen fir Fondsnmanager positiv.

Er hol ung bei AuM und starke Pol ari sierung in Europa

I m Retail -Segenent kam es zu ei nem Ansti eg der verwalteten Vernmbgen um 14% Damit kehrte sich
der Negativtrend der vergangenen Jahre teilweise um Al lerdings unterscheidet sich das Bild
von Land zu Land. So fiel das Wachstumin G oRbritanni en und Skandi navien relativ stark aus
(+33 bzw. +34% und wurde von erheblichen Nettomittel zufl issen (12 bzw. 9% der AuM Basis von
2008) und starken Performance-Ef f ekt en aufgrund ei ner stéarkeren aktienl asti gen Asset

Al l ocation gl ei chermaBen getragen. Deutschland, Frankreich, Italien, Portugal, Spanien sow e
di e Benel uxl ander konnten dagegen kei ne Zufl isse verbuchen, teilweise kam es sogar zu

Abf | Ussen.

Die G unde fir diese Entwi cklung i mRetail-Segnent sind vielfaltig. So profitierten Asset-
Managenent - Unt er nehnmen in Gro3britanni en vom anti zykli schen Verhal ten der Anl eger sow e von
der starken Nachfrage nach Unternehmensanl ei hen und Absol ut e- Ret urn- Produkten. In

Deut schl and konnt en kei ne Vernbgenszufl isse verzei chnet werden, allerdings griffen Anleger
sehr haufig zu passiven Produkten, wodurch der Abfluss bei aktiv verwalteten Fonds kaschiert
wurde. In Frankreich, Italien und den Benel uxl &ndern bekanen di e Fondsnmanager die

Unsi cherheit der Anleger ebenso zu splren wi e den Liquiditatsbedarf der Banken. In Spanien
beei ntrachti gten sowohl der Inmmobiliencrash als auch die Wrtschaftsflaute di e Perfornmance
und di e Vernmbgenszufl isse von Asset-Managenent - Fi r nen.

Die Erholung der institutionellen Markte in Europa fiel imDurchschnitt schwidcher aus als im
Ret ai | - Bereich. Auf Gund eines konservativeren Anl agenm x betrug das AuM Wachstum nur 11%

Al l erdi ngs waren die Unterschiede bei den Vernibgenszufl issen weni ger ausgepragt als in den
Retai | - Markt en. Di e hochsten Zufl isse waren in Deutschland und Skandi navien (+6 bzw. +5% zu
ver zei chnen. I n G of3britanni en, Frankreich und der Schweiz fielen sie geringer, aber positiv
aus. Lediglich in Italien, Portugal, Spanien und den Benel uxl &ndern kam es zu

Ver nbgensabf | issen. Zu den starken Zufl Gssen in Deutschland trugen i nshesondere Rentenfonds und
M schf onds bei .

Prognose 2010: Erholung in einer volatilen Wlt
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Imersten Quartal 2010 konnten Asset Manager in allen européischen Landern mt Ausnahne von
Frankreich, Italien, Portugal und Spanien Nettozufl isse verbuchen. Die hohe Volatilitéat und
di e Unsicherheit der Anleger angesichts der Staatsverschul dung in Europa sow e der

Spannungen an den | nterbankennirkten kénnten di eser positiven Entw cklung jedoch schnell ein
Ende setzen. Infolge der hohen Volatilitat ist zu erwarten, dass die Vernbgenszufl isse auch
2010 sowohl an den Retail- als auch an den institutionellen Mirkten unter der 2-Prozent- Marke
bl ei ben werden. Dennoch ist es wahrscheinlich, dass die Profitabilitat sowi e der Gesantertrag
der Branche 2010 steigen werden, da der Marktaufschwung 2009 erst 2010 vol |l auf die
Profitabilitat der Industrie durchschl agt.

Strategien i mveranderten Unfeld

Trotz der herausfordernden Rahnmenbedi ngungen bieten sich fir Asset Manager im aktuellen
Unfel d neue Miglichkeiten. So werden RegulierungsmaBnahmen von vielen noch nicht als Chance
wahr genonmen. Dabei k&énnen Fondsmanager deutlich von den erhéhten Anforderungen hinsichtlich
Di versifizierung und Liquiditéatsmanagenent profitieren, die Solvency Il und Basel 11l an

Ver si cherungen und Banken stellen. Auch die PRIP-Initiative der Europai schen Komm ssion wrd
di e Wettbewer bsf ahi gkeit der Asset Managenent-Industrie im Vergleich zu anderen

Anl agepr odukt en erhdhen. Erfol greiche Asset Manager sollten dar tUber hinaus |Innovation als
Kernel enent ihrer Strategie begreifen, sowie ihre Fahigkeiten in Vertrieb und Marketing
verbessern, die im Vergleich zu anderen Branchen noch zu weni g ausgepragt sind.
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