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Institut der deutschen Wirtschaft Kéln - IW Koln

Alternde Belegschaften - Pramien statt Senioritatsiohne

30.06.2010 - 10:36 Uhr, Institut der deutschen Wirtschaft Kéln - IW Kd&ln

Kéln (ots) - Erfahrung zahlt sich aus - nach diesem Prinzip gewdhrt jeder dritte

I ndustriebetrieb bislang seinen ateren Mtarbeitern héhere G undgehalter als jlngeren. Von

di eser Entl ohnung nach dem Senioritatsprinzip missen die Unternehmen aber Abstand nehnen, wenn
angesi chts des denopgraphi schen Wandel s i mer nehr in altersgeni schten Teans gearbeitet wird -
so das Institut der deutschen Wrtschaft Kéln (IW in einer aktuellen Untersuchung.

Denn di e ungl ei che Bezahl ung nach Al ter w rkt sich dann nachteilig aus, weil die Jingeren
kei nen Anrei z haben, ihr aktuelles Fachwi ssen an ihre besser verdi enenden &l teren Kol l egen
wei t er zugeben. Dem kann durch einheitliche Gundl 6hne nmit ergénzenden ziel- und

| ei stungsorientierten Pram en entgegengew rkt werden. Jung und Al't sind so motiviert, ihr
Ver hal ten auf das genei nsame Teanziel auszurichten und gegenseitig |Infornmationen

auszut auschen: Altere Arbeitnehmer werden von ihren jingeren Kollegen fachlich auf dem
neusten Stand gehalten, diese w ederumprofitieren vom Erfahrungsschatz der Alteren.

Oiver Stettes: Effiziente Personalpolitik bei alternden Bel egschaften, IWPositionen Nr.
44, Kol n 2010, 60 Seiten, 11,80 Euro. Bestellung Uber Fax: 0221 4981-445 oder unter:
www. i wredi en. de
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Gesprachspartner imIW Dr. Oiver Stettes, Telefon 0221 4981-697
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