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Roland Berger Studie zur Lage der Baustoff- und Bauzulieferindustrie: Die Krise hat
die Branche auch in den kommenden Jahren fest im Griff

23.06.2010 - 10:35 Uhr, Roland Berger Strategy Consultants

Minchen (ots) -

- Die Krise hat den G oRteil der Baustoff- und
Bauzul i eferi ndustrie erfasst
- 69 Prozent der Unternehrmen erlitten imJahr 2009 Unsatz- und
Er | 6sruckgange
- 64 Prozent erwarten eine Erholung erst 2011 oder noch spéter
- Die Mehrheit sieht jedoch auch Chancen in der Krise, vor allem
die Steigerung des Marktanteils und Konsolidi erung des ei genen
Unt ernehnens Die Krise hat einen groBBen Teil der Baustoff- und Bauzulieferindustrie
erfasst. Inzwi schen spiren 88 Prozent der Unternehmen die Krise und ihre negativen
Auswi r kungen. Fast 50 Prozent gehen jedoch davon aus, dass die Tal sohle i mersten Hal bjahr
2010 erreicht sein wird. Zu di esen Ergebni ssen kommt eine Studie von Rol and Berger Strategy
Consul tants zu den Ausw rkungen der Wrtschaftslage auf die Baustoff und
Bauzul i eferindustrie. 64 Prozent der befragten Firnen erwarten demmach eine deutliche
Er hol ung aus der Krise erst ab 2011 oder spater. Dabei sind Unternehnen mit Schwerpunkt
Neubau eher pessim stisch, wdhrend viele "Renovierer" bereits imzweiten Hal bjahr 2010 nit
ei nem Anzi ehen der Wrtschaft rechnen.

"Die Krise wird di e Bauzulieferbranche auch in den komenden Jahren fest imGiff haben",
sagt Kai-Stefan Schober, Partner bei Roland Berger Strategy Consultants und Autor der Studie
"Auswi rkungen der aktuellen Wrtschaftslage - Chancen, Risiken und MaBnahmen". Demmach spuren
i nzwi schen 88 Prozent der Befragten die Folgen der Krise imeigenen Unternehmen und 90
Prozent gl auben, dass di e gesante Branche noch nindestens zwei Jahre |ang darunter |eiden
wird - vor einemJahr waren zehn Prozent weniger dieser Minung. Fast 50 Prozent der
Befragt en gehen davon aus, dass die Tal sohle imersten Hal bjahr 2010 erreicht sein wird.

Ei ne Erhol ung erwarten aber inmmer noch 64 Prozent erst 2011 oder noch spéater. Dabei
unt er schei den sich die Unternehnen nach i hrem Schwer punkt: Wahrend Unternehmen mit

Schwer punkt Neubau eher pessimstisch sind - hier sehen 77 Prozent eine Erholung erst ab
2011 - rechnen 57 Prozent der "Renovierer"” bereits imzweiten Hal bjahr 2010 nmit einem

Anzi ehen der Wrtschaft.

Branche kanpft nit Umsatz- und Erl ésrickgangen

69 Prozent der Befragten erlitten 2009 Unsatz- und Erl 6sriickgange. Ein Finftel nusste sogar nehr
al s 20 Prozent Einbuf3en hi nnehnen, ein Drittel hatte einen Unrsatzrickgang zw schen zehn und 20
Prozent zu verkraften. Andererseits konnte etwa jeder Vierte den Erlds steigern. Ein grolRes
Problem stellen fir viele Unternehmen offene Forderungen dar: "64 Prozent haben nit

schl echt er Zahl ungsnoral der Kunden zu k&npfen, dies sind 40 Prozent nehr als bei unserer

Vor j ahresstudi e", sagt Rol and Berger Experte Schober.

Schwi eri gkei ten gi bt es auch bei der Kreditheschaffung: Wihrend unsat zst arke Unt er nehnen
schl echt an Kredite komren, klagen kleine Betriebe eher Uber Liquiditéatsengpésse. Auch die
Not en fir das Konjunkturpaket fallen deutlich schlechter aus als noch vor einemJahr: Nur 56
Prozent (2009: 70 Prozent) erwarten sich davon positive Ausw rkungen auf ihr Geschaft.
Dennoch: Fur fast 60 Prozent der Teil nehner hat das Konj unkturpaket bereits 2009 gegriffen,
ein Drittel rechnet in diesemJahr danmit. TrotzdemKkritisieren 79 Prozent die einseitige
Forderung einzel ner Segmente. Auch Probl eme bei Ausschrei bung und Vergabe werden haufi ger
genannt als 2009.

Angst vor Insol venzen und Entwi cklung bei den Kunden

Bei der Frage nach den Risiken der Wrtschaftskrise nannten 95 Prozent der Befragten die

ei gene | nsolvenz sowi e Unsicherheiten in Bezug auf die Entw cklung bei (G oR3-)Kunden. Al's

wei tere Risiken wurden unter anderem Konsolidi erung (89 Prozent) und Rohstof fverteuerung (82
Prozent) aufgefihrt. Trotzdem sehen viele Unternehmen in der Krise auch Chancen, 90 Prozent
etwa die Steigerung i hres Marktanteils - vor einem Jahr waren es noch 80 Prozent. Ale
befragten Firnen gaben an, aktiv an MaBnahnen zur Bewdal ti gung der Krise zu arbeiten. Dabei

spi el en kostenorientierte MaBnahnen eine grolere Rolle als unmsatzorientierte oder strategische:
81 Prozent der Teil nehnmer setzten bereits erfol grei ch kostensenkende MaBnahnen ei n, wahrend
nur 45 Prozent ihren Unsatz steigern konnten. Die groéReren der befragten Unternehnen sehen w e
bereits im Vorjahr die Konsolidierung der eigenen O ganisation als Chance, bei den kleineren
sind es drei Viertel. Berger-Partner Schober betont: "Bau-Unternehmen, die gestarkt aus der
Krise gehen mbchten, niilssen spatestens jetzt spezifische MaBnahnmenpakete einleiten.”
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Die Prasentation zur Studie kdénnen Sie kostenlos herunterladen unter:
www. r ol andber ger. coni pressr el eases

Abonni eren Sie unseren kostenl osen Newsletter unter: ww.rol andberger. conl press-newsletter

Rol and Berger Strategy Consul tants, 1967 gegriindet, ist eine der weltweit fihrenden

Strat egi eberatungen. Mt 36 Blros in 25 Landern ist das Unternehnmen erfol greich auf dem
Wel tmarkt aktiv. Rund 2.000 Mtarbeiter haben i mJahr 2009 ei nen Honorarumsatz von 616 M o.
Euro erwirtschaftet. Die Strategi eberatung ist eine unabhéngi ge Partnerschaft im

ausschl i ef’l i chen Ei gentum von rund 180 Partnern.

Bei Rickfragen wenden Sie sich bitte an:

Sebasti an Deck

Rol and Berger Strategy Consultants
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