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Globale Roland Berger Studie zu Restrukturierung: Tiefpunkt der Wirtschaftskrise ist
Uberwunden, Unternehmen konzentrieren sich weltweit wieder auf
Wachstumsstrategien
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Minchen (ots) -

- Unfrage unter ca. 5.600 Unternehnen aus 14 Branchen weltweit
(Ruckl auf quote 8, 5%

- Die Mehrheit halt Tiefpunkt der Krise fir Uberwunden und erwartet
deutliche Erholung ab Mtte 2010

- 75% pl anen verstarkt Wachstums- und Vertriebsinitiativen, nur noch
geri nger Fokus auf KostensenkungsmaRnahnen

- Personal kosten wurden 2009 bereits um9 Prozent reduziert, damt
i st das Kost ensenkungsziel erreicht

- Asien wird am starksten vom Wachstum profitieren, Europa und
Japan bilden das Schlusslicht Der Tiefpunkt der Wrtschaftskrise ist Uberwunden. Ab Mtte des
Jahres erwartet die Mehrheit der befragten Unternehnen weltweit eine deutliche Erholung,
wenn auch kurzzeitig der Anstieg der Arbeitslosigkeit die Konjunktur etwas bremst. Asien
wi rd am stérksten vom Wachstum profitieren. Wahrend i m vergangenen Jahr Kostensenkung und
Li qui di t &t ssicherung im M ttel punkt standen, setzt das Managenment nun w eder verstarkt auf
Wachstunms- und Vertriebsinitiativen. Das sind die Ergebni sse der Studie "Restrukturierung
I nternational 2010" von Rol and Berger Strategy Consultants. Die Strategieberatung hat dafir
di e Vorstande und Geschéaftsfihrer von ca. 5.600 international en Unternehmen aus 14
ver schi edenen Branchen befragt (Rickl aufquote 8,5%.

"Der Tiefpunkt der Krise ist Uberwunden", sagt Max Fal ckenberg, Partner bei Rol and Berger
Strategy Consultants. "Jetzt nehnen Unternehnmen auf der ganzen Welt wi eder Kurs auf neues
Wachstum " Weltweit erwarten Unternehnmen Mtte 2010 ei ne deutliche Erholung - wenn auch
kurzzeitig noch eingetribt durch einen weiteren Anstieg der Arbeitslosigkeit.

Wachstum ab Mtte 2010

In di esem Jahr erwarten die Unternehnen i mweltweiten Durchschnitt ein Wrtschaftswachstum
von 1,1 Prozent, im komenden Jahr sogar von 1,6 Prozent. "China ist mt einer

Wachst unserwartung von 8,5 Prozent fur dieses und 8 Prozent fur kommendes Jahr am

optim stischsten. Europa und Japan bilden mt einem Prozent das Schlusslicht", sagt Co-Autor
Jakob Ruden. "Die Branchen Energie, Versorgung, Pharma & Gesundheitswesen sowi e die

Fi nanzdi enst | ei ster werden nach Ei nschatzung der Befragten am nei sten vom Auf schwung
profitieren."

Sparziele erreicht - vor allem bei Personal kosten

Wahrend der Krise haben die neisten Unternehnmen vor allemkréaftig Personal kosten reduziert -
imwel tweiten Durchschnitt um neun Prozent. In den USA wrde mt mehr als zehn Prozent am
nmei sten gespart, auch China und Japan haben i hre Sparziele |eicht Ubererfdllt. In Westeuropa
haben 34 Prozent der Befragten ihre Personal kosten um nmehr als zehn Prozent gesenkt, 40
Prozent geben diesen Wert als Ziel ei nsparung an.

Fi nanzi el | e Erhol ung, aber schl echtere Kreditkonditionen

Di e nei sten Unternehnmen sehen ihre finanzielle Ausstattung in di esem Jahr wi eder
optimstischer. "In der Krise war die Liquiditatssituation fir 40 Prozent der Unternehnen
kritisch", sagt Fal ckenberg. "Aktuell trifft das imrer noch auf 20 Prozent zu." In China,
OGsteuropa und demmittleren OGsten sind noch Uberdurchschnittlich viele Firmen von mangel nder
Li quiditat betroffen, in Westeuropa nur noch 14, in den USA und Japan funf Prozent oder

weni ger.

Umihre Liquiditat zu sichern, setzen die Unternehnen auf operatives Cash Managenent. "An
erster Stelle stehen hier operative MaBnahmen wi e verbessertes Mahnwesen (76 Prozent). Nur
ein Drittel der befragten Unternehnen plant, zuséatzliche Bankkredite aufzunehnen", so Ruden.
Di e Konditionen fir neue Bankkredite haben sich durch die Krise bei etwa der Halfte der

Unt er nehmen verschl echtert - etwa durch hdhere Zinsen und Besi cherungsanforderungen.


http://www.presseportal.de/pm/32053/1634033/globale-roland-berger-studie-zu-restrukturierung-tiefpunkt-der-wirtschaftskrise-ist-ueberwunden
http://www.presseportal.de/pm/32053/1634033/globale-roland-berger-studie-zu-restrukturierung-tiefpunkt-der-wirtschaftskrise-ist-ueberwunden

Asien profitiert am stéarksten vom Auf schwung

Nach Meinung von 71 Prozent der Befragten wird Asien vom kommenden Auf schwung bereits in

di esem Jahr am starksten profitieren, fir das komende Jahr prognostizieren sogar 85 Prozent
bessere Chancen fiur die Region. Ein Drittel der Befragten glaubt, Europa werde erst im
komrenden Jahr starker vom Aufschwung profitieren. Die Prognosen fir Nordanmerika fallen fir das
komrende Jahr ebenfalls besser aus (46 Prozent).

69 Prozent der befragten Unternehmen wollen sich imAufschwung auf ihr Kerngeschéaft
konzentrieren, 61 Prozent nbchten mt neuen Produkten wachsen, allen voran Firnen in den USA
Japan nut zt den Aufschwung zur ErschlieRBung neue Mirkte und Regi onen. Die Mehrheit der

Unt ernehmen wel tweit plant die Finanzierung kinftigen Wachstuns durch eigene Finanznittel.
Knapp ein Drittel der Unternehnen befirchtet, dass unzureichende Fi nanzi erungsndglichkeiten
den Aufschwung behi ndern kénnten. Etwa gl ei chauf |iegt nmangel nde Risi kobereitschaft als

mogl i ches Hindernis fir kinftiges Wachstum

Lehren aus der Krise
"Aus der Krise lassen sich vier w chtige Lehren ziehen", sagt Max Fal ckenberg:

"1. Der Abschwung kann die Liquiditat unerwartet schnell angreifen, deshalb sollte der
Li qui di t &t spuf fer erhodht werden.

2. Ergebniseinbriche in der Krise haben bei vielen Unternehmen das Ei genkapital stark
verringert. Es ist noch wichtiger, als in der Vergangenheit, eine konfortable
Ei genkapi t al ausstattung zu errei chen.

3. Die Kostenstrukturen missen auf Ei nbriche i m Geschaftsvol unmen vorbereitet sein und daher
flexibler gestaltet werden.

4. Die Basis fur kunftiges Wachstum nuss frihzeitig gel egt werden. Kostenreduzi erungen dirfen
Wachst um ni cht verhi ndern."

Di e Prasentation zu den Studi energebni ssen kdnnen Sie kostenfrei herunterladen unter:
www. r ol andber ger. coni pr essrel eases

Di e Auswertung nach ei nzel nen Landern kénnen Sie kostenfrei bestellen unter:
press@le. rol andber ger.com

Rol and Berger Strategy Consultants, 1967 gegrundet, ist eine der weltweit fuihrenden

Strat egi eberatungen. Mt 36 Bilros in 25 Landern ist das Unternehnen erfol greich auf dem
Wel tmarkt aktiv. Rund 2.000 Mtarbeiter haben i mJahr 2009 ei nen Honorarumsatz von 616 M o.
Euro erwirtschaftet. Die Strategieberatung ist ei ne unabhéangi ge Partnerschaft im

ausschl i el i chen Ei gentum von rund 180 Partnern.

Fir Rickfragen wenden Sie sich bitte an:
Pr essekont akt :

Sebasti an Deck

Rol and Berger Strategy Consultants

Tel . +49 89 9230-8349, Fax +49 89 9230-8599
E- Mai | : sebastian_deck@e. r ol andber ger. com
www. r ol andber ger. com
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