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Minchen (ots) -

-Wet t bewer bsdruck fir deutsche Sol ar- Unt ernehmen wachst - auf das

schwi erige Marktunfeld sind nur wenige Firmen vorbereitet

-Die Produktion wird weiter nach Asien verlagert werden

-Ni cht jedes deutsche Photovoltaik-Unternehmen wird uberl eben

-Erfol gsfaktoren sind eine ausrei chende Produktionsgrd6fRe, um niedrige

Kosten zu erzielen, und ein guter Marktzugang, vor allemim

Proj ekt geschaft, um ein hohes Vol umen absetzen zu kdénnen Trotz des wachsenden Photovolt ai k-
Marktes wird vor allemdie Konkurrenz aus Asien den Druck auf deutsche Hersteller weiter
erhohen. Zwar wird das wel tweite Wachstum weiter rund 35 Prozent pro Jahr betragen,

al | erdi ngs werden ein Uberangebot und di e zunehnende Kosteneffizienz auch zu ei nem
Preisverfall von bis zu 15 Prozent pro Jahr fihren. Der imer héarter werdende Wettbewerb wird
unter anderem zur Fol ge haben, dass di e Produktion deutscher PV-Unternehmen in Low cost-
Standorte wie Asien verlagert wird. Das Resultat: Deutsche Unternehnmen mit heim scher
Produktion sind durch Billigkonkurrenz aus Asien, Unrsatzrickgange in den Hei mat nérkten und
mangel nde Prasenz in Wachstunsmiér kten bedroht. Das ist das Ergebnis einer Marktstudie von
Rol and Berger Strategy Consultants mit dem  Titel "Licht und Schatten - Deutsche PV-

Unt er nehnmen i m gl obal en Wett bewer b"

"Der Markt fir die Photovoltaik-Branche wird i mer héarter, auch wenn di e bevorstehende
Anderung des Erneuerbare- Energi en- Geset zes aktuel |l zu einer Sonderkonjunktur fuhrt", sagt
Torsten Henzel mann, Partner bei Rol and Berger Strategy Consultants und G eentech-Spezialist.
"Di e deutschen PV-Unternehnen haben hohe technol ogi sche Konpetenz, sind aber auf das

schwi eri ge Marktunfeld nicht ausreichend vorbereitet." Henzel mann erwartet, dass "in den
nachsten fianf Jahren nur rund die Halfte der heute etwa 50 groReren deutschen Sol arunternehnen
Uber| eben wird".

Eur opa bl ei bt Kernnarkt - hochste Zuwachsraten aber in den USA und Asien

Mt der Reform des Erneuerbare-Energi en-Gesetzes (EEG - und damt dem Wegfall von
Subventionen - werden in Deutschland ab Mtte 2010 ei n Rickgang i m Proj ekt geschaft und ein
erhohter Margendruck erwartet. Die Produzenten missen die Effizienz erhéhen, wollen sie dem
Prei sdruck standhal t en.

Ganz anders die Entwi cklung in den USA: Hier treiben die Versorgungsunternehmen mit

G oRauftragen das Wachstum voran - allen voran Kalifornien. Auch Indien und China unterstitzen
die PV-Entwicklung: In Indien stellt der National Solar Plan 19 MIliarden US-Dollar bereit,
China fordert 300 G oR3projekte. Insgesant |iegt das weltweite Vol umenwachstum weiter bei rund
35 Prozent pro Jahr, die hdchsten Zuwdchse werden aber nicht nmehr in Europa, sondern in Asien
und den USA erzielt.

Preise mittelfristig unter 1 USD pro Watt (peak)

Durch Kapazitatsausbau und Lernkurveneffekte ist von einemPreisverfall zw schen 10 und 15
Prozent pro Jahr auszugehen. Mttelfristig sinken die Preise so auf unter einen US-Doll ar

pro Watt (peak). Preisdruck entsteht vor allem durch zunehnende Produktionskapazitéaten und

di e daraus resultierende Unterauslastung. Denn trotz des Marktwachstuns fihrt der jahrliche
Kapazit at szuwachs von drei bis vier G gawatt dazu, dass die Auslastung in den nachsten Jahren
zwi schen 50 und 70 Prozent betragt. Unterdessen nimm der Anteil von kristallinen Mdul en aus
asi ati scher Produktion zu. "Der Anteil kristalliner Mddule aus Asien |liegt 2010 bei 50
Prozent und wird weiter steigen", heifit es in der Roland Berger Studie. deichzeitig wird die
Diinnschi chtt echnol ogi e i hren Anteil am Absatz erhéhen und 2012 bei rund 25 Prozent |iegen.

Kl ei ne Produzenten kommen unter Druck

Durch di e Expansi on der MarktfUhrer geraten vor allemkleine und nittel standi sche Unt ernehnen
unter Druck. Bereits i mvergangenen Jahr |ag die Produktionskapazitat der Top 10 bei 47
Prozent der Gesantkapazitat, sie wird auf 60 Prozent steigen. Dabei haben die Top 10 bereits
80 Prozent ihrer Kapazitat in Asien. Hi er liegen die Produkti onskosten bis zu 50 Prozent

ni edriger, insbesondere durch indirekte Subventi onen und ni edrigere Personal kosten. Aus
densel ben Grund hat auch die Zulieferindustrie ihren Schwerpunkt in Asien.

I nnovation und Flexibilitéat gefragt
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Der Bedarf an innovativen, effizienten Produkten widchst, wihrend di e Produkti onskosten weiter
abnehnen. I n allen gangigen Zelltechnol ogien ist in den vergangenen Jahren die Effizienz
gestiegen. Das trug wesentlich zum Si nken der Produktionskosten bei. Mt zunehnmendem Antei l
der Systenkosten niissen auch Wechselrichter- und Gestell hersteller die Effizienz erhdhen.

I nvestitionsbedarf und schwankende Nachfrage erfordern generell eine Flexibilisierung der
Produktion. Professionelle Auftragsfertiger treten in den Photovol tai k-Markt ein und erhéhen
di e Moglichkeiten fir einzelne Unternehnmen, ihre Produktion an di e Nachfrage anzupassen.

G 6Be in Produktion und Vertrieb Erfol gsfaktor

Al's Resultat der Volunen-, Preis- und Marktanteil sentw ckl ungen sinkt der Unsatz fur
kristalline Mdul e aus europdai scher Herstellung unter das Vorjahresniveau - dranatisch fir die
hei mi schen Hersteller. deichzeitig ist in der Produktion wie imVertrieb ein hohes Vol unen
Vor ausset zung fir langfristigen Erfolg. Da nur weni ge deutsche Unternehmen aus ei gener Kraft
die erforderliche G 6Re errei chen kdnnen, sind Partnerschaften hilfreich - sei es durch

Fusi onen oder Kooper ati onen.

Nur Top- Perforner bestehen imglobal en Marktunfeld

Von den deut schen Sol arunt ernehnen raunen di e Rol and Berger Experten den aktuellen Top-
Performern di e besten Chancen ein, am Markt zu bestehen. Von 16 Photovoltai k- Unt er nehnen,

die fir die Studie hinsichtlich strategi scher Positionierung und Finanzkraft untersucht

wur den, zé&hlen derzeit lediglich zwei zu den Top-Perfornern, das hei 3t es sind finanziell
gesunde, strategisch gut positionierte Unternehmen. Vier Unternehmen sind sogenannte

Fol | ower mit guten Chancen, zur Spitzengruppe aufzuschlieRen. Die restlichen Unternehmen sind
insgesant nittel maRig bis schwach aufgestellt. G inde fur die nachteilige strategische

Posi ti oni erung der Unternehnen |iegen vor allemin mangel nder G- 6Re in der Produktion und

f ehl endem unf assenden Marktzugang in allen Absatzkandl en, insbesondere im Projektgeschaft. Die
Achil | esferse vieler Photovoltaik-Hersteller sind Produktionskosten und unzurei chende

Mar kenposi tioni erung. "Nur weni ge deutsche Hersteller besitzen eine fir den Kunden

wi eder er kennbare Marke", sagt Berger-Partner Henzel mann. Hier fehle es oft an strategi schen
Initiativen.

Fi nanzi el | geschwacht, technol ogi sch noch fihrend

D e Finanzkraft der deutschen PV-Unternehnen hat unter den zu ni edrigen Margen i mvergangen
Jahr gelitten. Zw schen 2008 und 2009 haben di e Unternehmen durchschnittlich rund acht
Prozent ihrer Marge eingebifBt. Viele Hersteller sind auf externe Finanzierung angew esen. Ein
wi chtiges Thema in der Branche ist der hohe Refinanzi erungsbedarf.

Di e Unternehnmen wei sen allerdings auch Starken auf. International sind die neisten in

Wachst unsmirkt en vertriebsseitig préasent und auch in der Technol ogi e nehnen sie noch eine
Flhrungsposition ein. Verglei chswei se gut stehen europai sche Anl agenbauer da. Viele sind inmer
noch als Wel tmarktfuhrer positioniert und daher finanziell gut aufgestellt. Fur sie stellt
bedeut et di e zunehnmende Produktionsverl agerung nach Asien die groBRte Herausforderung. "Um gut
fur die Zukunft geristet zu sein, missen di e Photovoltaik-Unternehmen erstens ihre

Kost enst r ukt uren anpassen, zweitens eine kritische G 6Re in der Produktion erreichen und sich
| ast but not |east einen wettbewerbsfahi gen Marktzugang und ausrei chend Kapital sichern",
enpfiehlt Dr. Guido Hertel, Partner bei Roland Berger Strategy Consultants und Experte fir
Phot ovol t ai k.

Di e vol | standi ge Studi e kénnen Sie kostenfrei bestellen unter:
http://ww.rol andberger. com pressrel eases

Rol and Berger Strategy Consultants, 1967 gegrindet, ist eine der weltweit fihrenden

Strat egi eberatungen. Mt 36 Blros in 25 Landern ist das Unternehnen erfol greich auf dem
Vel tmarkt aktiv. 2.000 Mtarbeiter haben imJahr 2009 ei nen Honorarunsatz von nmehr als 615
Mo. Euro erwirtschaftet. Die Strategi eberatung i st eine unabhdngi ge Partnerschaft im
ausschlief’l i chen Ei gentum von rund 180 Partnern.
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