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Deutsche Konzerne bereiten verstarkt Ubernahmen vor - Mergers & Acquisitions als
Wachstumstreiber - Zehn Prifpunkte zur Vermeidung von Fehlern

20.05.2010 - 14:00 Uhr, McKinsey&Company

Frankfurt (ots) -

Er gebni sse ei ner MKi nsey-Befragung unter MA-Verantwortlichen
deut scher Unternehmen Di e deutschen Konzerne bereiten sich auf verstarkte Aktivitaten bei
Fusi onen und Uber nahrmen in den konmenden 24 Mbnaten vor. Das geht aus ei ner Befragung der
Unt er nehnensber at ung McKi nsey & Conpany unter MA-Verantwortlichen deutscher Unternehmen aus
dem DAX und MDAX hervor. 70 Prozent der Unternehnen planen, ihre Aktivité&ten im Bereich
Mergers & Acquisitions "zu steigern" oder "stark zu steigern". Jedes dritte Unternehnen hat
vor, in den nachsten beiden Jahren nmehr als zehn Transaktionen abzuw ckeln. 59 Prozent der
Unt ernehmen wol I en mit Fusi onen und Uber nahnen Wachstunschancen ergreifen, bei 32 Prozent
gilt eine Branchenkonsolidierung als Haupttrei ber. An der MKi nsey-Befragung hatten sich
Unt er nehmen aus dem DAX und MDAX mit ei ner Gesant nmarktkapitalisierung (Borsenwert) von nehr
als 265 MIliarden Euro beteiligt, dazu zehn nicht bérsennotierte Konzerne.

"Nach der Abkiihl ung des Uber nahnmeboons der vergangenen Jahre stehen die Zeichen jetzt auf
besonnene und strategi sche MRA- Aktivitéaten der Unternehnmen", sagt Markus Habbel, bei MKi nsey
Deut schl and verantwortlicher Partner fir Corporate Finance. "Auf Gund der Finanzkrise |iegen
di e Borsenbewertungen in vielen Sektoren auf demniedrigsten Stand seit 20 Jahren." Einzel ne
Bei spi el e mi ssl ungener Fusi onen dirften nicht dariber hi nwegtéauschen, so Habbel, dass "richtig
vorbereitete und durchgefiihrte Ubernahnen nit einer anschlieRenden gel ungenen Integration ein
wesent | i cher Faktor fir nachhaltigen Unternehnenserfolg sind."” Nach MKi nsey- Anal ysen stammt
rund ein Drittel des Wachstuns | angfristig erfol greicher Unternehmen aus MRA. Habbel :

"Unt er nehmen brauchen Wachstum Wachstum braucht MA."

Fast 40 Prozent der Unternehnen weltweit, so eine weitere MKinsey-Analyse, sind allerdings
mt der Leistungsfahigkeit ihrer eigenen MRA-Aktivitaten nicht zufrieden. Patrick Beitel,
verantwortlicher Partner der globalen MKinsey-Initiative "Excellence in MGA": "Die

haufi gsten Schwachen betreffen sowohl eine unzureichend fornulierte Strategie als auch Mingel
in der Entschei dungsfindung, in der Organisation, in der Handhabung der Prozesse von der

Zi el suche bis zur Integration und der Analyse abgeschl ossener Transaktionen."

Zur Vernei dung der haufigsten Probl eme benennt Beitel zehn Voraussetzungen, die ein
Unternehmen erfullen sollte:

Kl are Ver knipfung von MBA-Strategi e und Unternehnmensstrategie
Genaue Kenntnis der Werttreiber je nach Transaktionstyp

Di rekter und schnell er Zugang der Beteiligten zum Vorstand
und CEO

Unf assende Nutzung all er rel evanten Geschéaftsberei che und

i nternen Kapazitaten

5. Enge Zusammenarbeit von MA- Funktion und Strategi eabteil ung
6. Ein erfahrenes MRA- Team

7. Transparente und effiziente Entschei dungsabl aufe

8

9.

1
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Detaillierte Leistungsbeurteilung der MA- Funktion
St andardi si erte Werkzeuge und Mechani snen
0. Ein frih erstellter, detaillierter Integrationsplan mt
ei genem I ntegrati onsteam und -verantwortlichen. Fur weitere Infornationen wenden Sie
sich bitte an:

Kai Peter Rath, Telefon: 0211 136-4204,
E- Mai | : Kai _Peter_Rat h@rki nsey. com

www, ntki nsey. de
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