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H. Haker Consulting GmbH

Wenn "Humankapital" zum Rating-Faktor wird. Und warum das gut so ist
Buchvorstellung "Praxis der Personalentwicklung" von Heike Haker, Succidia Verlag,
Darmstadt 2010

19.05.2010 - 09:30 Uhr, H. Haker Consulting GmbH

Esslingen (ots) - Unendliche Geschichte Personal (weiter)entw cklung? Ein erfrischend anderer
Blick kann jetzt auf diese konplexe Materie geworfen werden.

In ihremBuch "Praxis der Personal entwi cklung" bietet die Autorin Heike Haker einen
konpakt en Uberblick uber den Stand der Dinge in der Personal entw cklung. Wenn eine Praktikerin
wi e di e Diplonpsychol ogi n Haker sich entschlielRt, ein Buch Uber dieses Mega- Thema zu

schrei ben, dann wirft sie auch einen spannenden Blick in die Zukunft.

Bevor sie sich 2007 als Einzel beraterin und Managenententw ckl erin sel bststéandi g machte,
arbeitete Haker 16 Jahre lang im Personal bereich der Daimer AG davon 11 Jahre als
Fihrungskraft. In dieser Zeit wurden in dem Konzern personal politisch groe Umél zungen

vol | zogen. Man kann davon ausgehen, dass die Autorin dabei vielerlei Erfahrungen gesamelt
hat und daraus Schl isse zog, die ihre Arbeit heute maBgeblich beeinflussen.

Hei ke Haker macht die Wirzel des Problens und dessen Lésung zur G undl age i hres Buches:

Mangel nde Kommuni kati on zwi schen Geschéaftsfihrung und Mtarbeitern sowi e Schaffung
nachhal ti ger Strukturen, umdi ese zu verbessern. Das akribisch vorbereitete

M tarbeitergesprach sieht Haker hier als Dreh- und Angel punkt. Danit |assen sich nehrere
personal politische Fliegen nt einer Kl appe schlagen. Austausch - und vor allem gezielte
Feststel lung von Qualifizierungsbedarf sowi e die |angfristige Planung di eser MaBnahmen. In
Zeiten, in denen die Qualifizierung von Mtarbeitern - das "Hunmankapital" eines Unternehnens
- als Ratingfaktor fir die Kreditvergabe gilt, kann es sich eigentlich keine Geschaftsfihrung
mehr | eisten, diesen Aufwand zu scheuen.

"Quo vadi s" Personal entwi cklung? Die Antwort |iegt fur Haker in der "|ebensphasenorientierten
Per sonal entw ckl ung". Di eses Konzept gibt es in seinen Gundzigen zwar schon seit Ende der

70er Jahre. Hakers Analysen - etwa die "funf Stellhebel" - |egen jedoch Uberzeugend dar, warum
das so ist.

Hei ke Hakers Rat geber ist eine wahre Fundgrube fir neue |deen!
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