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Minchen (ots) - 83%der bereits in China ansassigen international en Unternehnen planen Ausbau
i hres Engagenents

Das neue Buch "The China Strategy" von Booz & Company- Senior-Partner Dr. Edward Tse zeigt,

wi e das 'neue China' funktioniert und internationale Unternehnen vom Meganmar kt der Zukunft
profitieren kénnen. Jedes zweite in China produzi erende Unternehnen nutzt die Prasenz als Hub
zur ErschlielBung weiterer asiatischer Mrkte.

Auf seinem Weg zur Spitze der Weltwirtschaft verzeichnet China derzeit beei ndruckende
Erfol ge: Der asiatische Staat ist nit einem Volumen von 1,2015 Bio. US-Dollar erstnals
Exportwel tnmei ster. Mt einem Bruttoinl andsprodukt von 4,9092 Bio. US-Dollar und ei nem

W rtschaftswachstumvon 8,7% in 2009 entw ckelt sich die ehermalige Werkbank der Welt zu

ei nem der attraktivsten Absatzméarkte und | ei stungsstarksten I nnovationsstandorte. G eichzeitig
kurbelt Peking mt vielfaltigen Konjunktur- und Investitionsprogramen di e Bi nnennachfrage
an. Die Experten von Booz & Conpany rechnen auch 2010 nit 9% Wachstum Danit bl ei bt China
der Mdtor einer imer noch krisengeschiuttelten Weltwi rtschaft. Und di eser Boom setzt sich
fort. 83%der bereits in China ansassigen international en Unternehnen planen |aut einer
aktuel l en Studi e von Booz & Conpany, ihr Engagenment weiter auszubauen. |m vergangenen Jahr
waren es lediglich 71% 50, 5% der befragten Unternehnen wol | en aus China heraus zudem
weitere asiati sche Markte erschlieflen.

Der Senior Partner und Asienexperte der internationalen Strategi eberatung Booz & Conpany,

Dr. Edward Tse, vertritt in seinem gerade erschi enenen Wrtschaftsbuch "The China Strategy"
eine klare These: "In den konmenden 10 bis 15 Jahren wird China zu einer der weltweit groBten
Ckonom en und zum i nnovativsten Produktentw ckler mit gl obal en Marken und einer
postindustriell en Konsungesel |l schaft. Nur Konzerne, die zeitnah eine Strategie fur diese neue
W rtschaftsordnung entw ckel n und unsetzen, Uberl eben di e Verschi ebung der Kréafteverhéltnisse
oder profitieren i mbesten Fall davon."

Chancen erkennen - Risiken mnimeren

Ed Tse identifiziert in seinem Buch vier Treiber fir den rasanten Wandel und erl autert, we
sich Wrtschaft, Staat und Gesellschaft in den nachsten zwanzig Jahren entw ckel n. Der
Experte zei gt anhand zahl rei cher Beispiele, w e es ausl andi schen Akteuren gelingen kann, im
Di cki cht sozial er Unbriche und staatlicher Regulierungen den ei genen Weg zum Erfolg zu
finden.

Open China: Di e postnoderne Konsungesel | schaft

"Wl l en sich international e Unternehmen gegeniiber ei nhei mi schen Wettbewerbern behaupten und
chi nesi sche Konsumenten fiur ihre Leistungen begeistern, missen sie das 'neue China'
verstehen", ist sich Tse sicher. So bewi rken die nodernisierte Infrastruktur und zunehnmende
Mobi litéat eine dramati sche Urbanisierung. Lebten zur Jahrtausendwende 35% der Chinesen in

St adten, werden es 2020 fast 60% sein. Daneben bringen Whl stand sow e stei gende sozial e

St andar ds ei ne neue konsunfreudige Mttel schicht hervor. Deren Haushaltseinkonmen stei gt
jahrlich umannadhernd 10% |Im Gegensatz zu vielen westlichen Landern ist die Mttelschicht in
Chi na kaum verschul det und | egt groflen Wert auf Lebensqualitaéat.

Entrepreneurial China: Siegeszug der |okalen Marken

Vi el e chinesische Produkte und Dienstlei stungen haben den Qualitéatssprung vom Di scount- ins
Prem umsegnent geschafft. Sie sind nun dabei, bisherige gl obal e Chanpions zu verdré&ngen.
"Huawei, BYl und Haier sind nur die Spitze des Eisbergs. Daneben stehen Hunderte innovativer
Firmen nmit guten und ginstigen Produkten in den Startl dchern, um nach dem Hei mat- auch den
Vel t markt zu erobern", prognostiziert Tse. Der Siegeszug chinesi scher Produkte basiert auf

ei ner extremsteilen Lernkurve i mlnnovationsnanagenent. So ist beispiel sweise der

Tel ekommuni kat i onsausr ister Huawei seit seiner G undung 1988 zum Wl tkonzern mit 15 Md. Euro
Ursat z und 90. 000 Mtarbeitern aufgestiegen. Der ehenalige Hersteller von Nachahnerprodukten
setzt heute im Markt die Mal3stabe fur Preis und Qualitéat.

One Wrld: dobal Player setzen auf China
Ei nes der ersten Unternehnen, das die Chancen des Wachstunsmarkts begriffen und sein

Geschéaftsnodel | konsequent angepasst hat, ist IBM Bereits seit 1994 produziert der
Har dwar ehersteller in China. Durch Joint Ventures sind seitdem zahlreiche weitere


http://www.presseportal.de/pm/44015/1586282/die-china-chance-strategien-fuer-unternehmerischen-erfolg-im-reich-der-mitte
http://www.presseportal.de/pm/44015/1586282/die-china-chance-strategien-fuer-unternehmerischen-erfolg-im-reich-der-mitte

Produkti onsstandorte hi nzu gekommen. Der Konzern | agert seit der Jahrtausendwende i nmer nehr
Geschéaftsbereiche in die Region Shenzen aus und betreibt, neben ei nem grofRen
Forschungszentrum inzw schen auch sein gl obal es Neugeschaft von Shanghai. Daneben hat es die
Rest aurant kette Kentucky Fried Chicken mit kulturell angepassten Menius und Lokal en inzw schen
zur erfol greichsten Restaurantkette der Vol ksrepublik geschafft. Auch Procter & Ganbl e
erobert nmit einer konsequenten Strategie die chinesischen Badezi mrer. "Der Konsungiter-
Konzern startete mit einem einzigen Produkt, einem Haarshanpoo. Dann nahm sich das

Managerment Region fir Region vor und adaptierte i mer weitere Produkte fir den chi nesischen
Markt. So baute der Konzern eigene Strukturen, interkulturelle Teanms und exzell entes Know
how auf", erlautert Tse.

O ficial China: Sanfte Macht in Peking

"Die Regierung wird in den kommenden Dekaden i nmmer nehr Sektoren auch fir ausl andi sche

Unt er nehnen o6f f nen", prognostiziert Tse. So brachte der 'chinesische Weg' aus Regulierung und
O fenheit etwa die einheimsche Autonobilindustrie besonders beim Thema El ektronobilitat in
di e Spitzengruppe der international en Entw cklungs- und Produktionsstandorte. "Di e nachsten
Li beral i si erungsschibe erwarten wir in der pharmazeutischen Industrie, bei Konsungitern und
bei Dienstleistungen, wi e zum Bei spi el Lebensversicherungen", erwartet der Booz & Company-
Partner. "Fir deutsche Verbraucher wird di e Entschei dung zwi schen M el e oder Haier bald
genauso sel bstverstandlich, wie die zwi schen Allianz und China Life".

Dr. Ed Tse - einer der renonmm ertesten und erfol greichsten Strategieberater Chinas - wichs

i n Hongkong auf, studierte in den USA und arbeitet seit uUber 20 Jahren in Fihrungspositionen
von I ndustrieunternehmen und Toprmanagemnent ber at ungen. Daneben publiziert er regel maRBig in

W rtschaftsnmagazi nen und | ehrt am Shanghai Institute of International Finance.

"The China Strategy" ist eine wi chtige Navigationshilfe fir Entscheider, die ihre China-
Strategie erarbeiten, anpassen oder optinieren wollen. Das Buch (I SBN-Nr. 0465018254)
erschei nt Ende Marz 2010 bei Best Books und ist |ieferbar Uber Online-Shops fir 19,60 EUR

Uber Booz & Conpany

Booz & Conpany ist mit mehr als 3300 Mtarbeitern in 60 Biros auf allen Kontinenten eine der
wel tweit fuhrenden Strategi eberatungen. Zu den Klienten gehdéren erfol greiche Unternehnmen sow e
Regi erungen und Organi sati onen.

Unser G iunder Edwin Booz formulierte bereits 1914 die G undl agen der Unternehnmensberat ung.
Heute arbeiten wir weltweit eng mt unseren Klienten zusamen, um di e Herausforderungen

gl obal er Markte zu neistern und nachhal ti ges Wachstum zu schaffen. Dazu konbi nieren wir

ei nzigartiges Marktw ssen sowi e tiefe funktional e Expertise nmit einem praxi snahen Ansatz.
Unser einziges Ziel: unseren Klienten jederzeit den entscheidenden Vorteil zu schaffen.
Essenti al Advantage. |Informationen zu unserem Managenent - Magazi n strat egy+busi ness finden
Sie unter: ww. strategy-business.com. ww. booz.conide
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