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Frankfurt/Minchen (ots) - Deloitte-Report zur Lage der Cheni ebranche: vorsichtige Bel ebung,
best e Perspektiven in Asien

Der Start der Chemieindustrie in das Jahr 2010 ist von Unwégbarkei ten gepréagt, insbesondere im
H nblick auf die wirtschaftliche- und danmit di e Nachfrageentw cklung in den w chtigen

Absat zmér kt en Aneri kas, Europas und Asiens. Trotzdem niissen jetzt die Weichen fir eine positive
Entw ckl ung gestellt werden. Dabei steht im Fokus, wie die Chenie von den Megatrends

Umnel t schut z, Kli mawandel, Mobilitat und Gesundheitswesen profitieren kann - und das bei

st agni erenden oder schrunmpfenden F&E-Budgets. Branchenkenner, die fir den Deloitte Report
"Conpass 2010 - d obal chenicals sector outl ook” befragt wurden, rechnen nur nit einer

schl ei chenden Erhol ung der Nachfrage bis 2015, gehen allerdings bereits fir dieses Jahr von

ei ner spurbaren Zunahme der MRA- Aktivitéten aus.

"Di e Finanzmar ktl age hat die MA-Aktivitéaten auf ein Mnimmreduziert - imJahr 2009 waren
es 40 Prozent weniger als imVorjahr. Spezial chem e-Hersteller wollen nach den Erfahrungen

in der Krise nun ihre Portfolios straffen, Comuodity-Anbieter wollen ihre Uberkapazitéaten
abbauen und Private Equity-Unternehmen suchen Kéufer. Strategi sche Investoren halten hingegen
Ausschau nach giinsti gen Mglichkeiten, langfristig ihr Portfolio zu verbessern und auch
potenziell e Kaufer aus der Finanzwelt stehen in den Startl 6chern", wei 3 Kai Coebel, Director
Manuf acturing bei Deloitte.

Fl exi bl ere Busi ness-Model | e gefragt

Spezi al chemi e- Unt er nehnen wéhnten sich auf der krisensicheren Seite - und nussten
feststellen, dass sie kaum weniger betroffen waren als die Hersteller von Combdities. Beide
Segnent e sind gezwungen, kunftig auf flexiblere und damt krisenresistentere Business-Mdelle
zu setzen. Insbesondere integrierte Cheni eunternehmen werden sich die Frage stellen niissen,
wie viele Geschaftsnodelle sie parallel erfolgreich betrei ben kdénnen.

Erfol grei che Krisenmanager nmit besten Zukunftsaussichten Die strategischen Fragen stellen

sich spatestens, wenn die staatlichen Konjunkturhilfen ausgel aufen sind und das

wi rtschaftliche Gesantklima volatil bleibt. Wahrend des Abschwungs waren di ej eni gen

Unt er nehmen am erfol grei chsten, wel che die Situation am schnellsten erkannten, uber

Not f al | pl &ne verfigten und di ese schnell und nlichtern inplenentieren konnten. Sie haben nun, wo
es auf Flexibilitat ankommt, einen klaren Vorsprung, z.B. imHi nblick auf Cash-Fl ow,

Personal politik, Konplexitatsreduzi erung und Kostenkontrolle.

Kl assi sche Abnehnerbranchen mit gemi schten Aussichten Die Aussichten fir das |aufende Jahr

| assen sich anhand wichtiger Endmérkte fur die chenmi sche Industrie (Autonobil- und

Fl ugzeugi ndustri e, Bau- sow e El ektroni k- und Pharmazi ebranche) abl esen: Fir di e europai sche
Aut onmobi | i ndustrie wird 2010 ein hartes Jahr, auch vom Fl ugzeugbau sind kaum

Wachst unsi mpul se zu erwarten. Di e Baubranche bietet kurzfristig verglei chsweise bessere
Perspektiven &#8722; vor allem wegen der an sie ausgereichten staatlichen Fordernmittel.
Nachhal ti ger sieht es fiur Elektronik mt ei nem Wachstumim Jahresvergleich von 13,8 Prozent
und Pharma von 8,0 Prozent aus. Auch wenn di e Nachfrageprognose in einigen Endnérkten gar

ni cht so dister scheint, ist vor 2015 kei ne Erhol ung auf Vorkrisenniveau zu erwarten.

Per spektiven bei Umnelt und Gesundheit

Wchtig ist die Fokussierung auf zukunftstréchtige Segnente. Die Megathenen Klinma, Mbilitéat
und Gesundheit werden in den néchsten Jahrzehnten eine zentrale Rolle spielen - und der

chem schen I ndustrie zusatzliche Wertschépfungspotenziale erschlielen. Auf der anderen Seite
gilt es vor allemfir die Spezial chem e-Unternehnen, dem " Commodi zati on- Ef fekt" und dem damit
ver bundenen Preis-/Margenverfall durch ein verstarkte Ausrichtung auf di e Kundenwinsche und
damit verbundener Veranderung der Geschéaftsnodel | e ent gegenzuw rken.

"Die Industrie nmuss noch nehr auf Innovation setzen, die auf das Konto der Megatrends

ei nzahl en. Dabei ist Effizienz des eingesetzten Kapitals von grofer Bedeutung, umdem Di | erma
knapper F&E-Budgets eine gute |Innovations-Pipeline entgegenstellen zu kénnen. Bei der

Ent wi ckl ung von neuen Produkten spielt die Zusanmenarbeit nit anderen |ndustrien/Unternehnen
ei ne entschei dende Rolle, um das Know how und di e Budgets zu bindeln. Vernutlich werden auch
die MRA- Aktivitaten der Chemi eunternehnen zukinftig die Genzen der eigenen Industrie imer

wi eder verlassen, um naher zum Endkunden zu gel angen und notwendi ges Know how fir | nnovati onen
zu erganzen.", resumert Kai Coebel.
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