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adidas AG

EANS-Hauptversammlung: adidas AG
Einberufung der Hauptversammlung

16.03.2010 - 09:01 Uhr, adidas AG

I nformation zur Hauptversamm ung Ubernittelt durch euro adhoc. Fur den
Inhalt ist der Enmittent verantwortlich.

Her zogenaur ach
I SIN: DEO005003404
Wr |laden hiermt unsere Aktionare zu der
am Donnerstag, den 6. M 2010, 10:30 Unhr
in der Further Stadthalle, Rosenstrafle 50, 90762 Firth, stattfindenden

ordentlichen Hauptversanm ung

ein.

TAGESORDNUNG

[1] Vorl age des festgestellten Jahresabschlusses der adidas AG und des
gebil l'i gten Konzernabschl usses zum 31. Dezenber 2009, des Lageberichts

fiar di e adidas AG und des Konzernl ageberichts, des erl auternden Berichts

des Vorstands zu den Angaben genmaf3 §§ 289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB

sowi e des Berichts des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2009

Da di e Vorl age der vorgenannten Unterlagen nach der gesetzgeberischen

Intention nur der Information der Hauptversammung dient, wird es zu
di esem  Tagesor dnungspunkt kei ne Beschl ussfassung geben. Der
Jahresabschl uss 2009 ist bereits durch den Aufsichtsrat gebilligt wund
danmit festgestellt worden.

[2] Beschl ussfassung iUber die Verwendung des Bil anzgew nns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten

Jahresabschluss der adidas AG zum 31. Dezenber 2009 ausgew esenen

Bi | anzgewi nn i n Héhe von EUR 284.555.044,87 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von EUR 0,35 je dividendenberechtigter

St ickaktie, d. h. EUR 73.225. 665,10 al s Gesant betrag der D vi dende,
Vortrag des Restbetrags in Hohe von EUR 211.329.379,77 auf
Rechnung. Di e Dividende ist am7. Mai 2010 zahl bar.

Gesant betrag der Dividende EUR 73.225.665, 10
Vortrag auf neue Rechnung EUR 211.329. 379, 77

Bi | anzgewi nn EUR 284.555. 044, 87

und

neue

Zum Zei t punkt der Ei nberufung besitzt die GCesellschaft Kkeine eigenen
Aktien. Bis zur Hauptversamm ung kann sich durch den Erwerb eigener
Aktien (mt oder ohne anschlielBender Einziehung oder Ver auller ung
erwor bener  Aktien) die Zahl der di vi dendenber echti gten Aktien

vermindern. In diesem Fall wrd bei wunveréanderter Ausschiittung
EUR 0, 35 je dividendenberechtigter Stickaktie der Hauptversanm ung

von

ein

angepasst er Beschl ussvorschl ag uber die Gew nnverwendung unterbreitet
wer den, der eine entsprechende Reduktion des insgesant an die Aktionare
auszuschiuttenden Betrags der Dividende und eine entsprechende Erh6hung

des auf neue Rechnung vorzutragenden Betrags vorsehen wrd.

adi das AG
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[3]

[4]

[ 5]

[ 6]

Beschl ussfassung tber die Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr

2009

Vor stand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mtgliedern des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2009 Entlastung zu erteilen.

Beschl ussfassung Uber die Entlastung des Auf si chtsrats far das
Geschéaft sj ahr 2009

Vorstand und Auf si cht srat schl agen vor, den M tgliedern des
Aufsichtsrats, einschlieBlich der i mGeschaftsjahr 2009 ausgeschi edenen
Mtglieder, fur das Geschaftsjahr 2009 Entl astung zu erteil en.

Beschl ussfassung Uber die Billigung des Systems zur Vergutung der
M tglieder des Vorstands

Durch das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angenessenheit
der Vorstandsvergutung (Vorst AG wurde die Miglichkeit geschaffen, die
Haupt ver samm ung Uber die Bi | ligung des Ver glit ungssyst ens der
Vor standsnitglieder beschlieRen zu | assen (§ 120 Abs. 4 AktG. Hiervon
sol | Gebr auch genmacht wer den. Das Ver gut ungssystem  fir die
Vor st andsni t gl i eder der Gesel | schaft i st ausfuhrlich im
Ver gut ungsbericht dargestellt, der im Geschéaftsbericht 2009 als Teil der
Erkl a&rung zur Unternehnmensfihrung mt Corporate Governance Bericht
veroffentlicht ist.

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen vor, das System der Vergitung der
Vor standsm tglieder zu billigen.

Beschl ussfassung Uber die Anpassung der 88 19 Abs. 2, 20 Abs. 1 und 4

(Ei nberufungs- und Annel defrist; Teil nahme an der Hauptversanm ung) der
Sat zung; Auf hebung von 8 19 Abs. 4 sowi e Erganzung von 8§ 21 der Satzung

Das am 1. Septenber 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) ent hal t ei ni ge Ander ungen der
Besti mmungen des Aktiengesetzes zur Einberufung und Durchfihrung der
Haupt versamm ung. Die nachfol gend vorgeschl agenen Satzungsdnderungen
di enen der Anpassung der Satzung an di ese neuen Vorschriften.

a) Anpassung von § 19 Abs. 2 der Satzung

Di e Satzungsregel ung zur Ei nberufungsfrist (8§ 19 Abs. 2) soll an den

geédnderten Cesetzeswortlaut des § 123 Abs. 1 und 2 AktG angepasst

wer den.

Bislang lautet § 19 Abs. 2 der Satzung wie folgt:

" 2. Di e Hauptversanm ung i st durch den Vorstand m ndestens dreif3i g
Tage vor dem Annel detag (8 20 Abs. 1) einzuberufen. Das auf
Geset z beruhende Recht anderer Personen, die Hauptversamm ung
ei nzuberufen, bleibt unberihrt.”

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

§ 19 Abs. 2 der Satzung wird wie fol gt neu gefasst:

" 2. Di e Hauptversanm ung ist - soweit gesetzlich keine kirzere

Frist zul 8ssig ist - mndestens dreifBig Tage vor dem Tag der
Ver sanm ung ei nzuberufen. Der Tag der Hauptversamm ung und der

Tag der Ei nber uf ung si nd ni cht m t zur echnen. Die
Ei nberufungsfrist verlangert sich umdie Tage der Anneldefrist
(8 20 Abs. 1)."

b) Anpassung von § 20 Abs. 1 der Satzung
Die Regelung in 8 20 Abs. 1 der Satzung zur Anmel defrist soll an die
neue gesetzliche Regelung in § 123 Abs. 2 AktG angepasst werden.
Dabei soll auch die Mglichkeit erotffnet werden, imEinzelfall eine
kirzere Annel defrist vorzusehen.
Bislang lautet § 20 Abs. 1 der Satzung wie folgt:

"1, Aktiondre, die an der Hauptversamm ung teilnehmen oder das
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Stimmrecht ausiben wollen, nissen sich zur Hauptversamm ung
annel den und i hre Berechtigung nachwei sen. Di e Annel dung und der
Nachwei s niissen der GCesellschaft unter der in der Einberufung
hierfur mitgeteilten Adresse bis spatestens am siebten Tage vor
der Hauptversanm ung (Annel detag) zugehen.™

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:
§ 20 Abs. 1 der Satzung wird wie fol gt neu gefasst:

"1, Aktionére, die an der Hauptversanm ung teilnehmen oder das
Stimmrecht ausiben wollen, missen sich zur Hauptversanm ung
annel den und i hre Berechtigung nachwei sen. Di e Annel dung und der
Nachwei s niissen der GCesellschaft unter der in der Einberufung
hierfiur mtgeteilten Adresse mndestens sechs Tage vor der
Haupt ver samm ung zugehen. I n der Ei nberufung kann eine kurzere,
in Tagen zu benessende Frist fiur die Anneldung und/oder den
Zugang des Nachweises vor gesehen wer den. Der Tag der
Haupt ver sanml ung und der Tag des Zugangs si nd ni cht
m t zur echnen. "

c) Aufhebung von § 19 Abs. 4 und Anpassung von 8 20 Abs. 4 sowie
Erganzung von § 21 der Satzung

GendlR § 118 Abs. 2 Akt G kann vorgesehen werden, dass Aktionédre ihre
Stimen, auch ohne an der Hauptversanm ung teil zunehmen, schriftlich
oder im Wege el ektronischer Konmunikation abgeben dirfen (so
genannte "Briefwahl"). Der Vorstand soll daher erméchtigt werden,
ei ne sol che Briefwahl zuzul assen. Fir Aktionare &hnelt die Briefwahl
der vor der Hauptversanmlung erteilten Stimmechtsvollmacht mt
Ei nzel wei sungen, wi e sie das bisherige Recht bereits kennt. Ferner
sind in § 118 Abs. 4 AktG die Bestinmmungen uber die Ton- und
Bi | dibertragung der Hauptversamm ung geandert worden. Die Satzung
sol | daran angepasst werden. SchlieBllich sollen die entsprechenden
Sat zungsr egel ungen an den passenden Stellen in der Satzung ei ngef gt
wer den.

Bi slang lautet § 19 Abs. 4 der Satzung wie folgt:

"4, Di e Gesellschaft kann die Teil nahme an der Hauptversami ung
durch el ektroni sche Tel ekommuni kationsmttel zul assen, soweit
dies rechtlich zul &ssig ist."

Bi slang lautet § 20 Abs. 4 der Satzung wie folgt:

"4, In der Einladung zur Hauptversamm ung kann die Teilnahme an
der Hauptversanmm ung, ihre Ubertragung sowie die Teilnahme an
Absti nmungen oder di e Wahrnehnung weiterer M twi rkungsrechte der
Aktionare mittels el ektronischer oder anderer Medi en zugel assen
werden, soweit dies rechtlich zul &ssig ist.”

Vor st and und Auf sichtsrat schlagen vor zu beschlielRen:
§ 19 Abs. 4 der Satzung wird aufgehoben.
§ 20 Abs. 4 der Satzung wird wie fol gt neu gefasst:

"4, Der Vorstand ist ernméchtigt, die vollstandige oder teilweise
Bi | d- und/ oder TonlUbertragung der Hauptversamm ung in einer
nadher bestimten Wi se zuzul assen."

§ 21 der Satzung wird um einen neuen Abs. 4 mt fol gendem Wortl aut
erganzt:

"4, Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre
Sti nmen, auch ohne an der Versanm ung teil zunehmen, schriftlich
oder im Wege elektronischer Konmunikation abgeben dirfen
(Briefwahl). Er ist ferner ernachti gt Best i mmungen zum
Verfahren zu treffen. 8 20 Abs. 1 der Satzung findet auch im
Fal l e der Briefwahl Anwendung. Soweit der Vorstand von diesen
Er michti gungen Gebrauch macht, ist dies in der Einberufung
bekannt zu machen."

Beschl ussfassung uber di e Auf hebung des Genehnmigten Kapitals gemdall 8§ 4
Abs. 4 der Satzung, Uber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
mt der Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts sow e die
ent sprechende Sat zungséander ung

Di e bislang nicht ausgenutzte Ermichtigung des Vorstands gendall § 4



[8]

Abs. 4 der Satzung, das Grundkapital mt Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu EUR 20.000.000
ggf. unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhdhen (Genehnigtes Kapital
2006), l&auft am 28. Mai 2011 aus.

Vor stand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlielRen:

1) 8§ 4 Abs. 4 der Satzung wird mt Wrkung der Ei ntragung der
Neufassung des 8§ 4 Abs. 4 der Satzung in das Handelsregister
auf gehoben.

2) Es wird ein neues genehmigtes Kapital in Hdéhe von EUR 20.000.000
geschaffen. Hierzu wird § 4 Abs. 4 der Satzung wie folgt neu
gef asst :

"4, Der Vorstand ist fur die Dauer von funf Jahren von der
Ei ntragung dieser Ernachtigung in das Handel sregi st er an
ernmachtigt, das Gundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder
mehrmal s, insgesant jedoch um hoéchstens EUR 20.000. 000 zZu
erhéhen (Genehnigtes Kapital 2010). Die neuen Aktien kénnen auch
einem oder nehreren Kreditinstitut(en) und/ oder einem oder
mehreren nach 8 53 Abs. 1 Satz 1 oder 8§ 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen téatigen Unternehnen
oder einer Guppe oder einem Konsortium von Kreditinstituten
und/ oder sol chen Unternehmen zur Ubernahne angeboten werden mit
der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mttel bares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermichtigt, mt
Zusti mmung des Aufsichtsrats Spitzenbetréage von dem Bezugsrecht
der Aktiondre auszunehmen. Ferner kann der Vor st and mt
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
ausschl i eRen, wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag
ausgegeben werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher
Ausst at t ung ni cht wesentlich unterschreitet. Von der
Er michti gung zum Ausschl uss des Bezugsrechts gendll  dem
vor her gehenden Satz kann jedoch nur soweit Gebrauch genmacht
werden, we der anteilige Betrag der neuen Aktien am
Grundkapi tal zusanmen nit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien
am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem6. Mi 2010
unter Ausschl uss des Bezugsrechts genmaf3 oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 Akt G auf der G undl age ei nes genehmigten Kapitals
oder nach Rickerwerb ausgegeben worden sind oder auf die seit
dem 6. Mai 2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Untausch- bzw. Bezugsrecht oder eine
Unt ausch- bzw. Bezugspfli cht durch Opt i ons- und/ oder
Wandel anl ei hen ei nger dunt worden ist, zehn vom Hundert (10 %
des Grundkapitals zum  Zei t punkt der Ei nt ragung di eser
Er michti gung i n das Handel sregi ster oder - falls geringer - zum
jeweiligen Zeitpunkt der Ausibung der Er macht i gung ni cht
Ubersteigt."

Beschl ussfassung (ber die Aufhebung des Bedingten Kapital s genal
8§ 4 Abs. 5 der Satzung sowie Uber die Aufhebung von § 4 Abs. 5 der
Sat zung

Di e Hauptversanm ung hat am 20. Mai 1999 das Bedingte Kapital 1999/I
geschaffen, das der Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen
diente, die aufgrund der Ernfchtigung vom selben Tag im Rahnen eines
Akti enoptionspl ans der Gesellschaft in der Zeit vom 20. Mai 1999 bis 19.
Mai 2004 ausgegeben wurden. Vorstand und Aufsichtsrat haben von dieser
Er michti gung Gebrauch gemacht und insgesant 1.373.350 Bezugsrechte im
Rahnen des Aktienoptionsprogramms (MSOP) ausgegeben. Mt Auslaufen der
Ermachtigung am 19. M 2004 koénnen Kkeine weiteren Bezugsrechte
ausgegeben werden. Ferner sind die i mRahnen des Aktienoptionsprogramms
(MSOP) ausgegebenen Bezugsrechte vol |l standi g von den Bezugsberechtigten
ausgeilbt worden oder verfallen. Das Bedingte Kapital 1999/1 hat daher
kei ne Bedeutung nmehr. Es soll deshalb vollsténdig aufgehoben wund die
Sat zung ent sprechend angepasst werden.

Vor stand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlielRen:

a) Der Beschluss der Hauptversanm ung vom 20. Mii 1999 dUber die
Schaf f ung ei nes Bedi ngt en Kapital s tber EUR 3. 500. 000
(Tagesor dnungspunkt 11) in der Fassung der Beschlussfassungen der
Haupt ver sanm ungen vom 8. Mai 2002 (Tagesordnungspunkt 6), vom 13.
Mai 2004 ( Tagesor dnungspunkt 9) und vom 11. Mai 2006
[ Tagesordnungspunkt 7, Ziffer 3)] sowie unter Bericksichtigung der
auf grund des Aktienoptionsprogranms (MSOP) ausgegebenen Aktien wrd
auf gehoben. b) 8§ 4 Abs. 5 der Satzung wird aufgehoben.



[9] Beschl ussfassung uber die Aufhebung des Bedingten Kapitals gemal 8§ 4
Abs. 6 der Satzung sowi e Uber di e Auf hebung von §8 4 Abs. 6 der Satzung

Di e Hauptversamr ung hat am 8. Mai 2003 das Bedingte Kapital 2003/1I
geschaffen. Es diente der Gewdhrung von auf den |Inhaber | autenden
St iickakti en bei Ausibung von Options- bzw. Wandl ungsrechten aus Opti ons-
und/ oder \Wandel anl ei hen, die von der Gesel | schaft oder ei ner
hundert prozenti gen unmi ttel baren oder nmttel baren
Bet ei | i gungsgesel | schaft der Cesellschaft aufgrund der Erméchtigung des
Vor stands vom selben Tag bis 7. Mi 2008 begeben werden konnten.
Vorstand und Aufsichtsrat haben von dieser Ernichtigung teilweise
Gebrauch gemacht und insgesant 8.000 Teil schul dverschrei bungen begeben,
die zur Wandlung in bis zu 15.686.234 Aktien der Gesellschaft im Rahnen
der von der adidas International Finance B.V. (vornmals adidas-Sal onon
International Finance B.V.) begebenen und von der Gesel | schaft
garantierten EUR 400.000.000 2,50 % Schul dverschrei bung von 2003/2018
berechtigten. Mt Auslaufen der Ermachtigung am 7. Mai 2008 kdnnen keine
wei teren Options- bzw. Wandl ungsrechte nehr ausgegeben werden. Ferner
sind die auf Grundl age der FErmichtigung ausgegebenen WAndl ungsrechte
vol | standi g ausgetbt worden. Das Bedingte Kapital 2003/11 hat daher
kei ne Bedeutung nmehr. Es soll deshalb vollsténdig aufgehoben wund die
Sat zung ent sprechend angepasst werden.

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlielRen:

a) Der Beschluss der Hauptversammung vom 8. Mi 2003 uber die
Schaf f ung ei nes Bedi ngt en Kapital s Uber EUR 23.040. 000
(Tagesordnungspunkt 6) in der Fassung der Beschlussfassung der
Haupt ver sanm ung vom 11. Mai 2006 [ Tagesordnungspunkt 7, Ziffer 4)]
sowi e unter Bericksichtigung der aufgrund der Schul dverschreibung
von 2003/ 2018 ausgegebenen Aktien wird aufgehoben. b) § 4 Abs. 6 der Satzung wrd
auf gehoben.

[10] Beschlussfassung uber die Aufhebung der Ermichtigung zur Ausgabe von
Options- und/ oder Wandel anl ei hen vom 11. Mai 2006 sowie des bedingten
Kapitals in Héhe von EUR 20.000.000 (Bedingtes Kapital 2006) nebst
Auf hebung von 8§ 4 Abs. 7 der Satzung

Beschl ussfassung Uber di e Ermiachtigung zur Ausgabe von Options- und/ oder
Wandel anl ei hen und zum Ausschl uss des Bezugsrechts nebst gl eichzeitiger
Schaf fung ei nes bedi ngten Kapitals und Satzungsanderung

Die bestehende FErmachtigung zur Ausgabe von Opt i ons- und/ oder
Wandel anl ei hen, von der kein Gebrauch genmacht wurde, |auft zum 10. Mai
2011 aus und soll erneuert werden.

Vor stand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

a) Der Beschluss der Hauptversamm ung vom 11. Mai 2006 zur Ernéichti gung
des Vorstands, mit Zustinmung des Aufsichtsrats bis zum 10. M 2011
Opti ons- und/ oder Wandel anl ei hen im Gesantnennbetrag von bis zu
EUR 1. 500. 000. 000 zu begeben [ Tagesordnungspunkt 10, ZzZiffer 2) a)],
der Beschluss der Hauptversamm ung vom 11. Mai 2006 Uber die
Schaf f ung ei nes bedi ngt en Kapital s uber EUR 20. 000. 000
[ Tagesor dnungspunkt 10, Ziffer 2) b)] sowie § 4 Abs. 7 der Satzung
wer den auf gehoben.

b) Ernmachti gung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel anl ei hen und
zum Ausschl uss des Bezugsrechts

Der Vorstand wird ermachtigt, mt Zustinmung des Aufsichtsrats bis
zum 5. Mai 2015 einmalig oder nehrnmals auf den |Inhaber oder auf den
Namen | aut ende Options- und/oder \Wandel anl ei hen i m Gesant nennbetrag
von bis zu EUR 1.500.000.000 nmt oder ohne Laufzeitbeschrankung zu
begeben und den |nhabern bzw. d aubigern von Opti onsanl ei hen
Opti onsrechte oder den Inhabern bzw. d dubigern von WAndel anl ei hen
Wandl ungsrechte auf auf den |Inhaber |autende Stuckaktien der
Gesel I schaft mit einem anteiligen Betrag des Gundkapitals von
insgesant bis zu EUR 36. 000. 000 nach naher er MalRgabe  der
Anl ei hebedi ngungen di eser Schul dverschrei bungen zu gewdhren oder
auf zuer | egen. Di e Anl ei hebedi ngungen kdnnen auch (i) eine Options-
bzw. Wandl ungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem anderen
Zeitpunkt) oder (ii) das Recht der GCesellschaft vorsehen, bei
Endf al | i gkeit der Schul dverschrei bungen (dies unfasst auch eine
Fal | i gkeit wegen Kindi gung) den I nhabern bzw. d &ubigern ganz oder
teilweise anstell e der Zahlung des falligen Geldbetrags Stickaktien
der Cesellschaft oder einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zu
gewdhren ("Aktienlieferungsrecht").



Di e Schul dverschrei bungen koénnen auler in Euro auch - unt er
Begrenzung auf den entsprechenden Eur o- Gegenwer t - in der
geset zl i chen Wahrung ei nes OECD- Landes begeben werden. Sie kdnnen
auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der Gesellschaft
begeben werden; fir diesen Fall wird der Vorstand ermichtigt, nit
Zusti mmung des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft die Garantie fiur
die Schul dverschrei bungen zu UUbernehmen und den |nhabern bzw
G aubigern Options- bzw.  Wandl ungsrechte oder Opti ons- bzw.
Wandl ungspflichten oder der Gesellschaft ein Aktienlieferungsrecht
zu gewahren.

Das gesetzliche Bezugsrecht wird den Aktiondren in der Wise
ei ngeraunt, dass di e Schul dverschrei bungen von einem oder nehreren
Kreditinstitut(en), einem oder mehreren nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder
§ 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
tatigen Unternehnen oder einer Guppe oder einem Konsortium von
Kreditinstituten und/ oder sol chen Unternehnen nmit der Verpflichtung
iber nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden
die Schul dver schr ei bungen von ei nem nachgeor dnet en
Konzer nunt er nehnmen begeben, hat di e Gesellschaft die Gewdhrung des
geset zl i chen Bezugsrechts fir die Aktionare der Gesellschaft nach
MaRgabe der vorstehenden Satze sicherzustellen

Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zusti mung des Aufsichtsrats
Spi t zenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehnmen wund das Bezugsrecht
auch insoweit auszuschlieBen, we es erforderlich ist, danmi t
| nhabern bzw. G aubi gern von bereits zuvor begebenen
Schul dver schrei bungen ein Bezugsrecht in dem Unfang eingeraunt
werden kann, wie es ihnen nach Ausibung der Opt i ons- bzw.
Wandl ungsrechte oder bei Erfal l ung der Opt i ons- bzw.
Wandl ungspflichten oder nach Ausibung eines Aktienlieferungsrechts
al s Aktionar zustehen wirde

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, mit Zusti mung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen Bar zahl ung begebene
Schul dver schr ei bungen vol | st andi g auszuschl i eRRen, sof ern der
Vor st and nach pflichtgeméRer Priufung zu der Auffassung gel angt, dass
der Ausgabepreis der Schul dverschreibung ihren nach anerkannten,
i nsbesonder e fi nanzmat hemat i schen Met hoden ermttelten
hypot heti schen Marktwert nicht wesentlich wunterschreitet. D ese
Er machti gung zum Ausschl uss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fur
Schul dverschrei bungen mt einem Qptions- bzw. Wandl ungsrecht oder
ei ner Opt i ons- bzw. Wandl ungspfli cht oder ei nem
Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft auf Aktien m t ei nem
anteiligen Betrag des Gundkapitals, der insgesamt 10 % des
Grundkapi tal s nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wrksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im
Zei t punkt der Ausubung der vorliegenden Ermachtigung. Auf die
vorgenannte 10% Grenze werden ei gene Aktien angerechnet, die unter
Ausschl uss des Bezugsrechts gemaR § 71 Abs. 1 N. 8 i.V.m § 186
Abs. 3 Satz 4 AktGim Zeitraum zw schen dem 6. Mai 2010 und der
Ausgabe der betreffenden Schul dverschreibungen veré&uBBert werden

Ferner sind auf die vorgenannte 10% Genze diejenigen Aktien
anzurechnen, die im Zeitraum zw schen dem 6. Mai 2010 und der
Ausgabe der betreffenden Schul dverschrei bungen aus genehm gt em
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts genmdfl § 203 Abs. 1 i.V.m
§ 186 Abs. 3 Satz 4 Akt G ausgegeben werden

Di e Schul dverschrei bungen wer den in Tei | schul dver schr ei bungen
eingeteilt.
Im Falle der Ausgabe von Opt i onsanl ei hen wer den j eder

Tei | schul dverschrei bung ein oder nehrere Optionsscheine beigefllgt,
di e den | nhaber nach néherer Mal3gabe der vom Vorstand festzul egenden
Anl ei hebedi ngungen zum Bezug von auf den I nhaber | aut enden
St iickaktien der Gesellschaft berechtigen oder - auch aufgrund eines
Aktienlieferungsrechts - verpflichten. Fiur auf Euro |autende, durch

die Cesel | schaft begebene Opt i onsanl ei hen kénnen die
Anl ei hebedi ngungen vorsehen, dass der Optionspreis auch durch
Ubertragung von Teil schul dverschrei bungen und ggf. ei ne bare
Zuzahlung erfullt wer den kann. Der anteilige Bet r ag des

Grundkapitals, der auf die je Teil schul dverschrei bung zu bezi ehenden
Aktien entfallt, darf den Nennbetrag der Teil schul dverschrei bungen
ni cht Ubersteigen. Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann
vorgesehen werden, dass diese Bruchteil e nach MaRgabe der
Anl ei hebedi ngungen, ggf. gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien
auf addi ert werden koénnen



Im Fall e der Ausgabe von Wandel anl ei hen erhal ten bei auf den | nhaber
| aut enden Teil schul dverschrei bungen die Inhaber, ansonsten die
d aubi ger der Teil schul dverschrei bungen, das unentziehbare Recht
oder die Pflicht, ihre Teilschuldverschreibungen gemal3 den vom
Vor st and festgel egten Anl ei hebedi ngungen in auf den | nhaber |autende
St uckaktien der Gesellschaft zu wandel n oder diese abzunehnen. Das
Wandl ungsverhédl tnis ergibt sich aus der D vision des Nennbetrags
oder des wunter dem Nennbetrag |iegenden Ausgabebetrags ei ner
Tei | schul dver schrei bung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir
ei ne auf den Inhaber |autende Stuckaktie der Gesellschaft wund kann
auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kdnnen eine
in bar zu |eistende Zuzahlung und die Zusamrenlegung oder ein
Ausgl ei ch fir nicht wandl ungsf ahi ge Spitzen festgesetzt werden. Die
Anl ei hebedi ngungen kdnnen ei n vari abl es Wandl ungsverhal tnis und ei ne
Besti mmung des Wandl ungspreises (vorbehaltlich des nachf ol gend
besti mt en M ndestpreises) innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite
in Abhéangi gkeit von der Entwi cklung des Borsenkurses der Aktie der
Gesel | schaft wahrend der Laufzeit der Anlei he vorsehen

Der jeweils festzusetzende Options- bzw  Wandlungspreis fir eine

St ickakti e der Gesellschaft nmuss mit Ausnahme der Falle, in denen
eine Options- bzw. WAndl ungspflicht oder ein AKtienlieferungsrecht
vor gesehen i st, m ndest ens 80 % des ni cht gewi chteten

durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im
el ektroni schen Handel an der Frankfurter Wertpapierbdérse an den
| etzten 10 Bor senhandel stagen vor dem Tag der Beschl ussfassung durch
den Vorstand Uber die Ausgabe der Schul dverschrei bungen betragen
oder - fur den Fall der Einraunung ei nes Bezugsrechts - mndestens
80 % des nicht gewi chteten durchschnittlichen Borsenkurses der Aktie
der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter
Wert papi er bérse wahrend der Bezugsfrist mit Ausnahnme der Tage der
Bezugsfrist, die erforderlich sind, damt der Opti ons- bzw.

Wandl ungsprei s genal § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG fristgerecht bekannt

gemacht werden kann, betragen. In den Fallen einer Options- bzw

Wandl ungspflicht oder eines Aktienlieferungsrechts kann der Options-
bzw. Wandl ungspreis nach naherer MaRgabe der Anlei hebedi ngungen
nm ndest ens entweder dem oben genannten M ndestpreis entsprechen oder
dem vol umengewi cht et en Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft

i m el ektroni schen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend
ei nes Referenzzeitraums von 15 Borsenhandel stagen vor dem Tag der
Endf &l | i gkeit bzw. dem anderen festgelegten Zeitpunkt, auch wenn
di eser Durchschnittskurs unterhal b des oben genannten M ndest prei ses
(80 % liegt. Der anteilige Bet r ag des Grundkapi tal s der
auszugebenden Stickaktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der
Schul dver schrei bungen ni cht Ubersteigen. 88 9 Abs. 1 und 199 Abs. 2
Akt G bl ei ben unberihrt.

Unbeschadet des § 9 Abs. 1 Akt G  kann der Opti ons- bzw.
Wandl ungsprei s aufgrund ei ner Ver wasser ungsschut zkl ausel nach
ndherer Mallgabe der Anl ei hebedi ngungen zum Zwecke der Wahrung der
Rechte der | nhaber bzw. d aubiger der Schul dverschrei bungen genal3
bzw. entsprechend § 216 Abs. 3 Akt G dann ernéf3i gt werden, wenn die
Gesel | schaft wahrend der Options- bzw. Wandl ungsfrist durch (i) eine
Kapi t al erhdhung aus Cesel Il schaftsmitteln mt Ausgabe neuer Aktien
das G undkapital erhoht oder (ii) unt er Ei nr dunung ei nes
ausschl i eBli chen Bezugsrechts an ihre Aktiondre das G undkapital
erhoht oder eigene Aktien verdullert (ungeachtet eines etwaigen
Ausschl usses des Bezugsrechts fur Spitzenbetrége) oder (iii) unter
Ei nrdunmung ei nes ausschlielllichen Bezugsrechts an ihre Aktionare
wei tere Schul dverschrei bungen mt Options- bzw. Wandl ungsrecht oder
Options-  bzw.  Wandl ungspflicht begibt, gewdhrt oder garantiert
(ungeachtet eines etwaigen Ausschlusses des Bezugsrechts far
Spi tzenbetréage) und in den Fallen (i) bis (iii) den |nhabern schon
best ehender Options- bzw.  Wandl ungsrechte oder Opti ons- bzw.
Wandl ungspflichten hierfiur kein Bezugsrecht eingerdunt wird, wie es
i hnen nach Ausibung des Options- bzw. Wandl ungsrechts oder nach
Erfdl lung der Options- bzw. Wandl ungspflicht kraft Gesetzes zustehen
wirde. Di e ErméfRi gung des Options- bzw. Wandl ungsprei ses kann auch
durch ei ne Barzahl ung bei Austbung des Options- bzw. Vandl ungsrechts
oder bei der Erfullung einer Options- bzw Wandl ungspflicht bewirkt
werden. Soweit zum Verwadsserungsschutz erforderlich, koénnen die
Anl ei hebedi ngungen fir die vorgenannten Falle auch vorsehen, dass

die Anzabhl der Opt i ons- bzw. Wandl ungsrechte je
Tei | schul dver schrei bung angepasst werden. Di e Anlei hebedi ngungen der
Schul dver schrei bungen kdnnen dariber hinaus fidr den Fall der

Kapi t al her abset zung oder anderer aufBlerordentlicher MRBnahmen bzw.
Ereignisse, die mt einer wirtschaftlichen Verwdsserung des Wertes
der Opt i ons- bzw. Wandl ungsrechte oder Opt i ons- bzw.
Wandl ungspflichten verbunden sind (z. B. Kontrollerlangung durch
Dritte), eine Anpassung der Options- bzw.  Wandlungsrechte oder



c)

d)

Options- bzw. Wandl ungspflichten vorsehen. 88 9 Abs. 1 AktG und 199
Abs. 2 Akt G bl ei ben unberihrt.

Di e Anl ei hebedi ngungen kénnen das Recht der GCesellschaft vorsehen,

imFalle der Optionsaustbung bzw. Wandl ung ni cht neue Stickaktien zu
gewahren, sondern einen Gel dbetrag zu zahlen, der fur die Anzahl der

anderenfal | s zZu liefernden  Aktien dem nicht gewi chteten
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Cesel | schaft im
el ektroni schen Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der

10 Borsenhandel stage nach Erkl a&rung der Optionsaustibung bzw. der

Wandl ung entspricht. Die Anleihebedi ngungen koénnen auch vorsehen,

dass di e Schul dverschrei bungen nach Wahl der Gesellschaft statt in
neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der

Gesel | schaft oder einer anderen borsennoti erten Gesel | schaft

gewandelt werden koénnen oder das Optionsrecht durch Lieferung
sol cher Aktien erfullt oder bei Optionspflicht mit Lieferung sol cher

Aktien bedient werden kann.

Der Vorstand wird ermachtigt, mt Zustinmung des Aufsichtsrats die

wei teren Ei nzel heiten der Ausgabe und Ausst at t ung der
Schul dver schrei bungen, insbesondere Zi nssatz, Ausgabekurs, Laufzeit
und Stiuckel ung, Verwasserungsschutzbesti mungen, Opt i ons- bzw.

Wandl ungszei traum sowi e i mvorgenannten Rahnen den Options- bzw
Wandl ungsprei s zu besti men bzw. im Einvernehmen nit den Organen des
die Options- und/oder Wandel anl ei he begebenden Konzer nunternehmens
der Cesellschaft festzul egen.

Bedi ngt es Kapi t al

Das Grundkapital ist umbis zu EUR 36. 000. 000 durch Ausgabe von bis
zu 36.000. 000 neuen, auf den Inhaber |autende Stickaktien bedingt
erhoht (Bedi ngtes Kapital 2010). Di e bedi ngte Kapital erhéhung dient
der Gewdhrung von auf den I nhaber | autenden Stickaktien bei Ausubung
von Options- bzw. WAndl ungsrechten oder bei Erfillung entsprechender
Options- bzw. Wandl ungspflichten oder bei Ausibung eines Whlrechts
der Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Gel dbetrags Stickaktien der Gesellschaft zu gewdhren, an
die | nhaber von Schul dver schr ei bungen, die auf grund des
Er macht i gungsbeschl usses der Hauptversamm ung vom6. M 2010 bis
zum 5. Mai 2015 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzer nunt er nehmen begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MalRgabe  des vor st ehend bezei chnet en
Er macht i gungsbeschl usses jeweils zu bestimenden Options- bzw.
Wandl ungspr ei s.

Di e bedingte Kapitalerhéhung ist nur im Falle der Ausgabe von
Schul dver schrei bungen gemdll  dem Er macht i gungsbeschl uss der
Haupt ver sanm ung vom 6. Mai 2010 und nur insoweit durchzufihren, we
von Options- bzw. Wandl ungsrechten Gebrauch gemacht wrd oder zur
Opti onsausibung bzw. Wandl ung verpflichtete I nhaber bzw. 4 &ubiger
von Schul dverschrei bungen ihre Verpflichtung zur Optionsausibung
bzw. Wandlung erfiullen oder we die Gesellschaft ein Whlrecht
auslibt, ganz oder teilwise anstelle der Zahlung des falligen
Gel dbetrags St ickaktien der Gesellschaft zu liefern und soweit nicht
ein Barausgleich gewadhrt oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen bdrsennotierten GCesellschaft zur Bedi enung ei ngeset zt
werden. Die ausgegebenen neuen Aktien nehnmen vom Beginn des
Geschéaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand wird ermichtigt, mt Zustimung des Aufsichtsrats die
wei teren Einzel heiten der Durchfihrung der bedi ngten Kapital erhéhung
fest zuset zen.

Sat zungséander ung

In 8§ 4 der Satzung wird unter Aufhebung des derzeitigen Absatzes 7
genmalR Beschlussteil oben lit. a) fol gender neuer Absatz eingefugt:

"Das Grundkapital ist umbis zu EUR 36.000.000, eingeteilt in bis zu
36. 000. 000 auf den Inhaber |autende Stickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerhéhung wrd nur
i nsowei t durchgefihrt, w e die |Inhaber bzw. d aubiger von Options-
bzw. Wandl ungsrechten oder die zur Optionsausibung bzw  Wandl ung
Ver pflichteten aus Schul dverschrei bungen, die von der GCesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehnmen der Gesel | schaft
auf grund der Er mécht i gung des Vor st ands durch
Haupt ver sanm ungsbeschl uss vom 6. Mai 2010 bis zum 5. Mi 2015
begeben bzw. von der GCesellschaft garantiert werden, von ihren
Opti ons- bzw. Wandl ungsrecht en Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Opti onsausibung bzw. Wandl ung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung
zur Optionsausubung bzw. Wandlung erfullen oder, sowei t die



Gesel | schaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen CGeldbetrags Aktien der Gesellschaft zu liefern,
soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien oder Aktien
ei ner anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedi enung eingeset zt
werden. Di e Ausgabe der neuen Aktien erfol gt zu dem nach MaBgabe des
vor st ehend bezei chnet en Er macht i gungsbeschl usses jeweils zZu
besti menden Options- bzw. Wandl ungspreis. Die neuen Aktien nehnen
vom Begi nn des Geschaftsjahres an, in demsie entstehen, am Gew nn
teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustinmung des Aufsichtsrats
die weiteren Ei nzel heiten der Dur chf Ghr ung der bedi ngt en
Kapi t al er héhung f est zuset zen. "

(11) Beschlussfassung uber die Ernachtigung zum Erwerb wund zur Verwendung
ei gener Aktien genmdl 8§ 71 Abs. 1 N. 8 AktG einschlieBlich der
Er machti gung zur Ei nzi ehung sowi e der ErmAchtigung zum Ausschluss von
Andi enungs- und Bezugsrechten; Aufhebung der bestehenden Ernéchti gung

Die in der letzten Hauptversanmmung am 7. Mai 2009 beschl ossene
Er machti gung zum Erwerb ei gener Aktien | auft am 6. Novenber 2010 aus.

Um auch in Zukunft in der Lage zu sein, eigene Aktien zu erwerben, soll
der Vorstand erneut wund unter Aufhebung der derzeit best ehenden
Ermichtigung genéid § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener Aktien
ernachti gt werden. Zugleich soll von der durch das Gesetz zur Unmsetzung
der Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG geschaffenen Mglichkeit Gebrauch
genmacht werden, den Zeitraum fir die Ermachtigung auf 5 Jahre zu
benessen, umdie ordentliche Hauptversam ung von der alljéahrlichen
Beschl ussfassung zu entl asten.

Vor st and und Aufsichtsrat schl agen daher vor zu beschli eRen:

1) Der Vorstand wird ernachtigt, eigene Aktien in Hbéhe von insgesam
bis zu 10 % des zum Zei t punkt der Beschlussfassung am 6. Mai 2010
best ehenden Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist -
des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vor |l i egenden
Er michti gung best ehenden Grundkapitals zu jedem zul 4ssigen Zweck im
Rahnmen der gesetzlichen Beschrankungen nach MaRgabe der fol genden
Besti mungen zu erwer ben.

Di e Ernéchtigung wird mt Beschlussfassung am 6. Mai 2010 wirksam und
gilt bis zum 5. Mi 2015. Dye FErmichtigung kann durch die

Gesel | schaft, aber auch durch ihre Tochtergesellschaften oder fir

i hre oder deren Rechnung durch von der Gesellschaft oder von einer

Tochtergesel | schaft beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt in jedem Einzelfall nach Wahl des Vorstands (i)
Uber die Borse, (ii) nmittels eines o6ffentlichen Kaufangebots, (iii)
mttels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten
oder (iv) durch die Ei nraunung von Andienungsrechten an die
Akt i onére.

e ImFalle des Erwerbs Uber die Borse darf der von der GCesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch
di e Erof f nungsauktion im el ektroni schen Handel an der Frankfurter
Wert papi erborse ermittelten Borsenkurs der Aktie am Tag der
Ei ngehung der Verpflichtung zum Erwerb um nicht nmehr als 10 %
Uber - oder unterschreiten.

e Im Falle einer of fentlichen Ei nl adung zur Abgabe von
Ver kauf sofferten darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
je Aktie (ohne Er wer bsnebenkost en) den Durchschni tt der
Bor senkurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im
el ekt roni schen Handel an der Frankfurter Wertpapierbdérse an den
letzten 3 Borsenhandel stagen vor dem Tag der Annahne der
Ver kauf sof ferten um nicht nmehr als 10 % Uber- und um nicht nehr
als 20 % unterschreiten.

« ImFalle eines o6ffentlichen Kaufangebots oder eines Erwerbs durch
Ei nrdumung von Andi enungsrechten darf der von der Gesellschaft
gezahlte GCegenwert je Aktie (ohne Er wer bsnebenkost en) den
Durchschnitt der Borsenkurse der Aktie der Gesellschaft in der
Schl ussauktion im elektronischen Handel an der Frankfurter
Wert papi erbdérse an den letzten 5 Borsenhandel stagen vor dem
Stichtag umnicht mehr als 10 % Gber- und umnicht nmehr als 20 %
unterschreiten. Stichtag ist der Tag der endgiltigen Entschei dung
des Vorstands Uber das Angebot bzw. Uber die Einrdumng von
Andi enungsr echt en.



2)

Er geben sich nach Verdffentlichung eines offentlichen Kaufangebots
oder einer offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten
oder nach der Ei nraumung von Andi enungsr echt en er hebl i che
Kur sabwei chungen vom gebot enen Kauf- bzw. Verkaufspreis oder den
Grenzwerten einer etwai gen Kauf- bzw. Verkaufsprei sspanne, so kdnnen
das Angebot, die Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten bzw. die
Andi enungsr echt e angepasst werden. In diesemFall bestimt sich der
nmaRgebl i che Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten
Bor senhandel stag vor der Veroffentlichung der Anpassung; die 10%
bzw. 20% Grenze fir das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen
Bet rag anzuwenden.

Das Vol unen ei nes offentlichen Kaufangebots bzw. einer o6ffentlichen
Ei nl adung zur Abgabe von Verkaufsofferten kann begrenzt werden.

Sof ern ein 6f fentliches Kaufangebot oder eine 6ffentliche Einladung
zur Abgabe von Verkaufsofferten Uberzeichnet ist, nuss der Erwerb
bzw. die Annahme nach Quoten im Verhaltnis der jeweils zZu
ber iicksi chti genden angebotenen Aktien wunter insoweit partiellem
Ausschl uss eines eventuellen Rechts der Aktiondare zur Andienung
ihrer Aktien erfolgen. E n bevorrechtigter Erwerb bzw. ei ne
bevorrechtigte Annahne geringer Stuckzahlen von bis zu 50 Stick
angedi ent er Aktien je Akt i onar sow e ei ne Rundung nach
kauf ménni schen Grundsét zen kénnen unt er i nsowei t partiellem
Ausschl uss eines eventuellen Rechts der Aktiondre zur Andienung
i hrer Aktien vorgesehen werden.

Werden den Aktiondren zum Zwecke des Erwerbs Andienungsrechte
ei ngeraum, so werden diese den Aktionaren im Verhdltnis zu ihrem
Aktienbesitz entsprechend der Relation des Volumens der von der
Gesel | schaft zurickzukauf enden Aktien zum Gundkapital zugeteilt.
Bruchteil e von Andi enungsrechten missen nicht zugeteilt werden; far
di esen Fall werden etwai ge Teil andi enungsrecht e ausgeschl ossen.

Di e ndhere Ausgestaltung des jeweiligen Erwerbs, insbesondere eines
et wai gen Kauf angebots oder einer etwaigen Einladung zur Abgabe von
Ver kauf sofferten, bestinm der Vorstand. Dies gilt auch fur die
naher e Ausgest al tung et wai ger Andi enungsr echt e, i nsbesonder e
hinsichtlich der Laufzeit und ggf. ihrer Handel barkeit.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund di eser Erméchtigung oder
friherer Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien we folgt zu
verwenden:

a) Di e Aktien kénnen lber die Borse oder durch ein offentliches
Angebot an alle Aktionare imVerhaltnis ihrer Beteiligungsquote
verauBBert werden; imFalle eines Angebots an alle Aktionadre st
das Bezugsrecht fir Spitzenbetrége ausgeschlossen. Die Aktien
kénnen ferner auch anderweitig gegen Barzahlung zu einem Preis
ver aufBert werden, der den Borsenpreis von Aktien der GCesellschaft
gl ei cher Ausstattung zum Zeit punkt der Ver &uf3er ung ni cht
wesentlich unterschreitet. Der auf die Anzahl der unter dieser
Er michti gung veraulerten Aktien entfallende anteilige Betrag des
Gundkapitals darf 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversanmm ung uber di ese Er micht i gung best ehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zei t punkt der jeweiligen Ausibung der vorliegenden Erntachtigung
best ehenden Grundkapitals der CGesellschaft nicht UUberschreiten.
Auf die 10% Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals von
neuen Aktien, die ggf. seit Beschlussfassung der Hauptversanmm ung
Uber diese Ernmachtigung aufgrund von etwai gen Ermachti gungen zur
Ausgabe von Aktien aus genehm gt em Kapi t al unt er
Bezugsrecht sausschl uss nach 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben
wor den sind, anzurechnen. Ebenso anzurechnen ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die ausgegeben
werden koénnen aufgrund von Schul dverschreibungen nit ei nem
Opti ons- bzw. Wandl ungsr echt oder ei ner Opti ons- bzw.
Wandl ungspfli cht oder ei nem Aktienlieferungsrecht der
Gesel | schaft, soweit diese Schuldverschreibungen aufgrund von
et wai gen Ernéchti gungen genall §§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4
Akt G seit Beschlussfassung der Hauptversanm ung uber di ese
Er mAcht i gung begeben worden si nd.

b) Die Aktien konnen Dritten als (Teil-)CGegenleistung zum
unmi ttel baren oder m ttel baren Erwerb  von Unt er nehnen,
Unt er nehnmensteil en oder Beteiligungen an Unternehmen oder im
Rahnen von Unt er nehmenszusamenschl iissen angebot en und Ubertragen
wer den.

c) Di e Aktien koénnen als (Teil-)Gegenleistung dafir angeboten und
veraullert werden, dass der GCesellschaft oder ei ner i hrer



[12]

Tochtergesel | schaften zur Vermarktung und/oder Entw cklung von
Pr odukt en des Konzer ns gewer bl i che Schut zrecht e oder
I mrat eri al giterrechte von Sportlern, Sportvereinen und sonstigen
Personen, wie z. B. Marken, Namen, Enbleme, Logos und Designs,
Ubertragen oder Lizenzen an derartigen Rechten erteilt werden.

d) Die Aktien koénnen zur Erfdllung von Opt i ons- bzw.
Wandl ungsrechten oder Options- bzw. WAandl ungspflichten oder einem
Aktienlieferungsrecht der GCesellschaft aus Options- und/oder
Wandel anl ei hen, die die Gesellschaft oder eine unnittel bare oder
mttel bare Tochtergesellschaft der Gesellschaft aufgrund einer
Er méchti gung der Hauptversamm ung begi bt, verwendet werden.

e) Di e Aktien koénnen ferner eingezogen werden, ohne dass die
Ei nzi ehung oder die Dur chf thrung ei nes weiteren
Haupt ver samm ungsbeschl usses bedarf.

3) Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, von der Gesellschaft erworbene
Aktien, soweit diese nicht fir einen bestimten anderen Zweck
verwendet werden missen, unter Wahrung des Gebots der Angenessenheit
der Vergltung (8 87 Abs. 1 AktG wie folgt zu verwenden:

Si e kdnnen Mtgliedern des Vorstands der Gesellschaft als Vergutung
in Formeiner Aktientantiene Gbertragen werden nit der MBgabe, dass
die weitere Ubertragung di eser Aktien durch das jewilige Mtglied
des Vorstands binnen einer Frist von mnmindestens 3 Jahren ab
Ubertragung (Sperrfrist) ebenso wenig zul 4ssig ist wi e die Eingehung
von Sicherungsgeschaften, durch die das wirtschaftliche Risiko aus
dem Kursverlauf fur den Zeitraum der Sperrfrist teilweise oder
vol | standig auf Dritte Ubertragen wird. Bei der Ubertragung ist fir
die Aktien jeweils der aktuelle Borsenkurs (auf der Grundl age einer
vom Aufsichtsrat zu besti nmenden zeitnahen Durchschnittsbetrachtung)
zugrunde zu legen. Sie koénnen Mtgliedern des Vorstands der
Gesel | schaft auch als Vergutung in Form einer Aktientantieme
zugesagt werden. Fir diesen Fall gelten die vorstehenden Regel ungen
ent sprechend. Dabei tritt der Zeitpunkt der Zusage an die Stelle des
Zei tpunkts der Ubertragung der Aktien. Die weiteren Einzelheiten
wer den vom Aufsichtsrat festgel egt.

4) Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wrd insoweit

ausgeschl ossen, w e di ese Aktien genmdlR  den vor st ehenden
Er machti gungen nach Ziffern 2) lit. a) bis d) und 3) verwendet
wer den.

5) Die Ermichtigungen zum Erwerb ei gener Aktien, zu ihrer Veraulierung
oder anderweitigen Verwendung bzw. zu i hrem Ei nzug kénnen unabhangi g
vonei nander, einmal oder nmehrnals, ganz oder auch in Teil en ausgeibt
wer den.

6) Der Aufsichtsrat kann bestinmen, dass MRBnahnmen aufgrund dieser
Er machti gungen nur nmit seiner Zusti mmung oder der Zustinmung eines
Auf si cht srat sausschusses vorgenommen werden dirfen.

7) Die durch Hauptversanm ungsbeschluss vom 7. Mai 2009 erteilte
Er machti gung zum Erwerb ei gener Aktien (Tagesordnungspunkt 10) wrd
mt Wrksanmwerden di eses Beschl usses aufgehoben wund durch diesen
erset zt.

Beschl ussfassung Uber die Er macht i gung zum Ei nsat z von
Ei genkapi tal derivaten i m Rahnen des Erwerbs eigener Aktien gemall § 71
Abs. 1 Nr. 8 Akt G sowi e zum Ausschl uss des Andi enungs- und Bezugsrechts

In Ergéanzung der unter Tagesordnungspunkt 11 =zur Beschl ussfassung
vor geschl agenen Ernéchtigung zum Erwerb ei gener Aktien nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 Akt G soll die CGesellschaft ernméchtigt werden, eigene Aktien auch
unter Einsatz von Eigenkapital derivaten zu erwerben. Dadurch soll das
Vol unen an Aktien, das insgesant erworben werden darf, nicht erhoht
werden; es werden lediglich weitere Handlungsalternativen zum Erwerb
ei gener Aktien eroffnet.

Vor st and und Aufsichtsrat schl agen daher vor zu beschli elRen:

1) In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 11 der ordentlichen
Haupt ver samm ung vom 6. Mai 2010 zur Beschl ussf assung
vor geschl agenen Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG darf der Erwerb von Aktien der Gesellschaft auRer
auf den dort beschriebenen Wegen auch unt er Ei nsat z von
Ei genkapi tal deri vaten durchgefuhrt werden. Der Vor st and wird



2)

3)

4)

5)

6)

7)

ermachtigt, Optionen zu erwerben, die der Gesellschaft das Recht
vermtteln, bei Auslibung der Optionen Aktien der Gesellschaft zu
erwerben (Call-Optionen). Der Vorstand wrd ferner ermachtigt,
Optionen zu veraduBern, die die Gesellschaft bei Ausubung der
Optionen durch deren I nhaber zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft
verpflichten (Put-Optionen). Ferner kann der Erwerb unter Einsatz
ei ner Konbi nation aus Call- und Put-Optionen erfolgen sowie unter
Ei nsatz anderer Ei genkapital derivate, w e nachstehend bestimt. Die
Er machtigung wird mit Beschl ussfassung am 6. Mai 2010 w rksam und
gilt bis zum 5. Mi 2015. De Ermichtigung kann durch die
Gesel | schaft, aber auch durch ihre Tochtergesellschaften oder fir
i hre oder deren Rechnung durch von der Gesellschaft oder von einer
Tocht ergesel | schaft beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Al'l e Aktienerwerbe unter Einsatz von Call-Optionen, Put-QOptionen,
ei ner Kombination aus Call- wund Put-Optionen oder von anderen
Ei genkapi tal derivaten sind dabei auf Aktien im Unrfang von hoéchstens
5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversanm ung
best ehenden Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist -
des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausibung der vorl i egenden
Er macht i gung best ehenden G undkapital s beschrankt.

Die Optionen missen nit einem oder nmehreren Kreditinstitut(en),
ei nem oder nehreren nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder 8 53b Abs. 1 Satz 1
oder Abs. 7 des Cesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen
oder einer Guppe oder einem Konsortium von Kreditinstituten
und/ oder sol chen Unternehnmen zu mar kt nahen Kondi ti onen abgeschl ossen
werden. Sie sind so auszugestalten, dass sichergestellt ist, dass
die Optionen nur nmit Aktien beliefert werden, die unter Wahrung des
d ei chbehandl ungsgrundsat zes der Aktionare erworben wirden; dem
genligt der Erwerb der Aktien Uber die Borse. Dy e Laufzeit der
Optionen darf jeweils 18 Monate nicht uUberschreiten und nuss ferner
so gewdhlt werden, dass der Erwerb der Aktien in Ausibung der
Opti onen nicht nach dem 5. M 2015 erfol gt.

Der Gegenwert fir den Erwerb einer Aktie, bestehend aus dem in der
Option vereinbarten, bei Auslibung der Option zu zahl enden Kaufpreis
(Austbungspreis) fir die Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten,
aber unter Ber ticksi chti gung der er hal t enen bzw. gezahl ten
Opti onspram e) darf den durch die Er 6f f nungsaukti on im
el ektroni schen Handel an der Frankfurter Wertpapi erbdérse am Tag des
Abschl usses des betreffenden Optionsgeschafts ermttelten Borsenkurs
der Aktie der Gesellschaft umbis zu 10 % iUber- und umbis zu 20 %
unt erschreiten.

Ferner kann mt einemoder nehreren der in Zffer 2) benannten
Kreditinstitute wund/oder gleichgestellten Unternehnen vereinbart
werden, dass diese(s) der Gesellschaft innerhalb eines vor ab
definierten Zeitrauns eine zuvor festgelegte Aktienstickzahl oder
ei nen zuvor festgel egten Euro-Gegenwert an Aktien der Gesellschaft
liefert. Dabei hat der Preis, zu demdie Cesellschaft eigene Aktien
erw rbt, ei nen Abschl ag zum arithmeti schen Mttel der
vol unengewi cht eten Durchschnittskurse der Aktie im elektronischen
Handel an der Frankfurter Wertpapi erbdrse, berechnet Uber eine vorab
festgel egte Anzahl von Borsenhandel stagen, aufzuweisen. Der Preis
der Aktie darf jedoch das vorgenannte Mttel umnicht nmehr als 20 %
unterschreiten. Ferner nissen sich das oder die in Zffer 2)
benannte(n) Kreditinstitut(e) und/ oder gleichgestellten Unternehnen
verpflichten, die zu liefernden Aktien an der Bdérse zu Preisen zu
kaufen, die innerhalb der Bandbreite |l|iegen, die bei ei nem
unm ttel baren Erwerb Uber die Borse durch die Gesellschaft selbst
gel ten wirde.

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapital derivaten unter
Beacht ung der vorstehenden Regel ungen erworben, ist ein etwaiges
Recht der Akti onére, sol che Opti onsgeschéafte oder ander e
Ei genkapital derivate nmt der Gesellschaft abzuschlieRen, sowie ein
et wai ges Andi enungsrecht der Aktiondre ausgeschl ossen.

Fir die Verwendung eigener Aktien, die unt er Ei nsat z von
Ei genkapi tal deri vaten erworben werden, gelten die in den Ziffern 2),
3) und 5) des Beschlussvorschlags =zu Tagesordnungspunkt 11 der
Haupt ver sanml ung vom 6. Mai 2010 f est gel egten Regel ungen
ent sprechend. Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wrd
i nsoweit ausgeschl ossen, w e diese Aktien gemdll den Ernéchtigungen
in den Ziffern 2) lit. a) bis d) und 3) des Beschlussvorschlags zu
Tagesor dnungspunkt 11 verwendet werden.

Der Aufsichtsrat kann bestimen, dass MalRnahnen aufgrund dieser
Er machti gungen nur mit seiner Zustimmung oder der Zustimung eines



Auf si cht srat sausschusses vorgenommen wer den dirfen.

8) Die durch Hauptversanmm ungsbeschluss vom 7. Mai 2009 erteilte
Er machtigung zum Erwerb eigener Aktien unter Ver wendung von
Ei genkapi t al deri vaten (Tagesordnungspunkt 11) wird mt Wrksamwerden
di eses Beschl usses auf gehoben und durch di esen ersetzt.

[13] Beschlussfassung lber die Urstellung von Inhaberaktien auf Namensaktien
und entsprechende Anderungen der Satzung sowie  Anpassung von
Haupt ver samm ungsbeschl Gissen

Nach dem Akti engesetz | auten die Aktien einer Aktiengesellschaft auf den
Narmen oder auf den | nhaber. Beide Formen sind in Deutschland verbreitet.
Di e Aktien der Gesellschaft |auten bislang auf den |nhaber.

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen vor, die bislang auf den Inhaber
| aut enden Aktien grundsatzlich auf Nanensaktien unzustel | en. Bei
Namensaktien gilt im Verhdaltnis zur Gesellschaft als Aktiondr nur, wer
al s solcher imAktienregister eingetragen ist. Lauten die Aktien der
Gesel | schaft kinftig auf den Nanen, so kann die Gesellschaft einfacher
feststellen, wer ihre Aktiondre sind. Dadurch wird die Kontaktaufnahne
der Cesellschaft mt ihren Aktionaren erleichtert.

Zum Zwecke der Unstel lung auf Nanensaktien niissen die Satzung sow e
Beschl ussfassungen di eser Hauptversanm ung w e nachfol gend vorgeschl agen
angepasst werden.

Vor st and und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschli eRen:

1) a) Die bei Wrksamwerden der wunter nachfolgend lit. b)
beschl ossenen Sat zungsédnderung bestehenden, auf den I nhaber
| aut enden St uckaktien der Cesellschaft werden unter Bei behal tung
der bisherigen Stickelung in Namensaktien ungewandelt, soweit in
einem nach dem Zeitpunkt dieser Beschlussfassung gefassten
Kapi t al er héhungsbeschl uss ni cht ausdr tckl i ch et was Ander es
bestimt w rd.

b) 8§ 4 Abs. 9 der Satzung (Zahl ung ohne Beriicksi chti gung etwai ger
Beschl ussfassungen zu den Tagesordnungspunkten 8 wund 9 der
Haupt ver samml ung vom 6. Mai 2010) wird dahi ngehend geédndert, dass
die Wrte "lauten auf den Inhaber” durch die Wrte "lauten auf
den Namen" ersetzt werden; dieser Absatz des § 4 der Satzung wird
ferner insgesamt w e folgt neu gefasst:

"Die Aktien sind Stuckaktien und lauten auf den Namen. Trifft bei
ei ner Kapital erh6hung der Erhdhungsbeschluss keine Bestimmung
dar iber, ob die neuen Aktien auf den |nhaber oder auf den Nanen
lauten sollen, so lauten sie auf den Namen. D e Aktionare mt
Nanmensakti en haben der Gesellschaft zur Eintragung in das
Aktienregister die gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zu machen;
el ekt roni sche Postadressen und i hre etwaigen Anderungen sollen
zur Erleichterung der Komuni kation jeweils angegeben werden.”

2) 8 20 Abs. 1 der Satzung (Teil nahme an der Hauptversamm ung) in der
gel t enden Fassung sow e in der Fassung ei ner et wai gen
Beschl ussfassung zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversanmm ung vom
6. Mai 2010 wird aufgehoben und wie folgt vollstéandig neu gefasst:

"1, Zur Teil nahnme an der Hauptversamm ung und zur Auslbung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionadre berechtigt, die im
AKtienregister eingetragen sind. Die Aktionare missen sich
ferner rechtzeitig angenel det haben. Die Anneldung nuss der
Gesel | schaft unter der in der Einberufung hierfur mtgeteilten
Adresse nmindestens sechs Tage vor der Hauptversamm ung zugehen.
In der Einberufung kann eine kirzere, in Tagen zu benessende
Frist fdr die Annmeldung vorgesehen werden. Der Tag der
Haupt ver sanml ung und der Tag des Zugangs si nd ni cht
mtzurechnen. "

3) 8§ 20 Abs. 3 der Satzung wird aufgehoben. &8 20 Abs. 4 der Satzung
(ggf. in der Fassung der Beschl ussfassung genméfd Tagesor dnungspunkt 6
der Hauptversamm ung vom 6. Mai 2010) wird zu § 20 Abs. 3 der
Sat zung.

4) a) Im Beschluss der Hauptversammung vom 6. M 2010 zu
Tagesordnungspunkt 10 lit. b) Uber die Ermichti gung des Vorstands
zur Ausgabe von Wandel - und/ oder Optionsanl ei hen werden die Wrte
"auf den | nhaber | autende Stickaktien", "auf den |nhaber | autende



St uckaktie" und "auf den | nhaber |autenden Stuckaktien" jeweils

durch "auf den Nanen |autende Stickaktien", "auf den Namen
| aut ende Stickaktie" bzw. "auf den Nanmen |autenden Stickaktien”
erset zt.

b) Im Beschluss der Hauptversamm ung vom 6. Mii 2010 zZu

Tagesordnungspunkt 10 lit. c¢) dber das Bedingte Kapital 2010
werden die Wrte "auf den | nhaber |autende Stickaktien" und "auf
den I nhaber | autenden Stickaktien” jeweils durch "auf den Nanen
| aut ende Stickaktien" bzw. "auf den Namen | autenden Stickaktien”
erset zt.

c) In 8 4 Abs. 7 der Satzung in der Fassung der Beschl ussfassung
der Hauptversanm ung vom 6. Mai 2010 zu Tagesordnungspunkt 10
lit. d) werden die Wrte "auf den Inhaber |autende Stuckaktien"
durch "auf den Namen | autende Stiuckaktien" ersetzt.

5) Der Vorstand wrd angew esen, die Beschl ussf assungen genal
vorstehenden Ziffern 1) bis 3) mt der MBgabe zur Eintragung im
Handel sregi ster anzunel den, dass die Eintragung gleichzeitig und
ungeachtet der Eintragung der Beschlussfassungen zu vorstehender
Ziffer 4) erfolgt.

Der Vor st and wird angew esen, die Beschl ussfassung genal
vorstehender Zziffer 4) mt der MaRRgabe zur Ei ntragung i m
Handel sregi ster anzunelden, dass die Eintragung nicht vor den
Beschl ussf assungen genafl vorstehenden Ziffern 1) bis 3) wund nicht
vor der Ei ntragung der Beschl ussfassung der Hauptversamm ung vom 6.
Mai 2010 zu Tagesordnungspunkt 10 lit. c) Uber das Bedingte Kapita

2010 wund zu Tagesordnungspunkt 10 1lit. d) zur Aufhebung und
Neuf assung von § 4 Abs. 7 der Satzung erfolgt.

St ehen der Ei ntragung von vor st ehender Ziffer 2) kei ne
Hi nderungsgr inde entgegen, so erfolgt keine Anneldung genal der
Beschl ussfassung zu Tagesordnungspunkt 6 lit. b).

[ 14] Wahl des Abschlussprufers und des Konzernabschlussprufers fur das
Geschéaftsjahr 2010 sowie des Priufers fir eine etwaige pruferische
Dur chsi cht des Hal bj ahr esfi nanzberichts

Der Auf si cht sr at schl agt, gest Ut zt auf die Enpf ehl ung des
Pr if ungsausschusses, vor zu beschlielRen

a) Die KPMG AG Wrtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wrd
zum Abschl ussprifer und zum  Konzer nabschl usspr if er far das
Geschaftsjahr 2010 bestel lt.

b) De KPMs AG Wrtschaftsprifungsgesell schaft, Frankfurt am Main, wrd
zum Priufer fur eine etwaige pruferische Durchsicht des Abschlusses
und des Zwi schenl ageberi chts far das erste Hal bj ahr des
Geschaftsjahres 2010 bestellt. BERI CHTE AN DI E HAUPTVERSAVMMLUNG ZU DEN

TAGESORDNUNGSPUNKTEN 7, 10, 11 UND 12

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7 genéf3 88 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2
Akt G

Vorstand wund Aufsichtsrat schlagen unter Tagesordnungspunkt 7 vor, di e Ermachti gung
geméll 8§ 4 Abs. 4 der Satzung, das Gundkapital bis zum 28. M 2011 nit Zustinmmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen mt der Mglichkeit des
Bezugsrecht sausschlusses um bis zu EUR 20.000.000 zu erhtéhen (Genehnigtes Kapital 2006),
auf zuheben, und durch ein neues genehm gtes Kapital zu ersetzen. Von dem Genehmi gten
Kapital 2006 wurde kein Gebrauch genacht.

Der Vorstand erstattet zur Ermichtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts im Rahnmen des
neu vor geschl agenen genehmi gten Kapitals genal? 88 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
einen schriftlichen Bericht, der nachstehend vollstéandig bekannt genmacht wird:

Di e vorgeschl agene Ernéchtigung beinhaltet die Mglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss fir
Spitzenbetrége sowie in Ubereinstinmung nmit 8 186 Abs. 3 Satz 4 Akt G zum Ausschl uss des
Bezugsrechts, wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu ei nem Ausgabebetrag ausgegeben
werden, der den Bodrsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet.

Di e Ermachtigung zum Ausschl uss des Bezugsrechts fiur Spitzenbetrage dient dem Zweck, be
Ausgabe neuer Aktien unter Wahrung der gesetzlichen Bezugsrechte der Aktionare glatte
Bezugsverhéltnisse zu erreichen. GChne den Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich der
Spi t zenbetrage wirden di e technische Durchfihrung der Kapital erhéhung und di e Ausibung des
Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschl ossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf (Uber die Borse oder in



sonsti ger Wei se bestnibglich fir die Gesellschaft verwertet.

Di e Ermachtigung, das Bezugsrecht auszuschlieRen, wenn die neuen Aktien zu einem
Ausgabebet rag ausgegeben werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet, versetzt die Gesellschaft in die Lage, sich aufgrund der
jeweiligen Borsensituation bietende Mglichkeiten zur Platzierung neuer Aktien schnell und
flexi bel sow e kostengiunstig, d. h. ohne die zeit- und kostenaufwaindi ge Abw cklung des
Bezugsrechts zu nutzen. Die Cesellschaft kann insbesondere die Aktien in etwa zum
jeweiligen Borsenkurs, d. h. ohne den bei Wahrung des Bezugsrechts erforderlichen

Abschlag, platzieren. §8 186 Abs. 2 AktG sieht fir den Fall der Whrung des
Bezugsrechts die Mglichkeit vor, bei Veroffentlichung der Bezugsfrist noch keinen
konkr et en Ausgabebetrag, sondern nur die Gundlagen fir seine Festlegung anzugeben.
Letztlich kann aber in ei nem sol chen Fal | ni cht der best mbgl i che

Pl at zi erungserfol g fur die Gesellschaft erwartet werden, weil der Ausgabebetrag spatestens 3
Tage vor Abl auf der Bezugsfrist bekannt zu machen ist. Auch ist bei Einraumung eines
Bezugsrechts wegen der Ungew ssheit beziglich dessen

Ausubung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten geféahrdet

bzw. m t nehr Auf wand ver bunden. Dur ch die Er macht i gung zum

Bezugsrecht sausschl uss kann daher ei ne bestnfigli che Starkung der Eigenmittel imlnteresse der
CGesel I schaft und aller Aktionare erreicht werden.

Di e Gesellschaft wird dariber hinaus in die Lage versetzt, zusatzliche neue
AKtionarsgruppen im In- und Ausland zu gewi nnen. Schliellich erhdlt die Gesellschaft
di e Moglichkeit, Marktchancen in ihren Geschéaftsfeldern schnell und flexibel zu nutzen und
ei nen dadurch entstehenden Kapital bedarf ggf. auch sehr kurzfristig zu decken. Konkrete

Pl anungen fir das neue Genehnigte Kapital 2010 bestehen derzeit nicht.

Der Ausgabebetrag und damit das der Gesellschaft =zuflieRende Entgelt fir die neuen Aktien
wird sich am Boérsenpreis der schon bérsennotierten Aktien orientieren und darf

diesen nicht wesentlich wunterschreiten. Dami t i st sichergestellt, dass eine
Verwasserung nicht eintritt. Angesichts des |iquiden Marktes fiur Aktien der GCesellschaft

und der Beschréankung des far di e Kapital erh6hung zur Verfilgung stehenden Vol unens auf
i nsgesant knapp 10 % des G undkapitals kdénnen die an der Er hal t ung i hrer

Betei |l i gungsquote interessierten Aktionare zudemjederzeit die entsprechende Anzahl von
Aktien

der Cesellschaft uber die Borse hinzuerwerben. Das gesetzliche Bezugsrecht st
daher wirtschaftlich und praktisch wert- und funktionsl os.

In Ubereinstimmng mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

i st dam t sichergestel lt, dass die Ver mbgens- wi e auch die
Stimmrechtsinteressen der Aktiondre bei einer Ausnutzung des genehmi gt en

Kapital s unter Ausschluss des Bezugsrechts angenessen gewahrt werden, wahrend

der Gesellschaft im Interesse aller Aktiondre weitere Handlungsspielréaume ero6ffnet
wer den.

Di e Ernméichti gung zum Bezugsr echt sausschl uss gema3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG w e vorstehend
erlautert, ist insgesam auf Aktien mit einemanteiligen Betrag von nicht nehr als 10 % des
G undkapi tal s begrenzt. Auf diese 10% Grenze ist die Ausgabe sonstiger Aktien oder
Rechte, die zum Bezug von Aktien berechtigen, die unter Ausschluss des Bezugsrechts genafR
oder entsprechend 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden si nd, anzur echnen.

I nsgesant koénnen aus dem vor geschl agenen genehnigten Kapital, etwaigen weiteren
genehnmigten Kapitalia, nach Ruckerwerb oder aus aus Schul dverschreibungen resultierenden
Unt ausch- bzw. Bezugsrechten oder Untausch- bzw. Bezugspflichten nicht mehr als insgesant

10 % des jeweiligen Gundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts genal3 oder in

ent sprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (also nmit der MalRgabe, dass die
Aktien bzw die Schul dverschrei bungen gegen Bar zahl ung ni cht wesentlich wunter

Bor senkur s/ Marktwert ausgegeben bzw. begeben wer den) ausgegeben bzw. zugesagt werden,
es sei denn, die Hauptversamm ung beschliellt erneut entsprechende Erniéchti gungen.

Bericht des Vorstands an die Hauptversanmung zu Punkt 10 der Tagesordnung gendl3 8§ 221
Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Unt er Tagesor dnungspunkt 10 wird den Aktionaren vorgeschlagen, die bestehende Ernéchti gung
zur Ausgabe von Schul dverschrei bungen nebst bedingtem Kapital aufzuheben und eine
neue Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder \Wandel anl ei hen und ei n neues

bedi ngtes Kapital zu beschlieen und die Satzung entsprechend anzupassen.

Der Vorstand erstattet zur FErmichtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts im Rahmen der
neu vor geschl agenen Ernéchtigung genéll 88 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen
schriftlichen Bericht, der nachstehend vollstandig bekannt gemacht w rd:

Di e vorgeschlagene Ernéchtigung zur Ausgabe von Schul dverschrei bungen im
Gesant nennbetrag von bis zu EUR 1. 500. 000. 000 sowi e zur Schaffung des bedingten Kapitals
von bis zu EUR 36.000.000 soll in Kontinuitat der zur Aufhebung vorgeschl agenen

Er machti gung vom 11. Mai 2006 nebst dem dazugehdri gen Bedi ngten Kapital 2006 bestimmte
Mgl i chkeiten der Gesellschaft zur Finanzierung ihrer Aktivitaten erhalten und dem
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats - insbesondere bei Eintritt gilnstiger
Kapi t al mar kt bedi ngungen - den Weg zu einer imlnteresse der Gesellschaft |iegenden



flexiblen wund zeitnahen Finanzierung er6ffnen.

Den Akt i onaren st eht grundsat zlich das geset zl i che Bezugsr echt auf

Schul dver schrei bungen zu, die mt Options- bzw WAndl ungsrechten oder Options- bzw.

Wwandl ungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesel | schaft verbunden sind

(88 221 Abs. 4, 186 Abs. 1 AktG. Soweit den Aktiondren nicht der unnittel bare Bezug der
Schul dver schrei bungen ernbglicht wird, kann der Vorstand von der Mbglichkeit Gebrauch
machen, Schul dverschrei bungen an ein Kreditinstitut oder ein imGesetz wund im

Beschl ussvorschl ag gl eichgestelltes Unternehnmen oder eine G uppe oder ein Konsortiumvon
Kreditinstituten und/oder solchen Unternehmen mt der Verpflichtung auszugeben, den
Aktiondren die Schul dverschrei bungen entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten

(mttel bares Bezugsrecht i. S. von § 186 Abs. 5 AktQ).

Der Ausschl uss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage ernbglicht die Ausnutzung der erbetenen
Er mchti gung durch runde Betrédge. Dies erleichtert die Abw cklung des Bezugsrechts der
Aktiondre. Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der |nhaber bzw. d &ubiger von bereits
ausgegebenen Options- bzw. Wandl ungsrechten oder Options- bzw. Wandl ungspflichten hat den

Vorteil, dass der Options- bzw. Wandlungspreis fur die bereits ausgegebenen Options-
bzw. Wandl ungspflichten nicht ernmaRigt zu werden braucht und dadur ch i nsgesant
ein hoherer Mttel zufluss ernfglicht wird. Beide Falle des Bezugsrechtsausschlusses |[|iegen

daher imlInteresse der Gesellschaft und i hrer Aktionéare.

Der Ausgabebetrag fir die neuen Aktien nuss jeweils nmindestens 80 %des zeitnah zur Ausgabe
der Schul dverschrei bungen ernittelten Borsenkurses entsprechen.

Durch die Mbglichkeit eines Zuschlags (der sich nach der Laufzeit der

Schul dver schr ei bungen erhdéhen kann) wird die Voraussetzung dafir geschaffen,

dass die Bedi ngungen der Schul dver schr ei bungen den jeweiligen

Kapi t al mar kt ver hal t ni ssen i m Zei t punkt i hrer Ausgabe Rechnung tragen kénnen. Im

Fal |l e von Wandl ungspflichten oder ei nem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft

kann der Options- bzw  Wandlungspreis sich auch am durchschnittlichen

Bor senkurs der Aktie der Gesellschaft vor Ausgabe der Aktien orientieren, auch

wenn di eser niedriger als der oben genannte M ndestkurs ist. Durch diese

Gestal tungsmigl i chkeit wird die Gesellschaft in die Lage verset zt, die

Schul dver schrei bungen unter Bericksichtigung der zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe bestehenden
Mar kt verhél t ni sse zu fur die Gesellschaft nmbglichst vorteilhaften Bedi ngungen erfol greich
pl at zi eren zu koénnen.

Der Vorstand wird ferner ernméchtigt, mt Zustimung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre vollstandig auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der Schul dverschrei bungen
gegen Barzahlung zu einem Kurs erfol gt, der den Marktwert dieser Schul dverschrei bungen
nicht wesentlich unterschreitet. H erdurch erhédlt die Gesellschaft die Mglichkeit, ginstige
Mar kt si tuati onen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine narktnahe
Festsetzung der Konditionen bessere Bedi ngungen bei der Fest | egung von Zi nssat z,
Opti ons- bzw. Wandl ungsprei s und Ausgabepreis der Schul dverschrei bungen zu erreichen.
Ei ne mar kt nahe Kondi ti onenf estsetzung und rei bungsl ose Pl atzi erung ware bei Wahrung des
Bezugsrechts nicht noglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdoffentlichung
des Bezugspreises (und damit der Kondi ti onen di eser Schul dverschrei bungen) bis zum
drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu beobachtenden Volatilitat an den
Akt i enmér kt en besteht aber auch dann ein Marktrisi ko uUber mehrere Tage, welches zu
Si cher hei t sabschl agen bei der Festl egung der Anlei hekonditionen und so zu nicht marktnahen
Konditionen fuhrt. Auch ist bei Bestehen eines Bezugsrechts wegen der Ungew ssheit ber
dessen Auslibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw.
mt zusatzlichen Auf wendungen verbunden. Schlieflich kann die GCesellschaft bei Ei nréunung
eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige bzw
ungunstige Marktverhéaltnisse reagieren, sondern ist ricklaufigen Aktienkursen wahrend der
Bezugsfri st ausgesetzt, die zu einer fur die Gesellschaft ungunstigen
Ei genkapi t al beschaf fung f ihren koénnen.

Fir di esen Fall eines vollstandi gen Ausschl usses des Bezugsrechts gilt gemaB § 221 Abs. 4 Satz
2 AKtG die Bestimmung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AKktG sinngemdR. Die dort geregelte G enze
far Bezugsr echt sausschl lisse von 10 % des Grundkapitals ist nach dem

Beschl ussinhalt einzuhalten. Das Vol umen des bedingten Kapitals, das in diesem Fall
héchstens zur Sicherung der Options- bzw. Wandlungsrechte oder Options- bzw.

Wandl ungspflichten zur Ver f ilgung gestellt werden darf, darf 10 % des bei Wrksamerden

der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bestehenden
Grundkapi tal s nicht Ubersteigen. Durch eine entsprechende Vorgabe im Ernachtigungsbeschluss

ist ebenfalls sichergestellt, dass auch imFall einer Kapital herabsetzung die

10% G enze ni cht Uberschritten wird, da die Er micht i gung zum

Bezugsr echt sausschl uss ausdricklich 10 % des Gundkapitals nicht Ubersteigen

darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wrksamwerdens noch - falls dieser Wrt geringer

ist - im Zeitpunkt der Ausubung der vorliegenden Ernfachtigung. Dabei werden ei gene Aktien,

di e unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 Akt G verauRert werden, sow e
diejenigen Aktien, die aus genehm gtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gendaR §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, wenn die VerauRerung bzw. Ausgabe wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung vor einer nach § 186 Abs. 3 Satz 4 Akt G bezugsrechtsfreien
Ausgabe der Schul dverschrei bungen erfolgt, angerechnet und verm ndern damt diesen

Betrag entsprechend. Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der
Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich wunterschreiten darf. Hierdurch soll



sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wrtschaftliche

Verwasserung des Wertes der Aktien ni cht eintritt. (03] ein sol cher
Verwasser ungsef f ekt bei der bezugsrecht sfrei en Ausgabe von
Schul dverschrei bungen eintritt, kann ermttelt werden, indem der hypothetische
Mar kt wer t der Schul dver schrei bungen nach aner kannt en, i nsbesondere

fi nanzmat hemati schen Methoden errechnet und mt dem Ausgabepreis der

Schul dverschrei bung verglichen wird. Liegt nach pflichtgemaBer Prifung dieser Ausgabepreis
al l enfalls unwesentlich unter dem hypothetischen Bodrsenpreis zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Schul dver schrei bungen, ist nach dem Sinn und Zweck der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4
Akt G ei n Bezugsrecht sausschl uss wegen des nur unwesentlichen Abschl ags zul &ssig. Der
Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor Ausgabe der Schul dverschrei bungen
nach pflichtgemdRer Prifung zu der Auffassung gelangen muss, dass der fiur die

Schul dver schr ei bungen

vor gesehene Ausgabepreis zu kei ner nennenswerten Verwdsserung des Wertes der

Aktien fihrt, da der Ausgabepreis der Schul dverschreibungen i hren nach

aner kannt en, i nsbesonder e fi nanzmat hemat i schen Met hoden ermttel ten

hypot heti schen Marktwert nicht wesentlich wunterschreitet. Danit wirde der

rechneri sche Marktwert eines Bezugsrechts auf beinahe Null sinken, so dass den
Aktionaren durch den Bezugsrechtsausschl uss kein nennenswerter wrtschaftlicher Nachteil
entstehen kann. Al dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Verwdsserung des
Wertes der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt.

Auf3er dem haben di e Aktionére die Miglichkeit, ihren Anteil am G undkapital der Gesellschaft
auch nach Ausibung von Options- bzw Wandlungsrechten oder demEintritt der Options-
bzw. Wandl ungspflichten jederzeit durch Zukdufe von Aktien Uber die Borse

auf recht zuer hal t en. Dengegeniber ernogl i cht di e Ermachti gung zum
Bezugsr echt sausschl uss der Gesel | schaft mar kt nahe
Kondi ti onenf est set zungen, gr 6Bt ndgl i che Si cherhei t hi nsichtlich der

Pl at zi erbarkeit bei Dritten und die kurzfristige Ausnut zung gunsti ger
Mar kt si tuati onen. Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 11 gen&fd 88 71 Abs. 1 Nr. 8,
186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 11 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, di e CGesell schaft
geméll 8§ 71 Abs. 1 N. 8 AktG in Upereinstimung mit Ublicher Unternehmenspraxis zu
ernachtigen, eigene Aktien im Unfang von insgesant bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschl ussfassung am 6. Mai 2010 best ehenden G undkapitals oder - falls dieser Betrag
geringer ist - des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausibung der vorliegenden Ernméchti gung
best ehenden G undkapitals zu erwerben.

Der Vorstand erstattet dazu gemdl3R 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen
schriftlichen Bericht, der nachstehend vollstandi g bekannt gemacht wi rd:

Al |l genei nes Di e bestehende Ernméichti gung zum Erwerb ei gener Aktien genmaB 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
genalR Haupt ver sanm ungsbeschl uss vom 7. Mai 2009 | duft am 6. Novenber 2010 aus. Daher sollen
in der Hauptversam ung vom 6. Mai 2010 ei ne neue ErnméAchtigung geschaffen und die

best ehende Ernéchti gung auf gehoben werden.

Der Beschl ussvorschl ag beriicksichtigt die imletzten Jahr durch das Gesetz zur Unsetzung

der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG geschaffene Miglichkeit, die Ernéchtigung zum Erwerb
eigener Aktien fir bis zu 5 Jahre (statt bisher bis zu 18 Mnaten) zu erteilen. Dadurch
entfallt - entsprechend der Intention des Cesetzgebers - das unnttige Erfordernis, eine
Vorrat sermachtigung alljahrlich von der Hauptversamm ung erneuern zu | assen.

Der Aufsichtsrat kann bestimen, dass MaBBnahmen aufgrund dieser Ernéchtigungen nur mt
sei ner Zustimmung oder der Zustinmung eines Aufsichtsratsausschusses vorgenomen werden
dur f en.

Erwerb Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Gundsatz der dd eichbehandlung gemall § 53a
Akt G zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb der Aktien Uber die Borse, durch ein

of fentliches Kaufangebot, durch die o6ffentliche Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten
oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre tragt di esem G undsatz
Rechnung. Sofern ein offentliches Angebot oder eine 6ffentliche Einladung zur Abgabe von
Ver kauf sof ferten Uberzeichnet ist, also insgesant der Gesellschaft nmehr Aktien zum Kauf
angeboten wurden als von der Gesellschaft gekauft werden sollen, muss di e Annahne nach
Quoten erfol gen. Ausschl aggebend ist insoweit das Verhaltnis der Anzahl der jeweils
von einzel nen Aktionaren angebotenen Aktien zuei nander . Dagegen i st ni cht
malgeblich, wie viele Aktien ein Aktionar, der Aktien zum Verkauf anbietet, insgesant
halt. Denn nur di e angebotenen Aktien stehen zum Kauf. Dariber hinaus ware eine Uberpriifung
des Aktienbestands des einzelnen  Aktionars ni cht praktikabel. Insoweit ist ein
eventuelles Recht der Aktiondre zur Andienung ihrer Aktien partiell ausgeschlossen.

Ei ne bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen von bis zu 50 Stick angedienter Aktien
je Aktionar sow e eine Rundung nach kauf nmnni schen G undséatzen kénnen in ei nem sol chen Fall
vor gesehen werden. Di ese Mglichkeiten di enen dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der
zu erwer benden Quoten und Kkl ei nere Restbestande zu verneiden und damt die technische

Abwi cklung zu erleichtern. Auch insoweit wird daher ein eventuelles Recht der Aktionare zur
Andi enung i hrer Aktien partiell ausgeschl ossen.



Ver auBerung und anderweitige Verwendung Gendf3 der vorgeschlagenen Ernméchtigung kodnnen die
von der Gesel | schaft erworbenen ei genen Aktien entweder eingezogen oder aber durch ein

of fentliches Angebot an alle Aktiondre im Verhadltnis ihrer Beteiligungsquote oder Uber die
Borse wi eder veradulert werden. Mt den beiden | etztgenannten Miglichkeiten der Ver&duRerung der
erwor benen ei genen Aktien wird auch bei der Ver&auRBerung der Aktien das Recht der Aktionare
auf d ei chbehandl ung gewahrt. In den folgenden Féallen soll jedoch in Ubereinstimung mt

88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 AktG die Mglichkeit zum Ausschl uss des Bezugsrechts der

AKti ondre bestehen oder st das Bezugsrecht der Aktionare notwendi gerwei se ausgeschl ossen:

1) Zunachst ist der Vorstand ernméchtigt, bei einem Angebot an alle Aktionare
Spi t zenbetr &ge vom Bezugsrecht auszuschlielRen, umglatte Bezugsverhdaltnisse
zu errei chen. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich etwaiger
Spi t zenbetrdge wirden di e techni sche Durchfihrung der Ver&uflerung und die
Auslbung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder
durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Wise bestndglich fur die
Gesel I schaft verwertet.

2) Di e vorgeschl agene Ernéchtigung sieht im Einklang mt der gesetzlichen
Regelung in 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ferner vor, dass der Vorstand eine
Ver auBBer ung der erworbenen ei genen Aktien auch in anderer Wise als Uber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre vornehmen kann, wenn die
erwor benen ei genen Aktien entsprechend der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4
Akt G gegen Barzahlung zu einem Preis veré&auBBert werden, der den Borsenpreis
der Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeit punkt der
Ver aullerung ni cht wesentlich unterschreitet. Als Zeitpunkt der Ver&auflerung
gilt der Zeitpunkt, in demdie Ubertragungsverpflichtung eingegangen wird,
auch wenn diese noch bedingt sein sollte. Geht der UWbertragung keine
gesonderte Verpflichtung voraus, gilt al s Ver auf3er ungszei t punkt der
Zei t punkt der Ubertragung sel bst. Dasselbe gilt, wenn der Zeitpunkt der
Ubertragung in der Verpflichtungsvereinbarung als naRgeblicher Zeitpunkt
bestimt wird. Die endgultige Festlegung des VerauRerungspreises fiur die
ei genen Aktien erfol gt zeitnah vor der VerauBerung der eigenen Aktien. Diese
Migl i chkeit der Ver&ulRerung ei gener Aktien ist unter Berucksichtigung der im
Beschl ussvorschl ag genannten Anrechnungen auf 10 % des Grundkapi tal s
begrenzt.

Di e Miglichkeit zur VerauBerung eigener Aktien w e vorstehend beschrieben
liegt im Interesse der Gesellschaft und der Aktionadre, da durch die
Ver auller ung von Aktien bei spielsweise an institutionelle Anleger zuséatzliche
i n- und ausl &ndi sche Aktionére gewonnen werden kdénnen. Die Gesellschaft wird
daruber hinaus in die Lage versetzt, ihr Eigenkapital den jeweiligen
geschéaftlichen Erfordernissen anzupassen und schnell und flexibel auf
gunstige Borsensituationen zu reagieren. Die Vernbgens- w e auch die
Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden gewahrt. Den Aktion&dren entsteht
angesi chts des geringen Vol unens von maximal 10 % des G undkapitals kein
Nachteil, da die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verauBBerten
Aktien nur zu einem Preis veré&uBert werden dirfen, der den Borsenpreis der
Aktien der Cesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Ver&uflerung
ni cht wesentlich unterschreitet. Interessierte Aktionare kdnnen daher eine
zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von Aktien zu
anndhernd gl ei chen Konditionen Uber die Borse erwerben.

3) Di e Gesellschaft soll ferner die Mglichkeit haben, eigene Aktien im
Rahmen von Unt er nehmenszusamenschl tssen und beim (auch mittel baren) Erwerb
von Unt ernehnen, Unternehnensteilen oder Beteiligungen als Gegenleistung
anbi eten zu kénnen. Der Preis, zu dem eigene Aktien in diesem Fall verwendet werden, héngt
von den jeweiligen Unstéanden des Einzelfalls und vom jeweiligen Zeitpunkt ab.
Vorstand und Aufsichtsrat werden sich bei der Preisfestsetzung an den I nt eressen
der Cesellschaft sowi e, soweit nbglich, am Bérsenkurs ausrichten.

We bereits in der Ver gangenhei t prift der Vor st and fortl aufend Gel egenhei t en
far die CGesel | schaft zum Erwerb  von Unt er nehnen, Unt er nehnenst ei | en oder
Betei |l i gungen an Unternehnen, die in den Bereichen Produktion und Vertrieb von Sport -
oder Freizeitartikeln oder in sonstiger Wi se im Unternehnensbereich der
Gesel |l schaft téatig sind. Der Erwerb derartiger Beteiligungen, Unternehmen oder
Unt er nehnensteile |iegt im I nteresse der GCesellschaft, wenn der Erwerb di e Festigung
oder Verstarkung der Marktposition des Konzerns erwarten | &sst oder den Markteintritt in
neue Geschaftsfel der ernmbglicht oder erleichtert. Um einemberechtigten Interesse der
Ver duBerer oder der Gesellschaft an einer (Teil-)Bezahlung in Form von Aktien der
Gesel | schaft fir solche Erwerbsféalle zeitnah und flexibel Rechnung tragen zu kénnen,
ist es erforderlich, sofern nicht auf ein Genehni gt es Kapital zurickgegriffen werden
kann und soll, dass der Vorstand zur Gewdhrung ei gener Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ernachtigt wird. Da das Vol umen der eigenen Aktien beschrankt
sein wird und die Aktien zu ei nem Wert ausgegeben werden sollen, der sich, soweit
nogli ch, am Borsenkurs orientiert, haben interessierte Aktionare die Mglichkeit, im
zeitlichen Zusanmenhang nit einer zu den vorgenannten Zwecken des Unt er nehmens-,
Unt er nehnenstei | - oder Bet ei | i gungser wer bs erfol genden Ver auller ung von ei genen
Aktien, bei der das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschl ossen wird, Aktien zu im
Wesent | i chen vergl ei chbaren Konditionen tuber di e Borse hi nzuzuerwerben.



Auf grund der vorstehenden Erwégungen liegt aus Sicht des Vorstands die

vor geschl agene Erméchti gung zur Verwendung ei gener Aktien im Interesse der Gesel | schaft
und kann es imEinzelfall rechtfertigen, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschli elRen.
Der konkrete Bezugsrechtsausschluss ist in jedem Ei nzelfall vom Vorstand unter

Ber Gicksi chti gung der I nt eressen der Gesel I schaft an der konkreten MaRnahme, der
Erforderlichkeit der (Teil- ) Gewdhrung von Aktien und der Bewertung der Aktie und der
Sacheinl age zu ent schei den.

4) Dar iber hinaus soll die Gesellschaft die Mglichkeit erhalten, eigene

Aktien als (Teil-) Gegenleistung fir die Ubertragung von gewerblichen
Schut zrechten bzw. I mmaterial giterrechten von Sportlern, Sportvereinen und
sonstigen Personen, wie z. B. Marken, Nanen, Enblemen, Logos und Designs,
auf die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften zum Zwecke der
Ver mar kt ung von Produkten des Konzerns zu nutzen. Ferner sollen die eigenen
Aktien als Cegenleistung fir den unmttel baren oder nmittel baren Erwerb von
(ggf. befristeten) Nutzungsrechten (Lizenzen) an derartigen Rechten durch
di e Gesel |l schaft zur Verfigung stehen. Dariber hinaus soll die Gesellschaft
ei gene Aktien auch zum Erwerb von Patenten und Patentlizenzen, deren
Verwertung zur Vermarktung und Entwi cklung von vorhandenen oder neuen
Pr odukt en des Konzerns imlnteresse der Gesellschaft |iegt, nutzen kodnnen.

Sollten Sportler, Sportvereine oder sonstige Personen, die Rechte an sol chen
gewer blichen  Schutzrechten  oder I mmaterial guiterrechten  halten, zur
Ubertragung von bzw. zur Lizenzerteilung an di esen Rechten nur gegen (Teil-
) Gewdhrung von Aktien oder imFalle der Barzahlung nur zu einem splrbar
hoheren Preis bereit sein, oder |liegt die Verwendung von Aktien der
CGesel I schaft in einer solchen Situation aus anderen G inden iml|nteresse der
Gesel | schaft, so nuss die CGesellschaft in der Lage sein, auf eine solche
Si tuati on angenmessen zu reagieren.

Ein solcher Fall kann z. B. eintreten, wenn der Vorstand nmit einemVerein im
I n- oder Ausland den Abschl uss eines Sponsorenvertrags verhandelt, der es
der Gesellschaft erlauben soll, die bekannten Namen, Enblerme und/oder Logos
di eses Sportvereins unter einer Lizenz bei der Vermarktung von Produkten des
Konzerns zu verwerten.

Ferner halt der Vorstand es fur miglich, dass sich Gelegenheiten fur die
Gesel | schaft ergeben, unmttel bar oder mittel bar gegen (Teil-)Gewdhrung von
Aktien der GCesellschaft Patente oder Lizenzen an Patentrechten zu erwerben,
deren Verwertung fir vorhandene, in der Entw cklung befindliche oder noch zu
entwi ckel nde Produkte des Konzerns imlnteresse der Gesellschaft liegt. Der Erwerb von

gewer bl i chen Schutzrechten/Immaterial giterrechten oder von Li zenzen an sol chen Rechten
wird dabei entweder durch die Gesellschaft erfol gen oder durch
Tochtergesel I schaften. G&gf. erfolgt der Erwerb von Gesel | schaften oder sonstigen
Personen, denen di e entsprechenden Rechte zur Verwer tung Uberl assen worden sind. Denkbar
i st auch, dass sich die gewdhrte Gegenl ei stung sowohl aus Aktien al s auch aus
Barmitteln (z. B. Li zenzgebuhren) und/ oder sonstigen Gegenl ei stungen zusamenset zt .
Di e Bewertung der durch die Gesellschaft wunmittelbar oder mittelbar zu erwer benden
gewer bl i chen Schut zrechte/ I nmateri al gliterrechte oder der daran begr iindeten Li zenzen wird
marktorientiert erfol gen, ggf. auf der G undlage eines Wertgutachtens. Die Bewertung

der durch die Gesel | schaft zZu gewahrenden Aktien wird unter Berucksichtigung des
Bor senkurses erfol gen. Aktionére, die ihre Beteiligungsquote an der Gesellschaft wahren

wol | en, kénnen di es daher zu i m Wsentlichen vergleichbaren Konditionen durch Zukauf
Uber die Borse tun.
Die (Teil-)Gewdhrung von Aktien liegt in den vorgenannten Fallen dann im I nteresse der
Gesel | schaft, wenn die Nutzung und Verwertung der gewerblichen
Schut zrecht e/ I nmat eri al giit errechte oder der daran begrindeten Lizenzen fur die
CGesel | schaft Vorteile bei der Vermarktung und Bewerbung und/oder Entwi ckl ung i hrer
Produkte verspricht und ein Erwerb dieser Rechte gegen Bar zahl ung ni cht oder nur zu
ei nem héheren Preis zu Lasten der Liquiditat der GCesellschaft nbglich ist.
Auf grund der vorstehenden Erwégungen liegt aus Sicht des Vorstands die
vor geschl agene Erméchti gung zur Verwendung ei gener Aktien im Interesse der Gesel | schaft
und der Aktionare und kann es imEinzelfall rechtfertigen, das Bezugsr echt der
Aktionare auszuschl i eRBen. Der konkrete
Bezugsrecht sausschluss ist in jedem Einzelfall vom Vorstand unt er

Ber ticksi chtigung der Interessen der Gesellschaft an der konkreten MaRnahne,
der Erforderlichkeit der (Teil-) Gewéhrung von Akt i en, der

Ver hal t ni smali gkeit unter Bericksichtigung der Interessen der Aktionare und
der Bewertung der Aktie und der Sacheinlage zu entschei den.

5) Damit dient die Ermachtigung zum Erwerb wund zur VerauBerung eigener
Aktien in Bezug auf die in den vorstehenden Ziffern 3) und 4) behandelten
Mgl i chkei ten den gl ei chen Zwecken wi e das Genehmigte Kapital 2009/11 gendal
8 4 Abs. 3 der Satzung. Die Gesellschaft hat mthin die Mglichkeit,
Unt er nehnen, Unt er nehnensteil e und Bet ei | i gungen sow e gewer bl i che



Schut zrechte/ I mmat eri al giit errecht e oder Lizenzen an sol chen Rechten sowohl
mt von der Gesellschaft aus Genehni gtem Kapital auszugebenden neuen Aktien
als auch mt von ihr zuvor erworbenen eigenen Aktien zu erwerben. Der
Vorstand entscheidet im Einzelfall, ob Aktien =zu einem der genannten
Ver wendungszwecke zum Ei nsatz kommen sollen und ob diesbeziglich aufgrund
der Ernéchtigung zum Rickerwerb erworbene eigene Aktien verwendet werden
oder ob das Genehmigte Kapital 2009/11 genmél3 § 4 Abs. 3 der Satzung genutzt

wer den sol | .
6) Ferner soll die Gesellschaft die Miglichkeit erhalten, eigene Aktien zur
Erfal lung von Opti ons- bzw. Wandl ungsr echt en oder Opti ons- bzw.

Wandl ungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von
der Gesellschaft oder ei nem nachgeordneten Konzernunternehnmen auf grund ei ner
Er machti gung der Hauptversanmm ung begebenen Schul dver schr ei bungen zZu
ver wenden.

Durch die vorgeschl agene Beschlussfassung wird Kkeine neue oder weitere
Er machti gung zur Ausgabe von Schul dverschrei bungen geschaffen. Sie dient
| ediglich dem Zweck, der Gesellschaft die Mglichkeit einzuraunen, Options-
bzw. Wandl ungsrechte oder Opt i ons- bzw. Wandl ungspfli chten oder
Aktienlieferungsrechte der Gesel | schaft, die auf grund ander wei ti ger
Er michti gungen der Hauptversanm ung begrindet werden, mit eigenen Aktien
anstell e der Inanspruchnahne des ansonsten vorgesehenen Bedingten Kapitals

zu bedienen, wenn dies im Einzelfall nach Prifung durch Vorstand und
Aufsichtsrat im Interesse der Gesel | schaft liegt. Opti ons- bzw.
Wandl ungsrecht e oder Opti ons- bzw. Wandl ungspflichten oder

Aktienlieferungsrechte, die fir eine Bedi enung durch eigene Aktien aufgrund
der vorgeschl agenen Ernméchtigung in Betracht komen, basieren auf (i)
Schul dver schrei bungen, die auf der G undl age der der Hauptversanmm ung am 6.
Mai 2010 zu Tagesor dnungspunkt 10 vorgeschl agenen Beschl ussfassung Uber eine
Er machti gung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel anleihen in Zukunft
begeben werden, sowie auf (ii) Schul dverschrei bungen, die aufgrund einer
zukinfti gen Ermichti gung der Hauptversammr ung begeben werden.

7 § 87 AktG in der Fassung des ARUG sowi e der Deutsche Corporate Governance
Kodex sehen vor, dass die vari abl en Ver gut ungsbest andtei |l e der
Vor st andsni t gl i eder u. a. auch Konmponent en auf nehrj ahri ger

Benmessungsgrundl age enthalten sollen. Es ist anerkannt und all genein Ublich,
dass insoweit auch aktienbezogene Komponenten in Betracht konmmren. Die Regelung in
Ziffer 3) des Beschl ussvor schl ags verschaf ft dem Auf sichtsrat die Mglichkeit,
Tanti emezahl ungen in Aktien vorzunehnmen. Da von der Erméchtigung nur unter Wahrung des
Gebots der Angenessenheit der Vergitung (8 87 Abs. 1 AktG Gebrauch genacht werden darf,
ei ne angenessene rechtliche und wirtschaftliche M ndestsperrfrist festgelegt ist sowe
die

Aktien jeweils zum aktuel |l en Borsenkurs zuzuteilen und zu {bertragen sind,

i st sichergestel lt, dass das Bezugsr echt der Aktionare ni cht

unver hél t ni smélRi g und nur imlnteresse der Gesellschaft ausgeschlossen wird. Die Mtglieder
des Vorstands, die Aktien auf dieser Gundlage als Vergitung erhalten, haben ein
zusat zl i ches Interesse daran, auf die Wertsteigerung der Gesel | schaft, ausgedrickt im
Borsenkurs, hinzuwirken. Sie tragen das Kursrisi ko der Aktien, denn eine Verauflerung
oder anderweitige Verwertung der Aktien i st i nnerhal b der Sperrfrist ni cht

zul assi g. Die Vor standsm t gl i eder nehnen daher im Rahnmen ihrer Vergltung an

et wai gen negativen Entw cklungen teil. Dasselbe gilt, wenn die Akt i en als
Ver giit ungsbest andtei | nicht sofort Ubertragen werden, sondern im Hinblick auf die
ohnehin nicht bestehende VerauRerungsniglichkeit zunachst nur zugesagt werden. Auch dann
liegt das Risiko des weiteren Kursverlaufs bei demjeweiligen Vorstandsmtglied.

Konkrete Pl anungen zur Verwendung von eigenen Aktien fur Aktientantienen best ehen
derzeit nicht. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass di eses
Ver gut ungsi nstrument in der Zukunft vom Aufsichtsrat fir den Vorstand genut zt werden sol|.

Die weiteren Einzelheiten bestimt der Aufsichtsrat im Rahnen seiner geset zl i chen
Konpet enzen. | nsbhesondere entschei det er daruiber, ob, wann und in wel chem Unfang er von
der Erméchtigung Gebrauch nmacht (8 87 Abs. 1 AktGQ). Angesi chts der gesetzlichen

Konpet enzverteil ung hat der Aufsichtsrat jedoch ni cht die Miglichkeit, selbst als
Vertretungsorgan der Gesellschaft Aktien der Gesellschaft fir Zwecke der

Vor st andsvergitung zu erwerben oder den Vor stand zu ei nem sol chen Erwerb anzuhal ten.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 12 gemél3 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

In Ergénzung des Berichts zu Tagesordnungspunkt 11 erstattet der Vorstand gendll 88 71 Abs. 1
Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 Akt G auch einen schriftlichen Bericht zum Beschlussvorschlag zu
Tagesordnungspunkt 12, der nachst ehend vol | st dndi g bekannt genmacht wi rd:

Neben den in Punkt 11 der Tagesordnung vorgesehenen Mglichkeiten zum Erwerb eigener
Aktien soll die GCesellschaft auch ermiachtigt werden, eigene Aktien unter Einsatz von
besti mten Ei genkapital derivaten zu erwerben. Dadurch soll das Volunen an Aktien, das
i nsgesant erworben werden darf, nicht erhéht werden; es werden lediglich weitere



Handl ungsal ternativen zum Erwerb eigener Aktien

er 6f f net . Dur ch di ese zusat zl i chen Handl ungsal ternati ven wer den die
Mgl i chkeiten der Gesellschaft erweitert, den Erwerb eigener Aktien flexibel zu
strukturieren. Fir die Gesellschaft kann es von Vorteil sein, Call-Optionen zu erwerben,
Put- Optionen zu ver&uflern oder Aktien unter Einsatz einer Konmbination aus Call- und Put-
Optionen oder von anderen Eigenkapitalderivaten zZu er wer ben, statt unmttel bar
Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Diese Handlungsalternativen sind von vornherein
auf 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversami ung best ehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist - des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausubung der vorliegenden Ermichtigung bestehenden G undkapitals begrenzt. Die Laufzeit der
Optionen darf jeweils 18 Monate nicht (bersteigen und nuss jeweils so gewahlt werden,
dass der Erwerb der Aktien in Auslibung der Optionen nicht nach dem5. Mi 2015 erfolgt.
Dadurch wird sichergestellt, dass die CGesellschaft nach Auslaufen der bis zum 5. Mai 2015
gultigen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien - vorbehaltlich einer neuen Ernéchtigung -
kei ne ei genen Aktien erw rbt.

Bei Vereinbarung einer Call-Option erhélt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspréane
das Recht, innerhalb einer Frist oder zu einem bestimten Zeitpunkt eine vorher
festgel egte Anzahl von Aktien der GCesellschaft 2zu einembestimten Preis (AuslUbungspreis)
vom jeweiligen VerauBRerer der Option, demStillhalter, zu kaufen. Die Ausibung der
Call-Option ist aus Sicht der Cesellschaft grundséatzlich dann sinnvoll, wenn der Kurs
der Aktie (Uber dem Ausiibungspreis liegt, da sie die Aktien dann gunstiger vom Stillhalter
als imMrkt kaufen kann; Geiches gilt, wenn durch Ausibung der Option ein
Akt i enpaket erworben wird, das anderweitig nur zu hoheren Kosten zu erwerben wére.
Zusatzlich wird beim Einsatz von Call-Optionen die Liquiditat der Gesellschaft
geschont, da erst bei Austbung der Call-Option der Ausibungspreis fur die Aktien gezahlt
werden nuss. Diese Gesichtspunkte kénnen es imEinzelfall rechtfertigen, dass die
Gesel | schaft fir einen geplanten Erwerb eigener Aktien Call-Optionen einsetzt. De
Opti onspranm e nmuss marktnah ermittelt werden, also - unter Bericksichtigung u. a. des
Ausibungsprei ses, der Laufzeit der Option und der Volatilitat der Aktie - im Wsentlichen
dem Wert der Call-Option entsprechen. Bei Ausibung einer Call-Option ist aus Sicht der
Gesel | schaft die fir den Erwerb der Aktie aufgebrachte Gegenleistung um die bereits
gezahlte Optionsprém e erhoht.

Durch den Abschl uss von Put-Optionen gewdhrt die Gesellschaft demjeweiligen |nhaber der
Put - Option das Recht, innerhalb eines bestimten Zeitraunms oder zu einem bestimten
Zei t punkt Aktien der Gesellschaft zu einem in der Put-Option bestimten Preis
(Ausubungspreis) an die Gesellschaft =zu veréauflern. Al's Gegenleistung fir die
Verpflichtung zum Erwerb ei gener Aktien genméll der Put- Option erhélt die Gesellschaft eine
Optionspram e, die w ederum zu narktnahen Konditionen ernmttelt werden nuss, also -
unter Bericksichtigung u. a. des Ausibungspreises, der Laufzeit der Option und der

Volatilitadt der Aktie - imWsentlichen demWrt der Put-Option entspricht. Die Ausubung
der Put-Option ist fir den Optionsinhaber grundsatzlich nur dann wirtschaftlich sinnvoll,
wenn der Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Ausibung unter dem AuslUbungspreis liegt, weil er

dann die Aktie zu einem hdheren Preis als am Mrkt erzielbar an die Gesellschaft

ver kauf en kann; gegen ein zu hohes R siko aus der Kursentw cklung kann sich die
Gesel |l schaft w ederum im Markt absichern. Der Aktienruckkauf unter Einsatz von Put-
Optionen bietet der Gesellschaft den Vorteil, bereits bei Abschluss des Optionsgeschafts
einen bestimten Ausubungspreis festlegen zu kénnen, wdhrend die Liquiditat erst am
Auslbungstag abflieBt. Aus Sicht der Gesellschaft ist dabei die fir den Erwerb der Aktie
auf gebrachte Gegenleistung umdie bereits vereinnahnte Optionspréam e reduziert. Uot der

Opti onsi nhaber die Option nicht aus, insbesondere weil der Aktienkurs am Ausilbungstag
oder im

Auslbungszei t raum tUber dem Ausibungspreis liegt, erwirbt die Gesellschaft zwar
auf di ese Wi se keine eigenen Aktien, sie vereinnahnt jedoch endgultig ohne
wei tere Gegenl ei stung di e Optionspram e.

Di e von der Gesellschaft aufzubringende Gegenleistung fir die Aktien ist beim

Ei nsat z von Opti onen der jeweilige Ausibungsprei s (jeweils ohne

Er wer bsnebenkost en, aber unter Berlcksichtigung der erhaltenen bzw gezahlten
Optionspréanie). Dieser kann hoéher oder niedriger sein als der Borsenkurs der

Aktie der Cesellschaft am Tag des Abschl usses des Optionsgeschafts und am Tag des Erwerbs
der Aktien aufgrund der Ausibung der Option. Er darf jedoch den durch die

Er 6f f nungsaukti on des im el ektronischen Handel an der Frankfurter \Wertpapierbdrse am
Tag des Abschlusses des betreffenden Opti onsgeschéafts ermittelten Borsenkurs der Aktie
der GCesellschaft umnicht nehr als 10 % dUber- und um nicht nmehr als 20 %
unterschreiten. Die Gesellschaft kann auch Ei genkapital derivate vereinbaren, die eine
Lieferung von Aktien mt Abschlag auf einen gew chteten Durchschnittskurs vorsehen.
Durch die Verpflichtung, Optionen und andere Eigenkapitalderivate nur mt ei nem
oder nmehreren Kreditinstitut(en) oder gleichgestellten Unternehmen zu vereinbaren und
dabei sicherzustellen, dass die Optionen und andere Eigenkapitalderivate nur mt
Aktien bedient werden, die unter Whhrung des @ eichbehandl ungsgrundsatzes erworben
wur den, wird ausgeschl ossen, dass Aktionare beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von
Ei genkapi tal deri vaten benachteiligt werden. Entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG genugt es zur Whhrung des d eichbehandl ungsgrundsatzes, wenn die
Aktien (ber die Borse zu dem imZeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuel | en

Bor senkur s der Aktie der Cesellschaft erworben wurden. Da der Preis fur die
Option (Optionspreis) marktnah ermttelt wird, erleiden die an den



Opt i onsgeschéaften nicht beteiligten Aktiondre auch keinen wertnafi gen Nachteil. Andererseits
wird die Cesellschaft durch die Miglichkeit, Eigenkapital derivate zu vereinbaren, in die

Lage versetzt, sich kurzfristig bi et ende Mar kt chancen zZu nut zen und

ent sprechende Optionsgeschéafte oder andere Eigenkapital derivate abzuschlieRen. Ein etwai ges
Recht der Aktiondre auf Abschluss solcher Optionsgeschafte und anderer

Ei genkapital derivate mit der Cesellschaft ist ebenso ausgeschl ossen w e ein etwaiges

Andi enungsrecht der Aktionare. Dieser Ausschluss ist erforderlich, umden Einsatz von

Ei genkapital derivaten im Rahnen des Rickerwerbs eigener Aktien zu erndglichen und die
damit fur die GCesellschaft verbundenen Vorteile zu erzielen. Ein Abschluss entsprechender

Ei genkapital derivate nit sé&ntlichen Aktionaren ware nicht durchfihrbar.

Der Vorstand halt die Ermachtigung zur Ni chtgewahrung bzw. Ei nschrankung eines etwai gen Rechts

der Aktiondre zum Abschluss solcher Eigenkapitalderivate nit der Cesellschaft sow e

eines etwaigen Andienungsrechts der Aktiondre nach Abwagung der Interessen der Aktionare
und der Interessen der GCesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem

Einsatz von Put-Optionen, Call- Optionen, einer Konbination aus Put - und Cal | -

Opti onen oder anderen vorgenannten Ei genkapital derivaten fir die Gesellschaft ergeben

kénnen, daher grundsatzlich fur gerechtfertigt.

Im Hinblick auf die Verwendung der auf grund von Ei genkapi t al deri vat en erwor benen
ei genen Aktien best ehen kei ne Unt er schi ede zZu den i n Tagesordnungspunkt 11

vor geschl agenen Verwendungsnigli chkeiten. Hinsichtlich der Rechtfertigung des

Bezugsr echt sausschl usses der Akt i onare bei der Verwendung der Aktien wrd daher

auf den Beri cht des Vorstands zu Tagesor dnungspunkt 11 verw esen.

UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG,  VERCFFENTLI CHUNG AUF DER | NTERNETSEI TE DER GESELLSCHAFT

Der gebilligte Konzernabschluss und Konzernl agebericht zum 31. Dezenber 2009, der
festgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der adidas AG fur das Geschaftsjahr
2009, der erl auternde Bericht des Vorstands zu den Angaben genall 88 289 Abs. 4 und 5, 315
Abs. 4 HE, der Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2009, der Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bil anzgewi nns sowi e di e Berichte des Vorstands zu
den Tagesordnungspunkten 7, 10, 11 und 12, die vorstehend vollstéandig abgedruckt
sind, sind von der Einberufung der Hauptversamr ung an bis zum Abschl uss der

Haupt ver samm ung Uber die Internetseite unserer Gesellschaft unter ww. adi das- G oup. de/ hv
zuganglich. Die Unterlagen werden auch in der Hauptversamr ung der adidas AG  zur
Ei nsi cht nahme ausgel egt .

Di e vorgenannten Unterlagen |iegen ferner vom Zeitpunkt der Einberufung der
Haupt ver sanm ung an in den Geschaftsrdunen der Gesellschaft zur Einsicht aus. Auf Verlangen
wird jedem Aktionar unverziglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen Ubersandt.

Die in 8 124a Akt G zusatzlich genannten |nformati onen und Unterlagen sind auch auf der
Internetseite der Gesellschaft unter ww. adidas-G oup.de/hv vom Tag der Ei nberufung der
Haupt ver sanm ung an zugéangli ch.

VORAUSSETZUNGEN FUR DI E TEI LNAHVE AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DI E AUSUBUNG DES STI MVRECHTS

Tei | nahne- und stimberechtigte Aktien Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversam ung
betragt das G undkapital der Gesellschaft EUR 209.216.186, eingeteilt in 209.216.186
auf den I nhaber | autende Stickaktien (Aktien). Jede Aktie gewdhrt eine Stime. Die

CGesel | schaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversamm ung weder unmittelbar noch
mttel bar eigene Aktien. Die Gesantzahl der teilnahme- wund stinmberechtigten Aktien
betragt denrzufol ge i m Zeit punkt der Ei nberufung 209.216. 186 St lck.

Annel dung und Nachwei s des Anteil sbhesitzes Zur Teil nahne an der Hauptversamm ung und zur
Auslibung des Stimmrechts sind nach 8 20 der Satzung der GCesellschaft diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfol gend genannten Adresse
rechtzeitig angenel det und ei nen von einem depotfihrenden Institut erstellten besonderen
Nachwei s i hres Aktienbesitzes an fol gende Adresse Ubernittelt haben:

adi das AG
c/ o Commer zbank AG
WASHV dwpbank AG
W dunger StraRe 14
60487 Frankfurt am Main

Tel efax: +49 (0) 69 5099-1110
E-Mail: hv-eintrittskarten@wpbank. de

Der Nachwei s des Anteil sbesitzes nuss sich auf den Beginn des 15. April 2010 (00:00 Unr
MESZ) (Nachwei ssti chtag) bezi ehen. Die Anmel dung hat der GCesellschaft zusamen mt
dem Nachwei s des Anteil shesitzes spatestens bis zum Ablauf des 29. April 2010 (24:00 Uhr
MESZ) unter der oben genannten Adresse zuzugehen. Die Anmel dung und der Nachweis des
Ant ei | sbesitzes bedirfen der Textform und missen in deutscher oder englischer Sprache
abgefasst sein. Die CGesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der R chtigkeit oder der
Echtheit des Nachwei ses einen geei gneten weiteren Nachweis zu verlangen. Wrd dieser


http://www.adidas-Group.de/hv
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mailto:hv-eintrittskarten@dwpbank.de\

ni cht oder nicht in gehériger Form erbracht, so kann die Gesellschaft den
Akt i onér zuruckwei sen.

Nach ordnungsgenafRem Eingang der Anneldung und des Nachweises werden den

AKktionéren Eintrittskarten fur di e Hauptversanm ung uUbersandt. Wr bitten die

Aktionare, nbglichst frihzeitig eine Eintrittskarte fir die Teilnahne an der

Haupt versamm ung bei ihrem depotfihrenden Institut anzuf ordern, um den
rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen. Die erforderliche Anmel dung
zur Haupt ver samm ung  sowi e der Nachwei s des maRgebl i chen Anteil sbesitzes werden
durch das depotfihrende Institut vorgenommen.

Nachwei sstichtag und Verfigung Uber die Aktien

ImVerhéltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahne an der Versamm ung oder

di e Austbung des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer den Nachweis erbracht hat.

Fir die Berechtigung zur Teilnahne wund den Unfang des Stimmrechts i st

ausschliellich der nachgew esene Ant ei | shesitz des Aktionérs zum
Nachwei ssti cht ag mal3gebl i ch.

Di e Aktien werden weder durch den Nachwei sstichtag noch durch eine Anneldung
zur Hauptversamm ung gesperrt. Aktiondre konnen deshalb Uber ihre Aktien auch
am und nach dem Nachwei sstichtag oder nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei

verflgen. Sol che Verfugungen haben kei ne Ausw rkungen auf die Berechtigung zur

Tei | nahme und den Unfang des Stimrechts. Entsprechendes gilt fur Erwerb und
Zuerwerb nach dem Nachweisstichtag. Per sonen, die erstmal s nach dem
Nachwei sstichtag Aktien erwerben, sind daher nicht teilnahnmeberechtigt. Der

Nachwei sstichtag i st jedoch unerheblich fir die D videndenberechtigung.

VERFAHREN FUR DI E STI MVABGABE Aktiondre konnen ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung
oder eine andere Person ihrer Whl zur Ausibung von Stimrechten bevoll machtigen. Fir
die Erteilung der Vol lmacht genlgt die Textform Erfolgt die Vollmachtserteilung an ein
Kreditinstitut, an eine Aktionarsvereinigung oder an durch § 135 Abs. 8 oder 88 135 Abs.
10, 125 Abs. 5 AktGim Hinblick auf die Stinmmechtsausibung gleichgestellte Personen,
Institute oder Unternehnen, richten sich di e Anforderungen an die Vol |l macht nach den
geset zl i chen Regelungen in § 135 AktG d. h. insbesondere, dass die Vollmacht nachprifbar
festgehalten werden nuss, sowie nach den Besonderheiten der jeweiligen Bevoll nachtigten,
die bei demjeweils zu Bevol |l michtigenden zu erfragen sind.

Al s besonderen Service bieten wir unseren Aktiondren w e bisher an, sich nach MaRgabe

i hrer Wi sungen auch durch  von der Gesel | schaft benannte Stimrechtsvertreter

in der Hauptversamm ung vertreten zu |assen. Di esen Stimrechtsvertretern missen dazu
eine Vol | macht und Wei sungen fir die Ausibung des Stimmrechts erteilt wer den. Dabei

i st zu beacht en, dass die Stimrechtsvertreter weder im Vorfeld noch wahrend der
Haupt ver sanm ung Wei sungen zu Verfahrensantragen entgegennehnen kénnen. Sie kénnen
das Stimrecht nur zu denjeni gen Tagesor dnungspunkten ausiben, zu denen sie von den

Akt i ondren Wei sungen erhal ten haben.

Vol | macht und Wei sungen an die von der Gesel | schaft benannt en
Stimrechtsvertreter missen bis zum5. M 2010, 24:00 Unhr MESZ schriftlich
oder per Tel efax unter fol gender Adresse zugegangen sein:

adi das AG

G oup Legal / Cor porate
Adi - Dassler-Platz 1-2
91074 Her zogenaur ach

Tel ef ax: +49 (0) 9132 84-3219 Genall dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren
kénnen Aktionare nach ihrer Annel dung Vol |l macht und Wei sungen an die von der GCesellschaft
benannten Stinmrechtsvertreter auch el ektronisch UUber das Internet, vorbehaltlich der
techni schen Verfigbarkeit der Internetseite, unter ww.adidas-Goup.de/hv bis zum Ende
der Ceneral debatte erteilen. Die Uber das Internet erteilte(n) Vollmcht(en) und
Wei sungen kdnnen noch wahr end der Haupt ver sanm ung, vorbehaltlich der technischen
Ver f igbarkeit, ebenfalls bis zum Ende der General debatte ge&ndert werden. Bei der
Nut zung des Internets far di e Vol | macht s- und Wei sungserteil ung kann jedoch nicht an
eventuel |l en Abstimungen Uber erstmals in der Hauptversanm ung vorgebrachte Antrage oder
Wahl vor schl &ge oder sonstige nicht im Vorfeld der Hauptversanm ung von der
Gesel | schaft bekannt genmachte Antrage teilgenomen werden. Ferner kénnen auch kei ne
di esbezigl i chen Wi sungen erteilt werden.

Die Aktionare, die einer Person ihrer Whl, einem Kreditinstitut, einer

AKti onarsvereini gung oder anderen gemaf3 § 135 Abs. 8 oder 8§ 135 Abs. 10, 125 Abs. 5 AktG
gl ei chgestellten Personen, Instituten oder Unternehmen oder den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertretern eine Vol | macht erteil en nichten, bendtigen hierzu
ebenfalls eine Eintrittskarte zur Hauptversam ung. Sie niissen sich daher rechtzeitig zur
Tei l nahme annelden. Die Eintrittskarte enthdlt ein Fornular, das fir die

Vol | mchtserteilung verwendet werden kann. Dieses Fornular steht den Aktiondren auch
im Internet unter www. adi das- Group.de/hv zur Verfigung. Der Nachweis der

Bevol | machti gung kann der Cesellschaft bis zum5. Mi 2010, 24:00 Uhr MESZ per E-
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Mail  unter: agm service@didas- G oup.com dbermttelt werden. Fur die Formder Voll macht und
den Nachwei s der Bevol | nachti gung von Kreditinstituten, Aktion&rsvereinigungen oder durch

§ 135 Abs. 8 oder 88 135 Abs. 10, 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten Personen,
Instituten oder Unternehmen gelten ggf. Besonderheiten, die bei den zu Bevoll machti genden
zu erfragen sind.

Bevol | méchti gt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder nehrere
von di esen zurickwei sen.

Nahere Ei nzel heiten zur Teil nahnme an der Hauptversanm ung sowi e zur Vol | nachts- und
Wei sungserteilung erhalten die Aktionare zusamren mt der Eintrittskarte. Die
ent sprechenden Infornmationen sind imlInternet unter www. adi das- Group. de/ hv ei nsehbar.

UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG | M | NTERNET

Alle Aktiondre der Gesellschaft sowie die interessierte fentlichkeit koénnen die
Haupt ver sanml ung am 6. Mai 2010 ab 10:30 Unhr MESZ in voller Lange live imlnternet unt er

www. adi das- Group. de/ hy, vor behal tlich der t echni schen Verflgbarkeit, verfolgen. Die
Rede des \Vorstandsvorsitzenden steht nach der Hauptversam ung als Aufzei chnung auf der
Internetseite zur Verfigung. Ebenso kdnnen di e wahrend der Hauptversamm ung gehaltenen
Prasentati onen sowi e die Abstinmungsergebni sse zeitnah nach der Hauptversanm ung der
Internetseite der Gesellschaft entnomren werden.

ERGANZUNGSANTRAGE ZUR TAGESORDNUNG (gemdRR § 122 Abs. 2 Akt Q

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 % des Gundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500. 000 errei chen, kénnen verl angen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt genacht werden. Jedem neuen Gegenstand nuss ei ne Begrindung oder eine

Beschl ussvorl age beiliegen. E n solches Verlangen nuss der Gesellschaft bis zum

5. April 2010, 24:00 Unr MESZ schriftlich wunter der Adresse:

adi das AG

Group Legal / Corporate

Adi - Dassler-Platz 1-2

91074 Herzogenaurach oder per E-Mail unter Hi nzufligung des Namens des Ausstellers mt
qualifizierter elektronischer Signatur unter: agmservice@didas-G oup.com zugegangen
sein. Antragsteller haben nachzuwei sen, dass sie |Inhaber einer ausreichenden Anzahl von
Aktien fur die Dauer der gesetzlich angeordneten M ndestbesitzzeit von 3 Mnaten (8§ 122
Abs. 2, 122 Abs. 1 Satz 3, 142 Abs. 2 Satz 2 AktG sowie 8§ 70 AktG sind und diese bis zur
Ent schei dung uUber den Antrag halten.

GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE VON AKTI ONAREN (germéR §8 126 Abs. 1, 127 AktQ)

Gegenantrage von Aktiondren zu bestimten Punkten der Tagesor dnung und Vorschl age von
Aktionaren zur WAhl des Abschlussprifers werden einschlieBllich des Nanens des Aktionars, der
Begr indung und ei ner etwaigen Stellungnahne der Verwaltung i mlnternet unter ww. adi das-

G oup. de/ hv zugénglich gemacht, sofern die fol genden Voraussetzungen erfillt sind:

Et wai ge Gegenantréage zu ei nem Vorschl ag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem

besti mt en Tagesordnungspunkt sowi e etwaige Wahl vorschl 4&ge missen der Gesellschaft bis zum
21. April 2010, 24:00 Unr MESZ zugehen. Sie sind unter Nachweis der Aktionarsei genschaft
ausschlielllich zu richten an:

adi das AG
G oup Legal / Cor porate
Adi - Dassler-Platz 1-2
91074 Her zogenaur ach

Tel ef ax: +49 (0) 9132 84-3219
E-Mai | : agm servi ce@di das- G oup. com Anderweitig adressierte oder verspatet
zugegangene Antrage wer den ni cht bericksichtigt.

Gegenantréage niissen begrindet werden. Ein Gegenantrag braucht von der Gesell schaft

ni cht zugangl i ch genacht zZu wer den, wenn ei ner der Ausschl usst at best &nde gemalR3 8§ 126
Abs. 2 AktG vorliegt. Eine Darstellung dieser Ausschlusstatbesténde ist der Internetseite

unt er www. adi das- Group. de/hv zu entnehmen. Di e Begrindung braucht auch dann nicht

zugangl i ch gemacht zu werden, wenn sie insgesant nehr als 5.000 Zei chen betragt.

Wahl vor schl age von Aktionaren fir die Wahl des Abschlussprifers brauchen nicht begrindet zu
werden. Ein Whlvorschlag braucht von der Gesellschaft nicht zugdnglich gemacht zu

wer den, wenn ei ner der Ausschl usstatbestande nach 88 127 Satz 1, 126 Abs. 2 AktG vorliegt.
Ei ne Darstellung di eser Ausschlusstatbesténde ist der Internetseite unter ww. adi das-

G oup.de/hv zu entnehnen. Wahl vorschl &ge zur Wahl des Abschl ussprufers werden auch dann nicht
zugénglich gemacht, wenn sie den Nanmen, den ausgeilibten Beruf und den Whnort der

vor geschl agenen Person nicht enthalten (8 127 Satz 3 AktG. Im Ubrigen gelten die

Vor ausset zungen und Regel ungen fir das Zugéngli chmachen von Gegenantrdagen entsprechend.

Das Recht eines jeden Aktionars, auch ohne vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft
wahrend der Hauptversamm ung Gegenantrage zu den verschi edenen Tagesordnungspunkten zu
stell en oder Wahl vor schl age Zu machen, bl ei bt unberthrt. Wr wei sen darauf hin, dass
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Gegenant rage und Wahl vorschl age, die der

Gesel | schaft vor ab fristgerecht Ubermttelt wor den si nd, in der
Haupt ver samm ung nur Beachtung finden, wenn sie dort mindlich gestellt werden.

AUSKUNFTSRECHTE DER AKTI ONARE (genéR § 131 Abs. 1 AktG) In der Hauptversamni ung kann jeder
Aktionar und Aktionarsvertreter vom Vorstand Auskunft (ber Angel egenheiten der Gesellschaft
verl angen, soweit die Auskunft zur sachgenmifen Beurteil ung des Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist (8 131 Abs. 1 AktG. Das Auskunftsrecht erstreckt sich auch
auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesel | schaft zZu ei nem

ver bundenen Unt ernehnen sowi e auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
ei nbezogenen Unternehmen. Auskunftsverlangen sind in der Haupt ver sanm ung grundsét zlich
mindl i ch i m Rahnen der General debatte zu stellen.

Di e Auskunft hat den G undsé&tzen einer gew ssenhaften und getreuen Rechenschaft zu
entsprechen. Unter den in § 131 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen darf der Vorstand die
Auskunft verweigern. Eine Darstellung der G unde, aus denen der Vorstand die Auskunft
verweigern darf, ist der Internetseite unter ww. adi das- Group. de/ hv zu ent nehnen. Genal3
§ 22 Abs. 2 der Satzung kann der Versanm ungsleiter das Frage- und Rederecht der Aktionére
zeitlich angenessen beschranken. Er ist insbesondere ermichtigt, zu Beginn der
Haupt ver samm ung oder wahrend i hres Verlaufs einen zeitlich angenessenen Rahnmen fir den
ganzen Hauptver samml ungsverl auf, fir einzel ne Tagesordnungspunkte oder fur einzelne Frage-
und Redebeitréage festzusetzen.

Her zogenaur ach, im Marz 2010
adi das AG Der Vorstand
Ende der Mtteilung euro adhoc

Rickf ragehi nwei s:

Group Legal / Corporate
Tel .: +49 (0)9132 84 4917

E-Mai |l : agm servi ce@di das-group. com
Branche: Sportarti kel

I SIN: DE0005003404

VKN 500340

| ndex: DAX, CDAX, HDAX, Prime All Share
Borsen: Frankfurt / Regulierter Markt/Prime Standard
Berlin / Freiverkehr
Hamburg / Freiverkehr
Stuttgart / Freiverkehr
Dissel dorf / Freiverkehr
Hannover / Freiverkehr
Minchen / Freiverkehr
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