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Audi-Konzern: Starke Ergebniskennzahlen in schwierigem globalen Marktumfeld

09.03.2010 - 10:10 Uhr, Audi AG

I ngol stadt (ots) -

- I m Geschéaftsjahr 2009 i nsgesant 949.729 Autonobile der Marke
Audi ausgeliefert; EUR 29,8 Md. Umsatz, EUR 1.928 M o. Ergebnis
vor Steuern; Umsatzrendite vor Steuern von 6,5 Prozent - Audi - Chef Rupert Stadler:
"Di eses gute Ergebnis unter sehr
schwi eri gen Bedi ngungen ist die Basis fir unseren kinftigen

Erfol g." - Netto-Cashflow mt EUR 2.321 (1.925) Mo. deutlich Uber Vorjahr -
Fi nanzvorstand Strotbek: "Wr konnten alle unsere Investitionen
aus dem operativen Cashfl ow finanzieren." - Netto-Liquiditat mt EUR 10. 665 (9.292)
M o. erneut Uber
Vor j ahr eswert - Hochste Mtarbeiter-Erfol gsbeteiligung der Branche:
durchschnittlich EUR 2.300 plus einnmaliger Sonderbonus von EUR
1.200 pro Mtarbeiter - Ausblick 2010: mehr als eine MIIlion Auslieferungen der
Mar ke

Audi ; Ursatz und Qperatives Ergebnis Uber Vorjahr Der Audi-Konzern schliel3t das
Geschéaftsjahr 2009 trotz der massiven Auswi rkungen der gl obal en Finanz- und Wrtschaftskrise
mt einemdeutlich positiven Operativen Ergebnis und nur |eicht rickl &ufigen Auslieferungen
ab: "Das Operative Ergebnis von EUR 1,6 Md. zeigt, dass wir auch unter sehr schwi erigen
Bedi ngungen zu den Besten der Branche gehéren. Jetzt zahlt sich aus, dass wr in den
ver gangenen Jahren kontinuierlich unsere Produktivitat gesteigert und nmassiv in die typischen
Audi - Werte Design, Sportlichkeit, Qualitat und Effizienz investiert haben", sagt Rupert
Stadl er, Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG "Auch imlaufenden Jahr wollen wir mt
attraktiven und effizienten Moddell en unseren Marktanteil weiter ausbauen und danit unserem
Ziel der weltweiten Marktfihrerschaft im Prem unmsegnent deutlich naher kommen", erganzt
St adl er.

Auf grund der schwierigen Lage auf den wel tweiten Autonobil markten gi ngen die Auslieferungen
der Marke Audi im abgel auf enen Jahr um 5,4 Prozent auf 949.729 Autonpbile zurick. Die

Unsat zer| 6se i m Geschéaftsjahr 2009 | agen vor alleminfol ge der geringeren Auslieferungen aber
auch Wahrungsbel astungen bei EUR 29.840 (34.196)* Mo. - ein Rickgang um 12,7 Prozent.

Das Operative Ergebnis ging mt EUR 1.604 (2.772) Mo. um42,1 Prozent zurick. Das Ergebnis
vor Steuern lag mit EUR 1.928 (3.177) Mo. um 39,3 Prozent unter dem Rekordwert des
Vorjahres. Das Ergebnis nach Steuern |ag bei EUR 1.347 (2.207) Mo. und sonit 38,9 Prozent
unter dem Vorj ahreswert.

Trotz der schwi erigen wirtschaftlichen Lage erreichte die Kapitalrendite mt 11,5 (19, 8)
Prozent ein beachtliches Niveau. Die Ursatzrendite vor Steuern lag bei 6,5 (9,3) Prozent.
"Damit z&hlt der Audi-Konzern zu den ertragsstarksten Unternehnen i minternational en

Aut onobi | geschéaft, ganz besonders i mKrisenjahr 2009", sagt Axel Strotbek, Vorstand fir Finanz
und Organi sation der AUDI AG

"Unsere vorausschauende und unsi chti ge Fahrwei se hat uns erniglicht, erfolgreich durch die
Krise zu steuern und alle unsere Investitionen aus dem operativen Cashflow zu finanzi eren.
Mt einem positiven Netto-Cashflow von gut EUR 2,3 Md. erwirtschafteten wir zudem ei nen
hohen Uberschuss, der den hervorragenden Wert des Vorjahres sogar deutlich ubertrifft",
unterstreicht Strotbek. "Wr konnten alle Produktinvestitionen wi e geplant unsetzen und
haben danit eine solide Gundlage fir das kinftige Wachstum des Unternehnmens gel egt"”, sagt
St r ot bek.

Die Nettoliquiditat erhdhte sich um 14,8 Prozent auf rund EUR 10,7 (9, 3) Md.

G undl age des Erfolgs in diesen schwierigen Zeiten ist das attraktive Produktportfolio mt

ei ner Vielzahl von Neueinfihrungen i mvergangenen Jahr: Die Palette der neuen Modelle reichte
unter anderen vom Sportwagen R8 V10 Uber den A4 allroad quattro und das A5 Cabriolet bis hin
zum A5 Sport back.

Rekor der gebni sse bei den Auslieferungen in 38 Mirkten

Audi hat im vergangenen Jahr weltweit 949.729 (1.003.469) Autos an Kunden Ubergeben. Der
Absatz ging damit umb5,4 Prozent gegeniber dem Rekordwert des Vorj ahres zuriick. Besonders
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positiv entw ckelten sich die Auslieferungen in der Vertriebsregion Asien/Pazifik, vor allem
in China. In Westeuropa (inkl. Deutschland) gingen die Auslieferungen zwar zuriick, dennoch
konnte die Marke mt den Vier Ringen ihren Marktanteil im Prem unsegnent gegen den Trend
ausbauen.

I n Deutschland gi ngen 228.844 (258.111, minus 11,3 Prozent) Audi-Autonobile an Kunden.

In Westeuropa (inkl. Deutschland) entw ckelte sich Audi mit 588.309 (666.984, mnus 11,8
Prozent) Auslieferungen an Kunden besser als der Gesantmarkt und setzte sich an die Spitze
der Wettbewerber im Prem unsegnment. In Gofllbritannien, hinter Deutschland groRter Markt in der
Regi on, sanken di e Auslieferungen auf 90.513 Autonobile (101.522, mnus 10,8 Prozent). Im
Nachbar | and Frankrei ch gi ngen di e Auslieferungen auf 48.010 Fahrzeuge zurick (51.200, m nus
6,2 Prozent). In Italien verkaufte Audi 57.204 Autonobile (62.053, mnus 7,8 Prozent).

G 0Bt er ausl andi scher Ei nzel markt war im Jahr 2009 nmit 158.941 Autonobilen (119.598, plus 32,9
Prozent) erneut China (inklusive Hongkong). Mt diesem Ergebnis blieb die Marke mt den Vier
Ri ngen in China auch 2009 nit deutlichem Abstand MarktfUhrer im Prem unmsegnent.

Sehr positiv entwi ckelte sich auch der indische Markt, wo Audi seit Septenber 2007 ei ne CKD
Fertigung unterhdlt. Hier stiegen die Auslieferungen um57,9 Prozent auf 1.658 (1.050)

Aut onobil e. Das |ngol stadter Unternehnen fertigt am Standort Aurangabad derzeit die Mdelle
A4 und A6 und ab Juni auch das Erfol gsnodell . Audi baut das Vertriebs- und Handel snetz in
der Regi on konsequent aus und wird di e Zahl der Handl er bis zum Jahresende von derzeit 12 auf
16 ausweiten.

In den USA ging die Zahl der Auslieferungen in einemstark schrunpfenden Gesant markt auf
82.716 (87.760, mnus 5,7 Prozent) Autonobile zurick. Der Marktanteil am Prem ummarkt (I nport
H gh Group) wuchs dagegen auf 8,3 (7,1) Prozent.

Deutlich unter der Krise zu |leiden hatte das Tochterunternehnmen Lanborghini. I m Vergleich
zum Vor j ahr gingen die Auslieferungen um 37,7 Prozent auf 1.515 (2.430) zuruck.

Vor ausschauende Fahrwei se: Produktion an di e Nachfrage angepasst

Der Audi Konzern reagierte vorausschauend auf die Krise und drosselte i mabgel aufenen Jahr
die Fertigung. ImJahr 2009 verlielRen nmit 932.260 (inklusive Lanborghini) 9,4 Prozent weniger
Aut onobi | e di e Werkshallen als noch i mVorjahr (1.029.041).

Von 2010 bis 2012 plant der Audi-Konzern rund EUR 5,5 Md. zu investieren - groRenteils in
neue Produkte und Effizi enzt echnol ogi en. Di e Mdell of fensive wird auch in den komenden
Jahren in unverm ndertem Tenpo und ohne Abstriche fortgesetzt. "Unser besonderes Augennerk
gilt dabei neben der Sportlichkeit, der Qualité&at und dem Design der Effizienz unserer

Model | e", sagt Rupert Stadler. Schon heute hat die Marke mt den Vier R ngen 39 Mdelle und
Mot orvari anten nmit ei nem CO2- Ausstofl von weniger als 140 G ammikmim Progranm 13 Mdelle

| i egen sogar bei weniger als 120 Granmikm Ein Beispiel dafir ist der Audi A4 2.0 TDI e nmit
ei nem Ver brauch von 4,6 Litern Diesel pro 100 Kiloneter und lediglich 119 G anm CQ®2 pro

Kil onmeter.

Di e Dieseltechnologie bleibt fir Audi neben der Entw cklung von El ektro- und

Hybri df ahr zeugen auch in Zukunft ein w chtiger Eckpfeiler der Effizienzstrategie. "Ein

ei ndrucksvol | es Bei spiel fir das Potenzial des Dieselnpbtors ist unser neuer A8 mit dem 3.0
TDI quattro, der sich mt einem Verbrauch von 6,6 Litern auf 100 Kil oneter begnigt ", sagt
Stadler. Die spater folgende Version mt Frontantrieb wird sogar mt ei nem Verbrauch von
sechs Litern Diesel auf 100 Kil ometer auskonmen. Das entspricht einem AusstofR von 159 G amm
CO2 pro Kiloneter. Danmt setzt sich das neue Flaggschiff der Marke an die Spitze der
Wet t bewer ber und unt erbi etet sogar Hybridnodelle in der (berkl asse.

Hochste M tarbeiter-Erfol gsbeteiligung in der Branche

Auch in diesem Jahr zahlt die AUDI AG trotz der weltweiten Wrtschaftskrise eine

Er f ol gsbeteiligung von durchschnittlich EUR 2.300 je Mtarbeiter. Das ist die hodchste

M tarbeiter-Erfol gsbeteiligung in der Autonobil branche. "Zuséatzlich zur Erfol gsbeteiligung
werden wir in diesemJahr eine Sonderzahlung in Hohe von EUR 1.200 pro Mtarbeiter
ausschitten. Mt di esem einmaligen Bonus honorieren wir di e aullergewdhnliche Leistung, die
unsere Beschaftigten i mKrisenjahr 2009 erbracht haben", sagt Dr. \Werner Wduckel,

Per sonal vorstand der AUDI AG

Di e Zahl der Beschéaftigten stieg i mAudi Konzern im Jahresdurchschnitt auf 58.011 (57.822).
Bei der AUDI AG waren es 44.344 (44.098) Mtarbeiter, davon 31.409 (31.358) in Ingol stadt
und 12.935 (12.740) in Neckarsulm

Ausbl i ck 2010: Mehr als eine MIlion Auslieferungen an Kunden; Umsatz und Operatives
Er gebni s tber Vorj ahr

Auch Audi hat die Turbul enzen der Finanz- und Wrtschaftskrise i mvergangenen Jahr zu spilren
bekonmen, steuerte aber relativ gut durch die Krise, wi e die Zahl en des abgel auf enen
Geschaftsjahres zeigen. "Das Schlimste scheint Uberwunden, dennoch kénnen wir fir 2010 noch
kei ne Entwarnung geben", erklart Stadler. "Wr mnissen wachsam bl ei ben, um auf eventuelle

St 6rungen schnell und fl exi bel reagi eren zu kénnen", betont der Vorstandsvorsitzende.



Die Marke mit den Vier Ringen ist positiv ins Jahr 2010 gestartet: Weltweit verkaufte Audi

von Januar bis Februar des | aufenden Jahres rund 153. 700 Autonobile - 28,7 Prozent nehr als

i mVergl ei chszeitraum des Vorjahres. I mgleichen Zeitraumsteigerte die Marke ihre

Ausl i ef erungen in Westeuropa (ohne Deutschland) um 17,7 Prozent auf 58.722 Autonobile und

war damit Marktfdhrer imPremunsegnent. In GolBbritanni en stiegen die Auslieferungen um 32,6
Prozent auf 11.989, in Spanien um 20,5 Prozent auf 7.032 und in Italien um 13,2 Prozent auf
10. 105 Aut onobi | e.

Auch in den USA konnte die Marke Audi kraftig zulegen. Her kletterten die Auslieferungen um
35,7 Prozent auf 12.726 gegenuber dem Vorj ahreszeitraum

"Wr sind auf gutem Wege, i mlaufenden Jahr weltweit w eder nmehr als eine MIIlion Audi-

Aut omobi | e an di e Kunden auszuliefern und danmit an das Rekordjahr 2008 anzuknipfen", betont
Stadler. "Mt den neuen Mdellen werden wir auf den Wachstunspfad zurtckkehren und wol | en
2010 auch den Unmsatz und das Operative Ergebnis des Jahres 2009 Ubertreffen", so Stadler.

Die Basis dafir sind attraktive und effiziente neue Produkte. "Wr haben heute die breiteste

Model | pal ette aller Prem ummarken - vom Kl ei nmagen Al bis hin zum Topnodell A8 - im
Programi, sagt Stadler. Mt dem Audi Al will sich Audi eine neue Ziel gruppe aus dem urbanen
Unfeld erschlielRen. "Di e Resonanz auf das erste Preni unautonobil im Kl ei nwagensegnent auf der

Messe in Genf war Uberwdltigend. Deshalb rechnen wir uns gute Chancen aus, imersten vollen
Produkti onsj ahr zwi schen 80. 000 und 100. 000 Autos der neuen Baurei he verkaufen zu kénnen",
sagt Stadler. Auch mt dem A7 Sportback wird Audi im Herbst eine vielversprechende neue

Ni sche besetzen. - Ende -

*Vorj ahreswerte in Kl amern
Audi i m Uberblick

Der Audi-Konzern hat im Jahr 2009 rund 950. 000 Autonobile der Marke Audi verkauft. Das

Unt er nehnen erreichte bei einem Ursatz von EUR 29,8 Md. ein Operatives Ergebnis von EUR 1,6
M d. Audi produziert an den Standorten Ingol stadt, Neckarsulm Gy&*337;r (Ungarn), Changchun
(China) und Brissel (Belgien). Ende 2007 startete di e CKD Produkti on des Audi A6 und Anfang
Okt ober 2008 die des Audi A4 in Aurangabad in Indien. Das Unternehnen ist in nehr als 100
Markten weltweit tatig. 100-prozentige Tochter der AUDI AG sind unter anderem die AUDI HUNGARI A
MOTOR Kft., die Autonobili Lanborghini Holding S.p.A (Sant'Agata Bol ognese/ltalien) und die
quattro GrbH (Neckarsuln). Audi beschaftigt derzeit weltweit rund 58.000 Mtarbeiter, davon
45.400 in Deutschland. Um den "Vorsprung durch Techni k" nachhaltig zu sichern, plant die
Marke mit den Vier R ngen von 2010 bis 2012 insgesant EUR 5,5 Md. zu investieren,

Uberw egend in neue Produkte. Bis 2015 will Audi die Anzahl seiner Mdelle auf 42 erweitern.

Audi nimm seit |angem auf vielen Ebenen seine gesellschaftliche Verantwortung wahr - im

Si nne ei ner | ebenswerten Zukunft fur kinftige Generationen. Umeltschutz, Ressourcenschonung,

i nternational e Wettbewer bsfahi gkeit und ei ne zukunftsfahi ge Personal politik bilden deshalb die
Geschéaftsgrundl age fur den nachhal tigen Erfolg von Audi. Das umael tpolitische Engagenent der
AUDI AG nanifestiert sich auch in der neu gegriundeten Audi Stiftung fiar Umelt.
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