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Unternehmerischer Wandel wichtiger denn je zuvor - unabhangig von Krisenzeiten

01.03.2010 - 10:38 Uhr, Capgemini

Berlin (ots) - Die aktuelle Wrtschaftskrise hat weni ger Einfluss auf den Unfang von
Transfornati onsproj ekten in westeuropai schen Unternehnmen al s angenomen. Zwar beei nfl ussen
die wirtschaftlichen Bedi ngungen die Art der Business Transfornation, nicht jedoch deren
Anzahl oder Vol umen. Dies ergibt die von Capgem ni Consul ting durchgefihrte Unfrage "Trends
i n Business Transformati on 2009" bei Uber 300 Spitzenkraften westeuropdai scher Unternehmen mt
mehr als 10.000 Mtarbeitern. I nzw schen bezei chnen 82 Prozent der FiUhrungskréafte

unt er nehmeri schen Wandel als integralen Bestandteil ihrer tagtéglichen Arbeit.

"Transformati onsproj ekte sind nicht nmehr die anl assbezogene Konsequenz veranderter

Bedi ngungen, sondern viel nehr ein kontinuierliches Thema auf der alltaglichen Agenda der
Manager", so Herbert Hensle, Leiter Strategy & Transformation bei Capgenini Consulting in
Zentr al eur opa.

Restrukturieren und optimeren i mderzeitigen Fokus der Unternehnmen

Cbwohl i m Rahnmen von Restrukturierungen, Unternehnmenskéufen und -verk&ufen sowi e O fshore-

Qut sour ci ng noch di e neisten Veranderungsproj ekte stattfinden, haben sich die fol genden
MaRBnahmen in den letzten drei Jahren mit einemdurchschnittlichen Wachstum von circa 15
Prozent am starksten entw ckelt: Restrukturierungsprograme zur Effizi enzsteigerung und

Kost enr eduzi erung; funktionsubergreifende Projekte, die die allgeneine Leistung uber Teans und
Abt ei | ungen hi nweg verbessern sollen und Transfornati onsprojekte mt demZel, die

Wert schopfungs- und Betriebskette zu optinieren.

Befragt nach den wichtigsten Einflussfaktoren auf ihre Geschéaftstransfornati onen in den
komenden Jahren, nennen di e Fuhrungskrafte in erster Linie die Verschi ebungen der gl obal en
Mar kt e und das Thena Nachhal tigkeit. Herbert Hensle bekraftigt und figt hinzu: "Neben Thenen
wi e der Verschi ebung der Wrtschaftsnmichte und Nachhal tigkeit bzw. demvielmals zitierten

Goi ng Green, werden Einflussfaktoren wie Digitalisierung, verandertes Konsunentenverhalten,

di e neue Ceneration der Arbeitnehner - auch bezeichnet als Generation Y - Unternehmen
zukinfti g nafRgeblich beei nflussen”. MaRBnahnen zum Umnel t schutz sieht die Mehrheit dabei als
Chance und nicht als Einschrankung. Gewandelt hat sich der Blick auf Entw cklung und Ei nfl uss
der Schwel | enl &nder, die von inmrerhin 40 Prozent der Befragten als treibende Kraft fir

I nnovati on ei ngeschatzt werden.
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