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Stuttgart/Minchen (ots) - Die weltweite Luftfahrt- und Ristungsindustrie kann ein wenig
aufatnmen - doch nicht entspannen. Laut der Deloitte-Studie "Conpass 2010 d obal Aerospace &
Def ense Sector Qutl ook" zeigen sich Anzeichen einer Erholung: Fluggesellschaften werden

di eses Jahr weltweit w eder mehr als 800 zivile Passagi erflugzeuge bestell en und den abwarts
gerichteten Trend von 2009 drehen - auch Geschafts- und Privatkunden kaufen wi eder kleinere
Maschi nen. Aulerdem vergeben Staaten wie die USA und Indien neue Ristungsauftrage, denn das
Mlitar setzt auf neueste Aufklarungs-, Uberwachungs-, Cybersecurity- und Sicherheitstechnik.
Doch der Schwerpunkt des Geschehens verlagert sich, denn die Erholung findet vor allemin
den asi atischen Markten statt. Viele grofRRe europdi sche Hersteller wollen in diesen begehrten
Mar kt eintreten, kanpfen jedoch auch nmit Schwi erigkeiten zu Hause. Zeitverzige und

Kost enexpl osi onen bei européi schen Ristungsprogranmen machen Schl agzeil en, und zudem verlieren
groBe Hersteller vernehrt Auftrage an junge, kleine Wttbewerber, die nmit innovativer

Technol ogi e vor allemdie offentliche Hand ulberzeugen.

"Di e begi nnende Erholung und gl ei chzeitige Veranderung des Marktunfelds wird in Europa zu

verst arkten Ubernahnmeaktivitéaten fuhren. Vor allemimBereich der Tier-1- und Tier-2-Zulieferer
wer den so Skal enef f ekt e, Kapazitatsnutzung und Markt macht generiert. G olRe Unternehnen werden
vermehrt kl ei ne auf kaufen, umihr Wssens- und Lei stungsportfolio zu erganzen. Europdai sche

Fi rmen werden aufBerdem Betriebe aus den USA akquirieren - umeinen Teil ihrer Kosten in den

Dol | ar- Raum zu transferieren und Zugang zum wel tweit wi chtigsten Ristungsmarkt, den

Vereinigten Staaten, zu bekonmmen", so M chael Hessenbruch, Partner Aerospace & Defense bei
Deloitte.

Markt fiar Zivilflugzeuge: Asien vorn, Europa und Anerika fol gen | angsam

Di e Nachfrage nach Zivilflugzeugen wird steigen - insbesondere imMttleren Gsten, in Indien
und China. Allein chinesische Fluggesellschaften brauchen in den nachsten 20 Jahren bis zu
3.500 neue Linienflugzeuge. Diese Chancen wollen vor allemdie traditionellen Flugzeugbauer
nut zen, aber auch di e chinesische Luftfahrtindustrie dréangt auf den Markt - sie wird sich in
den komrenden zehn Jahren rasant entw ckeln und zu ei nem wi chtigen Spiel er heranwachsen.
Zuséat zl i ch wachst dort der Markt fir Business- und Privatjets - hiervon gibt es in China bisher
nur 100. Den Markten in Europa und Anerika bieten sich aber ebenfalls Wachst unsaussi chten:

Di e Anzahl bezahlter Bef 6rderungskil ometer (Revenue Passenger Kilonmeters) wird wohl auch in
Zukunft | angsam weiter anstei gen. Zusammen mt dem ebenfalls w eder wachsenden

Luftfracht auf konmen, notwendi gen Ersatzinvestitionen (Umeltvertréaglichkeit) wird auch in
Europa und Ameri ka di e Nachfrage nach Zivilflugzeugen steigen, jedoch deutlich |angsanmer als
imMttleren Osten und in Asien.

Rist ung: Regi erungen sparen - und fokussieren sich auf innovative Technol ogi en

Der wel tweite Ristungsmarkt ist imvergangenen Jahr nicht gewachsen, das wird sich auch in

di esem Jahr nur geringfigi g d&ndern. Vi el e Regi erungen missen krisenbedi ngt ihre verschul deten
Haushal t e konsolidi eren und sparen bei den Ristungsausgaben. Zudem verm ndern di e hohen
operativen und Material kosten der weltweiten MIitareinsatze die Miglichkeit zu Investitionen.
Ei ner der kommrenden Mirkte ist jedoch Indien: Nach den Anschl &gen von Munbai w Il der Staat
seine MIlitarausgaben deutlich steigern - wovon nur etwa 25 Prozent an indische

Rist ungsbetri ebe gehen. Der Ausblick zeigt Chancen: "Di e Nachfrage nach neuester

Si cher hei t stechni k und technol ogi scher Innovation wi e unbemannt en Aufkl arungsf | ugzeugen,
Cybersecurity- und Bionetrietechnol ogien wird auch in den reifen Industrienationen stark
zunehnen", so M chael Hessenbruch. "Wr gehen davon aus, dass insbesondere europai sche
Herstel |l er diesen Urbruch nutzen - und Erfol ge feiern werden."”

Den konpl etten Report finden Sie unter http://ww.presseportal.de/go2/Report12022010 zum
Downl oad.
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169. 000 Mtarbeiter von Deloitte ist dies genmeinsane Vision und individueller Anspruch
zugl ei ch.

Die Mtarbeiter von Deloitte haben sich einer Unternehmenskultur verpflichtet, die auf vier
Gundwerten basiert: erstklassige Leistung, gegenseitige Unterstitzung, absolute Integritat
und kreatives Zusamrenw rken. Sie arbeiten in einem Unfeld, das herausfordernde Aufgaben und
unf assende Entwi ckl ungsnibgl i chkeiten bietet und in demjeder Mtarbeiter aktiv und
verantwortungsvol |l dazu beitréagt, dem Vertrauen von Kunden und Offentlichkeit gerecht zu

wer den.

Del oitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohnmatsu, einen Verein schweizeri schen Rechts,
und/ oder sein Netzwerk von Mtgliedsunternehnen. Jedes dieser Mtgliedsunternehmen ist
rechtlich sel bststéndi g und unabhéngi g. Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen
Struktur von Deloitte Touche Tohmatsu und seiner Mtgliedsunternehnen finden Sie auf
www. del oi tte. coml de/ Ueber Uns .
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