Diese Meldung kann unter http://www.presseportal.de/pm/30377/1556395/boersen-zeitung-ackermanns-grosses-kino-kommentar-von-bernd-
wittkowski-zur-jahrespressekonferenz abgerufen werden.

Borsen-Zeitung

Zeitung fir die Finanzmiirkte

Bdrsen-Zeitung: Ackermanns grof3es Kino, Kommentar von Bernd Wittkowski zur
Jahrespressekonferenz der Deutschen Bank

04.02.2010 - 20:55 Uhr, Borsen-Zeitung

Frankfurt (ots) - Jahrespressekonferenzen der Deutschen Bank sind
traditionell groBes Kino. Vor allemnatirlich dann, wenn der
Haupt darstel l er einen guten Tag hat. Josef Ackermann hatte am
Donnerstag ei nen guten Tag. Der Vorstandsvorsitzende hat seine
anspruchsvol | e Aufgabe mt Schwei zer Bierruhe und Préazision erledigt
und di e Agenda, die bei diesem Event Uber Geschaftszahl en, Strategie,
Regul i erung oder vol kswirtschaftliche Thenen hi naus stets auch Fragen
von Kul tur, Mral oder Weltpolitik unfasst, souveré&an abgearbeitet.

Banker sind geborene Buhnménner. In besseren Zeiten werden die
"Wicherer" wegen ihres Erfol ges angefeindet, in weniger guten Zeiten
wegen i hres Msserfolges. Und in Krisenzeiten wie heute ist es fur
maBgebliche Teile der Politik und der Offentlichkeit sowieso die
allerleichteste Ubung, sie fir alle Ubel dieser Wlt verantwortlich
zu machen. Auch insofern nehmen der Branchenprinus und sein
Spi t zenmann ei ne herausgehobene Stellung ein. I maktuellen Unfeld, in
dem es fur den Boul evard nur weni ge Themen zu geben scheint, die
spannender sind als die Vergitungsstrukturen von | nvestnentbankern
und Fuhrungskréaften der Kreditwirtschaft, bedeutet das eine ganz
besondere Herausforderung fir den Chef einer Bank, die 30 Monate nach
Begi nn der sakul aren Wl tfinanzkrise einen Jahresgewi nn von 5Md.
Euro erzielt hat und vor Kapital kraft kaum | aufen kann. Denn wohl nie
zuvor war es schwieriger, auf die kontréaren Interessen santlicher
St akehol der zumi ndest ei nzugehen; zu aller Zufriedenheit gerecht
werden | &sst sich i hnen ohnehin nicht. Zu di esen Anspruchsgruppen
gehéren ja aus gegebenem Anl ass nmehr denn je nicht zuletzt Politik
und Regul at or en.

An der Gewinnverteilung wird der Konflikt beispielhaft deutlich.
I hre 580000 Aktionéare speist die Deutsche Bank, die im
zur Uckl i egenden Geschéaft sjahr bei m Vor st euer gewi nn ei nen Swi ng von
fast 11 Md. Euro hingelegt hat, mt einer Ausschittungsquote von
weni ger als 10% ab. I m Monent stehe nicht die Erfol gsbeteiligung der
Ant ei | sei gner i m Fokus, sondern die Kapitalstarkung, sagt Ackernann.
We wahr! In BaFin und Bundesbank wird man es sehr gerne gehort
haben. Was den verniunftigen Ungang mt knappen finanziellen Mtteln
zumal in Krisenzeiten angeht, kénnen sogar schwdbi sche Hausfrauen und
Berliner Politiker vom Chef der Deutschen Bank noch etwas | ernen.
Dass i hre Bank nach herkdnm i chen MaRst dben eher Uberkapitalisiert
erscheint, sollte aber auch aus Sicht der Aktionare kein Gund fiur
Wehgeschrei sein. Niemand wei 3, was aus Basel und anderen Kapital en
der Regulierung noch auf das Bankgewerbe zukommt - auch auf
Kri sengewi nner, die bisher ohne unmittel bare Staatshilfe lber die
Runden karen.

Ebenso wi e di ese G atwanderung gelingt Ackermann jene bei m Thema
Boni . Logisch: Gute, gar |eidenschaftliche Leistungen niissen
angenessen honoriert werden, Ubrigens auch fiur Vorstandsmtglieder.
Die Leute wollen fir weitere besondere Anstrengungen notiviert werden
und soll en nicht zur Konkurrenz uberl aufen. Andererseits |dst in der
auf gehei zt en Di skussi onsat nosphare di eser Tage alles, was auch nur
entfernt nach Vergitungsexzess riecht, nicht nur einen 6ffentlichen
Auf schrei der Enpdrung, sondern wondglich auch neue hektische
Aktivitaten von Aufsichtsseite aus. Ein Anstieg der Personal kosten um
18% bei verdoppel ten Ertragen und eine Personal auf wandsquote von gut
40% ndgen da nach innen hinrei chend Anerkennung und Ansporn sein,
wahrend sie nach aulen dabei hel fen, den Anschein einer Provokation
zu ver nei den.

Ei nen weiteren Uberzeugenden Bel eg daf ir, dass jedenfalls die
Deut sche Bank in der neuen Welt angekommen ist, liefert das
Ei ndanpfen der Bilanz umein Drittel. 700 Md. Euro, grofiteils
Handel sakti va, haben sich 2009 in Luft aufgel 6st. Auch dies war eine
Art von "Kreditersatzgeschaften", w e sie Ackernmann einigen "etwas
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nai v" agi erenden Landesbanken vorwirft. Der entscheidende Unterschied
besteht darin, dass die Deutsche Bank in aller Regel wusste, was sie
tat. Unabhangi g davon hat di eses Geschaftsnodel |, das sich durch
grofRe Vol um na und Kkl ei ne Kapitalunterlegung "auszei chnete", in einer
Zeit, in der alle Welt auf den Faktor des Hebel s schaut, ausgedient.
Hohen Respekt verdient, wie es der Bank gelingt, den Wegfall dieses
ri esi gen Ertragspotenzials durch m ndestens ebenso renditetrachti ge,
aber of fenbar nachhaltigere Aktivitaten zu konpensieren.

Di e zeitgendRe Bal ance hat Ackernmann auch auf dem weiten Feld der
Regul i erung gefunden: klares Bekenntnis zur Notwendi gkeit einer
effektiveren Kontrolle des Finanzsektors und nicht einmal ein Verriss
britisch-franzdsi scher Boni-Sondersteuern oder potenziell
ei nschnei dender Obama- Pl ane - aber zugleich eine in diplomatische
Wrte verpackte, dennoch vernehnliche Warnung vor nachteiligen Fol gen
far Fi nanzsystem und Vol kswi rtschaft, sollte der Bankensektor durch
Ubertriebene Konsequenzen aus der Krise allzu stark in seiner
Lei st ungsf &hi gkei t ei ngeschr @nkt werden.

Das all es vorgetragen in ei nem ausgewogenen Verhaltnis von
nonchal anter Sachlichkeit, gebrenstem Stolz auf das Erreichte,
dermonstrativer Zuversicht in die kinftigen Chancen sow e authentisch
wi r kender Denmut vor der hdheren Macht von Politik und Regul atoren:

Ni cht nur von der Handl ung her, auch hinsichtlich der Art der
Dar bi etung war fiur alle rel evanten Stakehol der etwas dabei. G ofRRes
Ki no eben.
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