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Minchen (ots) - TV-Werbermarkt inplodiert / Verschi ebung von Wertschépfung und Wachstum /
Zunehnender Konsolidi erungsdruck / Zusamenschl isse und Partnerschaften fir Unrsat zstei gerung
i mdeut schen TV-Markt erforderlich

Der Strukturwandel der Medienindustrie und die globale Wrtschaftskrise treffen den

deut schen TV-Markt mit voller Wicht. 2009 wird der TV-Nettowerbemarkt im Vergleich zum
Vorjahr um 10% auf rund 3,7 Md. Euro sinken. Damt wird die Neuverteilung des 24 Md. EUR
grofBen "Ecosystens TV & Breitband" weiter fortgesetzt, und die Ursatze der kl assischen
"Sender" wie ARD, ZDF, RTL und Sky liegen jetzt deutlich unter dem Vol umen von

Brei t bandzugang (Uber TV-Kabel und DSL) und Internet-Wrbung. Dennoch liegt die Verbreitung
neuer Dienste wie Digital-TV, IP-TV oder nobil e Video-Nutzung weit abgeschl agen hinter

i nternational en Vergl ei chsmérkten. Dort konnten die Anbieter mt Zusamenschl iissen und
branchen-, bzw. sektoribergreifenden Kooperationen neue Wachst unsdynani k frei setzen. Das sind
zentral e Ergebni sse der aktuellen Untersuchung "TV-Ecosystem 2010+" der international en
Strat egi eberatung Booz & Conpany.

Pl attfornen Uberfl igel n Sender

Di e Untersuchungsergebni sse machen deutlich, dass das TV-Geschaft in Deutschland kinftig
starker von Plattformen, al so Zugangs- sow e Di ensteanbietern, und weni ger von Sendern
getrieben wird. "Die Digitalisierung fihrt zu einer starken Fragnentierung der Medi ennutzung
aber auch des Marktes. Trotz der Versuche der Kkl assischen Medi enanbi eter, dem Zuschauer
Angebot e sowi e Inhalte auf eigenen digitalen Plattfornen wie Online-Mdi at heken und Vi deo-
Channel s bereitzustellen und auf Plattfornen wi e YouTube zu fol gen, gelingt es ihnen bisher
ni cht zu wachsen oder gar ihre dom nante Position der Vergangenheit zu halten”, so N ko

Stei nkrau3, Mtglied der Geschaftsleitung und Medi enexperte bei Booz & Conpany. |nnovationen
wi e interaktives Fernsehen und Werbung, Mbile TV sowi e Web-TV finden weitestgehend aullerhal b
des deutschen Fernsehnmarktes statt. \War der TV-Markt bis dato ein enges Geflecht aus den

kl assi schen Pl ayern Produzenten, Sender, Vermarkter und Werbungtrei bende, so schneiden sich
jetzt auch Kabel betrei ber, Festnetz- und Mobil funkanbi eter, Breitband-Provider, innovative
Internetportal e sowi e Endger éatehersteller ein wachsendes Stick aus dem Ursat zkuchen.

Konsol i di erungsdruck nimmt weiter zu

"Di e Entwicklung der Industriestruktur und die ErschlieBung neuer Unséatze erfordern konplett
neue Kooperationsansatze. Die aktuelle wirtschaftliche Lage des TV-Marktes wird hier neue

I mpul se geben und es entschl ossenen Medi enkonzernen ernbglichen, die eigene Position zu

st &rken und neue Wachstunsfel der zu erschlieBen”, stellt Ni ko Steinkraul®3 fest. Die rickl aufigen,
bezi ehungswei se stagni erenden Unsétze fihren in der TV-Industrie sowhl bei Infrastruktur- als
auch bei Inhal teanbietern zu einemdrasti schen Konsolidi erungsdruck. d eichzeitig ist

auf grund der angespannten Fi nanzi erungs- und Cashfl ow Lage di e MRA- Aktivitat im vergangenen
Jahr stark zurickgegangen. | m européi schen Medi ensektor ist der Gesamtwert der Transaktionen
um 66% von 50 Md. Euro in 2007 auf 17 Md. Euro in 2008 zurickgegangen. Doch Effizienz- und
Di versifi zi erungsdruck sowi e di e Notwendi gkeit von Skal eneffekten werden die MA- Aktivitaten
in den nachsten Jahren wi eder deutlich ankurbel n.

Nur gerei nsam aus der TV-Wachstunsfalle

Deut schsprachi ge Nutzer kodnnen bereits auf Web-TV, Video-on-demand, nobile Video, |PTV sow e
Medi at heken zugrei fen. Doch anders als zum Beispiel in der Misikindustrie, die weltweit

bereits rund 15%i hrer Unsatze "online" generiert und damit in den kommenden Jahren wi eder

auf den Wachstunmspfad zurtckfindet, betré&gt der Anteil im TV-/Videobereich gerade einmal 3%
Erst dank des i Phones des Branchenoutsiders Apple wachst die techni sche Reichweite von

mobi | er Video-Nutzung in die MIIlionen. Dennoch: "Der multinedial e Fernsehnmarkt ist in

Deut schl and noch Zukunftsmnusi k. Mirkte wi e die USA und Fernost sind ei nen Quantensprung

voraus. Hier erschlieRBen Netzwerke und Allianzen aus Kabel anbi etern, TV-Sendern, Vermarktern
sowi e Internet-Playern neue Geschéaftsnodell e und Ursatze. In Anerika investieren die

Kabel anbi eter genei nsam 150 M Ilionen Dol lar, um auf der TV-Plattform genauso wie im

Internet interaktive, zielgruppengenaue Werbung anbi eten zu kénnen", so Steinkraul3. |In Siudkorea
haben sich die w chtigen Marktteil nehmer bereits 2005 auf einen einheitlichen

Ubertragungsst andard fir nobiles Fernsehen geeinigt. Dort nutzen inzw schen 22 MIlionen Birger
das mobile TV, fast die Hilfte der Gesantbevdl kerung. I n Deutschland sollte der Marktstart zur
WM 2006 erfolgen - nach Streit zw schen den konkurrierenden techni schen Plattformen und
Formaten sowi e innerhal b der Anbieterkonsortien ist hiervon bis heute bei m Konsunent en

ni chts angekonmen.
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Uber Booz & Company:

Booz & Conpany ist mit mehr als 3300 Mtarbeitern in 59 Biros auf allen Kontinenten eine der
wel tweit fuhrenden Strategi eberatungen. Zu den Klienten gehdéren erfol greiche Unternehnen
sowi e Regi erungen und Organi sati onen.

Unser G inder Edwin Booz fornulierte bereits 1914 di e G undl agen der Unternehnensberat ung.
Heute arbeiten wir weltweit eng mt unseren Klienten zusamren, um di e Herausforderungen

gl obal er Markte zu neistern und nachhal ti ges Wachstum zu schaffen. Dazu konbi ni eren wir

ei nzigartiges Marktwi ssen sowie tiefe funktional e Expertise nmit ei nem praxi snahen Ansatz.

Unser einziges Ziel: unseren Klienten jederzeit den entschei denden Vorteil zu schaffen.
Essenti al Advant age.

I nformati onen zu unserem Managenent - Magazi n strat egy+busi ness finden Sie unter:
www. st rat egy- busi ness. com. ww. booz. conl de
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